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انجام  کنون  تا  که  هايي  طرح  مورد  در  لطفاٌ 
داديد توضيحاتي را بفرماييد؟ 

در سال 78 با دانشگاه علم و صنعت قراردادي را 
براي دستگاه هاي غبارگیر صنعتي نوشتم که البته 
اینکار را با کمک چند استاد انجام دادم. اما متأسفانه 
طرحي  زمان  آن  در  کرد.  قولي  بد  صنایع  وزارت 
اساتید  از طریق  اینکه  با  و  بود  هزار  در  دو  نام  با 
را  تسهیلات  این  اما  بودیم  شده  معرفي  دانشگاه 
به ما ارائه ندادند که در نهایت با بودجه خودمان و 

کمي هم از دانشگاه طرح را تمام کردیم. 
تولید  زنبور چگونه عسل  که  این موضوع  همیشه 
مي کند برایم جالب بود. من به کمک دکتر دلیر 
با ساکاروز عسل را بازسازي کردیم. یعني بوسیله 
اسید خوراکي شکر را به عسل تبدیل کردیم. مزیت 
این نوع عسل اینست که با خوردن آن قند خون 
بالا نمي رود. حتي  50 کیلو از این عسل را براي 
استقبال  بسیار  نیز  آنها  و  فرستادم  آیدین  شرکت 
کردند  و براي ادامه کار از من خواستند تا مجوزي 
را از وزارت بهداشت بگیرم. وقتي براي  وزارتخانه 
نامه اي مبني بر تولید عسل مصنوعي نوشتم، در 
جواب من گفتند شما متقلبید! در حالیکه این عسل 

در آزمایشگاه تولید شده و ازنظر علمي کاملٌا مورد 
این  روي  بر  هم  باز  من  حال  هر  به  است.  تأیید 
طرح کار کردم و حتي چند پیشنهاد هم در زمینه 
فروش فرمول داشتم، اما به دلیل عدم اطمینان به 
آن شرکتها وارد معامله نشدم. البته من مي توانستم 
دانش فني خودم را به شرکتها بفروشم، در آن زمان 
کارخانه مینو هم از این طرح استقبال کرد. اما عدم 
آگاهي من از مراحل اداري و همینطور نا آشنایي با 
بازار سبب شد که این طرح به تجاري سازي نرسد. 
البته پیشنهادهایي براي تولید غیرقانوني این عسل 
داشتم اما وجدان کاري به من اجازه این کار را نداد 

و پیشنهاد آنها را قبول نکردم. 
اين عسل چه خصوصيتي دارد و چقدر با عسل 

طبيعي متفاوت است؟ 
عنوان  به  از عسل طبیعي  این عسل 5 درصد  در 
عسل  عنوان  به  البته  است.  شده  استفاده  اسانس 
معمولي نمي توان آن را  استفاده نمود بلکه مصرف 
هاي  کرم  آدامس،  بیسکویت،  مانند  دارد  صنعتي 
عسلي، که مي توان  با اضافه نمودن املاح معدني 
این  آلمان  در  حتي  شود.  تبدیل  طبیعي  عسل  به 
عسل را به پودر تبدیل کردند و کیلویي 6 هزار دلار 

مي فروشند. البته اینکار نیاز به تحقیقات گسترده و 
امکانات زیاد دارد.

کننده  وارد  که  افشان  طعم  به کمک شرکت  من 
شرکت  نظر  از  هم  مهمي  مرجع  و  است  کارامل 
هاي بزرگ مثل ساسان محسوب مي شود، کارامل 
این  روز  آن  تا  و  کردم  تولید  نوشابه  سطح  در  را 
کارامل ها وارداتي بود. پس از مدتي که تولید بیشتر 
اینکه  تولید کننده حداقل سهم من را  شد، براي 
از آنجایي  ندهند همکاري با من را قطع کردند و 
که به دلیل بي تجربگي قراردادي نبسته بودم. هیچ 
اقدامي هم نکردم. البته پس از چند ماه آنها نیز در 
طرح شکست خوردند زیرا طرف هاي معامله آنها، 

با من آشنا بودند.
کارامل  کننده  توليد  تنها  عنوان  به  شما 

بوديد؟ 
انجام  دیگران  را  اداري  یا  آزمایشگاهي  کارهاي 
مي دادند. در واقع من مانند یک حلقه ارتباطي میان 
این  رساندن  تولید  به  براي  مختلف  هاي  دستگاه 
ماده بودم و در واقع فرمول تولید براي من بود و 
خارج  از  آن شرکت  الان  برخورد،  همین  دلیل  به 

کارامل وارد مي کند. 

اشتباه بعدي من هم این بود که این طرح را فقط 
به آن شرکت ارائه دادم و رابطه ام را با شرکتهاي 
دیگر قطع کردم. مشکل کار با شرکت ها نیز همین 
است که همه مي خواهند فرمول را به دست بیاورند 
و دارنده فرمول را کنار بزنند. در اینجا قانون برنده 
_ باخت حاکم است نه برنده _ برنده. پس از آن 
در  تحقیقاتي  کارهاي  انجام  و  درآمد  کسب  براي 
به  مشغول  مترجم  عنوان  به  کفش  صنعت  مجله 
کار شدم و به عنوان دستیار سردبیر نزدیک به 20 
صفحه از مجله مطالب من بود. حتي من کتابي را 
براي طراحي کفش که تا آن زمان وجود نداشت، 
ترجمه کردم و قرار بود بابت آن پولی به من بدهند 
که البته پس از پایان کار و تغییر مدیریت، یک سوم 

آن را هم ندادند.
در خصوص ايده بعدي تان بگوييد.

در  ما  بتوعی-  منصور   - آقای  دوستانم  از  یکي 
مورد  در  آمد  ایران  به  که  زماني  کشور  از  خارج 
و  شود  مي  استفاده  حمام  وان  در  که  نمک  یک 
و  داد.  توضیح  شود  مي  بدن  جذب  یون  بصورت 
اینکه براي رفع خستگي و گردش خون مفید است. 
البته آنها این نمک را از بحرالمیت تهیه مي کردند. 

گفتگو با مهندس محمد خاکساري مبتکر محصولات سالمارین

محمد عبدالصمدي مدیر عامل چیني گل نگار  که در شماره 24 مصاحبه وي را پیرامون کارآفریني خواندید در انتهاي گفت و گوهاي خود  به مهندس جواني 
که از دوران کودکي معلولیت داشته اشاره مي کند و اینکه این مهندس تحقیقاتي را در مورد نمک دریا انجام داده و پس از آن با کمک وي به ساخت صابون 
و ژل پرداختند. این موضوع آنقدر جالب بود که در یک بعد از ظهر پاییزي از محمد خاکساري فارغ التحصیل دانشگاه علم و صنعت در رشته مهندسي شیمي 
گرایش طراحي فرآیند صنعت نفت دعوت کنیم تا به دفتر مجله  بیاید. مهمترین خصوصیت او که در گفتارش هم مشهود است میل به تلاش و درس گرفتن 
از اشتباهات گذشته است. چه بسا با وجود تمام مشکلاتي که براي درس خواندن و یا بعدها در بازار کسب و کار برایش بوجود آمده خیلي زود نا امید مي شد 
و مانند برخي ، بدشانسي را سرنوشت خود مي دانست. مهندس خاکساري امروز این افتخار را دارد که با وجود شرایط سختي که دارد براي تعداد زیادي از 
هموطنان خود، ایجاد شغل و یا حداقل از بیکار شدنشان جلوگیري کرده است. مطمئناٌ مطالعه گفت و گوهاي او پیرامون اشتباهات و چگونگي حل آنها براي 

شما جالب خواهد بود. 
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رفتیم.  دریاچه رضائیه  به سراغ  ما  دلیل  به همین 
شدیم  متوجه  و  نداد  جواب  دریاچه  نمونه هاي  اما 
که شرکتي فرانسوي به نام لاکیور بسیار بر روي 
دست  به  را  دلخواه  نتیجه  اما  کرده  کار  دریاچه 

نیاورده است.
پرداخت  و  مختلف  شهرهاي  به  سفر  از  پس 
معادل  ترکیبي  تا  شدیم  موفق  بالا  هزینه هاي 
ترکیب آنها به دست بیاوریم. این ترکیب مورد تأیید 
دانشگاه هاي ایران، دبي و آلمان قرار گرفت. براي 
به وزارت بهداشت  انبوه آن و گرفتن مجوز  تولید 
مراجعه کردم اما حدود 2 سال اخذ مجوز به طول 
و  آورد  بوجود  را  سختي  شرایط  واقعاٌ  و  انجامید 
من در آن 2 سال از طریق ترجمه هزینه هایم را 

پرداخت مي کردم. 
پس از تولید این نمک مورد استقبال چنداني واقع 
به  ندارد.  زیادي  مصرف  وان  ایران  در  چون  نشد 
همین دلیل کار را از ابتدا شروع کردیم و هزینه هاي 
زیادي هم صرف تحقیق در این زمینه نمودیم. تا 
 ، پادرد  براي  بسیار  که  کردیم  تهیه  را  ژلي  اینکه 
واریس و کمردرد مفید است. هیچ شرکتي حاضر به 
پر کردن این ژل ها در تیوپ نمي شد و مي گفتند 
که این محصول غیر قانوني است. چون من آنها را 
در آزمایشگاه درست مي کردم و نمي توانستم قبل 
از اطمینان از صنعتي شدن محصول واحد تولیدي 
ایجاد کنم. زیرا ما مجبوریم به دلیل مشکل بودن 
قوانین، برخي از مسیرها را بدون مجوز طي کنیم. 
و  بزرگ  های  شرکت  از  یکی  عامل  مدیر  با  من 
معتبر به دلیل کارهاي تحقیقاتي که برایشان انجام 
داده بودم آشنایي داشتم ایشان هم موافقت کردند 
تا در کارخانه آنها این تیوپ ها پر شود. در همان 
سال 1382 نمایشگاه آرایشي و بهداشتي در سالن 
براي  کافي  پول  هم  من  شد  پا  بر  کشور  وزارت 
با  دلیل  به همین  نداشتم.  را  نمایشگاه  در  شرکت 
مسئولین برگزاري صحبت کردم و از آنجایي که با 
آقاي عبدالصمدي آشنا بود با دویست هزار تومان 
با  و  نمایشگاه شرکت کردم  این  در  تیوپ  و 700 
استقبال بسیار خوبي مواجه شدم و حتي مشتریان 
با من تماس مي گرفتند و از درمان رضایت داشتند 
و بدین ترتیب ما تصمیم براي تولید این محصول 

گرفتیم.
اما از آنجایي که پول کافي در اختیارم نبود و تولید 

هم نیاز به سرمایه و تحمل مشقات زیادي دارد. 
پس از آن تصمیم به راه اندازي یک واحد تولیدي 
هاي  شهرک  رئیس  با  صحبتي  طي  و  گرفتیم، 
صنعتي ایشان به ما گفتند که چرا از ظرفیت هاي 
با  استفاده نمي کنید ما هم  خالي واحدهاي دیگر 
این مسئله موافقت کردیم. اما مشکل این بود که 
نام تجاري این محصول که سالمارین است را به 
دوندگي  از  پس  و  کردند  نمي  ثبت  شخص  نام 
زیاد بالاخره به نام خودم و به مدت ده سال این 

محصول را ثبت کردم. 
این  دولتی  با کمک یک شرکت  ترتیب  این  به  و 
محصولات روانه بازار شد و ضمن اینکه خودم بهره 
مي بردم، شرکت نیز سودي نصیبش مي شد و از 
همه مهمتر اینکه از کارگران و ظرفیت هاي واحد 
نیز استفاده مي شد. در واقع کارآفریني همین است 
چون من با صرف هزینه زیاد یک واحد تولیدي با 
هزار مشکل ایجاد نکردم و به کارآفریني در کشور 
هم کمک کردم. اگر مسئولین این حرف را قبول 

داشته باشند. باید به من جایزه بدهند. 
اخیراٌ هم آن شرکت درخواست تولید بیشتر را داده 
من  اما  کرده،  تضمین  هم  را  آن  فروش  حتي  و 
بالا  تعداد  فروش  ریسک  خواهم  نمي  و  نپذیرفتم 
را بپذیرم. از طرفي این شرکت دولتي است و اگر 
تصمیم  نیست.  جوابگو  کس  هیچ  نشوند  موفق 
گرفتم تا از 50 هزار عدد تولید، 30 هزار عدد را به 

این شرکت واگذار کنم. 
که  مشهوری  کارخانه  به  هم  صابون  تولید  براي 
اتفاقاٌ  و  کردیم  مراجعه  است  صابون  کننده  تولید 
و  کرد  استقبال  بسیار  طرح  این  از  شرکت  رئیس 
بلا  هاي  ظرفیت  از  تنها  نه  کار  این  با  که  گفت 
استفاده کارخانه بهره مي بریم، بلکه کارگران هم 
بیکار نمي شوند از طرفي تولید ما هم بسیار پایین 

است و راه اندازي کارخانه صرفه اقتصادي ندارد. 
کردیم.  مراجعه  دیگر  شرکتی  به  هم  شامپو  براي 
در ابتدا گفتند ما خودمان شامپو را مي فروشیم اما 
در بازار موفق نشدند. سپس من با کمک یکی از 
خیلي  فروش  کردیم.  شروع  را  کار  این  همکاران 

بالایي نداریم اما اگر خودمان کارخانه اي را احداث 
مي کردیم قطعاٌ بیش از یک میلیارد هزینه داشت. 
همین  تولیدکنندگان  گریبانگیر  معظل  الان 
فرد  یک  وقتي  زیرا  است  کار  بالاي  هزینه هاي 
افتد  مي  کارخانه  ساختن  فکر  به  و  دارد  اي  ایده 
هزینه هاي برق، بیمه، مالیات و ... در نظر نمي گیرد 
و در انتها متوجه مي شود که با حساب این هزینه ها 

هیچ سودي برایش نمي ماند.
گسترش  را  ها  طرح  اين  تا  نداريد  قصد 

دهيد.
البته قصد دارم تا با روش هاي نانو این محصولات 
توسعه  در  بسیار  هم  امروز  به  تا  و  کنم  تولید  را 
شرکت  گفته  به  و  کردم  تلاش  محصولاتمان 
زمینه  این  در  ها  مرجع  از  یکي  که  پاساد  ایران 
ساخت  صابونهاي  بهترین  جزو  ما  صابون  است 
داخل است که البته این موضوع را مرهون کمک 

دوستان هستم. 
خاصيت صابون سالمارين چيست؟ 

تشکیل  پتاسیم  و  منیزیم  کلسیم،  از  صابونها  این 
البته  شده و بسیار هم براي بدن ضروري است و 
حتي  و  دارند  زیادي  قدمت  دنیا  در  صابونها  این 
در  تومان   4500 قیمت  به  نیز  آن  خارجي  نمونه 
ایران به فروش مي رود اما قیمت صابون ما 500 
تومان است. از طرفي شنیدم که شرکتي، تعدادي از 
دکترها را به یک تور برده تا صابونهایش را بفروشد 
و قیمت هر کدام از این صابونها دوازده هزار تومان 

است. 
انواع  با  مقايسه  در  شما  محصولات  چرا 
خارجي از بسته بندي شيک و زيبا برخوردار 
موارد  اين  رعايت  با  کنيد  نمي  فکر  نيست 

فروش بالاتري خواهيد داشت؟ 

به دلیل اینکه تولیدمان محدود است و قصد داریم 
هزینه  فعلٌا  ببریم  پیش  به  را  کار  قدم  به  قدم  تا 
زیادي را صرف نمي کنیم. البته من قبول دارم که 

بسته بندي ما باید تغییر کند. 
امروز که با ظرفيت هاي جامعه آشنا هستيد 
و تجربه بيشتري به دست آوريد. چه تصميمي 

براي توليد عسل و کارامل خود داريد؟
من از حدود چهار سال پیش تا امروز به این مسئله 
شرکت  چند  با  توانم  نمي  ازطرفي  نکردم،  فکر 
این  فرمول  فروش  راه،  بهترین  کنم  کار  همزمان 

محصولات است. 
در زمينه صادرات اقدامی نموده ايد؟

به صورت نمونه آفریقاي جنوبي، روسیه، آلمان و 
دبي فرستادم. اما هنوز به طور مستمر به صادرات 

نپرداختیم زیرا به سرمایه بیشتري نیاز دارد. 
صادرات هم نباید اینگونه باشد که از یک محصول، 
که  شرکت  یک  به  باید  بلکه  شود  صادر  برند  ده 
این  تمام  دارد  اختیار  در  هم  را  لازم  امکانات 
محصولات را با یک برند صادر کند. به عنوان مثال 

محصولات NIVEA توسط چندین شرکت تولید 
مي شود اما با نام تجاري واحد.

بالاترین  همیشه  که  اینست  ما  اشتباه  طرفي  از   
حد را در نظر مي گیریم و براي صادرات به سراغ 
اروپا مي رویم در حالیکه اروپا از کالا اشباع شده 
آمریکاي  و  میانه  آسیاي  آفریقایي،  کشورهاي  و 

جنوبي ظرفیت هاي بسیار بیشتري دارند 
محصولات  مورد  در  تبليغات  بحال  تا  چرا 

نداشتند؟
در غیر  باشد  اضافه  پول  از  باید  تبلیغ  نظر من  به 
اینصورت صرفه اقتصادي ندارد . من حتي در مورد 
براي  البته  نیستم.  وام  یا  قرض  موافق  هم  تولید 
راه  اصلٌا  شروع  براي  اما  است  مفید  کار  توسعه 

خوبي نیست.
هاي  بنگاه  و  ها  طرح  مورد  در  شما  نظر 
گيرند  مي  شکل  وام  اساس  بر  که  بازده  زود 

چيست؟
از این طرح ها است. وزارتخانه ها  این تعریف ما 
با  اما  بسینند  مي  را  فروش  و  خرید  جدول  فقط 
چطور فروختن و قیمت و ... کاري ندارند و اینکه آیا 
این وام در صنعت خاص جواب مي دهد. مهمترین 
مشکل اینست که افراد در زمان حال هزینه ها را 
حساب مي کنند و درخواست وام مي دهند. تا نوبت 
مي شود.  برابر  چندین  ها  قیمت  برسد  آنها  به  وام 
را  پول  کاهش  و  محیطي،تورم  اثرات  مسوولین 
بر  شرکتي  اگر  خصوص  به  گیرند.  نمي  نظر  در 
مبناي واردات شکل بگیرد به هیچ وجه قابل پیش 
دارد. کمک  وجود  احتمال شکست  و  نیست  بیني 
طرف  کار  ضمانت  و  قضیه  طرف  یک  مسوولین 
دیگر است. دادن وام زماني که ضمانتي براي کار 

وجود ندارد فقط یک کار بیهوده است. 

شرکتي  الان  کارامل،  تولید  براي  مثال  عنوان  به 
شرکتهاي  کند  مي  وارد  خارج  از  تر  ارزان  خیلي 
بزرگ هم که همیشه از آنها خرید مي کردند خیلي 
از طرفي  از من مي شوند.  سخت راضي به خرید 
نیست  ایراني  اولیه  مواد  قیمت  به  اطمیناني  هیچ 
همین  به  برود  بالاتر  قیمتها  این  روز  هر  شاید  و 
ما  شود.  وارد  که  اینست  با  اقتصادي  دلیل صرفه 
یا  بگیریم  نظر  در  را هم  تورم  محاسبات،  در  باید 
مشکلاتي که براي تولید در ایران وجود دارد مثل 
بیمه، مالیات، بهره بانک و ... به نظر من وام در چند 
تولید  افزایش  قصد  اینکه  اول  است  مفید  صورت 
یا  و  کنیم  تکمیل  را  خط  داریم  تصمیم  یا  داریم، 
برای تولیدي که امروز با قیمت بالا وارد مي شود و 
ضمانت فروش بالا با قیمت پایین را در کشور دارد. 
تولید باید به صورت زنجیره اي و قدم قدم باشد، 
ما  شود.  مي  مواجه  شکست  با  اینصورت  غیر  در 
امروز درگیر قوانین دست و پاگیر هستیم و کارهایي 
که در یک ساعت تمام مي شود را باید در عرض 
به جای یک  که  است  بهتر  بگذاریم.  یکماه وقت 
میلیارد وام، نهصد میلیون وام بدهند اما در عوض 
زمین رایگان یا برق صنعتي رایگان در اختیار تولید 

کننده بگذارند.
اين  با  افراد  آشنايي  براي  را  راهي  چه  شما 

موارد پيشنهاد مي کنيد؟ 
تولید،  براي  هزینه  صرف  جاي  به  باید  دولت 
توجه  با  آنها  تا  کند  ایجاد  اي  مشاوره  شرکتهاي 
را  آنها  کننده  تولید  توان  و  بازار  هاي  ظرفیت  به 
با  شرکتهایي  کار  وزارت  در  البته  کنند.  راهنمایي 
این عنوان براي اخذ ISO ، بیمه و .. هستند. اما 
اینها شرکت هاي خدماتي هستند  و  به نظر من 
نقش مشاوره ندارند و در اکثر موارد این وام هاي 
زیرا  استفاده مي شود  دیگر  کارهاي  در  بازده  زود 
اوضاع  متوجه  بازار  در  کوتاه  مدت  از  پس  فرد 
وام  بپردازد.  را  بانک  قسط  تواند  نمي  و  مي شود 
دادن، مانند کنکور شده گرفتن آن سخت است اما 
پس از آن هیچ نظارتي وجود ندارد. حتی پیشنهاد 
اما  دادم  کار  وزارت  به  را  مطالعاتي  شرکت  ایجاد 
آنها موافقت نکردند در صورتیکه بسیار به این گونه 
شرکتها نیاز داریم. به عنوان مثال شخصي به من 
ایجاد  سازي  کلوچه  کارخانه  خواهد  مي  که  گفت 
کند پس از تحقیق متوجه شدیم که بیست و یک 
شرکت کلوچه سازي در تهران به ثبت رسیده است! 

به نظر شما در ایران چقدر مصرف کلوچه داریم.
برنامه آينده؟

مطلبي هم که در انتها مي خواهم بگویم این است 
که طرحي در خصوص جلبک هاي دریایي دارم که 
بالغ بر صد میلیون هزینه تحقیقاتي نیاز دارد اما پس 
از به نتیجه رسیدن هزار شغل و میلیاردها سرمایه 
از آن به دست مي آید. اما دولت از این طرح هاي 
اشیاء  براي  تنها  و  کند  نمي  حمایت  تحقیقاتي 
ملموس ارزش قائلند و به فکر اهمیتي نمي دهند. 
این طرح در مدت 2 سال به جواب مي رسد و بسیار 
هم نتیجه خوبي دارد. این جلبک ها در کشورهاي 
شرق آسیا بسیار خریدار دارد و براي صنایع دارویي، 
آرایشي بهداشتي و صنایع غذایي حیواني هم بسیار 

کاربرد دارد.
تامین  مرا  مالی  لحاظ  از  دادم  انجام  که  کارهایی 
به  محصول  یک  آمدن  وجود  به  برای  اما  نکرد، 

افرادی مانند من نیاز است.

دولت بايد به جاي صرف هزينه براي توليد، شرکتهاي مشاوره اي ايجاد کند تا آنها 
با توجه به ظرفيت هاي بازار و توان توليد کننده آنها را راهنمايي کنند. البته در 
وزارت کار شرکتهايي با اين عنوان براي اخذ ISO ، بيمه و .. هستند. اما به نظر من 

اينها شرکت هاي خدماتي هستند  و نقش مشاوره ندارند
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