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شركت  سوابق  و  وظايف  با  رابطه  در 
توضيح كاملی ارائه دهيد 

درصد  صد  كارآفريني  گسترش  شركت  سهام 
صنايع  نوسازي  و  گسترش  سازمان  به  وابسته 
نام طرح  به  از سال  1378 طرحی  است.  ايران 
شركت  در  كه  شد  اندازي  راه  کارآفرینی  توسعه 
در  قيمت  ارزان  تسهيلات  و  شد  مي  اجرا  مگفا 
اختيار كارآفرينان قرار مي داد. از سال 1382 این 
ماموریت به شرکت مرتب نو که بعداً به شركت 
از  حمايت  و  داد  نام  تغيير  كارآفريني  گسترش 
بودند  از شركت مكفا جدا شده  كارآفرينانی که  
به اين شركت واگذار شد. فعاليت اين شركت در 

2 حوزه بود: 
1-ارائه تسهيلات ارزان قيمت كارآفريني 

ايجاد  براي حمايت و توسعه    SBDC 2-طرح
دانش فني در سراسر كشور بود. 

در رابطه با سوابق شركت بايد گفت كه ما حمايت 
با  كه  داشتيم  عهده  به  را  پروژه   210 حدود  از 
بر  علاوه  زمينه  اين  در  محدود  تبليغات  تعدادي 
برپايي تعدادي نمايشگاه با توجه به منابع محدود، 
از طرح هاي بدیع  حمايت مي كنيم که  براي 
اولين بار در كشور انجام مي شود ایده اصلي اين 
شركت از اينجا نشأت مي گيرد كه اشتغال زايي 
ناشي از صنايع و مبتني بر فن آوري پايدار و بی 

حاشیه   اتفاق مي افتد طرح هاي مصوب ما حدود 
298 طرح است و 210 شركت با ما قرارداد بسته 
کارآفرینی 22 شركت  قراردادهای  میان  در  اند  
جدید هم ثبت شده اند و 25 نفر از افراد حقيقي 
نفر  قرارداد بستند. حدود 3279  ما  با  هستند كه 
اشتغال غيرمستقيم و 2781 نفر اشتغال مستقيم 
در شركت ها انجام شده است. ميزان تحصیلات 
و  است   كارشناسي  سطح  در  بيشتر  کارآفرینان 
پرداخت  وام  تومان  ميليارد  تا کنون حدود 18/5 
شده است ، به دليل اينكه منابع از سوی سازمان 
گسترش و نوسازی تامین شده است ،بهره هاي 
وام اين شركت از بهره هاي بانك پائين تر است. 

اين منابع بيشتر جنبه توسعه اي دارد. 

حداكثر و حداقل تسهيلات شما چقدر 
است؟ 

مي  خود شركت  اختيار  در  ما  تسهيلات  حداکثر 
باشد که حدود 200 ميليون تومان است البته براي 
بعضي از موارد با موافقت سازمان  می توان مبلغ 

بيشتري را در گرفت. 

نقش سازمان ها و ارگان هاي مختلف 
كارآفريني  ايجاد  و  بسترسازي  در  را 

چگونه ارزيابي مي كنيد؟ 

     سازمانها

گفت و گو با مهندس جواد معصومي، مديرعامل شركت گسترش كارآفريني

از  شركت گسترش كارآفريني با مديريت مهندس جواد معصومي حمايت 

طرح هاي بديع و مفيد را بر عهده دارد. شركت گسترش كارآفريني اين افتخار 

را دارد كه حمايت 210 طرح را بر عهده داشته و اشتغال 3279 نفر را به 

صورت مستقيم و 2781 نفر را به صورت غيرمستقيم در كارنامه خود به 

ثبت رسانده است. 

مهندس جواد معصومي فارغ التحصيل رشته مهندسي مخابرات از دانشكده 

فني دانشگاه تهران و فوق ليسانس سیستم هاي اقتصادي و اجتماعي از 

دانشگاه علم و صنعت است از جمله فعالیتهای وی مدیريت فن بازار ملی 

ایران در دفتر همکاریهای فناوری ریاست جمهوری، معاونت سياسي صدا و 

سيما بخش گفتگوي ويژه خبري، معاون طرح برنامه شركت خدمات مهندس 

علوي و …  می باشد. از اهداف آتي اين شركت حمايت از طرح هايي است كه 

سرمايه گذاران عادي كمتر از آنها استقبال مي كنند. اين طرح به نام سرمايه 

گذاري خطر پذير در برنامه هاي آتي شركت گنجانده شده است. 
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با توجه به اينكه در برهه هايي از زمان، فرهنگ 
كارآفريني در ميان فارغ التحصيلان دانشگاهي و 
جوانان ايجاد شد و تعدادي با ضرر و زيان مواجه 
توان  نمي  را  كارآفريني  بحث  گفت  بايد  شدند، 
به طور كلي در  از بحث سرمايه داري جدا كرد 
ادبيات كارآفريني شما بايد مجموعه هاي بزرگ 
براي بازاريابي در اختيار داشته باشيد علاوه بر اين 
مجموعه ها باید بتوانند صنايع كوچكتر را با خود 
همراه كنند. يكي از زيرساخت هايي كه در كشور 
ما وجود ندارد همين مجموعه هايي است كه قادر 
اين كه در كشور  نكته دوم  بازاريابي هستند.  به 
ما قواعد کارخصوصي نيست هر چند بدنه دولت 
تاكيد زيادي بر آن دارد بايد توجه داشت كه قواعد 
آزاد تعريف  بازار  بايد كاملاً به صورت قواعد  كار 
شود اما مهم تر از بحث فرهنگ سازي در زمينه 

كارآفريني، بستر سازي مناسب است. 

گسترش مراكز رشد در توسعه صنعت 
كشور چه نقشي مي تواند داشته باشد؟ 
آيا شما نيز در اين زمينه فعاليت داشته 

ايد؟ 
با توجه به سوابق کاری که در این زمینه دارم با 
مراكز رشد آشنا هستم. به نظر من مراكز رشد در 
اين پشتيباني در حد  اما  اين زمينه حتماً موثرند 
گسترده اي نيست و در حد خود مركز است اگر 
مركز، مشاوره مي دهد يا هر اقدامي براي حمايت 
از موسسه انجام مي دهد در حد خود شركت است 
حتي مركز رشد پتانسيل بالايي ندارد كه بتواند در 
اين زمينه حمايت لازم را به عمل آورد علاوه بر 
اين ايجاد مراكز رشد براي مشكلات كارآفريني 
موثر نيست هر چند كه تا حدودي براي ما كمك 
محسوب مي شود اما ما بحثي به عنوان سرمايه 
گذاري خطر پذير داريم كه شركت هایی را  كه 
رشد كردند و به مراحل خوبي رسيده اند، مي توانند 

در اين طرح قرار گيرند. 

براي  شركت  جانب  از  حمايتي  آيا 
تصميم  كه  كارخانجاتي  يا  موسسات 
دارند فعاليت هاي خود را گسترش دهند 

صورت مي گيرد؟ 
حمايت ما در هر زمينه نوآوري كه مربوط به فرآيند 
يا توليد محصول نو باشد صورت مي گيرد منتهي 
به دليل محدود بودن سقف وام ها براي آنها جذب 
كننده نيست اما شرکت در برنامه های آتي خود به 
دنبال جذب منابع از بيرون است كه اين برنامه را 

هم حتماً مدنظر خواهد داشت. 

و  صنفي  هاي  تشكل  با  تعاملي  آيا 
انجمن ها برقرار كرده ايد؟ 

داريم  ارتباط  با موسسات مختلفي  درحال حاضر 
که سعي كرديم با بخشهاي كارآفريني هر شرکت 
ارتباط برقرار كنيم. تعدادي از مجموعه هاي بخش 

خصوصي را كه در حوزه كارآفريني موثر واقع می 
شوند را مورد شناسایی قراردهيم به  عنوان نمونه 
مجموعه اي از تجار وجود دارند كه با عنوان شركت 
خصوصي ثبت شده اند و فعاليت آنها كارآفريني 
در مناطق محروم است و شركت با اين مجموعه 
ارتباط بسيار نزديكي دارد. با انجمن ها و اصناف 
دیگر نیز به همين شكل ارتباط برقرار مي كنیم، 
)از جمله كانون تفكر انستيتوپاستور، مركز مطالعات 
دانشگاه صنعتي شريف، پژوهشگاه شهيد رضايي 
در دانشگاه صنعتي شريف و نهادهای دولتي مانند 
طرح تاوا، صندوق حمايت از الكترونيك، شركت 

شهرك هاي صنعتي و صنایع كوچك. 

شرايط محيطي، اقتصادي و اجتماعي 
چه تاثيري بر كارآفريني دارند؟ 

يك كارآفرين به مثابه بذري است كه روي خاك 
ريخته مي شود علاوه بر خود كارآفرين، محيط نیز 
مانند زمين براي رشد بذر بسيار موثر است. يكي 
از رويكردهاي ما اين است كه از طرح هايي كه 
به واسطه مسائل مديريتي با احتمال شكت مواجه 
هستند حمايت كنيم تا ضريب موفقيت طرح بالا 
رود، نكته مهم تر اينكه عوامل سياسي، اقتصادي 
و فرهنگي در تمام مسائل تاثيرگذارند قطعاً مسئله 
كارآفريني هم شامل اين تاثيرات مي شود منتهي 

اين تاثير بسيار زيربنايي است. 

به  توجه  و  استقبال  از  شما  ارزيابي 
ايده ها چيست؟ اين ايده ها چه تاثيري 

در سيستم مي توانند داشته باشند؟ 

عليرغم تفكر غالب ،ايده هاي نو در تجارت است 
برمي گردد  به دانش فني  ندارد و  و جنبه منفي 
در كشورهاي ديگر به دليل اشباع زمينه ها براي 
موقعیتهای  يافتن  جستجوي  در  گذاري  سرمايه 
جدید هستند اما در هيچ جاي دنيا به جز آمريكا 
)آن هم تا حدي محدود( حمايتي در مورد ايده ها 
لحاظ جنبه  به  فني  دانش  زمينه  ندارد. در  وجود 
پول  پايه  اما  دارد  وجود  حمايت  اين  كاربردي 
ايده هاي  بیمار ما  اقتصاد  ايده است. در  ساختن 
نو حرفي براي گفتن ندارند و بسياري از ايده ها 
در مرحلة حرف و ذهن مي ماند و به مرحلة عمل 

نمي رسد. 

بر  تاثيري  چه  ما  كشور  در  قوانين   
فعاليت و عملكرد كارآفرينان مي گذارد؟ 

متاسفانه قانون از برخي صنايع آنقدر حمايت كرده 
است كه آن صنعت در فضاي واقعي قادر به رقابت 
موضوع  اين  عكس  نيز  موارد  بعضي  در  نیست 
اتفاق افتاده است مثلاً در صنعت پزشكي تقاضاي 
اجازه بدهد  اين است كه دولت  صاحبان صنعت 
آنها در فضاي رقابت با شركت هاي خارجي باشند 
استانداردهاي  و  قوانين  پزشكي  براي صنعت  اما 
دشواري وضع می كنند در حالي كه همان كالا 
بدون اعمال اين قوانين از چین وارد شده است. 
كارآفرين مي خواهد كه اين قوانين براي كالاي 
خارجي نیز اعمال شود و رقابت در شرايط يكسان 
است  ثابت  فروش  قيمت  اينكه  دوم  نكته  باشد. 
اما قيمت هزينه ها بالا مي رود و سود را براي 

كارآفرين كم مي كند. 

برنامه  از  هم  مختصري  توضيح  لطفا 
هاي آتي شركت ارائه نمائيد؟ 

سرمايه  به  ورود  بحث  آينده  در  ما  هاي  برنامه 
كارآفرين  كه  آنجا  از  است.  خطرپذير  گذاري 
مديري است كه مجموعه اي را براي توليد كالا 
جمع مي كند، برای این منظور به جذب  صاحبان 
دانش فني می پردازد که مديريت خوبي را اعمال 
نمي كنند و بر روي طرح هاي خود تعصب دارند و 
براي تامين منابع مالي نیز دچار اشتباه مي شوند. 

در پيدايش شركت هاي نوپا هم اهرم های مالي 
دنيا  نقاط  اكثر  در  كه  اينجاست  در  ندارند  جايي 
سرمايه گذاران خطرپذير پا به عرصه مي گذارند 
حيث  از  را  نوپا  هاي  شركت  مديريت  توانايي  و 
مديريتي و مالي دارند يعني مي توانند تيم مديريتي 
و فني را در صورت وجود ايده مطرح كنند، شركت 
را اداره كنند تا شركت به فاز توسعه محصول برسد 
بعد از آن تثبيت، وتبدیل به يك شركت معمولي 
سرمايه  به  عادي  گذاران  سرمايه  اينجا  در  شود 
گذاري مي پردازند  و برای حمایت از انها بحث 
سرمايه گذاري خطرپذیر پیش مي آيد و فعاليت 
مذكور را اين شركت ها انجام مي دهند. امريكا 
سردمدار اين صنعت است و حجم سرمايه گذاري 
در آن از 28 ميليارد دلار فراتر رفته است  در امارات 
و اردن نيز اين فرضيه را برخي صندوق ها دنبال 
مي كنند شركت گسترش كارآفريني هم اين اقدام 
را در پيش دارد از آنجا كه برخي كارآفرينان در 
كار خود موفق نبوده اند و عملاً بدهكار شده اند 
شركت مي خواهد با اين افراد وارد سرمايه گذاري 
شود طرح و ريسك ها، نقاط قوت و ضعف آنها 
را بشناسد و كارآفرين را وارد كار كند شرکت هم 
در زمينه مديريتي و مالي فعال باشد علاوه بر اين 
يك بانك اطلاعاتي از مجموعه مديران با سابقه 
در صنعت چه در بخش خصوصي و چه در بخش 
دولتي برای همكاري تهیه نمايند. به جرات مي 
توانم بگويم اين شركت در اين زمينه پيشتاز است 

ما سه كار عمده را انجام مي دهيم:
1- به دنبال جذب منابع مالي بيشتر هستيم. 

2ـ مجموعه اي از طرح ها را جمع آوري مي كنيم 
و تصميم داريم بهترين طرح ها را گزينش و بر 

روي آنها سرمايه گذاري كنيم. 
3ـ توان مديريتي خود را در به ثمر رسيدن اين 
فعاليت ها تقويت مي كنيم، به عبارت ديگر منابع 
انساني موردنياز را در اين زمينه فراهم مي كنيم. 
فعاليت ديگری كه شركت مدنظر دارد اين است كه 
فعاليت خود را بر روي آماده كردن جذب سرمايه 
بر  علاوه  کنند.  متمرکز  گذاري  سرمايه  طرح  و 
اين با ارگان هاي مختلف ارتباط داريم و مديريت 
طرح را انجام مي دهيم اين آمادگي را داريم كه 
 براي هر استان مطالعاتی در زمينه كارآفريني و زیر 

ساخت هاي كارآفريني داشته باشیم.

ميان  در  كارآفريني  فرهنگ  زمان،  از  هايي  برهه  در  اينكه  به  توجه   با 

فارغ التحصيلان دانشگاهي و جوانان ايجاد شد و تعدادي با ضرر و زيان 

مواجه شدند، بايد گفت بحث كارآفريني را نمي توان از بحث سرمايه داري 

ادبيات كارآفريني شما بايد مجموعه هاي بزرگ  جدا كرد به طور كلي در 

باید  ها  مجموعه  اين  بر  علاوه  باشيد  داشته  اختيار  در  بازاريابي  براي 

بتوانند صنايع كوچكتر را با خود همراه كنند. 


