
  

  

  55-39از ص ، 1388 نتازمس، ششمشماره ، دومسال ، توسعه كارآفريني

 بر موفقيت كارآفرينان موثرعوامل فردي و محيطي شناسايي 
   الگوي آموزشيارايهجهت  ن تهرانتابرتر اس

 
  كمال دراني ـ 1∗ناهيد رازقندي

   كارشناس ارشد تحقيقات آموزشي دانشگاه تهران. 1
  اسي و علوم تربيتي دانشگاه تهرانشن دانشيار دانشكده روان. 2
  )15/9/1388: ريخ تصويبتا، 5/3/1388: ريخ دريافت مقالهتا(

  
  چكيده

 بـر موفقيـت     مـوثر ين عوامـل فـردي و محيطـي         تـر   مهـم پژوهش شناسايي   اين  هدف  
 آمـاري شـامل     ي  جامعـه .  است  الگوي آموزشي  ي  ارايه براي،  ن تهران تاكارآفرينان برتر اس  

در دومين جشنواره كارآفرينان برتـر سـال         برتر برگزيده شده     رآفرينانكا)  نفر 80( ي  كليه
 حجـم   هـا،   ه با انجام محاسب   بوده و  گيري تصادفي ساده   روش نمونه  .هستندن تهران   تا اس 1385
عوامـل  ،   عوامـل فـردي    ي  نامه  پرسشاطلاعات لازم از طريق سه      .  آمد دست  به نفر   66نمونه  

 SPSS از نـرم افـزار       هـا   براي تجزيه و تحليل داده    .  شده است  آوري  جمع ،محيطي و موفقيت  
 تـك   Tرگرسيون چندگانـه و آزمـون       ،  بستگي  همي آماري ماتريس    ها  استفاده شده و روش   

  .  رفته استكار اي به نمونه
  : آمده نشان داد كهدست بهيج تان

، طلبـي  توفيق،  خلاقيت،   حساب شده  خطرپذيري،  مركز كنترل دروني  موفقيت و    بين   )1
شـرايط  موفقيـت و    بـين   ) 2.  مثبـت و معنـاداري وجـود دارد        ي  طلبي و اراده رابطه    لالاستق

در حالي كـه    ،   مثبت و معناداري وجود دارد     ي   فرهنگي رابطه  -اقتصادي و اجتماعي  ،  آموزشي
 در عوامل فردي مركز كنترل )3.  معناداري وجود نداردي موفقيت رابطهو بين شرايط سياسي 

 و  بينـي   پـيش  توانـايي طلبي   طلبي و توفيق   استقلال،  خلاقيت،   شده  حساب خطرپذيري،  دروني
 و  بينـي   پـيش  توانـايي در عوامل محيطي تنها شرايط آموزشي       ) 4. را دارند شناسايي موفقيت   
، ي مركز كنترل دروني   ها  ن تهران ويژگي  تاكارآفرينان برتر اس  ) 5. را دارد  شناسايي موفقيت 

لبي و اراده را در سـطحي بـالاتر از ميـانگين دارا             ط توفيق،  خلاقيت،   حساب شده  خطرپذيري
 فرهنگـي و  -اجتمـاعي ، ن تهـران شـرايط آموزشـي   تااز نظر كارآفرينان برتر اس  ) 6. هستند

 .ثيرگذار بوده استتاها   آنسياسي در حد متوسط بر موفقيت
 

  كارآفرينان برتر ، موفقيت، عوامل محيطي، عوامل فردي : كليديهاي هواژ
                                                      

 Email: n.razghandi@yahoo.com   نويسنده مسؤول ∗
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   مقدمه
ثير تـا پيشرفت امروز كه زندگي را خواسته يا ناخواسته تحت           نياي در حال تحول و    در د 
 خـلاق و  ،  متخـصص   از نيـروي مـاهر و      است كـه   جوامعي   براييابي   كام،  دهد  مي قرار

عنوان  مبتكر به  جهاني افراد خلاق وي چرا كه اكنون در عرصه    ،  خودباور برخوردار باشند  
زيـرا   .اند  خدماتي شده  تربيتي و ،   صنعتي ي   در زمينه   بزرگي هاي   تحول ا منش ،كارآفرينان

 هاي جديـدي را ايجـاد     فراينـد  بـوده و  قدم   در نوآوري پيش  " كارآفرين كسي است كه   
 ,Candida) دهـد   مـي آورد و صنعت جديـدي را سـازمان    ميوجود بهمشاغل نو ، كرده

2007, P. 21)  . بردهـاي  راهكارآفرينان موفـق از طريـق سـازگاري    معتقد است راين
هاي بلندتر و استوارتري   گامتوانند ميهاي سطح بالاي جامعه   خود با قابليت ي  كارآفرينانه

  .  بهبود اوضاع اقتصادي جامعه بردارندبرايرا 

  مسالهبيان 
ي هـا   ايده ياها و ويابي به موفقيت پيوسته در تلاش براي تبديل ر         كارآفرينان براي دست  

 يـك   كه  آنبيش از   ،  اما در اين ميان كارآفريني موفق     .  خود به حقيقت هستند    ي  خلاقانه
اين در حالي است كه تعريف اين فعاليت هنري           و بودهنوعي هنر   ،  فعاليت اقتصادي باشد  

عنصر اصلي ايـن     بوده و بسيار دشوار   ،   محيطي كار  هايي موجود يا اثر   ها  براساس روش 
 .Sarah & Alistair, 1999, p( ريشه در شرايط ناملموس كارآفريني موفق دارد، معضل

115( .  
ي فردي  ها  مهارت  و ها  فرد بايد صفت  ،  كه براي موفقيت    كه مسلم است اين    چه  آناما  

موفقيـت  ،  عوامل فردي هم مساعد باشد      تمامي شرايط و   چه  چناناما  . مختلفي را دارا باشد   
، مقيمـي (شـوند    عوامل محيطي به شكل مطلـوبي فـراهم          كه  آنحاصل نخواهد شد مگر     

سمت  بهها   آن هدايتويژه بهبه همين دليل در تربيت افراد كارآفرين و . )223ص، 1380
  و ها  ويژگي،  يكي رويكردها : گيرند  مي و سوي موفقيت دو گروه از عوامل مد نظر قرار         

 ديگري عواملي كه محيط را براي فعاليت كارآفرينانه مـساعد           فرد و  ي  ر كارآفرينانه تارف
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ي كارآفرينان را براي فـرد بيـان   ها ويژگي )شناختي روانديدگاه (در عامل اول    . كند  مي

 فـرد بـا     تـا دهنـد     مي  را به او نشان    ها   و ويژگي  ها  مندي ي كسب اين توان   ها  راه كرده و 
ديـدگاه  (اما عامـل دوم     . ي كارآفرينانه بزند  ها  ي فردي دست به فعاليت    ها  كسب توانايي 

، ارآفرين تنظيم كرده و با انـواع تـسهيلات         محيط را متناسب با فعاليت ك      )شناختي جامعه
 كنـد   مـي   جامعه را براي فعاليت افراد خـلاق و كـارآفرين مهيـا            ها  تشويق  و ها  حمايت

در يـك   ها     آن ي  ارايه و شرايط و     ها  شناخت اين ويژگي  . )133ص،  1382،  سعيدي كيا (
داده  تغييـر  فراگيـران را     ي  تمايـل كارآفرينانـه   اي     قابل ملاحظـه   طور  به آموزشي   فرايند

(Einar & Roger, 2005, P. 188) ،دهكــر تــر بــيشرا هــا   آنامكــان خوداشــتغالي 
)(Giseung, 2006, P. 407 ،را دارندوكار كسب شروع  كه قصد اطميناني براي افرادي   

 احتمـال  تنهايدر و ) Vangelis, Stefania & Andreas, 2006, p. 256( كند مي فراهم
. (Elisa, Dan & Mike, 2002, P. 780) دهد  ميرا افزايشها  ن آي موفقيت كارآفرينانه

، شـوند   كارآفرين متولـد نمـي     ضرورتا كه كارآفرينان    مسالهرغم مشهود بودن اين      به اما
 ي مدون و  ها  دنبال آن موفقيت در اين مسير را بايد از طريق فعاليت           هبلكه كارآفريني و ب   
در . ز در مراحل ابتدايي خـود قـرار دارد        آموزش در اين زمينه هنو    ،  مناسب آموزش داد  

نداشـتن  وجود  ،  ين چالش كارآفريني در ارتباط با آموزش و يادگيري آن         تر  بزرگواقع  
جهـان خـارج    زاي آن در   الگوهايي براي يادگيري كارآفريني و شناخت عوامل موفقيت       

 كـم و نشان داده كـه همـاهنگي    ي آموزش كارآفرينيها  دوره و ها  بازبيني برنامه . است
يج در اين زمينه وجود تان فن آموزش و، محتوا، فلسفه،   اهداف ي  دربارهتنوع قابل توجهي    

هيلـز  ، )1984 (به اعتقـاد سكـستون و بـاومن   . (Einar & Roger, 2005, P. 190) دارد
ي هـا    آمـوزش  ي  زمينـه  در نيـز ) 1982 (وسپر  و )1983(لانگ   مك مولان و  ،  )1988(

كه در واقع علت اصـلي   ،  ي موجود وجود دارد   ها   و الگو  ها نظريه در   كمبوديكارآفريني  
بوده  دانش در اين زمينه   نيافتن   نبود يك چارچوب تحقيقي خوب و توسعه         كمبودهااين  

(Gul & Sarah, 2004, P. 200)انجام شدهپژوهش با هدف پر كردن اين شكاف اين   و 
  . است
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   تحقيقي پيشينه
 ين موفق در صنايع با فناوري بالا انجام داد و          كارآفر 20پژوهشي روي   ) 1972(كوميوز  

. )Brokhaus, 1982, p. 505( بالايي هـستند طلبي   توفيقاحساسداراي ها   آنپي برد كه
جايي شـغلي كارآفرينـان      هجابموضوع  در  ) 1972 (نستيل  طولي آندريساني و   هاي  همطالع

لاتري را نيز به همـراه  هايي كه مركز كنترل دروني داشتند موفقيت شغلي با       نشان داد آن  
ه ي كارآفرينان انجام داد   ها   در مورد ويژگي   پژوهشي) 1980(هورنادي و بانكر     .اند  داشته

دانند كه شروع به فعاليتي كرده كه قبلا وجود نداشـته و              مي كارآفرين موفق را فردي    و
يـق  تحقها    آن. ده است كرر سودآور هدايت    تا ساخ ي  ارايه زمان   تا سال   5آن را به مدت     
سيس شـركت شـده     تا بوستون كه موفق به      ي   نفر از كارآفرينان منطقه    20خود را روي    

مركـز  ،  طلبـي  ي توفيـق  هـا   دند كه اين افراد داراي ويژگي     كرعنوان   بودند انجام داده و   
دند كه  كر بيان   چنين  همها    آن،  خلاقيت هستند  تحمل ابهام و  ،  خطرپذيري،  كنترل دروني 

فراهم ها   آن پرورش كارآفريني را درهاي زمينهتوان   ميافراد در ها با تقويت اين ويژگي
 راهبردهـاي "مينزبرگ و وارتز در تحقيق خـود تحـت عنـوان            . )515ص،  همان(كرد  
عنوان يك   ه كنترل شده ب   خطرپذيري دريافتند كه    " كارآفرينانه هاي  هسسوگيري در م   پي

 ـ  تحمل ابهام . ويژگي كليدي براي كارآفرينان موفق مطرح است       عنـوان يكـي از      ه نيز ب
  . (Mintzberg & Waters, 1982, p. 135)ي كارآفرينان موفق شناسايي شد ها ويژگي

 در مـوثر  متغيرهـاي محيطـي   "محيطي براي كارآفريني"بيجي در پژوهشتابرونو و   
حـضور  ،   خطرپـذير  ي  فراهم بـودن سـرمايه     :اند  كردهكارآفريني را بدين شرح استخراج      

قابليت ،  قابليت دسترسي به خريداران   ،  متخصص نيروي كار ماهر و   ،  هكارآفرينان با تجرب  
سيـسات  تا وجود زمـين و   ،  مراكز علمي  ها و  نزديكي به دانشگاه  ،  دسترسي به بازار جديد   

 & Bruno( معيـشتي  شرايط مساعد زيستي و، دسترسي به امكانات حمل و نقل، مناسب

Tyebjee, 1982, p. 204( .نــدلكل مــك )ي هــا ويژگــي"  بــا عنــوانتحقيقــي) 1987
در ها     آن  انجام داد و به اين نتيجه رسيد افرادي كه نياز به موفقيت در             "كارآفرينان موفق 

ي تجاري شـانس    ها  گيري از آموزش    بهره چنين  هم در تجارت و  ،  سطح بالاتري قرار دارد   
ن لـوري ، )1986( ميلر و همكاران. )Mcclelland, 1987, p. 89( ي دارندتر بيشموفقيت 
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ي جداگانـه كـه بـه       هـا    در پـژوهش   )1990(كرتنر و همكـاران     ،  )1988(و همكاران   

دريافتند كه بين مركز كنترل درونـي و        ،  پرداختند ناموفق  كارآفرينان موفق و   ي  مقايسه
به نقـل از موسـوي      ،  روچ و فرسه  (  معناداري وجود دارد   ي  موفقيت در كارآفريني رابطه   

 نفـري   24 ي  ضمن مطالعه بر روي يك نمونه     ) 1993( اسپنسر. )76ص،  1386،  بازرگاني
موفقيـت در كـارآفريني      طلبـي و   ناموفق دريافتند كه بين توفيق     از كارآفرينان موفق و   

 خود كه بر روي كارآفرينان موفق ي در مطالعه ) 1999( گوبل.  مثبتي وجود دارد   ي  رابطه
 ي مثبتي ارآفريني رابطهموفقيت در ك  وخطرپذيريبيان كرد كه بين ، انجام داد ناموفق و

 نفــري از 71اي  تحقيــق خــود را بــر روي نمونــه) 2000( روچ و فرســه. وجــود دارد
طلبـي و    ناموفق انجام دادند و به اين نتيجه رسيدند كـه بـين توفيـق              كارآفرينان موفق و  

تحقيقي بـا   هان ليتونن. )22ص، همان(  وجود داردي مثبتي موفقيت در كارآفريني رابطه
وي از طريـق    .  انجـام داد   "ي شخـصيتي كارآفرينـان    ها  كارآفريني و ويژگي  "موضوع  

ي ها  بيان كرد كه ويژگي   ،  كردند  مي  فعاليت هامصاحبه با كارآفريناني كه در صنعت فلز      
 ي  دانـستن نحـوه   ،  نـوآوري ،  خطرپـذيري توانايي   :يك كارآفرين موفق عبارت است از     

وكار و توانايي همكاري     يريت كسب ي مد ها  مهارت،  توليددر  تخصص  ،  فعاليت در بازار  
ماركمن و بـارون پژوهـشي بـا    . )Hannu Littunen, 2000, pp. 302-303( با ديگران

هـا    آن.  انجام دادند  "تري نسبت به بقيه هستند     چرا بعضي مردم كارآفرينان موفق    " عنوان
توانـايي شـناخت    ،  دريافتند كارآفريناني كه داراي سـطوح بـالاتري از خودكارآمـدي          

، ي اجتماعي رده بالا هستندها مهارت، حقوق فردي و اجتماعي،  شخصيي اراده، ها رصتف
اسـترنبرگ در  .  (Gideon & Robert,2003, p. 111) تر خواهند شد نسبت به بقيه موفق

ي هـوش   ها  تلفيق جنبه ،  "براي كارآفريني اي    هوش موفق پايه  "  خود با موضوع   ي  مطالعه
بـراي   )شـوند   مـي  در مجموع هوش موفق ناميده    (  را هوش عملي و هوش تحليلي    ،  خلاق

  . )Sternberg, 2004, pp. 190-191( داند  ميموفقيت در كارآفريني ضروري
طراحي و تبيين الگوي پرورش     " پژوهش خود را با عنوان    ) 1377( داريانياحمدپور  

 و بـا هـدف شناسـايي         مـدير عامـل موفـق      250روي   "مديران كارآفرين در صـنعت    
عـد   حاكي از ايـن اسـت كـه در ب          يجتان.  مديران كارآفرين موفق انجام داد     يها  ويژگي
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پذيري و خلاقيت در اين افـراد وجـود    مخاطره، طلبي استقلال،  عوامل فردي نياز به توفيق    
، رقابـت ،  ي مالي و غيرمالي   ها  وجود كمك ،  ي دولت ها   سياست ،در عوامل محيطي  . دارد

، ص  1377،  داريـاني احمدپور  (  بوده است  موثرد  گوني در موفقيت اين افرا     پويايي و هم  
تبيـين الگـوي مـديريت موفـق در         "تحقيقـي بـا موضـوع       ) 1377( خاني موسي. )199

الگـوي  ،   نفر از مـديران موفـق انجـام داده اسـت           250 روي "ي صنعتي ايران  ها  شركت
، صـداقت ،  قاطعيـت ( ي فردي ها  ويژگي،   راهبرد اهداف و  :ي  لفهو م 10پيشنهادي وي از    

، بلنـدنظري ،  خطرپـذيري ،  طلبـي  توفيـق ،  ايثار،  پذيري انعطاف،  خلاقيت،  ابتكار،  تكارپش
فرهنـگ  ،  مديريت منابع انـساني   ،  سبك رهبري دموكراتيك  ،  )بيني و انتقادپذيري   خوش

 توجـه بـه توليـد و      ،  ريتاي سـاخ  ها  ويژگي،   اطلاعاتي هاي  نظام،  روابط رسمي ،  سازماني
-303ص    ، ص 1377،  خـاني  موسـي (  شده است  تحقيق و توسعه تشكيل    كنترل كيفيت و  

 كـارآفريني زنـان   ي  در توسـعه   مـوثر عوامـل   "پژوهشي با عنوان    ) 1384( لردگِ. )301
نتيجه نشان داده كه نقش عوامل فـردي در توسـعه و موفقيـت              . انجام داده است   "ايراني
 ـ   آن يهـا   ين ويژگـي  تـر   مهـم  بوده و تر  موثروكار زنان ايراني از ساير عوامل        كسب ا ه
تـوان    مي در بين عوامل محيطي   .  است خطرپذيريپذيري و    انعطاف،  خلاقيت،  طلبي توفيق

د و از جمله عوامـل      كري آموزشي اشاره    ها  دوره،  فناورانهفرهنگي و   ،  به وضعيت سياسي  
هـستند   تحـصيلات عاليـه   ي مـديريتي و هـا   مهارت،   قبلي ي  تجربه موثرشناختي   جمعيت

تحقيقـي بـا عنـوان      ) 1385( زاده ردسـت و رسـتم    زب. )119-121ص    ، ص 1384،  گلرد(
نفر  86 روي "ن آذربايجان غربي  تاي كارآفرينان موفق اس   ها  بررسي ويژگي  شناسايي و "

گيري   آمده نشان داد كه تصميم     دست  بهيج  تان. انجام دادند اين استان   از كارآفرينان موفق    
، اراده،  مـداري  مـشتري ،  مـشاركت ،  بـاور ذهنـي بـه موفقيـت       ،  دلي خـانواده   هم،  سريع
ثير محـيط بـر     تـا دار   ارتبـاط معنـي   ،  نـوآوري ،  همكاران تبادل اطلاعات با  ،  طلبي توفيق

 از  وكار  كسب ي  داشتن برنامه ،  طلبي استقلال،  پيوسته در حال تغيير   ،  يادگيري،  كارآفريني
ص  ، ص1385،  زاده رسـتم  زبردسـت و  ( ي كارآفرينان موفـق اسـت     ها  ين ويژگي تر  مهم
136-135( .  

 بر موفقيت   موثرمحيطي    عوامل فردي و   ينتر  مهمشناسايي  ،  پژوهشاين   اصلي هدف
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  .  است الگوي آموزشيي ارايهبراي ن تهران تاكارآفرينان برتر اس

 خود  ي   كارآفرينانه راهبردهايتوانند    مي كساني هستند كه   كارآفرين موفق منظور از   
-Bou-Wen, Po-Chien & Ja( نـد كنسطوح بالاي اجتماعي سازگار   وها قابليترا طبق 

Chen. 2005, p. 21( .  
ري افراد هستند   تاي رف ها  رهايي براي تشريح ويژگي   تاساخ"عوامل فردي يا شخصيتي     

ي هـا   واكـنش ،  به يك موقعيـت مـشابه     ،   مختلف به تشريح اين موضوع كه چرا افراد       و
ين تـر  مهـم . (David & Kerry, 2003, p. 343) "كنند كمك مي، دهند  ميمتفاوت نشان

، خطرپذيري، طلبي توفيق( ها   عوامل فردي ويژگي   ي  دربارهن  اي مورد توافق محقق   ها  لفهوم
را  ها مهارت شناختي و سبك، شناختي جمعيت، )اراده، كنترل خلاقيت مركز، طلبي استقلال
، داريـاني احمـدپور  ترجمـه   ؛J. Tropman & G. Morningstar,1989(شـود   ميشامل 
  . شود مي بررسي ها ژوهش عامل ويژگيدر اين پ. )239ص، 1381

پارامترهايي اسـت كـه      متغيرها و ،   عوامل ي  شامل كليه  محيط   در ادبيات كارآفريني  
ين عوامل محيطي مـوثر     تر  مهم. توسط كارآفرين وجود ندارد   ها     آن تغيير امكان كنترل و  
، فرهنگـي ،  اجتمـاعي ،   اقتـصادي  عوامـل شامل   )1994،  نياوالي فوگل و (در كارآفريني   

 وكـار   كسب ي  دربارهمهارت   دانش و ،  ي غيرمالي ها  حمايت ي مالي و  ها  حمايت،  سياسي
،  اقتـصادي  عوامـل كـه در ايـن پـژوهش        . )102ص،  1386،  بازرگـاني موسوي  ( است

 . شود ميسياسي بررسي  اجتماعي و -فرهنگي، يآموزش

   تحقيقشناسي روش
 آمـاري در    ي  امعـه ج بـوده و   پيمايـشي    توصـيفي و از نـوع      پژوهشاين   روش تحقيق 

 ي  در دومـين جـشنواره    ،  1385كه در سـال      ن تهران تا كارآفرينان اس  ي   كليه ي  برگيرنده
 عنوان كـارآفرين برتـر معرفـي       امور اجتماعي به   كارآفرينان برتر توسط وزارت كار و     

 80ن تهران تاامور اجتماعي اس   تعداد اين افراد بنا بر گزارش سازمان كار و         .، است اند  شده
 نفر برآورد شـده     66گيري تصادفي ساده     حجم نمونه با استفاده از روش نمونه       وده و ب نفر

  . است



   1388 ، زمستان6شماره دوم، سال ، فصلنامه توسعه كارآفريني              

  

46 

  

 عوامل محيطـي ،  عوامل فرديي نامه پرسشي مورد نياز از سه ها   داده آوري  جمعبراي  
 شـش   سـوال و   63 عوامـل فـردي شـامل        ي  نامـه   پرسـش . و موفقيت استفاده شده است    

 و  طلبـي  توفيـق ،   حـساب شـده    خطرپـذيري ،  مركز كنترل درونـي   ،  زيرمقياس خلاقيت 
 كـه توسـط     ) مقياس عنوان شده   5 زيرمقياس اما نام     6در متن آمده     ( است طلبي استقلال

چهار ال و   و س 86 عوامل محيطي از     ي  نامه  پرسش. ده است شكردنائيج و همكاران طراحي     
ياسي فرهنگي و شرايط س -شرايط اجتماعي، شرايط اقتصادي،  زير مقياس شرايط آموزشي   

 موفقيت شـامل    ي  نامه  پرسش و در نهايت  ده  شزاده طراحي    كه توسط سلماني  تشكيل شده   
بـه   آمـده    دسـت   بـه مقدار پايايي   .  توسط پاركر و كازماير تدوين شده است       كهال  و س 5

 72/0 و موفقيـت     94/0عوامـل محيطـي     ،  82/0 عوامل فردي    ي  نامه  پرسشبراي  ترتيب  
  . است

  ها روش تجزيه وتحليل داده
ميـانگين و   ( ي آمار توصيفي  ها  از شاخص ها     آن زاج  تا و استن  ها  براي تجزيه و تحليل داده    

 پيرسـون و تحليـل      بـستگي   هـم ،  رگرسـيون سـاده   ( و آماراستنباطي ) نداردتاانحراف اس 
  . استفاده شده است )واريانس يك متغيري

  ي تحقيق ها يافته
  ي مربوط به عوامل فردي و محيطيها توصيف داده .1جدول 

توصيف آماري  بعد
  لفهوم

  نداردتاانحراف اس خطاي معيار ميانگين  ميانگين

  20/4  54/0  64/42 توفيق طلبي
  77/3  48/0  05/40 خطرپذيري

  10/3  40/0  46/18  استقلال طلبي
  84/6  88/0 20/44  اراده

  04/5  65/0  87/38  خلاقيت

  فردي

  20/5  67/0  21/35  مركز كنترل دروني
  29/13  70/1  23/34  سياسي

  09/15  93/1  79/47  فرهنگي -اجتماعي
  33/9  20/1  23/26  اقتصادي

  محيطي

  07/38  87/4  18/138  آموزشي
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و در ميـان     )20/44 (ارادهين مقدار ميانگين مربوط بـه       تر  بيشدر ميان عوامل فردي     

 .  است)18/138( عوامل محيطي مربوط به شرايط آموزشي
 

   عوامل فردي و موفقيتبستگي همماتريس . 2 جدول
مركز كنترل خلاقيت طلبي استقلال اراده خطرپذيري موفقيت طلبي توفيق توصيف آماري

 لفهوم
  موفقيت  1            
     1 60/0*  طلبي توفيق
     1  27/ 0* 50/0*  خطرپذيري
   1 22/0 33/0** 39/0*  استقلال طلبي
  1 00/0 29/0* 33/0** 48/0*  اراده
 1 16/0 48/0** 25/0* 35/0** 47/0*  خلاقيت
1 22/0 70/0** 14/0 36/0** 32/0* 68/0*  دروني مركز كنترل

  )درست استها يكي هستند، آيا  هاي آماري جدول و همچنين مولفه توصيف( 01/0 در سطح بستگي هممعني داري ضريب  *
  05/0 در سطحبستگي هممعني داري ضريب  **

 بين موفقيت و مركز كنترل دروني       بستگي  هممربوط به   ،  بستگي  همبالاترين ضريب   
)68/0=r (01/0 در سطح معني داري<pاست  .  

  
  عوامل محيطي و موفقيتبستگي همماتريس  .3 جدول

فرهنگي-اجتماعي آموزشي اقتصادي توصيف آماري موفقيت سياسي
 لفهوم

  موفقيت  1    
 سياسي 21/0  1   
 فرهنگي-اجتماعي **27/0 **72/0 1  
  يآموزش **49/0 **0/57 **71/0 1 
 اقتصادي **28/0 **76/0 **71/0 **55/0 1

         01/0 در سطح بستگي هممعني داري ضريب  *
           05/0 در سطحبستگي هممعني داري ضريب  **

فقيـت   مو  بـين شـرايط آموزشـي و       بستگي  هممربوط به   ،  بستگي  همبالاترين ضريب   
)49/0=r (05/0 در سطح معني داري<p است .  
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  فرديعوامل ضرايب رگرسيون موفقيت بر حسب . 4 جدول
a سطح معني داري t β B متغير ملاك  متغير پيش بين

  طلبي توفيق 16/0 23/0 42/2 02/0
 خطرپذيري 20/0 22/0 41/2 01/0

 طلبي استقلال 23/0 20/0 03/2 04/0

 اراده  02/0 04/0 40/0 68/0

 خلاقيت 15/0 22/0 32/2 02/0

12/9 

001/0  22/4 50/0 34/0 

 موفقيت

 مركز كنترل دروني

 
 خطرپذيري،  )t=42/2( طلبي توفيق،  )t=22/4(  مركز كنترل دروني   p>05/0 در سطح 

داري   معنـي  طـور   به) t=32/2(  و خلاقيت  )t=03/2( طلبي استقلال،  )t=41/2( شده حساب
 خـط   ي  توان معادلـه    مي با توجه به ضرايب رگرسيون    .  موفقيت را دارند   بيني پيشتوانايي  
  :دكر ارايه زيرشرح   فردي بهعوامل را از طريق بيني پيش

Y΄=a+b1x1+b2x2+ b3x3+b4x4+b5x5  
 + 15/0 +  شـده   حـساب  خطرپـذيري  20/0 +توفيق طلبـي  ) (16/0 + ()مركز كنترل دروني   34/0+12/9=موفقيت

  )به نظر معادله اشكال دارد من متوجه اصل معادله نشدم ()طلبي تقلالاس (/23 )خلاقيت(
 

  محيطي  عواملضرايب رگرسيون موفقيت بر حسب .5جدول 
a معني داري سطح t β B پيش بين متغير ملاك متغير 

  سياسي -03/0 -13/0 -70/0 49/0
 اقتصادي -04/0 -21/0 -03/1 30/0

  آموزش 05/0 60/0 69/3 00/0
44/12

29/0 07/1 20/0 07/0 

 موفقيت

 فرهنگي-اجتماعي

 
با توجـه بـه     .  موفقيت را دارد   بيني  پيشداري توانايي    طور معني  به) t=69/3( آموزش

 آموزش به شـرح     ي  لفهو را از طريق م    بيني  پيش خط   ي  توان معادله   مي ضرايب رگرسيون 
  :كرد ارايهزير 

Y΄=a+b1x1                                       موفقيت = 44/12 + 05/0  (آموزش)
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  محيطي و  تك گروهي براي عوامل فردي tيج تان .6 جدول

سطح معناداري ميانگين تجربي آزمون و تحليل آماري t آزادي درجه ميانگين نظري
 عوامل فردي و محيطي

  طلبي توفيق  37/12  60  3  55/3  001/0
 خطرپذيري  40/8  60  3  34/3 001/0
 طلبي استقلال  16/1 60  3  08/3  25/0
 اراده  35/9  60  3  68/3  001/0
 خلاقيت  44/4  60  3  24/3  001/0
  درونيمركز كنترل   35/12  60  3  91/3  001/0
  سياسي  -04/1  60  3  85/2  30/0
001/0  25/0  3  60  80/428-  اقتصادي
  آموزش  -19/1  60  3  88/2  23/0
 فرهنگي -اجتماعي  -66/1  60  3  81/2  10/0

 
 خلاقيـت ،  )t=37/12( طلبـي  توفيـق ،  )t=35/12( مركـز كنتـرل درونـي     ي  ها  لفهوم

)44/4=t(  ،شده  حساب خطرپذيري )40/8=t ( و اراده )35/9=t (    ميانگين نظري با ميانگين
كه ميانگين تجربي از ميانگين     اي    گونه هب،   تفاوت معناداري دارد   p>01/0تجربي در سطح    

ميـانگين نظـري بـا ميـانگين       ) t=-80/428(  شرايط اقتصادي  ي  لفهوم.  است نظري بالاتر 
تـر از ميـانگين       و ميانگين تجربـي كـم       تفاوت معناداري دارد   α= 01/0تجربي در سطح    

  .  استنظري

  بحث و نتيجه
 مركـز درونـي بـا       ي  لفهومربوط به م  در مورد عوامل فردي      بستگي  همين ضريب   تر  بيش

 ـ     و در مورد عوامل محيطي    موفقيت   و بـين   بـوده    ا موفقيـت   مربوط به شرايط آموزشي ب
گر اين است كه مركز كنتـرل        يج بيان تان. وجود ندارد اي    شرايط سياسي با موفقيت رابطه    

ي پژوهش نشان داد كـه      ها  يافته بوده و  تري نسبت به بقيه     قوي ي  كننده بيني دروني پيش 
ين بين ميانگين نظري و ميانگ    . بيني موفقيت را دارد     شرايط آموزشي توانايي پيش    ي  لفهوم

 و   حـساب شـده    طلبي، خطرپـذيري   هاي مركز كنترل دروني، اراده، توفيق       لفهومتجربي  
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 بالاتر از ميانگين    ها  لفهوتفاوت معناداري وجود دارد و ميانگين تجربي در اين م          خلاقيت
 دارا  نظـري  را در سطحي بالاتر از ميـانگين      ها  در واقع اين افراد اين ويژگي     ،   است نظري
تنهـا در   .  اسـت  دار ميانگين تجربي مربوط به مركز كنترل درونـي        ين مق تر  بيش. هستند
 شرايط اقتصادي بين ميانگين نظري و ميانگين تجربي تفـاوت معنـاداري وجـود    ي  مولفه

در واقع از نظر اين افراد شـرايط        .  است تر از ميانگين نظري    دارد و ميانگين تجربي پايين    
گيـر نبـوده     نيز چـشم ها مولفهثير ساير تا وثيري بر موفقيت اين افراد نداشته      تااقتصادي  

  . است
افرادي كه داراي مركـز كنتـرل درونـي         ،  )1966(  جوليان روتر  ي   نظريه با استناد به  

و رويدادهاي مثبت زندگي را      بوده   ليي خود ارزش قا   ها   و توانايي  ها  مهارتهستند براي   
گونه افراد چون بر   اين رو  از اين ،  دانند  مي گير خود  ريزي دقيق و كوشش پي      نقشه ي  نتيجه

پس در اين مسير از     ،  خواهد گذاشت ها     آن ثير زيادي بر موفقيت   تااين باورند كه تلاش     
  اسناد واينر  ي  در همين رابطه با توجه به نظريه      . ورزند هرگونه سعي و كوششي دريغ نمي     

 علـت موفقيـت و      ي  د كه طرز تفكر افـراد دربـاره       كرتوان مطرح     مي )1980( )1970(
 افرادي كـه داراي     اغلب. شود  مي محسوبها     آن طلبي  اصلي توفيق  ي  كننده كست تعيين ش

يي كه در خود سراغ دارند در       ها  مركز كنترل دروني هستند با توجه به پشتكار و توانايي         
ند نيز اشـاره شـده      لكل طلبي مك  يقف تو ي  نظريهدر  . ي عملكرد بالاتري هستند   وجو  جست

زيـرا  ،  هستند  از ديگران هستند افراد موفقي     گرفتنپيشي   در فكر    اغلباست كساني كه    
  . چالش كردن و غلبـه بـر مـشكلات تمركـز دارد           ،  رقابت،  جويي طلبي بر برتري   توفيق

 يطلبي سطح بـالا    توفيق،  ي افراد خلاق  ها  يكي از ويژگي  ) 1974( ينتا نظر اس  با توجه به  
 ـ       . هاست آن ايـن نيـستند كـه تنهـا بـا          دنبـال    هافراد خلاق به علت داشتن تفكر واگرا ب

 ي از پيش طراحي شده حـل كننـد بلكـه سـعي            ها  ل را با شيوه   ي اطلاعات مسا  آوري  جمع
مند بـه نـوعي    ارزش هاي جديد و غيرمعمول و در عين حال   كار بردن روش   هكنند با ب   مي

به اعتقاد . شود ها مي  آنبزنند كه همين امر سبب موفقيت آفرينندگي و نوآوريدست به   
 سـازي خلاقيـت     حساب شده سبب آسان    خطرپذيرييي مانند   ها  ويژگي) 1998( تورنس

هنگـام برخـورد بـا        كه فـرد بـه     كردگونه بيان    شايد دليل اين امر را بتوان اين      . شود مي
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اي   كرده حل از پيش آموخته و تمرين      خطرناك و ناآشنا كه هيچ راه     ،  ي دشوار ها  موقعيت
ايـن  ،   تكرار شـود   تر  بيشند است و هرچه اين امر       از آفرينندگي نيازم  اي    به درجه ،  ندارد

 شده ناشي از اعتماد به نفس بـالا         حساب خطرپذيري. تر خواهد شد   قدرت نيز در فرد قوي    
، كنند  قلمداد مي   ناتواني خود  ي  شكست را نشانه  ،  و اصولا پرهيزكنندگان از شكست    بوده  

در ،  دهنـد   مي ش نسبت  كوش نبودن خود را به     ي  در صورتي كه افراد موفق شكست اوليه      
 تـر  بـيش زيرا معتقدند كه كوشش  ،  يابد  مي  كار افزايش  ي  براي ادامه ها     آن نتيجه پشتكار 

طلبي نيز يك نيروي انگيزشي است و فـرد          استقلال. در نهايت به موفقيت خواهد انجاميد     
 بر سرنوشت خود احاطـه دارد خواهـان آزادي     شخصاكند    مي جا كه احساس   موفق از آن  

، تـوان گفـت هرچنـد شـرايط آموزشـي           مي در بعد عوامل محيطي   . ي است تر  شبيعمل  
 از بين ايـن  اما مثبت و معناداري دارند      ي  فرهنگي با موفقيت رابطه    -اقتصادي و اجتماعي  

در واقع با بررسي ادبيـات  ، را دارد موفقيت بيني  پيش تواناييعوامل فقط شرايط آموزشي     
 در ماهيت آموزش و تفـاوت آن بـا سـاير عوامـل              توان دليل اين امر را      مي كارآفريني

توسـعه و   ،  عنوان يك عامل محيطـي بـر رشـد         چرا كه آموزش نه تنها به     ،  محيطي يافت 
بلكه در ايجاد و پرورش عوامل فردي       ،  ثيرگذار است تاسازي كارآفريني     فرهنگ ويژه  به

ي هـا   ن برنامـه  شرايط آموزشي نظير متناسب بود    . گيري دارد  ثير چشم تادر اين زمينه نيز     
 طراحـي   براي دانش فني لازم     ي  ارايه،   تحصيلي با نيازهاي بازار كار     ي  آموزشي هر رشته  

منظـور ايجـاد      از نظـر امكانـات بـه       هـا   تجهيز كـردن دانـشكده    ،  ساخت و توليد  ،  كالا
گيري از تجـارب      بهره برايايجاد ارتباط بين فارغ التحصيلان قديم و جديد         ،  انكوباتورها

وكارهاي جديد مرتبط با      انجام و ايجاد كسب    برايي  اتي تحقيق ها  يي با پروژه  آشنا،  ها آن
،  دريافـت مـشاوره    برايي تخصصي   ها  سازمانتسهيل آشنايي و ارتباط با      ،  تخصص خود 

بـراي  هاي آموزشـي گونـاگون       استفاده از روش  ،  گذراندن دروس مرتبط با كارآفريني    
  . ثيرگذار خواهد بودتا دروس مرتبط با موفقيت كارآفرينان ي ارايه
تـري بـراي      قـوي  ي  كننده بيني  پيشتوان گفت هر چند عوامل فردي         مي  كلي طور  به

كه وجود عوامل فردي بدون فراهم بودن شرايط   مسلم است اين   چه  آناما  ،  موفقيت هستند 
محيطي موفقيت را به همراه نخواهد داشت و هرچه شناخت و آگاهي فرد و جامعه از اين 



   1388 ، زمستان6شماره دوم، سال ، فصلنامه توسعه كارآفريني              

  

52 

  

 الگوي  رو  از اين . شدتر خواهد     باشد طي كردن اين مسير هموارتر و سريع        تر بيشعوامل  
 ارايـه  چـارچوبي در ايـن زمينـه         ي  ارايـه منظور    آمده و به   دست  بهيج  تا با توجه به ن    زير
  . شود مي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  بر موفقيت كارآفرينان برترموثر مفهومي عوامل فردي و محيطي الگوي. 1نمودار 

  

  هاپيشنهاد
ايجاد بـستر   ،  منظور اشاعه و تقويت فرهنگ كارآفريني       آمده و به   دست  بهيج  تابراساس ن 

ي ها  توانايي  از استعدادها و   گيري  بهرهمناسب براي بروز خلاقيت و نوآوري در جامعه و          
 : شود مي  پيشنهادزيرتدابير  كارها و  كارآفرينان موفق راهويژه بهكارآفرينان و 

موفقيت
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 شايسته است   برتر كارآفرينان   ثيرگذار بر موفقيت  تا يها  يژگي و بيني  پيشبا توجه به     

 از  ويـژه   بـه  در افراد جامعه     ها  تقويت اين ويژگي   كه نظام آموزشي نسبت به ايجاد و      
  . دكنسنين پايين اقدام 

دولـت بـا    ،   برتـر   موفقيت كارآفرينـان   بر موثرمحيطي   عوامل   بيني  پيشبا توجه به     
بـراي  ايـن شـرايط را      شايـسته اسـت     ي خود   ي اجرا يها  پشتيباني  و ها  گذاري سياست
  . كندآفريني فراهم ر كاي توسعه

 فرهنـگ   ي  توسـعه  سبب ترويج و  افراد كارآفرين   ليل از   ج شناسايي و ت   جا كه  از آن  
كـارآفريني و تـشويق حاميـان كـارآفريني بـه مـشاركت و              ،  نـوآوري ،  خلاقيت
 ـ،  شـود   مـي  ي كارآفرينانه ها  گذاري در اجراي طرح    سرمايه جـا خواهـد بـود كـه         هب
  . ي كارآفريني با هدف معرفي كارآفرينان برتر توسعه يابدها جشنواره

 ديگران نيـز    تا ،مراكز آموزشي  ها و  دانشگاه،  دعوت از كارآفرينان موفق در مدارس      
  . شوندمند  بهرهها   آنمند  ارزشهاي  و روشنزديك از تجارب بتوانند از
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