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  پایدار توسعه به راهبردي رویکرد

  

پور ابراهیم حبیبدکتر 
1

  

  .طباطبایی علامه دانشگاه ،دولتی مدیریت دکتري

  چکیده

 بـا  پایـداري  حـوزه  در گیري  تصمیم و شناسی آسیب در پایدار توسعه جودمو هاي مدل

 مورد در عمل و تئوري رد گرایی تقلیل موجب و بوده مواجه متعددي هایی کاستی و صاینق

 یـافتن  بـراي  جـامع  مدلی جويو  جست رو این از است، شده پایدار توسعه با مرتبط مسایل

 بررسـی  به کار این براي .باشد می ضروري موجود هاي کاستی به پاسخ براي مناسب حل راه

  :پردازد می زیر موارد

 ـ و شناسـی   آسیب براي پایدار عهتوس زمینه در قبلی هاي  مدل .1  ایـن  در گیـري   صمیمت

 توسـعه  حـوزه  بـا  مرتبط نیازهاي و الزامات به پاسخگویی و تحلیل در و بوده ناقص زمینه

  ؛است بوده مواجه مشکل با پایدار

 در گرایـی   تقلیـل  موجـب  جانبـه   همه و گرا  کل رویکرد نبود و ها  مدل این حاکمیت .2

  ؛است شده عمل در هم و نظریه در هم پایدار توسعه حوزه

 اند،  شده ایجاد ريپایدا تحقق هدف با ابزارها و ها  مدل از یک هر که این به توجه اب .3

 ها  مدل بیشتر چه هر و بخشیده شدت را ها  تعارض ها  مدل این به انحصاري و تفکیکی نگاه

  ؛است برده سؤال زیر را پایداري اهداف و نموده جدا هم از را آن تابعین و ابزارها و

                                                
  E-mail:haebrahim@yahoo.com: نویسنده.  1

  راهبرد

  1387سال اول، شماره دوم، زمستان 
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 اسـتراتژیک  و سیـستمی  نگـاه  اتخـاذ  با تلفیقی و ترکیبی ردرویک جهت در حرکت .4

  ؛پذیرد می تحقق

 و هـا   تنـاقض  و هـا   تعارض به پاسخگویی امکان زمینه این در که هایی  مدل از یکی .5

 پایـدار  توسـعه  مـدل « آورد مـی  فراهم را گرایی  تقلیل جمله از نگاه این از ناشی لیمسا حل

  ؛است »راهبردي

 و مـوافقین  گرایـی  هـم  موجب ابزارها و ها  مدل بین تعارض حل بر علاوه مدل این .6

  .شود می مرتبط هاي زمینه در مخالفین

 از گیـري   بهـره  بـا  فـوق،  هـاي   فرض  پیش و ها  سؤال به پاسخ یافتن براي حاضر نوشته

 مـدل « نهایـت  در و اسـت  جانبـه  همـه  و گرا  کل یمدل هیارا و توسعه بسط، درصدد رویکرد

 پیـشنهاد  پایـداري  ریـزي   برنامـه  براي جامع مدل عنوان به را »راهبردي ارپاید توسعه تلفیقی

  .کند می

  کلیدي واژگان

  .تلفیقی مدل ،يراهبرد پایدار توسعه پایدار، توسعه
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  مقدمه

 مـدل  بـه  تـوان   مـی  هـا   آن جمله از .دارد وجود پایدار توسعه مورد در زیادي هاي  مدل

)1997 لوت،  اورس و کامپ  نیج( پایدار توسعه پرچم
1
 و برگ( پایدار توسعه اقتصادي مدل ،

)1997 هوفکس،
2
)1999 دوان، و کـلادوس ( زندگی کیفیت و طبیعی سرمایه مدل ،

3
 مـدل  ،

)2003 ،هـاوري ( پایدار توسعه تحلیل براي چندنسلی بازي
4
 پایـداري  علـوم  کیفـی  مـدل  ،

)2004 پستچل، و ایسناچ(
5
)2004 ز،برتـول  و گراهـام ( اسـتراتژیک  پایـداري  چارچوب  ،

6
، 

)2004 استورر،( پایدار توسعه و استراتژیک دولتی مدیریت مدل
7
 متوازن امتیاز کارت مدل ،

)2006  واگنر، و اسچالتگر(
8
)2006 فرانـسیس، ( سیستمی متن در پایداري مدل و ،

9
 اشـاره  ،

  .نمود

 پایـدار  توسـعه  زمینـه  در محیطـی  تقاضـاهاي  و الزامـات  به پاسخ براي فوق هاي  مدل

)1997 روبرت،( دارند هایی کاستی
10
 توسـعه  وسـیع  دامنه از بخشی تنها ها   مدل از یک هر ،

 را خـود  هاي  استدلال و ها  تصمیم ابزارها، ها،  مدل ها،  نظریه و داده قرار توجه مورد را پایدار

 و شـناخت  شناسـی،   آسـیب  در نقص ایجاد موجب تنها نه کار این .اند  نهاده بنا اساس آن بر

»گرایی  تقلیل« موجب بلکه شده، مرتبط موضوعات تحلیل
١١
 شده عمل هم و تئوري در هم 

  .است

 شناسـی   معرفـت  در مـدرن  مـدیریت  هـاي  تئـوري  که معتقدند همکارانش و گلادوین

بخشی و ییجز
١٢
 جـدا  اخـلاق  از را حقیقـت  و طبیعـت  از را انـسان  و انـد   شـده  محـدود  

                                                
1 . Nijkamp & Ouwersloot, 1997.
2 . Bergh & Hofkes, 1997.
3 . Collados & Duane, 1999.
4 . Haurie, 2003.
5 . Eisenach & Pestchel, 2004.
6 . Graham & Bertols, 2004.
7 . Steurer, 2004.
8 . Schaltegger & Wagner, 2006.
9 . Francis, 2006.
10. Robert et.al., 1997.
11. Reductionism.
12. Fractured Epistemology.
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 دیگري هاي  پارادایم نیازمند پایدار هتوسع نیازهاي به پاسخ براي علمی قلمرو این .ندا نموده

  .است

پارادایمی تغییر نیازمند جدید مقتضیات و الزامات به پاسخ براي بنابراین
١
 یابی دست و 

)1997 پـزول،  زوب، رید،( هستیم پایدار توسعه زمینه در جدید ذهنی مدل به
2
 پـارادایمی  .

گرا  کل نگاهی با بتواند که
٣
 و تئـوري  در پایـدار  توسـعه  حوزه از کاملی تصویر جانبه همه و 

 هـاي   زمینه و نموده جلوگیري پایدار توسعه حوزه در گرایی  تقلیل پدیده از و کند هیارا عمل

 .آورد فراهم را سیستمی و جانبه همه شناخت

 مـورد  را پایـدار  توسـعه  و پایـداري  پدیـده  جـامع  رویکردي با که هایی  مدل جمله از

کوهر مدل به توان  می اند  داده قرار بررسی
4
همکـارانش  و رابـرت  مـدل  ،)2001( 

5
 )2001(، 

دیزندروف پایدار توسعه و پایداري مدل
6
کریـگ  مدل و ،)2001( 

7
 .نمـود  اشـاره  ،)2004( 

 بـراي  جانبـه  همـه  و نو رویکردي و دارد سازگاري فوق هاي  ویژگی با که هایی  مدل از یکی

»راهبردي ایدارپ توسعه مدل« کند  می ارائه پایدار توسعه پدیده مطالعه
8
 همکارانش و رابرت 

 در را پایـدار  توسـعه  موضـوع  راهبـردي  و سیـستمی  رویکردي با مدل این .است ،)2006(

 را زیـادي  پـردازان  نظریـه  توجـه  دلیل این به و است داده قرار بررسی مورد عمل و تئوري

  .است کرده جلب

 و رابـرت  هبـردي را پایـدار  توسـعه  مـدل  از الهـام  بـا  و اسـاس  ایـن  بر حاضر نوشته

  :پردازد می زیر هاي پرسش بررسی به همکارانش

 گیـري   تصمیم و شناخت شناسی،  آسیب براي پایدار توسعه زمینه در قبلی هاي  مدل.1

 حـوزه  بـا  مـرتبط  نیازهـاي  و الزامات به گویی پاسخ و تحلیل در و بوده ناقص زمینه این در

  .است بوده مواجه مشکل با پایدار توسعه

                                                
1. Paradigm Shift.
2. Reed, Zoob; Pezzol: 1997.
3. Holistic Approach.
4. Kuhr.
5 . Robert et. al.
6 . Diesendorf.
7 . Craig.
8 . Strategic Sustainable Development.
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 در گرایـی   تقلیـل  موجـب  جانبه  همه و گرا  کل رویکرد نبود و ها  مدل این حاکمیت.2

.است شده عمل در هم و نظریه در هم پایدار توسعه حوزه

 ایجـاد  پایـداري  تحقـق  هـدف  بـا  ابزارهـا  و هـا   مدل از یک هر که این به توجه با.3

 هچ ـ هـر  و بخـشیده  شدت را ها  تعارض ها  مدل این به انحصاري و تفکیکی نگاهی اند،  شده

 بـرده  سؤال زیر را پایداري اهداف و نموده جدا هم از را آن تابعین و ابزارها و ها  مدل بیشتر

.نمود توجه هاي مدل این به جدید نگاهی با بایستی لذا .است

 اسـتراتژیک  و سیـستمی  نگـاه  اتخاذ با تلفیقی و ترکیبی رویکرد جهت در حرکت.4

.پذیرد می تحقق

 و هـا   تنـاقض  و هـا   تعارض به گویی پاسخ امکان ینهزم این در که هایی  مدل از یکی.5

 پایـدار  توسـعه  مـدل « ،آورد  مـی  فـراهم  گرایـی   تقلیل جمله از نگاه این از ناشی لیمسا حل

.است »استراتژیک

 و مـوافقین  گرایـی  هم موجب ابزارها و ها  مدل بین تعارض حل بر علاوه مدل ینا.6

.شود می مرتبط هاي زمینه در مخالفین

 بـا  فـوق،  هـاي   فـرض   پـیش  و هـا   پرسـش  بـه  پاسخ یافتن براي حاضر وشتهن بنابراین

 جانبـه  همـه  و گـرا   کـل  یمدل هیارا و توسعه بسط، درصدد استراتژیک رویکرد از گیري  بهره

 بـراي  جـامع  مـدل  عنـوان  بـه  را »راهبـردي  پایـدار  توسـعه  تلفیقی مدل« نهایت در و است

  .کند می پیشنهاد پایداري ریزي برنامه

  پایدار توسعه به يهبردرا نگرش

 هیارا پیچیده هاي  سیستم در جامع ریزي  برنامه از مناسبی توصیف که هایی  مدل از یکی

 برخـوردار  اي  رشـته  چنـد  ویژگی از مدل این .است سطحی پنج مراتبی سلسله مدل کند  می

 ـارا پایـدار  توسـعه  ریزي  برنامه چارچوب از اي  رشته چند تحلیلی و بوده  دایـر، ( کنـد   مـی  هی

2006(
1
 و نمـود  ایجـاد  سـطح  پـنج  این بین مشخصی تفکیک توان می ریزي  برنامه آغاز در .

 درونـی  ارتبـاط  از سـپس  و داد قـرار  تأمل و بررسی مورد مجزا طور  به را سطح هر ویژگی

                                                
1 . Dyer et.al., 2006.
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 سـطح  پـنج  ایـن  .نمود استفاده ریزي  برنامه در روشمند و سنجیده شکل به همدیگر با ها  آن

  :از عبارتند

  ؛)اجتماعی و اکولوژیکی اصول( سیستم اساسی و داريپای اصول.1

  ؛)پایداري اصول( سیستم درون ریزي برنامه مطلوب نتایج به مربوط اصول.2

،)پایدار توسعه اصول( نتایج این به یابی دست فرایندهاي به مربوط اصول.3

 بـه  یـابی  دسـت  فراینـدهاي  بـه  مربوط اصول که دقیقی معیارهاي یعنی ؛1اقدامات.4

؛)تجدیدپذیر انرژي چرخه باز مثال براي( کند می فراهم را سیستم در لوبمط نتایج

 بـه  مربـوط  اصـول  با اقدامات دادن ارتباط )الف ممیزي؛ و نظارت ابزارهاي تعیین.5

 بـا  آن نمـودن  سـازگار  جهـت  کلیـدي  عناصر و ها  جریان هاي  شاخص مثال براي( فرایندها

 مثـال  بـراي ( آن اثـرات  و هـا،   سیـستم  ودخ موقعیت )ب ،کردن نظارت یا و )پایداري اصول

 صـورت  بـه  که اجتماعی اقدامات پیامد عنوان به آن اثرات کاهش یا )منابع از رویه  بی استفاده

)2006 دایر، ؛2002 روبرت،( است شده ریزي برنامه استراتژیک
2
.

 تـشکیل  را پایـدار  توسـعه  اسـتراتژیک  مـدل  شـوند    جمع هم با وقتی فوق سطح پنج

 اي  پایـه  اصـول  شـامل  کـه  سـطحی  پنج است مدلی پایدار توسعه استراتژیک مدل .دهند  می

 و ایـداري پ تحقـق  بـه  مربـوط  معیارهـاي  پایـدار،  توسـعه  اصـول  پایداري، اصول سیستم،

 ؛2004 کریگ، ؛2001 دیسندروف، ؛2001 روبرت، ؛2000 کوهر،( شود  می نظارتی ابزارهاي

)2004 کلیتون، دلال
3
   .است شده داده نشان یک شماره نمودار در مدل این  .

 مدل بسط با و گرفته قرار بررسی مورد مدل، گانه پنج سطوح از یک هر بحث ادامه در

 و شـود   می پرداخته زمینه این در هایی  مثال و ها  نمونه هیارا به آن هاي  ویژگی تشریح و فوق

 گیـري  پیش و دارپای توسعه وضعیت از جانبه همه تحلیل هیارا در مدل این اهمیت نهایت در

  .شود می واقع بحث مورد پایدار توسعه ریزي برنامه در گرایی تقلیل از

  :از عبارتند يراهبرد پایدار توسعه مدل اصلی عناصر

                                                
1 . Actions.
2 . Robert et.al. 2002, Dyer et.al. 2006.
3 . Kuhr, 2000; Robert et.al., 2001; Diesendrof, 2001; Craig, 2004; DalalClayton, 
2004.
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 اکوسفر ـکلی سیستم :یک سطح

 هـا   آن میان در و شود  می شامل را بیوسفر کل تا کوچک بسیار هاي  ارگانیسم از اکوسفر

 جامعه و جمعیت ارگانیسم، شامل اکوسفر مراتب سلسله .است اربرقر مراتبی سلسله روابط

 .کنـد   مـی  مبادله انرژي خود محیط با که است اکوسفر واحد ترین  اساسی ارگانیسم .شود  می

 و کنـد   مـی  کـسب  محـیط  از را خـود  نیـاز  مـورد  مـواد  محیط، با انرژي تبادل در ارگانیسم

 پـس  .دهنـد   می تغییر را محیطی شرایط ندفرای این در کند  می رها محیط در را خود ضایعات

 خـاص  نـوع  یـک  از ارگانیسم زیادي تعداد شامل جمعیت .دارد قرار جمعیت ارگانیسم، از

 و سـطح  واحد در تراکم جغرافیایی، قلمرو داراي ها  جمعیت .کنند  می زیست هم با که است

 جامعه .است امعهج اکوسفر، مراتب سلسله در بعدي مرتبه .هستند ترکیب و اندازه در تنوع

 زنـدگی  مـشابه  درمکـان  مختلـف  طـرق  به که شود  می تشکیل ها  جمعیت از اي  مجموعه از

 .کننـد   مـی  تعامـل  گوناگون هاي  شکل به دیگر یک با جامعه یک درون هاي  جمعیت .کنند  می

 ارگانیسم اجتماع از اکوسیستم .دارد قرار اکوسیستم ازجامعه، پس اکوسفر مراتب سلسله در

 هـاي   ارگانیسم و محیط شامل که خاص بیوسفر یک در ها  اکوسیستم کلیه و شود  یم تشکیل

 آخرین ترتیب این به .شوند  می مرتبط هم با هوا و آب حرکت با است زمین کره در موجود

 وارد زمـین  سـطح  بـه  آن خـارج  از خورشـید  نـور  فقط که است بیوسفر اکوسفر، در سطح

 :1382 زاهـدي، ( است فراگرفته را آن اطراف که است سیاه سرد فضاي آن از پس .شود  می

5.(  

 ـار را کلی سیستم یک، سطح بنابراین  هـا   اکوسیـستم  و جوامـع  شـامل  کـه  کنـد   مـی  هی

 مبتنـی  بایـد  سیستم این درون در ریزي  برنامه اصول مختلف مراتبی سلسله سطوح .شود  می

 هـاي   چرخـه  نامیـک، ترمودی مثـال  بـراي ( باشد ها  سیستم این کارکرد اي  پایه اصول درك بر

 بـه  هـا   آن وابستگی و اکوسفر با اجتماعی تبادل اکولوژي، اجزاء وابستگی هم به بیوشیمیایی،

)2002 روبرت،( )اکوسفر
1
.  

                                                
1 . Robert et.al., 2002.
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 پایداري اصول :دو سطح

 توجـه  مـورد  اکولـوژیکی  و اجتمـاعی  اقتـصادي،  محـوري  موضـوع  سـه  در پایداري

)1996 ،بکـر  ؛2005 وواکـی،  ؛1996 آذر،( است پردازان نظریه
1
 هـاي   شـاخص  تعریـف  رد .

 از اغلـب  پایـداري  ماهیـت  از بحـث  در .شود می استفاده محور سه این از نوعاً نیز پایداري

نسلی بین برابري نظیر اصولی .گیرند  می کمک پایداري اصول عبارت
2
 انـسجام  گیري، پیش ،

 ـ تنـوع  نظیـر  فرعـی  موضـوعات  از یـا  اجتمـاعی؛  و اقتصادي مشی خط اکولوژیکی،  ستزی

  چـوي،  و سـیراکایا   ؛2002 کلـو، ( کننـد   می استفاده انسانی توسعه و جوي تغییرات محیطی،

)2003 داورز، ،1998  کیبرت، و باردي ؛2001
3
.  

کامیت     
4
 توسـعه  بـه  منجـر  کـه  کند   می یاد اصولی از پایداري از بحث در )2002( 

 اساسی حقوق ،بشر حقوق و یاجتماع عدالت برابري، :از عبارتند اصول این .شود  می پایدار

 و رینولـدز  .پایـداري  هـاي   مؤلفـه  بـین  درونـی  ارتبـاط  و محیطی انسجام و آگاهی ،انسانی

همکارانش
5
 بـا  نـاخواه  خـواه  آیـد   مـی  میان به سخن پایداري از وقتی که معتقدند )2002( 

 نـسانی ا اهداف و ها  ارزش با پایداري از بحث نوع هر لذا .شویم  می مواجه انسانی ساختاري

 در جدیـد  پارادایم عنوان به پایداري از پایدار توسعه پردازان  نظریه از بسیاري و است آمیخته

 بـراي  جانبـه  همـه  تحلیـل  واحـد  ترسیم درصدد جانبه همه رویکردي با که کنند  می یاد علم

 حقـوق  گـرفتن  نظـر  در با و کنونی زمان در اجتماعی رفتارهاي کنترل و بینی  پیش شناخت،

 تحـت  علـم  در جدید اي  حوزه از بنابراین .است فرانسلی و نسلی بین از اعم بعد هاي  نسل

 بـه  یـابی  دسـت  براي مدیریت هاي  تئوري که معتقدند و کنند  می بحث پایداري علوم عنوان

 محوریـت  مبنـاي  بـر  را خود هاي  فرض  پیش بایستی جامعه لیمسا به گویی پاسخ در توفیق

 ؛2002 لـو،  ؛2001 اوباسـی،  ؛2006 کـوهن،  ؛2006 کـسل، فی( نماینـد  استوار پایداري علوم

 -چال  پتس و ایسناك  ؛2001 سومی،  ؛2002  ریون، ؛2006 لانسینگ، ؛2006 و 2004 پاندي،

                                                
1 . Azar et.al., 1996; Vouvaki, 2005; Becker, 1996.
2 . Inter-Generation Equity.
3 . Clowe, 2002; Sirakaya & Choi, 2001; Bardey & Kibert, 1998; Dovers, 2003.
4 . Kamete.
5 . Renolds et.al.
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 تـاکوچی،  و یامـا   کـومی  ؛2001 ویلدرر، ؛2002 تونر، و کارل ؛2002 راجامانی، ؛2004 هلد،

)2006 مارتینز، ؛2004 برگ، اسپانگن ؛2004 ریتان، ؛2006
1
.  

  پایدار توسعه اصول :سه سطح

 ایـن  از گونـاگون  هـاي   روایـت  و اسـت  شـده  هیارا پایدار توسعه از متعددي تعاریف

 مثـال  بـراي  ).21 :2003 سـیجیز، ( دارد آن روشـن  چندان نه و وسیع ابعاد از ناشی عبارت

 زمینـه  ایـن  در تعریـف  سیـصد  حـدود  )1995( دسـبون  و تعریـف  هفتاد )1995( اسمیت

)2000 وینر،  ( اند  کرده ییشناسا
2
 دارد وجود آن مورد در نظر اجماع که تعریفی حال این با .

 کـشور  یـک  مـردم  آن طـی  که است فرایندي پایدار توسعه است؛ نتلندابر کمیسیون تعریف

 به که را منابعی که آن بدون بخشند،  می ارتقاء را خود زندگی سطح و تأمین را خود نیازهاي

)1995 گیست، ؛2004 یالاکاشمی، راج( کنند مصرف دارد تعلق آینده هاي نسل
3
.  

 نیـز  »پایـدار  توسـعه  اصول« مورد در پایدار توسعه مورد در تعابیر تعدد و ابهام مشابه

بالـدر  توسط ها  شناسی  نوع ترین  جامع از یکی .دارد وجود متعددي هاي  شناسی  نوع
4
 )2004( 

کـارکردي  رویکردهـاي  راسـاس ب را پایـدار  توسـعه  هـاي   شـاخص  وي .اسـت  شده هیارا
5
، 

ملکردع - سمش خط
6
 بـا  و نمـوده  بنـدي   طبقـه  محور فرایند رویکرد و اقتصادي سیستمی، ،

 شناسـی   نـوع  در .اسـت  داده قرار بررسی مورد را ها  آن ضعف و قوت نقاط یک، هر تشریح

 آموزشی بهداشت، برابري،( اجتماعی ابعاد و متغیرها تحت پایدار توسعه هاي  شاخص دیگر

 الگوهـاي  اقتـصادي،  سـاختار ( اقتـصادي  ،...) و هـا   اقیانوس زمین، اتمسفر،( محیطی ،...) و

  .است شده بندي طبقه ...) و نهادي چارچوب نهادي، ظرفیت( نهادي و ...) و تولید مصرف،

                                                
1 . Fiksel, 2006; Cohen, 2006; Obasi, 2001; Lowe, 2002; Pandey, 2004; Pandey.
et.al., 2006; Lansing, 2006; Raven, 2002; Sumi, 2001; Eisenack & Petschal-Held, 
2004; Rajamani, 2002; Karl & Tuner, 2002; Wilderer, 2001; Komiyama & 
Takeuchi, 2006; Reitan, 2004; Spangenberg, 2004; Martens, 2006.
2 . Wiener.
3 . Rajyalakashmi, 2004; Gieset et.al., 1995.
4 . Baulder.
5 . Functional Approach.
6 . Policy-Performance Approach.
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همکارانش و هس
1
 یـازده  پایدار توسعه وضعیت ها  شاخص این از استفاده با )2002( 

 و اصـول  بنـدي   طبقـه  به توان  می ها  شناسی  نوع دیگر از و اند  داده ارقر بررسی مورد را کشور

هرمان توسط پایدار توسعه هاي  شاخص
2
ویکتور ،)1990( 

3
دیزنـدورف  ،)1991( 

4
 )1999( 

وینر و
5
  .نمود اشاره )2002( 

 بـه  جـا  ایـن  در مختلـف،  هـاي   دیـدگاه  تنـوع  و پایـدار  توسعه اصول تعدد به توجه با

 اسـت  برخـوردار  نـسبی  مقبولیت و جامعیت از که )2002( مکارانشه و رابرت بندي  طبقه

  .شود می اشاره

  اکولوژیک اصول

 و هـا   مؤلفـه  درونـی  وابـستگی  بیوشـیمیایی،  چرخـه  زیست، محیط از حفاظت قوانین

  .پویا تعادل تنوع، عناصر،

  اجتماعی اصول

ــاي ــسانی نیازهـ ــستگی،( انـ ــشارکت، وابـ ــت، مـ ــت آزادي، هویـ  ،)درك و خلاقیـ

  .درونی وابستگی تنوع، ازماندهی،خودس

  اقدامات :چهار سطح

 نظیـر  هـایی   اقدام .دارد درونی ارتباط دیگر هم با سطح چهار هر درون در ها  اقدام همه 

 بـا  موتورهـایی  سـاخت  و مهندسـی  در تغییـر  و بازچرخـه  تجدیدپذیر، هاي انرژي تقویت

 به توجه و اکولوژیکی هاي  محدودیت رعایت .است لازم سیستم چهار هر در کمتر سوخت

  .است پایدار توسعه هاي ضرورت از اقدام مرحله در ها اکوسیسم تحمل ظرفیت

                                                
1 . Hass.
2 . Herman.
3 . Peter Victor.
4 . Diesendorf.
5 . Wiener.
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  ابزارها :پنج طحس

 مـورد  بایـستی  نیز دیگري سطح )یک شکل( استراتژیک پایدار توسعه مدل به توجه با

 از بایـستی  سـطح  ایـن  در .اسـت  فرایندها بر نظارت یعنی پنجم سطح آن .گیرد قرار توجه

 .شود  استفاده پایداري جهت در پیشرفت میزان دادن نشان براي هایی مقیاس و ابزارها

X1 عامل :از عبارتند ارزیابی و نظارت هاي  مقیاس و ابزارها از برخی
 چرخـه  ارزیابی ،

تولید در زاید هاي  فعالیت تشخیص براي زندگی
2
 خـدمت  واحد هر ازاي به ورودي میزان ،

)MIPS(، مواد کل جریان )TMF(3
اکولـوژیکی  مـدیریت  هاي  سیستم و 

4
 )EMAS(٥

 و 

ISO 14001.(  

دیزنـدورف  هـا   نمونـه  و مثال هیارا :راهبردي پایدار توسعه سطحی پنج مدل
6
 )2001( 

 اکولوژیکی، ابعاد ترکیب براي جامع تئوریکی چارچوب عنوان تحت را پایداري جامع مدل

 ـارا بـر  لاوهع ـ مـدل  ایـن  .است نموده هیارا اجتماعی و اقتصادي  و هـا   مـدل  از اي  نمایـه  هی

 فـراهم  اکولـوژیکی  پایدار توسعه یابی دست براي اجرایی استراتژي پایدار، توسعه ابزارهاي

کریگ .است نموده
7
 نمـوده  اقدام استراتژیک پایدار توسعه سطح پنج مدل بسط به )2004( 

 یابی دست براي را هایی  ژياسترات پایداري، به یابی دست براي مدل آن از استفاده بر علاوه و

  .است نموده هیارا سازمانی هاي موفقیت به

 پایــدار توســعه مــدل در صــنعتی اکولــوژي« عنــوان بــا اي مقالــه در )2004( کرونـون 

 از اسـتفاده  بـا  صـنعتی  اکولوژي مفهوم صنعتی، اکولوژي استراتژیک هاي  گزینه استراتژیک؛

 و اسـت  داده قـرار  ارزیـابی  مورد را نشهمکارا و رابرت مراتبی سلسله و سطحی پنج مدل

 کـه  ایـن  حـداقل  و شـود   می کامل صنعتی اکولوژي عبارت تغییر با مدل این که است معتقد

 مـورد  اسـتراتژیک  پایـدار  توسـعه  مـدل  سطح 5 به توجه با توان  می نیز را صنعتی اکولوژي

                                                
1 . Factor X.
2 . Rucksack.
3 . Total Material Flow.
4 . Ecological Management Systems.
5 . Ecological Management Assessment System (EMAS).
6 . Diesendorf.
7 . Craig.
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 بحـث  دامنـه  تـوان   می است این صنعتی اکولوژي براي رویکرد این مزیت .داد قرار بررسی

 بـه  تحلیـل  این که اي  آموزه و نمود تحلیل و شناسی  آسیب جانبه همه دیدگاه از را اکولوژي

 جانبـه  اي همـه  و اسـتراتژیک  رویکـرد  از تـاکنون  صنعتی اکولوژي که است این دهد  می ما

  .است داشته پی در را اکولوژي از ناقص شناخت موجبات و نگرفته قرار توجه مورد

همکارانش و دایر هاي لمد به توجه با
1
 ،)CDM( پـاك  توسعه مکانیزم مدل ،)2006( 

لیفز مکس مدل
2
کاپرا مدل ،)1991( 

3
واگا مدل و )2002( 

4
 پـنج  مـدل  هاي ویژگی )2005( 

 در ییهـا   نمونـه  و هـا   مثـال  بـا  همـراه  آن، به بخشیدن نظم با و داده بسط راهبردي سطحی

 اهـداف  ها،  شاخص ها،  ویژگی از اي  مایهن جدول این .است شده داده شرح 1 شماره جدول

  .کند می هیارا راهبردي مدل مبناي بر را پایداري با مرتبط هاي مثال و

  

  .سیستم  سطح

  .جامعه و بیوسفر ایجاد چگونگی توصیف سیستم، اصول  توصیف و اصلی توجه

  ها نمونه و مثال

اکولوژیک اصول:  

 بیوشـیمیایی،  چرخـه  زیـست،  محـیط  از حفاظـت  قوانین

.پویا تعادل تنوع، عناصر، و ها مؤلفه درونی وابستگی

اجتماعی اصول:  

 آزادي، هویــت، مــشارکت، وابــستگی،( انــسانی نیازهــاي

  .درونی وابستگی تنوع، خودسازماندهی، ،)درك و خلاقیت

  .موفقیت  سطح

  .سیستم درون موفقیت تعریف پایداري، اصول  توصیف و اصلی توجه

  ها نمونه و مثال

ونتلندبر تعریف:  

 منـافع  انـداختن  خطـر  بـه  بـدون  کنـونی  نـسل  نیازهـاي  تأمین

                                                
1 . Dyer et. al.
2 . Max-Leefs.
3 . Capra.
4 . Waaga.
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  .آینده هاي لنس

پایداري اصول.

براي موضوعی طبیعت پایدار جامعه در:

 تولیـد  را آن توانـد  نمی جامعه نیست، رویه  بی برداري  بهره

 تأمین ظرفیت برود، بین از فیزیکی ابزارهاي وسیله هب نباید کند،

  .ندارد را آینده هاي نسل و امروز نسل هاي خواهی زیاده همه

  .استراتژي  سطح

  توصیف و اصلی توجه

 فراینـدهایی  توصـیف  اسـتراتژیک،  پایـدار  توسـعه  اصول

 اسـتمرار  آن بـه  و کـرده  محقـق  را پایـداري  اصـول  کـه  است

  .بخشد می

  ها نمونه و مثال

  استراتژیک ریزي برنامه رفتاري اصول

حاضر وضع در موجود سوابق بررسی و نگري گذشته:  

 پایـداري  هـدف  بـه  را مـا  کـه  معیارهـایی  گرفتن نظر در

.کند می نزدیک

 و ریزي  برنامه در پیشرفت براي منعطف کار برنامه تدوین

.پایداري اصول سمت به حرکت

 فراینـدهایی  بـراي  سیاسی و اجتماعی مالی، سرمایه مینأت

.است منابع این فاقد که

گیري پیش.

ــردي درون :ارتباطــات ــاهی( ف ــین ،)خودآگ ــردي، ب  ف

.)گوو گفت( گروهی بین و گروهی

قـوانین « استراتژیک ریزي  برنامه :هدف بر مبتنی اصول 

.صداقت پاسخگویی، ولیت،ؤمس شفافیت، مشارکت، ،»طلایی
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استراتژیک ریزي برنامه اجتماعی اصول

و قـوانین  هـا،  یارانـه  هـا،   مالیـات  :مـشی  خـط ( سیاسی 

 استانی، ملی، اي،  منطقه المللی،  بین سطوح در توافقات مقررات؛

.)شهري

 ســطوح بــازار؛ هـاي  مکــانیزم :مـشی  خــط( اقتـصادي: 

.)شهري استانی، ملی، اي، منطقه المللی، بین

ــی ــري،( آموزش ــد، دکت ــی، ارش ــتان، کارشناس  دبیرس

.)ابتدایی راهنمایی،

غیره و غیردولتی هاي سازمان ها، شرکت( سازمانی(.

  استراتژیک زيری برنامه فرهنگی اصول

هنجارها و ها نرم ها، پارادایم ،)نگري جهان( جهانی.  

  .اقدامات  سطح

  توصیف و اصلی توجه

 متعهـد  پایدار توسعه اصول مطابق که اقداماتی تمام انجام

  .ایم شده

  ها نمونه و مثال

تجدیدناپذیر انرژي جایگزینی:  

 هاي کارگاه برگزاري مالیات، ساختار تغییر مواد، بازچرخه

  .دموکراتیک نهادهاي تأسیس ظرفیت، ایجاد آموزشی

  .ابزارها  سطح

  توصیف و اصلی توجه

 براي اساسی هاي  حل  راه به که پایدار توسعه ابزارهاي کلیه

 بـالایی  اسـتراتژیک  ارزش و دارند تمرکز ناپایداري لهأمس حل

  .دارند

  ها نمونه و مثال

استراتژیک ابزارهاي:  

 موفقیـت  جهـت  در تـوان   مـی  نهچگو که این ارزیابی براي

.کرد رويپیش استراتژیک برنامه مطابق )اريپاید(
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 مدل
1CDM، ایزو( محیطی مدیریت هاي  سیستم ها،  مدل 

14001، EMAS(، هـاي   نشانه زندگی، چرخه تحلیل و تجزیه 

  .پاك تولید ،X عامل اکولوژیک،

سیستمی ابزارهاي:  

 ؛ایـت حم مـورد  هاي  سیستم واقعی اثرات بر نظارت براي

 جریـان  سـطح،  معیارهـاي  نی،حیوا و گیاهی هاي  گونه جمعیت

  .مواد کل

 و درك جهت ظرفیت ایجاد براي ؛ظرفیت ایجاد ابزارهاي

:سیستم خود شناخت

 هـــاي برنامـــه ،CDM انتخـــاب ،)TNS( چهـــارچوب

  .سیستمی تفکر علمی، هاي نمودارحلقه آموزشی،

  پایداري با مرتبط هاي مثال و ها نهنمو اهداف، ها، شاخص ها، ویژگی :یک شماره جدول

                                                
1 . Clean Development Mechanism. 
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  گیري نتیجه

 »اسـتراتژي « عبـارت  از اسـتفاده  شـرط   پـیش  هدف از واضح و روشن رویکرد داشتن

 ایـن  به یابی دست آن درون هاي  جمعیت و اکوسفر نظیر پیچیده خیلی هاي  سیستم در .است

 خیلـی  حتـی  پایـداري  بـه  یابی دست نظیر پیچیده اهداف براي و مشکل کار روشن تصویر

  .است تر مشکل

 پایـداري  جهت در ساختاریافته گام یک عنوان به استراتژیک پایدار توسعه تلفیقی مدل

 .باشـد   مـی  پایـدار  توسعه براي ضروري و هم به مرتبط عناصر با کلی مدلی و شود  می تلقی

  :دارد دنبال به را زیر هاي آموزه مدل این

و ضـروري  عناصر فراموشی از که طوري پایدار، توسعه به نسبت جامع نگاه ایجاد 

 و اکولوژیکی هاي  بخش پایداري، به جهانی دیدگاه( کند  می جلوگیري پایداري اصول اي پایه

  ).نشینیجا و جریان کاهش اجتماعی،

مـدیریت  امکان و بوده استراتژیک پایداري دیدگاه از که عملی هاي  برنامه طراحی 

   .یدنما می فراهم را استراتژیک و آگاهانه

تنهـا  نـه ( هـستند  مـرتبط  اسـتراتژیک  رویکـرد  با که ابزارهایی طراحی و انتخاب 

.)آینده در پذیري پایان از اجتناب بلکه بازار، جاري وضعیت با مرتبط هاي فعالیت بر نظارت

تعیـین  و هـا،   یارانـه  تخـصیص  منـابع،  تـأمین  مالیـاتی،  ساختارهاي به دادن شکل 

 حمایت پایداري بر مبتنی رویکردهاي از تواند  می که )R&D( توسعه و تحقیق هاي  اولویت

.نماید

هـا   آن طراحـی  و آینـده  براي اقتصادي هاي  کمک سیاست و صادرات ریزي  برنامه 

.نماید جلوگیري اکولوژیکی فروپاشی از که اي گونه به

گرایـی   تقلیـل  بـه  منجـر  توانـد   مـی  اسـتراتژیک  درك و تفکـر  فقدان
1
 شکـست  و 

گرا  کل هنگا .شود پایداري با مرتبط هاي  برنامه
2
بزرگ تصویر ایجاد و 

1
 بـه  منجـر  مقابـل  در ،

                                                
1 . Reductionism.
2 . Holistic.



  رویکرد راهبردي به توسعه پایدار   
123

 رشـته  موانـع  حتـی  یـا  و منطقـه  یـا  محیطی موانع نظیر سیستمی موانع از وسیع بینشی هیارا

).2004 کورهونن، ؛2004 اسکاندیا،( شود می خاص تخصصی

 در پایـداري  تفکـر  تعمیـق  و بـسط  بـراي  تـوان   مـی  استراتژیک پایدار توسعه مدل از

 را پایـدار  توسـعه  سوي به حرکت و داد قرار آگاهانه عمل مبناي را آن کرد، استفاده سازمانها

  .نمود تسهیل

 

                                                                                                                  
1 . Big Picture.
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