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^ývPþ øõüQ
øõüQ2 Gú ìÏñþ ̂ývPþ ô ÞývPþ "ìò" ô"ìB"uQ:

<ìò Öpkÿ> ô <ìBÿ WíÏþ>. AðvBó|øB øõüQ|øBÿ
^ñlâBðú|Aÿ kAoðl Þú Gpgþ mAOþ ô Gpgþ ÎpÂþ øvPñl.
WñvýQ, ìdê Oõèl, gBðõAkû ô ôAGvPãþ Gú âpôû Úõìþ|ô
ðtAkÿ Aq øõüQ|øBÿ mAOþ, ô OÏéÛBR uýBuþ ô ¾ñ×þ Aq
øõüQ|øBÿ ÎpÂþ AðvBó AuQ (81:6). AGò gélôó GB
Aüò OÏpüØ Þú <GpAÿ øp yþF ô Úõìþ|ÆHýÏQ gB¾þ
ôWõk kAok> ì×ùõï oôyò|Op ô ðrküà|Opÿ Aq øõüQ AoADú
kAk. øõüQ oA "ìÏñBkAoÿ"WBìÏú ðýr OÏpüØ Þpkû|Aðl, üÏñþ
Aüñßú WBìÏú GpAÿ gõk} ìÏñBüþ ÚBDê GByl ô ko

^ßýlû

Aüò ìÛBèú Âíò @ðßú OÏpü×þ Aq øõüQ ô øõüQ Öpøñãþ AoADú ìþ|køl, Gú GýBó
WñHú|øBÿ ìhPéØ øõüQ Öpøñãþ ko AüpAó, ô @uýI|øBüþ Þú Gú øõüQ Öpøñãþ
Gú|ôütû ko AüpAó ôAok ìþ|yõk, ìþ|KpkAqk. üßþ Aq @uýI|øBÿ ìÇpf ylû, Klülû|ö
WùBðþ|yló AuQ. ko AðPùBÿ ìÛBèú ðÛ{ ô OBCSýp AÆç|Ñ|ouBðþ ko c×Ì øõüQ
Öpøñãþ WBìÏú ìÇpf ìþ|yõk.

ÞéýlôAsû|øB
øõüQ|Öpøñãþ, AÆç|Ñ|ouBðþ, WùBðþ|yló, @uýI|yñBuþ WBìÏú, GdpAó øõüQ

AÆç|Ñ|ouBðþ ô OBCSýp @ó Gp øõüQ Öpøñãþ

ì¿Ç×þ AÞHpüBó1

^BôõJ @ó ìÏñB Îíê Þñl (7 :71). ko OÏpüØ "ìéQ"
@ìlû AuQ Þú ìéQ ¾pÖB« ìXíõÎú|ö AÖpAkÿ Þú Aq ðËp
WÓpAÖýBüþ ko ìdlôkû|ö ìpqøBÿ ìÏýñþ ußõðQ kAoðl
ðývQ Géßú Aq külâBû WBìÏú|yñBuþ WBìÏú|Aÿ ìpÞI Aq
AÖpAkÿ GB OBoüi ô Öpøñä ìzPpá ô oAGÇú|Aÿ AoâBðýà GB
upqìýò ìÏýò(ÎíõìB« gBuPãBû AWlAkÿ) AuQ ô Aüò
øõüQ üB ̂ývPþ„ @ó ìpkï AuQ.

øõüQ AÎî Aq Öpøñä AuQ. WñHú|Aÿ Aq øõüQ, üÏñþ
øõüQ Öpøñãþ, |yBìê Öpøñä AÎî Aq Aoq}|øB, GBôoøB,
@kAJ ô ouõï, küò ô AkGýBR AuQ. Aüò Öpøñä ÎíõìB«

1. ÎÃõ øýEQ Îéíþ kAðzãBû @qAk Auç|ìþ|ôAcl OùpAó ìpÞrÿ, âpôû WBìÏú|yñBuþ ‰|makbarian@yahoo.com

2. Identity
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yBìê Öpøñä Úõìþ |GpOp ô ðýr gpkûÖpøñä|øBÿ AÚõAï
ìhPéØ AuQ Þú ko Æõë OBoüi øíXõAoÿ cB¾ê Þpkû ô
Gú øírüvPþ ouýlû|Aðl ô ðýr ìPBCSp Aq Öpøñä AÚõAï üB ìéê
øívBüú ô OXBôqøB ô OùBWî|øBÿ @ðBó AuQ. ko ôAÚÐ,
Öpøñä ìXíõÎú|Aÿ|uQ GB uBgPBo gõyú|Aÿ1 Þú yBìê
KýõðløB ô AyPpAá|øBüþ GB AWrAÿ Ozßýê|køñlû|ö gõk AuQ.
oâú|øBÿ øõüQ oA ìþ|OõAó ko küò, AkGýBR, OBoüi ô AcõAë
ÖÏéþ ìpkï ô ðýr ko qGBó WvPXõ Þpk ô üBÖQ. GñBGpAüò, ko
GdU øõüQ ko Îýò ôWõk ìpqøBüþ ìýBó ôAcløBÿ ìéþ
Þú øõüQ|øBÿ gBÁ øp Úõï üB Gú|Æõo|Þéþ øp ôAcl oA Aq

ðvHQ|øBÿ ìP×BôR ìzíõë OHÏýQ Aq ìÛPÃýBR Gýpôó ô
koôó AuQ. GñBGpAüò, øp ìpcéú Aq OBoüi øõüPþ kAok.
SBGQ kAðvPò øõüQ ko øíú|ö ìpAcê ko ÚBèI yßéþ ìÏýò
ðãBøþ AüvPB ô ÒýpôAÚÏþ|uQ, ô Gú cByýú oAðló øõüQ
AðvBó Oç|yþ GpAÿ oAÞl Þpkó WBìÏú ô OBoüi OéÛþ ìþ|yõk.
GñBGpAüò, øõüQ Öpøñãþ cBÖËú|ö küñBìýà WBìÏú ô ko
AoOHBÉ GB oÖPBoøB ô Aoq}|øB ô Aðlüzú|øBÿ @ó AuQ ô
ðíþ|OõAó Glôó OõWú Gú oôðl Odõæ|R ìéþ, ìñÇÛú|Aÿ ô
WùBðþ @ó oA ko ðËp âpÖQ ô Aq@ó yñBgQ ô AoqüBGþ kÚýÛþ
kAyQ.

AøíýQ øõüQ Öpøñãþ
ko ìõok AøíýQ øõüQ øíýò Gw Þú @ó oA qüp|uBgQ

øíú|ö AoÞBó ìíéßQ kAðvPú|Aðl. kouQ ìBðñl ìÓr ô GÛýú|ö
AðlAï|øB; AkoAá AuQ Þú ìÓr oA ÚBko ìþ|Þñl øíúö
kuPãBû|øBÿ Gló oA ÞñPpë Þñl ô Gp ÞBoÞpkøBÿ cýBOþ @ðùB
ko øíBøñãþ ÞBìê GB üßlüãp ìlüpüQ kAyPú GByl ô ko
ìXíõÑ ðËBï ìpÞI ô Ký̀ýlû|Aÿ oA ko Îýò ÞTpR AÎÃB Aq
ðËp OñõÑ ô OÏlk, ko ôclR ô Gú ¾õoR Oñþ ôAcl oAøHpÿ
Þñl. Glôó Aüò AkoAá ìñvXî, ðËBï Aq øíBøñãþ gBoZ
ìþ|yõk ô ìdßõï Gú Aq øî KByýló ô ÖñB gõAøl Gõk. OpÚþ
ô OõuÏú|ö WBìÏú ko øíúö AGÏBk uýBuþ, AÚP¿Bkÿ,
AWPíBÎþ ô Îéíþ ìpøõó OõuÏú|ö Öpøñãþ|uQ. OõuÏú|ö
Öpøñãþ qüpGñB ô qüpuBgQ OõuÏú|ö uýBuþ, AÚP¿Bkÿ,
AWPíBÎþ ô Îéíþ WBìÏú AuQ, ko Òýp Aüò ¾õoR,
üÏñþ Gú ÖpÑ KpkAgPò ô A¾ê oA ôAðùBkó, OõuÏú ìBðñl
AußéQ ô ìõðPBsÿ Gþ|GñýBk ô GñýBó gõAøl Gõk ô AèHPú
@uýI|Knüp ô ìõÚQ; qüpA AGrAo OõuÏú, AðvBó AuQ.
kouQ Gú |øíýò kèýê AuQ Þú ÚloR|øBÿ Aìpôq WùBó,
ko ̂ñl køú|ö ânyPú GBæ|Opüò Úlo ô uùî oA GpAÿ ìlüpüQ
ìñBGÐ AðvBðþ3 ÚBDê ylû|Aðl OB GPõAðñl Aìpôq AðÛç|J ÖñBôoÿ
oA GñýBó ðùñl ô ìpqøB oA Gú|uBkâþ koðõokðl. ko Aüò oAû, @ðBó
øõüPþ ìzhÀ ô @oìBðþ oA GpAÿ @cBk uBqìBðþ OÏpüØ ô
GpðBìú|oürÿ Þpkðl ô @ó oA Gú ÖÏéýQ ouBðlðl.

WBìÏú ðýr ìíßò ðývQ ìvýp OõuÏú|ö Öpøñãþ oA GLýíBül
ìãp @ðßú AGPlA ìÓr ô øvPú|ö@ó, üÏñþ ìvEéú|ö øõüQ
Öpøñãþ, oôyò ô cê ylû GByl. øõüQ Öpøñãþ ìÛlìú,
qüpuBgQ ô ypÉ æ|qï OdÛÜ OõuÏúö Öpøñãþ|uQ.

küãp ôAcløB WlA ô ìPíBür ìþ|uBqk, øíLõyBðþ ô
AyPpAá|øBüþ GpASp ìXBôoR ô OÏBìê Gú ìpôo qìBó ðýr ôWõk
kAok Þú GpAüñl OpÞýI @ðùB øõüQ ÎBìþ|oA Ozßýê ìþ|køl.
Gú Aüò kèýê øp Öpk Gú|Æõo|Þéþ øõüPþ gBÁ ô øõüPþ ÎBï
AuQ Þú Aq @ðùB Gú ìTBGú|ö øõüQ Gõìþ|ô øõüQ ìéþ üBk ìþ|Þñýî.
Ö¿ê ìzPpá Aüò Oíýr qGBó AuQ Þú ðÛ{ âõüBüþ ko
OzhýÀ ìpq|øBÿ øõüQ Aü×B ìþ|Þñl. â×Pú|ö @kAìB Aô@ðú2 Þú:
<ko øp ôAcl ìéþ kuQ|Þî kô uÇe qGBðþ ìõWõk AuQ:
üßþ qGBó ìBkoÿ ô küãpÿ qGBó ouíþ Þzõo> (3 :82)
ðBÊp Gp øíýò ìÇéI AuQ. Aq Wíéú ìõöè×ú|øBÿ øõüPþ
ìùî ko Æõë OBoüi AüpAó Þú øíõAoû ðÛzþ ÞBouBq ko c×Ì
ô AuPípAo Aüò ìíéßQ kAyPú AuQ, küò Auç|ï ô qGBó
ÖBouþ|uQ.

Klülû|ö øõüQ, ôütâþ|øBüþ ̂õó ìPdõë Gõkó, ìPÏBìê
Gõkó ô GvýÈ ðHõkó kAok ô kAoAÿ ìBøýPþ ìpÞI AuQ.
Glüò|OpOýI Þú øõüQ ôütâþ|øBÿ ìPÓýp OBoühþ ô
AWPíBÎþ kAok Þú GB OÓýýp ô Odõë WõAìÐ ô AôÂBÑ ô AcõAë
ô kâpâõðþ gõAuPú|øB OÓýýp ìþ|Þñl. ko AüñXB GdU
Öpøñä|øB ô WõAìÐ GBq ô GvPú ìÇpf ìþ|yõk AìB Gú

1. Cluster
2. Adama O.Aneh
3. HRM = Human Resource Management

øp Öpk Gú|Æõo| Þéþ øõüPþ gBÁ ô øõüPþ ÎBï

AuQ Þú Aq @ðùB Gú ìTBGú|ö øõüQ Gõìþ|ô øõüQ

ìéþ üBk ìþ| Þñýî. Ö¿ê ìzPpá Aüò Oíýr qGBó

AuQ Þú ðÛ{ âõüBüþ ko OzhýÀ ìpq|øBÿ

øõüQ Aü×B ìþ| Þñl.
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Gú|ÎHBoR uBkû||Op, OõuÏúö Öpøñãþ ko âpô øõüQ
Öpøñãþ|uQ. qìBðþ Þú WBìÏú ÞBìç|« Gú AøíýQ AuBuþ Aüò
ìÇéI Kþ|GHpk ô øîª ô Òî A¾éþ gõk oA ìÏÇõÙ ô ìPõWú
Öpøñä ô GBquBqÿ @ó Þñl ô Gú A¾Çç|f Gú yBèõkû|uBqÿ
GLpkAqk ìþ|OõAó Gú ìÏñBÿ ôAÚÏþ Gú OõuÏú Aìýl kAyQ ko
ÒýpAüò|¾õoR Aüò Klülû ¾õoÿ, ìXBqÿ ô Gþ|ÖpWBï
gõAøl Gõk. Gú Þç|ìþ|uBkû @ó |Þw Þú ðíþ|kAðl ̂ývQ ô Aq
gõü{ Gþ|gHp AuQ ̂ãõðú ìíßò AuQ GlAðl Þú ̂ú
ìþ||gõAøl? ko ¾dñú|ö OñBqÑ kðýB @ó Þvþ ìõÖÜ gõAøl Gõk
Þú kÚýÛB« GlAðl ̂ú ìþ||gõAøl ô Gú uíQ AølAÙ oôyò
gõkâBï GpkAok.

Öpøñä ðùBkÿ qðlû AuQ ô øp ìõWõk qðlû|Aÿ g¿éQ
ô ôütâþ|øBüþ kAok. GñBGpAüò, OBCuþ Gú Öpøñä|øBÿ küãpAó
ô ðvhú|GpkAoÿ Aq osüî|ÒnAüþ @ðBó ypÉ ÎÛç|ðþ y×B ô
oyl ðývQ. Gú Úõèþ, GBül Gú ìrAZ AüpAðþ GvBqk; ô Aüò
üÏñþ øíBó Gõìþ|uBqÿ ÎñB¾p Öpøñãþ GýãBðú. ko
ÒýpAüò|¾õoR, øíýzú ko cBë KpkAgPò GùBÿ
ðlAðî|ÞBoÿ|øBüþ gõAøl Gõk Þú ÎõAoÅ uõF ô ìhBÆpû|@ìýrÿ
oA ìPõWú WBìÏú ìþ|uBqk.

@uýI|yñBuþ øõüQ Öpøñãþ
ko Aüò Gh{ Gú Gpouþ @uýI|øB ô ̂Bè{|øBÿ ðByþ Aq

ôWõk ô OÏBìê ̂ùBo Öpøñä ko øõüQ ìéþ AüpAó: AüpAðýQ
ô Öpøñä GBuPBðþ AüpAó, ÚõìýQ ô Öpøñä|øBÿ Úõìþ,
Öpøñä Auç|ìþ, ô Öpøñä ÒpJ ìþ|KpkAqüî. øõüQ ìéþ
AüpAó Gú uBó ìpGÏþ|uQ Þú AÂç|Ñ @ó oA Aüò ̂ùBo
Öpøñä Ozßýê ìþ|køl Þú ko AoOHBÉ ô OÏBìê GB
üßlüãpðl. OXBoJ ô yõAøl OBoühþ cBÞþ Aq @ó AuQ
Þú ko ÞñBo AüñùB ÎõAìê kAgéþ ô gBoWþ ̂ñl ðýr GpAÿ
øõüQ ìéþ AüpAó ̂Bè{|GpAðãýr Gõkû|Aðl. Aq ìýBó ÎõAìê
kAgéþ ìþ|OõAó Gú ÂÏØ AÚPlAo kôèQ ìpÞrÿ; OõuÏúö
ðBìPõAqó Þzõo; ÖÛp ô ìdpôìýQ; ô ÎõAìéþ møñþ ðËýp
ðãp} OHÏýÄ @ìýr ô cPþ OdÛýp@èõk ðvHQ Gú AÚõAï ô
AÚéýQ|øBÿ küñþ ô ìnøHþ ô ÖÛlAó OvBøê ìéþ AyBoû
Þpk. ÎõAìê gBoWþ ìhPéØ ìBðñl ìñBÖÐ GBqüãpAó
ìdýÈ ìñÇÛú|Aÿ üB Gýò|Aèíééþ ô øî|uõüþ ìñBÖÐ @ðùB GB
âpôû|øBÿ Úõìþ|ðBoAÂþ ô ìdpôï, øí̀ñýò OùBWî ô
AyÓBë gBá ìýùñþ Gú|kuQ kôèQ|øBÿ GýãBðú Aq

ÎõAìéþ Gõkû|Aðl Þú koânyPú øõüQ ìéþ AüpAó oA Gú
^Bè{ ÆéHýlû|Aðl (61 :6).

ko @uýI|yñBuþ øõüQ Öpøñãþ Gú Klülûö "GdpAó
øõüQ" Gpgõok ìþ|Þñýî; ô @ó øñãBìþ|uQ Þú ìýBó AWrAÿ
ìhPéØ øõüQ, ðBøíBøñãþ ô AìPrAZ ÒýpìñÇÛþ oj køl
ô WBìÏú ðvHQ Gú øñXBoøB, Aoq}|øB, AÎPÛBkøB ô Gú|Æõo|Þéþ
ìýpAV Öpøñãþ gõk cvBx yõk üB k̂Bo OÏBoÅ âpkk.
ôÚPþ Gú|øp kèýê, øíBøñãþ ìýBó ÚvíQ|øBÿ ìhPéØ
WBìÏú Aq ìýBó Gpôk ô ìpqøB ìÏéõï ðHByl, WBìÏú k̂Bo
âvvPãþ ko GBôoøB gõAøl yl ô Gú WBÿ KBx kAyPò
ìýpAV Öpøñãþ ô cpìQ ðùBkó Gú @ó, Gú Wñä ô OÏBoÅ
GB @ðùB gõAøl KpkAgQ, GdpAó øõüQ oj ìþ|ðíBüBðl.

OÏBoÅ|øBÿ Úõìþ
AüpAó Gú kæ|üê OBoühþ Þzõoÿ|uQ ÞTýpAèÛõï. AÚõAï

ìPñõÑ ô ìPÏlkÿ ko @ó uBÞññl Þú qðlâþ @ðBó ko ̂BôõJ
WÓpAÖýBÿ uýBuþ ôAcl ko ÞñBo üßlüãp, GýBðãp ìõqAüýà
Öpøñãþ — Úõìþ|øõüQ ô Oíló AüpAðþ|uQ; ô øíýò üßþ
Aq @uýI|øB ô ̂Bè{|øBÿ Öpøñä ô øõüQ AüpAðþ ìdvõJ
ìþ|yõk. Gú Aüò ìÏñB Þú qìBðþ Þú gpkû|Öpøñä|øBÿ ìdéþ ô
Úõìþ|GPõAðñl ðvHQ Gú øõüQ ÎBï ô ìéþ KBüãBû GpOpÿ ÞvI
Þññl ô øõüQ ìéþ oA OdQ|yÏBÑ ÚpAo køñl ko Aüò ¾õoR
ìþ|OõAðñl WñHúö @uýHþ KýlA Þññl. Gú|g¿õÁ Aüñßú,
Îílûö @ðùB Aq ðËp KpAÞñlâþ WÓpAÖýBüþ uýBuþ ko
cByýúö ìpqøBÿ Þzõo ÚpAo kAoðl. KpAÞñlâþ  AÚõAï  ô
ðýr ôWõk gpkû|Öpøñä|øBÿ Gõìþ|Gp ìñBuHBR ô
O¿íýî|âýpÿ|øBÿ kôèQ|øBÿ ôÚQ ko GpðBìú|oürÿ|øBÿ
ìñÇÛú|Aÿ Gú|ðdõÿ AWPñBJ|ðBKnüp OBCSýp|ânAo AuQ ô øíýò
Aìp GÏÃB« ìõWI Gpôq OÏBoÅ|øBÿ Úõìþ|ìþ|yõk. ôWõk
Aüò O¿õo Þú AðPhBJ qGBðþ Gú ìTBGúö qGBó ìéþ ìõWI
OÛõüQ ôclR ìéþ ìþ|yõk ô OÛõüQ qGBó øBÿ küãp
AuHBJ Aq ìýBó Gpkó ôclR ìéþ gõAøl Gõk, ìPpAkÙ
AoOXBÑ ô ÎÛI|AÖPBkâþ kAðvPú|Aðl. <üà|qGBðãþ oA ÎBìê
ìùî Ozßýê ìéQ Gú|yíBo @ôokû|Aðl AìB ko cÛýÛQ, @ð̀ú
AüXBk AgPç|Ù ìþ|Þñl ô ìBðÐ ôclR ìéþ ìþ|yõk ðú
^ñlâBðãþ qGBðþ, Géßú Gpgõok ìñBÖÐ AuQ> (3 :82).

^ñlqGBðãþ ðõÎþ ÒñBuQ ô GýBó Þññlû  ö ̂ñlâõðãþ
Öpøñãþ ô GBül kAðvQ Þú ÚÇÐ üà qGBó, ÚÇÐ ô gBìõyþ
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Öpøñä ô OBoühþ oA ko Kþ gõAøl kAyQ. Aüñßú GpAÿ
Öùíýló ÒrèýBR cBÖÌ AküHBó ÒpJ  ô ypÝ|yñBuBó Gú
@ìõgPò qGBó ÖBouþ øíQ ìþ|âíBoðl ô GpAÿ koá Úp@ó
ìvéíB« qGBó ÎpGþ oA GBül @ìõgQ, ðzBó ìþ|køl Þú qGBó
ÖpAOp Aq üà AGrAo AoOHBÆþ|uQ ô ko ôAÚÐ, ìdíê ô ìXpAÿ
koá øõüQ AuQ. øíýò ìvEéú oA qGBó|øBÿ ìéþ ô ouíþ
GB Klülû|ö WùBðþ yló ô ìvEéú|ö üà|qGBðãþ ô cnÙ øíú|ö
qGBó|øB ô Öpøñä|øB kAoðl.

ÞTpR|âpAüþ Îýò ÆHýÏQ AuQ; Gú|Æõoÿ Þú glAôðl
ko Aüò ìõok ko Úp@ó O¿püe Öpìõkû AuQ: <üB AüùB|AèñBx
Að©B g¯é¯ÛñBÞî ì¶ò m¯Þ¯p¬ ô A³ðTþ ô W´Ï´éñBÞ³î yÏõGB« ô ÚHBDç|«
èPÏBoÖõA,  Aóª A¯Þp´ì´ß³î Î¶ñlAèéú A¯OÛýßî, A¶ó Aèéú Î´éýî®
gHýp>(cXpAR, 31) üÏñþ <Aÿ ìpkï øíBðB ìB øíú|ö yíB
oA ðhvQ Aq ìpk ô qðþ @Öpülüî ô @ó|âBû yÏHú|øBÿ GvýBo ô
ÖpÝ ìhPéØ âpkAðýlüî OB üßlüãp oA GzñBuýl. øíBðB
GroâõAoOpüò yíB ðrk glAôðl GB OÛõAOpüò ìpkï|Aðl ô glAôðl
ÞBìç|« @âBû AuQ>.|Öõèßéõo ô Öpøñä gBÁ AÚõAï ðýr
âñXýñú|øBüþ upyBo Aq ÊpAüØ ô èÇBüØ AðvBðþ|uQ Þú
OBoühþ oA KzQ upânAokû AuQ ô ì×Bgp ô GroâBðþ kAok
Þú ko ìÛBGê ìvEéú|ö qGBó ouíþ Þzõo üB Klülû|ö WùBðþ
yló ko gÇp AuPdBèú ô ðBGõkÿ øvPñl; ÂBüÏú|Aÿ Þú
øí̀õó âõðú|øBÿ AðÛpAÅ üBÖPú|ö ÆHýÏQ øpâr WBðzýò
ðhõAøl kAyQ.

GB GpðBìú|oürÿ kÚýÜ ô uñXýlû, OÏBìç|R Öpøñä|øBÿ
Úõìþ|Gú Odõë ô KõüBüþ Öpøñä ìéþ Þíà ìþ|Þññl. Aüò
ko cBèþ|uQ Þú ko GpAGp @SBo ôÎõAoÅ ðByþ Aq Klülû|ö
WùBðþ|yló ô uvQ|yló üB ÞñBo oÖPò Aoq}|øB GBül Gú
OÏíýÜ ô OTHýQ Aoq}|øB KpkAgQ.

GñBGpAüò, ÞBoGpkÿ|Opüò ô ìõöSpOpüò oô} GpAÿ ìÛBGéú GB
ÎõAoÅ @ó, |AcýB, GBquBqÿ ô OõuÏú|ö Aoq}|øBÿ Gõìþ|uQ.
ðHBül ÖpAìõ} Þñýî Þú Öpøñä ìéþ AüpAó Aq øíýò
Öpøñä|øBÿ Gõìþ|ô Úõìþ|Ozßýê ylû AuQ ô Öpøñä AÚõAï
AüpAó øp ÞlAï Gú ðõGúö gõk Gú ôWõk @ôoðlû|ö Ghzþ Aq øõüQ
OBoühþ Aüò upqìýò AuQ. Glüò|kèýê, yBüvPú ðývQ Þú
ðBÖþ ìñBGÐ ô up̂zíú|øBÿ gõk GByl; Þú AèHPú øíBó|Æõo
Þú Ký{|Op â×Pú yl ̂õó Öpøñä AoâBðþ qðlû ô KõüBuQ
Aüò ÞBo Gú|ìñrèú|ö ÚÇÐ oüzú|øBuQ ô upAðXBìþ|Wr Ktìpkâþ
ô gzßýlâþ ðhõAøl kAyQ.

Kw OßBìê A¯G´pìXíõÎú|ö Öpøñãþ ìéþ AüpAó Gý{ Aq øp
ÎBìê küãpÿ ko âpô OßBìê ÎñB¾p Ozßýê|køñlû|A} ô
Kw Aq @ó OÏBìê GB Öpøñä küãp ìéQ|øBÿ WùBó AuQ.
Gú|øíýò|OpOýI, yñBgQ ôAÚÏþ AGpOíló AüpAðþ —

Auç|ìþ|Glôó yñBgQ ìPÛBGê ìXíõÎú|øBÿ Öpøñãþ
Ozßýê|køñlû|ö @ó ðBÚÀ ô ðBÞBÖþ gõAøl Gõk. ko ðPýXú,
GBül KnüpÖQ Þú â×Pãõÿ @qAkAðúö Öpøñãþ AÚõAï
AüpAðþ|Ký{|ypÉ â×Pãõ GB küãp Oíló|øBÿ WùBó
AuQ(51 :5). GñBGpAüò, Aq èdBÍ A¾õèþ ô ìñÇÛþ OÃBkÿ
ko ÞBo ðývQ ô Géßú Îýò OßBìê ô OõuÏúö Öpøñãþ|uQ.
ko Aüò ìõok Gpgþ ðãpAó Gpôq Oñ{|øBÿ Úõìþ|Gp ASp OÛõüQ
Öpøñä|øBÿ Úõìþ|øvPñl Þú AèHPú Aüò ðãpAðþ Gþ|ìõok AuQ.

ìÃBÖB« Aüñßú AÞñõó cßõìQ|øB ko ̂Bèzþ ðõüò ko
GpAGp Klülû|ö WùBðþ |yló ô øXõï Öpøñä Oà|AðãBoÿ øípAû
@ó ÚpAo kAoðl ô OñùB ̂ýrÿ Þú kôèQ ô ìéQ oA Aq gÇp
WnJ ô AuPdBèú|ö ko @ó ì¿õðýQ ìþ|Ghzl GBqâzQ Gú
gõüzPò ô OÛõüQ Aoq}|øBÿ Gõìþ|ô ìnøI Gú|ðdõÿ
A¾ýê ô ÎíýÜ AuQ. GBül kAðvQ kAyPò øõüQ
Gõìþ|ÞBo@ìl, kuPBôokøB oA ðýr WùBðþ ìþ|Þñl ô Aüò ÊpÖýQ
ko Öpøñä|øBÿ Gõìþ|ìB Gú|gõGþ ìzùõk AuQ.

uñQ ô OXlk
^Bè{ ìùî küãp ko øõüQ Öpøñãþ ìB ìvEéú|ö ìõAWùú|ö

uñQ ô OXlk AuQ Þú ko Þzõo ìB Gú|¾õoR ìÏÃéþ
ìrìò ô küpüò Aq qìBó ÚBWBoüú OBÞñõó ôWõk kAyPú AuQ
Gþ|@ðßú KýzpÖPþ ko Aüò ìlR cB¾ê ylû GByl ô Aüò,
"OBCgp Öpøñãþ" ìB oA Gú SHõR ìþ|ouBðl. Aüò ìvEéú ko kô
GÏl kAgéþ ô gBoWþ OBÞñõó ìÇpf Gõkû AuQ: ko kAgê,
ko ðPýXú|ö AðPÛBë qðlâþ oôuPBüþ Gú qðlâþ yùpÿ, OÓýýpÿ
uBgPBoÿ ô Aoqyþ ko qðlâþ Klül @ìlû AuQ.
<ìÏíõæ|« Aüò kâpâõðþ AWPíBÎþ oA oôðlÿ kAðvPú|Aðl
Aq ðËî "kôoAó Ký{ ¾ñÏPþ" Gú ðËî "kôoAó ¾ñÏPþ"
Aq yßê "uñPþ" Gú yßê "ÎÛç|ðþ", Aq "WBìÏú|ö
Úõìþ|ô uñPþ" Gú "WBìÏúö ìloó" Aq "yýõû|ÿ qðlâþ
oôuPBüþ" Gú "yýõû|ö qðlâþ yùpÿ", Aq "ìÛýBx
Þõ̂à uBkû" Gú "ìÛýBx Groå ô Ký̀ýlû", Aq "WõAìÐ
uBkû|ö Gþ|uõAk ÖñBôoÿ" Gú "WõAìÐ Ký̀ýlû|ö ÖñBôoÿ
ìHPñþ Gp kAð{ "Þú øíúö @ðùB Gú|Æõo ¾püe üB Âíñþ Gp
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Aüò ÖpÅ AuPõAoðl Þú OÓýýp oôAGÈ AðvBó|øB Aq ìHñBÿ
âpAü{|øBÿ Úõìþ|Gú ìHñBÿ ìdBuHBR gzà ô Gþ|oôf üB
Gú A¾Çç|f ÎÛç|üþ ìHPñþ Gp ìBküBR oôðlÿ OßBìéþ kAyPú
AuQ; üB Gú Úõë ÖpküñBðl Oõðýr, KýzpÖQ Aq "AWPíBÑ" Gú
uõÿ "WBìÏú" Gõkû AuQ (71 :14).

Aüò ìvEéú GBÎU AüXBk âvvPãþ ko WBìÏú|ö AüpAó ô
Gpôq OÏBoÅ|øBÿ ìéþ ìýBó WõAìÐ oôuPBüþ ô Þõb|ðzýò
üB WõAìÐ yùpÿ âpkülû AuQ. ko GÏl gBoWþ ko ðPýXúö
ìõAWùú|ö Öpøñãþ ìéþ GB Öpøñä ÒpGþ, OBCSýp Aüò kâpâõðþ
øíú|WBðHú ô AuBuþ ô AèHPú GýzPp ìPõWú KBüPhQ ô Kw Aq
@ó GB koWú|Aÿ ÞíPp, yùpøBÿ Groå Gõkû AuQ. øípAøþ
kuPBôokøBÿ Öñþ ô ìBkÿ WõAìÐ ¾ñÏPþ ÒpJ GB Öpøñä
ô Aoq}|øBÿ @ðùB Þú O×BôR|øBüþ AuBuþ GB Öpøñä ô
Aoq}|øBÿ AüpAó Auç|ìþ|kAyPú AuQ, Aq üà|uõ Gú|kèýê
ðýBq AWPñBJ|ðBKnüp Gú Öp@ôokû|øBÿ oÖBøþ ìBkÿ ô
ìByýò|@æ|R ô ÖñBôoÿ ÒpJ ô Aq uõÿ küãp Gú|ÎéQ
oüzú|kAo Gõkó Öpøñä ìéþ ô Auç|ìþ|ô ìÛBôìQ @ðùB ko
GpAGp WñHú|ö Öpøñãþ øípAû @ó, ìñXp Gú OÏBoÅ ô ylR
âpÖPò ìvEéú|ö uñQ ô OXlk, ô ÒBìÄ yló OõuÏú|ö
ìloðývî Þzõo ylû AuQ. Aìpÿ Þú Gú|øp|cBë, Aq ðËp
AÎPÛBkøB ô kôâBðãþ oÖPBoÿ ko øõüQ ìéþ ASp ðBìÇéõGþ
Gú|WB ânAyPú ô GBÎU Gpôq ìzßç|R AWPíBÎþ ylû AuQ.

ôÂÏýQ ðBìPÏBkë ô Gç|OßéýØ ðByþ Aq Aüò Wñä
ÖpuBüzþ, ìrìò ylû ô øpâõðú Oç|} ko oAû OõuÏú|ö
ìloðývî ô kìõÞpAuþ oA ko øBèú|Aÿ Aq yHùú ô cPþ GlGýñþ
Öpô Gpkû AuQ. Gú|Æõoÿ Þú üBó ôüò|Gpâp ko ÞPBJ gõk
OdQ ÎñõAó ì×ùõï ìloðýrAuýõó â×Pú AuQ: <Oç|} ko
oAû OõuÏú ko @ðXB(WùBó uõï) ðõÎþ Oç|} WùQ oøBüþ
Aq ìýpAV Öpøñãþ gõk OéÛþ ìþ|yõk. oôðl kâpâõðþ oôðl
KBá|uBqÿ — ðõuBqÿ AuQ ô ìýpAV Öpøñãþ @ðBó oôðl
ðõuBqÿ oA ÞñlOp ìþ|Þñl, ko cBèþ Þú ìýpAV Öpøñãþ ko
AüñXB(ÒpJ) Aüò oôðl oA OvpüÐ ìþ|Þñl>(12 :21). Aüò
OÏBoÅ|øB ô kôâBðãþ ̂ñBó @uýI|øBüþ oA ìPõWú Þzõo
AüpAó Þpkû AuQ Þú GB ôWõk kAyPò ìýpAV Þùò ô Òñþ ô
oüzú|kAo Öpøñãþ ìõok ̂ñýò gÇBJ|øB ô ÚÃBôR|øBüþ,
AèHPú GB Ú¿l ð×þ, ÚpAo âpÖPú AuQ.

ìéQ|øBüþ Þú OBoüi Þùò|Opÿ kAoðl, kAoAÿ OXBoJ
GýzPpÿ øvPñl, AìB Aq Aüò ìéQ|øB Aìpôq @ðùBüþ

ìvEéú|kAoOpðl Þú WíÏzBó WõAó AuQ ô GvýBoÿ Aq OXBoJ
OBoühþ @ó Gú ðvê WlülOp Gú|Æõo|ÞBìê AðPÛBë kAkû ðzlû
AuQ. ko Þzõo ìB GvýBoÿ Aq oôyñ×ßpAó cPþ Aâp OBoüi
GlAðñl ÖBÚl OXBoJ OBoühþ üB GùPp Gãõüýî AðlôgPú|ö OBoühþ
øvPñl. Gú øíýò|kèýê, AÎíBë @ðBó Gý{ Aq @ðßú Gú ôclR
ìéþ GýñXBìl, O×pÚú AüXBk ìþ|Þñl; ìh¿õ¾B« ôÚPþ ÞBoøB
ìlOþ Æõæ|ðþ Gú|kuQ ðvê ÞBìç|« WõAó uLpkû yõk ô
OXpGú|kAoAó Gú @uBðþ ÞñBo ânAyPú yõðl. AðlôgPú|ö OBoühþ

cB¾ê Úpó|øB Oç|} WíÏþ ìéQ AuQ ô ko Æõë ìlOþ
ÞõOBû Gú kuQ ðíþ|@ül. üßþ Aq Aüò AðlôgPú|øBÿ OBoühþ
ìB ouíþ|uQ Þú Gú @ó <ouî AuPBk — yBâpkÿ> ðBï kAkû|Aðl;
ô @ó Gp ̂ñBó yýõû|ö ìÏpÖPþ ìdßíþ AuPõAo AuQ Þú Gú|Úõë
gõAWú ÎHlAèéú Að¿Boÿ: <kôk Aq @O{ ô gBá Aq GBk,
^ñBó ðzBó ðløl Þú yBâpk Aq AuPBk ô ìpül Aq ìpAk>. Aüò
GlAó ìÏñBuQ Þú yBâpk ̂ñBó ôütâþ|øBüþ ìþ|üBÖQ Þú GB
küló Aô AuPBk} oA GBül Gú üBk ìþ|@ôoküî.

Aüò Klülû ìñBÖÐ ̂ñlÿ kAyQ, üßþ Aüñßú uñQ ÚÇÐ
ðíþ|yl ô OXBoJ KloAó ÎýñB«, cPþ GB ìédÛBR ðvê
WlülOp Gú @üñlâBó ìñPÛê ìþ|yl. AìB Aìpôq Gú kèýê ÚÇÐ
^ñýò oAGÇú|Aÿ ðíþ|kAðýî ÞByþ|uBq kôoû|ö ¾×õÿ ̂ú ìþ|Þpkû
Þú ÞByþ|A} ko ìÛBGê GBoAó ô @ÖPBJ ̂ùBo¾l uBë kôAï
@ôokû AuQ, cBë @ðßú ÞByþ|øBÿ Aìpôqÿ ko ̂ñBó AôÂBÑ
ô AcõAèþ cPþ kû uBë øî kôAï ðíþ|@ôoðl ô OBJ ô Odíê
@J ô @ÖPBJ oA ðlAoðl. oôAGÈ AuPBk — yBâpkÿ OÛpüHB«
Gþ|ìpq Gõk ô Aq @ÒBq yBâpkÿ OB ìpå AkAìú kAyQ, üÏñþ ko
@ó GBq@ìõqÿ kADíþ ôWõk kAyQ ô yBâpk ̂ñBó ìþ|yl Þú
âBû GùPp Aq AuPBk Gõk ô øíýò kuQ|ìBüú|ö KýzpÖQ Þzõo
ìþ|yl, Gú clÿ Þú ÞBo AuPBkAó Groå Gú AoyBk kADíþ ô ÞBo
yBâpkAó Gú AoAkR Gþ|KBüBó ìþ|AðXBìýl. Aüñà @ó oAGÇú ̂ñBó

ìéQ|øBüþ Þú OBoüi Þùò|Opÿ kAoðl, kAoAÿ

OXBoJ GýzPpÿ øvPñl, AìB Aq Aüò ìéQ|øB

Aìpôq @ðùBüþ ìvEéú|kAoOpðl Þú WíÏzBó WõAó

AuQ ô GvýBoÿ Aq OXBoJ OBoühþ @ó Gú ðvê

WlülOp Gú|Æõo| ÞBìê AðPÛBë kAkû ðzlû AuQ.
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Aq øî âvvPú AuQ Þú ìþ|OõAó â×Q küãp ôWõk ðlAok. @ó
øíú ¾ñÏQ ô øñp ÊpüØ ô KpìÏñB oA Gú üßHBoû oøB Þpkû|Aüî
ô Gú OíXýl ¾ñBÎQ ô kÚQ sAKñþ ô AìpüßBüþ kë|ìzÓõë
ylû|Aüî. oAGÇú|ö AuPBk — yBâpkÿ Aìpôq ìB üà|ÆpÖú, OéÛýñþ
ô cPþ|âBû OXBoÿ, Kéývþ ô... AuQ. Aüò ÖÛÈ üßþ Aq
Þõ̂à|Opüò AðlôgPú|øBÿ OBoühþ ìB Gõkû Þú ko kôoû|ö ìB
Gú qôAë âpAüýlû AuQ(4 :23-43).

Kw Aq ìzßê OÏBoÅ|øBÿ Öpøñä|øBÿ Úõìþ, ìvEéú|ö
OÏBoÅ uñQ ô ìloðývî ÎBìê Îílû|ö küãpÿ ko AüXBk
GdpAó øõüQ Öpøñãþ|uQ. AÚP¿Bk Þzõo ìB uBèýBó koAq
AuQ Þú ôAokAOþ|uQ. ìPBCu×Bðú Öpøñä ÒpJ ðýr Gú
yßê "Öpøñä ôAokAOþ ô ì¿pÖþ" ôAok Þzõo ylû ô GB
@ó GB øíBó oôcýú ô âpAü{ ì¿pÖþ Gpgõok ô oÖPBo
ylû AuQ.

ìùî|Opüò kèýê @ó, yýõÑ "Gþ|øõüPþ" ô "Gþ|øñXBoÿ"
ko ìýBó ìpkï AuQ. øõüQ ÎBoüPþ Þú OÃBk oôAðþ ô
yh¿ýPþ oA AüXBk ìþ|Þñl ÎBoÂú|Aÿ|uQ GB KýzpÖPþ
ìõoüBðú|ôAo Þú ìPõWú GñýBó AWPíBÑ ìþ|yõk ô upAðXBï @ó oA
Kõá gõAøl Þpk.

@ðõìþ
ko Î¿p cBÂp yBøl uBü{ øõüQ|øB ô âpÖPBo yló

g¿õ¾B« ðvê WõAó ko Gpqj Gþ|øñXBoÿ ô Gpôq Klülû|ö
@ðõìþ1 øvPýî.  Klülû|ö @ðõìþ|oA Aìýê kôoÞýî2, WBìÏú|yñBx
ÖpAðvõÿ, ôAok GdU WBìÏú|yñBuþ Þpk. Aô @ðõìþ|oA GpAÿ
OHýýò oôcýú|ö ìpkï WBìÏú|øBÿ yùpÿ ìÇpf Þpk ô @ó oA Aq
ôütâþ|øBÿ WBìÏú|Aÿ kAðvQ Þú ko @ó øñXBoøB ìHñBÿ
SBGQ ô ìdßíþ ðlAoðl ôìpkï ðíþ kAðñl Aq @ðBó ̂ú
AðPËBoÿ ìþ|oôk ô Oßéý×zBó ̂ývQ? @ðõìþ|Þú ko
ÖBouþ Gú "Gþ|øñXBoÿ", " ðBGvBìBðþ",
"@y×Pãþ|AWPíBÎþ"ô"Gþ|ÚBðõðþ"OpWíú ylû AuQ(8),
Gú ìÏñBÿ <ÖÛlAó üB Aq øî KByýlâþ øñXBoøB>
AuQ(1) ô ðýr Gú ôÂÏýQ koøî ô ìÓzõyþ ko WBìÏú
â×Pú ìþ|yõk Þú ko @ó øñXBoøB ÂÏýØ, ðBKBülAo üB ko
OÃBk GB üßlüãp ÚpAo âpÖPú|Aðl(6). @ðõìþ|üB ðBGvBìBðþ
AWPíBÎþ ko ypAüÈ ô ôÂÏýQ|øBÿ AWPíBÎþ qüp
Klül ìþ|@ül:

1.Aq Gýò oÖPò øíHvPãþ Öpk ôWBìÏú koGBoû|ö ølÙ|øBÿ

AWPíBÎþ ko AðPËBoøBÿ WíÏþ ô Aèãõ|øBÿ oÖPBoÿ
WBìÏú(11).

2.ÞBø{ ÚloR ô ð×õm Aoq} ô øñXBo|øBÿ uñPþ Gú
kæ|üéþ ̂õó oyl upüÐ AÚP¿Bkÿ, SpôR ðBâùBðþ, ÖÛp
Odíê|ðBKnüp, GdpAó|øBÿ ylül uýBuþ, OÓýýpAR upüÐ
AWPíBÎþ, ðBoÂBüPþ AWPíBÎþ, oÞõk AÚP¿Bkÿ, Gþ ÎlAèPþ
ô... (21 :6).

ko ypAüÈ @ðõìþ(Gþ|øñXBoÿ), øíHvPãþ Öpk ô WBìÏú
Aq Gýò ìþ|oôk ô Aoq}|øB ôøñXBoøBÿ uñPþ, ÚloR ôð×õm
gõk oA GpAÿ cíBüQ Aq|AÖpAk WBìÏú Aq kuQ ìþ|køñl.
øpâBû yýpAqû ö øñXBoøBÿ AWPíBÎþ Aq øî âvýhPú yõk,
ðËBoR|Þññlû|øBÿ WBìÏú Gp âpAü{|øBÿ Öpkÿ, ÞBoAüþ gõk
oA Aq kuQ ìþ|køñl ô AÖpAk OÛpüHB« Gú cBë gõk oøB
ìþ|yõðl(21 :6). Aq ì¿BküÜ Îýñþ @ó ko Þzõo ìB Gpôq
Klülû|ö AWPíBÎþ âvPpkû|Aÿ GB ÎñõAó kgPpAó ô KvpAó
gýBGBðþ üB ÖpAoÿ|uQ Þú ðPýXú|ö upâzPãþ GBoq
Öpøñãþ|uQ(2). oyl ÖrAüñlû|ö WpAüî Gú|¾õoR OpAÞî
ylül kÎBôÿ ìÇpf ko kAkâvPpÿ ô @ìBo GBæ|ÿ ìdßõìBó
ô ÞíHõk ylül ÖÃBÿ qðlAó|øB ðýr ì¿lAÝ Îýñþ küãpÿ Aq
Aüò ÚÃýú AuQ.

Aq ì¿BküÜ küãp, ìvEéú|ö"gõkÞzþ" AuQ. kôoÞýî
ko ÞPBJ gõkÞzþ gõk ðõyQ: <ìpkï ko ypAüÈ
AWPíBÎþ kuQ Gú gõkÞzþ ìþ|qðñl ðú Gú gBÆp ypAüÈ
Öpkÿ> (02 :5).

kôoÞýî Gp Aüò GBôo AuQ Þú ko ypAüÈ AWPíBÎþ
ìvPdßî ô KBülAo, @oqôøB ô ðýBqøBÿ AðvBó|øB Aq ÆpüÜ
øñXBoøB ô Aoq}|øBÿ AWPíBÎþ OñËýî ô ìdlôk ylû AuQ.
GB Aq øî KByýlâþ øñXBoøB ô Aq Gýò oÖPò ÞñPpë @oqôøB,
<Gþ|øñXBoÿ> GB ôÂÏýQ @oqôøBÿ Gþ|cl ô c¿p
Gú|ôWõk ìþ|@ül. Aq @ðXB Þú Aüò @oqôøBÿ Gþ|cl ÆHÏB« AoÂB
ðíþ|yõðl, ðBoÂBüPþ kAüíþ Klül ìþ|@ül(8) ô Aüò Aìp
ÞtoÖPBoÿ|øB ô @uýI|øBüþ oA ko Kþ gõAøl kAyQ,
Gú|Æõoÿ|Þú ðPBüY @gpüò OdÛýÛBR ÞBoyñBuBó ðzBó
ìþ|køl Þú ko kô ìñÇÛú|ö Aüç|ï ô ̂ùBoìdBë GhPýBoÿ ìýrAó
gõkÞzþ GvýBo GBæ|uQ Gú|Æõoÿ Þú Gú AqAÿ øp µµ1 ørAo
ð×p ko kô AuPBó ìnÞõo Gú|OpOýI ârAo} 3 OB 21 ìõok
gõkÞzþ AÎç|ï ylû AuQ(µ2).

ì¿lAÝ küãp @ðõìþ|ìvEéú|ö "ìùBWpR ylül ô Gþ|oôüú"

1. Anomie =
2. Emil Dorkeim

‰ |Gþ|ÚBðõðþ, Gþ|øñXBoÿ
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ô ÖpAo upìBüú|øB ô ìÓrøB Aq Þzõo AuQ. @ìBo Þíªþ ô Þý×þ,
GýBðãp GdpAó cBk AWPíBÎþ|uQ Þú gBuPãBøþ øõüPþ ô
AÚP¿Bkÿ kAok. ko ìùBWpR GvýBo âvPpkû Aq ìñËp ìpkï @ó
WõAìÐ, ìpkï ìB <ìéýQ|øBÿ Glôó upqìýò> ô cPþ Þõèþ
ô ìËùp Gþ|oüzãþ ô Gþ|øõüPþ kAðvPú ìþ|yõðl ô ðPýXú|ö @ó
Gþ|ôqó ìÏpÖþ yló Öpøñä ô øõüQ AüpAó ko Îp¾ú|ö
Gýò|Aèíééþ|uQ.

ÎBoÂú|ö küãp Gpôq Klülû|ö"OÏBoÅ ìéþ" AuQ. ìÛ¿õk
Aq Aüò OÏBoÅ AèrAìB« Þýñú ô kyíñþ ðývQ, ÞBÖþ|uQ
øíBøñãþ ôWõk ðlAyPú GByl ô ìéQ ô cßõìQ ìñBÖÐ
üßvBó ô øíBðñlÿ oA GpAÿ KýzpÖQ ìéþ ô c×Ì AuPÛç|ë
gõk ko ðËp ðãýpðl üB A¾õæ|« ̂ñBó ìñBÖÏþ oA ðzñBuñl.
@ð̀ú ìÏíõæ|« GBÎU OÏBoÅ ìéþ ìþ|yõk ÎBìéþ|uQ
oüzú|kAo Þú Gú|ôütû ko Î¿p Wlül upìBüú|kAoÿ GB
Aðd¿BoAR ̂ñl ìéýPþ ô AuPÏlAk ìñÇÛú GpAÿ Gpôq OÏBoÅ
oôÿ @ó Gpouþ ô cPþ OHéýÔ ylû AuQ. âBû Aüò ÞBoøB
^ñBó ðù×Pú AuQ Þú Gú|@uBðþ Gú ̂zî ðíþ|@ül ô ðBìdvõx
AuQ. OBCÞýl Gp Öpøñä ô OHéýÔ ôclR ô üãBðãþ, øípAû
Klül@ôokó ypAüÈ Îýñþ @ó(üÏñþ OBCìýò ìñBÖÐ clAÞTp
ìpkï) Aq Aüò ÞBoøB Wéõâýpÿ ìþ|Þñl ô qìýñú ô GvPp @ó oA Aq
Gýò ìþ|Gpk(5 :2 ô 3).

ôWõk Aüò ÎõAoÅ, Þú Îç|Dî ðzBó|køñlû|ö ôWõk ”GdpAó
øõüQ“ ìþ|yõk ìPBCu×Bðú ìç|qï ÎBoÂú|ö uñãýò küãpÿ ðýr
Gú ðBï Klülû|ö "WùBðþ yló"1 ylû AuQ. üÏñþ ko qìBðþ
GdU øõüQ Öpøñãþ ìÇpf ìþ|yõk Þú ”WùBðþ yló“

Gú|upÎQ øíúö ìpqøBÿ ìéþ ô Úõìþ|oA ko upAup Þpû|ö qìýò
ko ìþ|ðõokk ô cÃõo Îýñþ ô ìéíõx gõk oA OTHýQ
Þñl.

Klülû|ÿ WùBðþ yló
WùBðþ yló ko ì×ùõï ðõüò, ÂpôoOþ|uQ Þú GBül @ó oA
Klülû|Aÿ Wlül kAðvQ. Klülû|Aÿ Þú AÚP¿Bk WùBðþ, AðÛç|J
ÖñBôoÿ, ô AÆç|Ñ|ouBðþ ìBøõAoû|Aÿ WùBó yíõë @ó oA Odíýê
ìþ|Þñl (31 :6). Aq Klülû|ö WùBðþ yló ìþ|OõAó ÚpADQ|øBÿ
ìhPé×þ AoADú kAk. üà ÚpADQ Aq Klülû|ö WùBðþ yló @ó
AuQ Þú Öpøñä ìvéÈ, Gp uBüp Öpøñä|øBÿ ìéþ ô
gpkû|Öpøñä|øB O×õÝ kAok. ÚpADQ küãpÿ Þú ìþ|OõAó Aq
WùBðþ yló AoADú Þpk KýlAü{ ðõÎþ Öpøñãþ WùBðþ|uQ

Þú Gp KBüú|ö AyPpAÞBR Öpøñãþ ÞzõoøB ô ìéQ|øB Klül ìþ|@ül.
ko Aüò ìÏñB, Öpøñä|øBÿ ìéþ ô gpkû Öpøñä|øB Âíò
c×Ì Wõøpû ô øõüQ gõk, ko AüXBk ô yßê|âýpÿ Öpøñä
WùBðþ ìzBoÞQ kAoðl.

Klülû|ö WùBðþ yló ìd¿õë AðÛç|J AoOHBÆBR ô WBìÏú|ö
KvB¾ñÏPþ ÒpJ AuQ. WBìÏú|Aÿ Þú GB ì×Bøýíþ øí̀õó
"WùBðþ yló AÚP¿Bk" üB "OõoGõÞBKýPBèývî" üB OõuÏúö KBülAo
upôÞBo kAok ô Îñ¿p ìzh¿ú|ö @ó "Ký̀ýlâþ" ô

"uBqìBó|üBÖPãþ" üB øíBó Öpøñä uBqìBðþ|uQ. AèHPú
Klülû|ÿ WùBðþ yló ìBðñl ðýpôÿ AOî AuQ ô Gú|gõkÿ
gõk ìzßéþ ðlAok AìB Æpf AuP×Bkû ô Gùpû|GpkAoÿ Aq @ó
ìvEéú|uBq AuQ. Gú|gõGþ|ìþ|OõAó Aq @ó ko qìýñú|ÿ AÎPç|ÿ
Oíló|øB ô ìpqøBÿ kAð{ ô AølAÙ GzpkôuPBðú Gùpû|GpkAoÿ
Þpk.

WùBðþ|yló Klülû|Aÿ|uQ Þú OBCSýpÿ GñýBküò Gp øõüQ
Öpøñãþ WõAìÐ kAok AìB ðHBül kðHBèú|oôÿ cõAkV Gõk, Géßú
GBül Gú WBÿ èhPþ ô Að×ÏBë ̂ñlÚpðú ô KnüpÖPò
Öpøñä|øBÿ ôAokAOþ Gú ̂Bè{ ô OÏBìéþ ¾dýe ô ìlGpAðú
KpkAgQ. ko Aüò ìýBó, ðÛ{ AÆç|Ñ||ouBðBó ÞíPp Aq ðÛ{
ìvEõæ|ó ô uýBuQ|ânAoAó ìíéßQ ðývQ.

ðÛ{ ô OBCSýp AÆç|Ñ|ouBðþ
AÆç|Ñ|ouBðBó ko ôAÚÐ, ìPh¿¿Bó AÆç|ÎBR øvPñl

Þú ko ðãp} ðËBï|ìñl ìlüpüQ AÆç|ÎBR, ôÊBüØ @ðùB
Gú|ÆõoÞéþ ko uú Gh{ ÖpAøî|@ôoÿ AÆç|ÎBR(koôó|kAk
üB kAkû), uBqìBðløþ AÆç|ÎBR, ô AyBÎú|ö AÆç|ÎBR üB øíBó
AÆç|Ñ|ouBðþ(Gpôó|kAk üB uPBk) üB Gú|Æõo uBkû OBCìýò,
KpkAq} ô OpôüY gç|¾ú ìþ|yõk. GñBGpAüò, âpk} ô

1. Globalization

AÆç|Ñ|ouBðBó ko ôAÚÐ, ìPh¿¿Bó AÆç|ÎBR
øvPñl Þú ko ðãp} ðËBï|ìñl ìlüpüQ
AÆç|ÎBR, ôÊBüØ @ðùB Gú|ÆõoÞéþ ko uú Gh{
ÖpAøî|@ôoÿ AÆç|ÎBR(koôó|kAk üB kAkû),
uBqìBðløþ AÆç|ÎBR, ô AyBÎú|ö AÆç|ÎBR üB øíBó
AÆç|Ñ|ouBðþ(Gpôó|kAk üB uPBk) üB Gú|Æõo uBkû
OBCìýò, KpkAq} ô OpôüY , gç|¾ú ìþ|yõk.
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WpüBó AÆç|ÎBR, ðËBï|ìñl ô OBGÐ ÎõAìê ìlüpüPþ cBÞî Gp
ðËBï AuQ Þú ìÃíõó Îéî ìlüpüQ ðËBï|øBÿ
AÆç|ÎBOþ1|uQ. ìPh¿¿Bó AÆç|ÎBR GB âpAü{|øB ô
Oh¿À|øBÿ ìhPéØ ÞBoÞpkÿ2 ô oyPú|Aÿ3 ôÊý×ú|ö oAøHpÿ
Gh{|øBÿ ìP×BôR @ó oA GpÎùlû kAoðl. GñBGpAüò, Îéî
AÆç|ÎBR AÎî Aq AÆç|Ñ|ouBðþ|uQ ô AÆç|Ñ|ouBðþ yBìê
Ghzþ Aq ðËBï AuQ. Îéî AÆç|ÎBR gõk oyPú|ö Îéíþ
ì×¿éþ|uQ ô AÆç|Ñ|ouBó ko ôAÚÐ ÞBoyñBuþ|uQ Þú Aüò
Oh¿À oA Gú|¾õoR Îéíþ ô kAðzãBøþ ÞvI Þpkû
AuQ. ìñËõo Aq Aüò ìÛlìú, OõWú kAkó Gú Aüò ìÇéI AuQ
Þú Aâp GhõAøýî Gú ðýBq cýBOþ ô AuBuþ AcýB ô GBquBqÿ

Îéíþ GB øvPú|øBÿ ÞBoyñBuþ ô ¾BcI|ðËpAó ÚpAo âýpk ô
OB ìpcéúö ouýló Gú ðPBüY ìzhÀ Îéíþ ô Îíéþ ô
oAøßBoøBÿ ìñBuI ô AWpAüþ, Kþ|âýpÿ ô kðHBë yõk. üÏñþ
Wr ðÛ{ Kþ|âýpÿ ô oküBGþ4 ô ÖpAøî|@ôoÿ AÆç|ÎBR ô
uBqìBðløþ ô AyBÎú|ö @ðùB, AoOHBÆBR æ|qï oA GpÚpAo ô Kþ|âýpÿ
ìþ|Þñl.

ko Îýò cBë, Aq @ðXB Þú GdU øõüQ Öpøñãþ
ìvEéú|Aÿ|uQ AuBuþ ô qüpuBgPþ ô ìPõWú GñýBó
ìvBDê ô ìzßç|R ko øíú|ö AGÏBk AuQ, |GBül Gh{
Îílû|ö ôÊý×ú AÆç|Ñ|ouBðþ ko Þzõo, ìPõWú Aüò cõqû|ö
ìùî GByl.

AÆç|Ñ|ouBðþ ôÊý×ú|ö ìùíþ ko Aüò qìýñú GpÎùlû kAok ô
@ó AcýBÿ Aoq}|øB, KýõðløB ô ìñBÖÐ ìzPpá Aq ÆpüÜ AðPÛBë
ô AyBÎú|ö Öpøñä Gõìþ|ìpkï ô AðlüzíñlAó GpAÿ GBquBqÿ ô
oÖÐ yBDHú|øB ô ðýr uBqâBoÿ GB ypAüÈ Wlül ô Gú øípAû @ó,
Öpøñä ìéþ|uQ. Aüò ðÛ{ ìõok AðPËBo AÆç|Ñ|ouBðþ Gú
OÛõüQ Öpøñä ô øõüQ|Ghzþ ìXlk Gú ðvê Wlül
ìþ|AðXBìl. Aq oAøßBoøBÿ Îíéþ @ó ìþ|OõAó oAû|üBÖPò
Gú ouBðú|øB Gú|ôütû GpðBìú|øBÿ ìdéþ ¾lA ô uýíB, ô ðýr
Aq ÆpüÜ ôqAoR @ìõq} ô Kpôo} ko GpðBìú|oürÿ
@ìõqyþ ÞPI kouþ ô OÛõüQ ÞPBGhBðú|øBÿ Îíõìþ|oA
Gp yípk.

ìPBCu×Bðú, ÞPBGhBðú|øBÿ Îíõìþ|Þzõo, Þú Kw Aq ¾lA ô
uýíB ìvPÛýî|Opüò AoOHBÉ oA ko OõuÏú|ö Öpøñä ìpkï GpÎùlû
kAoðl, Aq ðËp yBgÀ|øBÿ Þíªþ ô Þý×þ ko ìpAOI GvýBo
ðBqèþ ÚpAo kAoðl. ko OdÛýÛþ GB ÎñõAó <Gpouþ AoOHBÉ OõuÏú|ö
Öpøñãþ ô ìýrAó Þý×ýQ ô ÞBoAüþ ÞPBGhBðú|øBÿ
Îíõìþ|Þzõo>, OõuÏú|ö ÞPBGhBðú|øBÿ Îíõìþ|AüpAó GpcvI
ìÏýBoøBÿ OõuÏú|ö Öpøñãþ uñXýlû ylû AuQ. ko Aüò
OdÛýÜ, ârAo}|øB ô @ìBoøBÿ ðãpAó|Þññlû|Aÿ külû ìþ|yõk;
oÚî ìýBðãýò yBgÀ|øBÿ Þíªþ ô Þý×þ ÞPBGhBðú|øBÿ
Îíõìþ|ko AüpAó, Þú ko ôAÚÐ yBgÀ ô ðíBüñlûö Þý×ýQ ô
ÞBoAüþ ÞPBGhBðú|øBÿ Îíõìþ|uQ 1/46 ko¾l ÞzõoøBÿ
ko cBë OõuÏú ô 2/3 ko¾l ÞzõoøBÿ OõuÏú üBÖPú
AuQ. Glüò|¾õoR Þú ko AüpAó GpAÿ øp 801-981 ð×p
üà ôAcl ÞPBGhBðú ôWõk kAok ko cBèþ|Þú ko @èíBó øp
üà ôAcl ÞPBGhBðú|ö Îíõìþ|8394 @èíBðþ ô ko kAðíBoá
727 kAðíBoÞþ oA OdQ Kõy{ glìBR gõk kAok. ̂ñBð̀ú

øõüQ Öpøñãþ Gú|Æõo yBüvPú KBui køýî, æ|qï AuQ
Gú|Æõo øíú WBðHú GlAó GLpkAqüî OB Gú A¾Çç|f ìõÂõÑ ðËBï
AÆç|ÎBR ÚpAo âýpk ô ko ̂pgú|ö @ó Gý×Pl. Aüò ðËBï ko
ôAÚÐ, Gú Wr Aüñßú gõk ðËBìþ|ÞBìê AuQ ô øíúö
ìzh¿ú|øBÿ @ó oA kAok, Gú WùQ ÆHýÏQ gBÁ gõk
AoOHBÆBR ìýBó oyPú|Aÿ ÖpAâýp ô WBìÏþ ðýr kAok, Glüò
ðdõ Þú GB øíú|ö cõqû|øBÿ ÞBoyñBuþ küãp AoOHBÆþ ÖÏBë ô
ìPÛBGê kAok üB AüXBk ìþ|Þñl.

GñBGpAüò ðËBï AÆç|ÎBR ðÛ{ ìpÞrüQ|køñlû ô ðýpôÿ
ìdpÞú oA ko oôðl âpk} ô OßBìê AÆç|ÎBR ko øíú|ö
cõqû|øBÿ ÞBoyñBuþ ìpGõÉ kAok. Aôèýò KýzñùBk Aüò WBðI
ÆpAcþ ô AüXBk ðËBï AÆç|ÎBR üB Gú è×Ì oAüY,
AÆç|Ñ|ouBðþ ko Aüò qìýñú ô GpÚpAoÿ uBqôÞBoøBÿ æ|qï GpAÿ
Gú ÖÏéýQ ouBðló ô ASpGhzýló Gú ìõÂõÑ AuQ. OBCSýp
AÆç|Ñ|ouBðþ ko øõüQ Öpøñãþ OB GlAó|WBuQ Þú øíúö
AGÏBk ô ìvBDê @ó GBül ko WpüBó ouýlâþ uBqìBó|üBÖPú ô

1. MIS = Management of Information Systems
2. Functional

3. Disciplinary
4. Tracking

ìPBCu×Bðú, ÞPBGhBðú|øBÿ Îíõìþ| Þzõo, Þú Kw

Aq ¾lA ô uýíB ìvPÛýî|Opüò AoOHBÉ oA ko

OõuÏú|ö Öpøñä ìpkï GpÎùlû kAoðl, Aq ðËp

yBgÀ|øBÿ Þíªþ ô Þý×þ ko ìpAOI GvýBo

ðBqèþ ÚpAo kAoðl.
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Gú Aüò ìvEéú, @ìBo KBüýò OÏlAk ÞPBJ|øBÿ ìõWõk ô ìõAk
külAoÿ — yñýlAoÿ; Þî Gõkó ìýrAó AÖrAü{ uBæ|ðú|ö ÞPBJ,
Þî Gõkó OÏlAk ìpAWÏBó ôAÚÏþ ô OÏlAk ÞPBJ|øBÿ AìBðQ
kAkû ylû, ÞíHõk ðýpôÿ AðvBðþ ô ÞPBGlAoAó ìPh¿À ô
ÒýpìPh¿À ô ÞíHõk GõkWú|ö gpül ìñBGÐ oA Gý×rAüýî,
ôÂÏýQ GBq øî ðBâõAoOp ìþ|yõk. ko Aüò ìýBó, ÖÛÈ Gú üà
ìõok AyBoû ìþ|Þñýî ô @ó Aüñßú GýzPp ÞPBGhBðú|øBÿ
Îíõìþ|Þzõo OÛpüHB« Aq øýa|âõðú ìBkû|ö külAoÿ|yñýlAoÿ Gùpû
ðíþ|Gpðl ô ÖÛÈ Gú AoADú|ö ìÇBèI ko ÚBèI ÞPBJ|øB ô ìÇHõÎBR
Gvñlû ìþ|Þññl. OÏlAk Aüò ìõAk Gú AqAÿ øp ¾lørAo ð×p ko
ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú kôørAo GpAGp ô ko ÞzõoøBÿ
OõuÏúüBÖƒPú ¾ƒƒƒløƒƒƒƒrAo GƒƒƒƒpAGƒƒƒp AüƒƒƒpAó AuƒƒQ(9 :69).
AÆç|Ñ|ouBðþ ko Aüò ìõok GBül AøíýQ kuPpx|Knüp Þpkó
ô OpôüY üBÖPú|øBÿ Ktôøzþ ô ârAo} ôÂÏýQ ÞPBGhBðú|øBÿ
Îíõìþ|oA GpAÿ ìvEõæ|ó ô ìpkï oôyò|Op uBqk. ko ôAÚÐ,
AÆç|Ñ|ouBðþ GBqô ô oÞò A¾éþ Oñõüp ô OÛõüQ øõüQ
Öpøñãþ ô OõuÏú|ÿ Öpøñãþ ko ìýBó Oõkû|ö ìpkï AuQ ô ko
qìýñú|ö ÞíHõkøBÿ ÞPBGhBðú|øBÿ Îíõìþ, Gú|ÞBoâýpÿ ðýpôÿ
ÞPBGlAo ìPh¿À ô ðýr AuP×Bkû|ö GýzPp Aq ìõAk
külAoÿ|yñýlAoÿ ô ðýr GpðBìú|øBÿ WnAJ @ìõqyþ,
O×püdþ, oÚBGPþ Gú|ôütû GpAÿ WnJ WõAðBó Gú ÞPBGhBðú|øB
âBï|øBÿ ìõöSp ô ì×ýlÿ|uQ.
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