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1. value 
2. Lan, Ma, Cao, Zhang 
3. Klockhohn 
4. End-state 
5. Feather 
6. Renner 
7. preference 
8. Staub 
9. Allport 
10. Rokeach 
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1. Vernon 
2. Lindzey 
3. Schwartz 
4. Conformity 
5.�Tradition 
6. Benevolence 
7. Universalism 
8. Self-Direction 
9. Stimulation 
10. Hedonism 
11. Achievement 
12.�Power 
13. Security 
14. NG, et al.�
15. Higher-order value types�
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1. Conservation 
2.�Openness To Change 
3. Self-enhancement 
4. Self-Transcendence 
5.��Sagiv 
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5. jons & Jons   



$%&
�'	
���(
)�
�	��	

�����
 
�*�*��
���	


 

 �QE��������������	
���
�����������������

&���:�$��kg����)0�"�4����M�0��bF;��������(+��EY�#M��utt]��^����������BBa��
� G�,
���$�T� &C8E�� x�D���4� >�-� :�� &��� �0� ���:�$� 0�� "�#��4�������� ��+

y�E� G�,
���$�� X"�#������� ����:�$� ��F�9��$�0� :)0� "�� :)0� ��0��� ���� 0�� �+&�� �
���4
��J�� ������ R@��� ��(��� �(+�;� ���F
� )� &C8E�� x�D�� r�)�
� "��G�,
���$�� ��+

�4��+��E���)�G�,
���$��"��������)�
��(���;� 0���)0����� :��Q�P�����6
� �&���:�$�d��+�
�R �C�0�����:�$�&4:0�TI:0��&���:�$���+�X>�-��G�,
���$����B(9����(9�"����4�&(��

�$�� ����:�$� ���129� &$0��� 0�� �p;��� ��+"@�
��f
� &C8E�� H�+�S�� "�� ���<� ��@�
I:0�����(9��$����	���8����&���:�$���+Y����)��#f�Z[\]�^��

U-���;
�<'�(�*��
� J�����<~�(�#+�&����-���0���>+),-���+0���
� ��2��I:0�� ��+����4� '�:�
� "��
h� ��	SD�� >�U�-� ���4� 0�� J
0��4� ��+

~�$���
� I:0��R�
�
�~�$��"��
h���	SD��>�U�-����4�0��&���:�$�)����;���+��

�
6�	�;
�<'�(�*��
� I:0�������0�����@)�"!��0�&���:�$�)����;���+���
� I:0�������c1�a����+�M�)����;���+���@)��)�S
���	SD��>�U�-����4

�0�����
� I:0�� ������)�S
� ��	SD�� >�U�-� ���4� c1�a�� ��+�M�)� &���:�$� ��+

�0�����@)���

;
�<'������
���)�����������)��T(���������S�(�
7��

� ��	SD�� �S�� >�U�-� ���4� ��(�0��� "�1�� �>+),-� �0��<� "���@YZu{��S��� ^�x�$� 0�

                                                      
1. Hassan 



?��
�#�
)
��)��@�)


2�='(

�'	
-*A�B
���"
2���)��
?��
)�
�	�����
 
���&
��0


 

 �������������	
���
�����������������QP

Z[\\)��� ����
� >+),-� "��2�u�����I)0� 5�$���� "�� ���4� ���� ��(�0��� :�� �S
"��2����4� y�a���� ���$� &;��B
� ����=��$�� ����� ���� �"��2�� y�h0�h���#� � ����=

"��2���M�)�)������&��#����)����'��@�H�#�$���987��5�$�����Kg�4���(�0�����+����=
/�-�'!F��0����4�c���
�Kg�4���;���$��������0��<�"���@�0��H1m���:���
������987�����

��0��<���+�M�)�)�"6$�f��>a-�)�>�U�-�&1�����4�&��#����)����'��@�Q�P��5�$����
Q���A2��"��)�&;��B
�y�a����:�����S�$�����0�J;�SPSS 15.00����4�y�a����������.��4���

�$����

��9#��U*�8� 

0��������0)<��=�������j�M�>+),-�4����S�$��K�����+0�J���:���+|��
� �����"��(�$�-�p��7�:���+���+�"(��:�I:0��&������+��J
0��4�I:00��"��(�$�-����+

'2@�&�E�(4����2@���+��z���"��(�$�-�)�&���:�$�����=��0)<����

�� O�
(�.� ���
o%�Y�X.��� �����0���&+� -�[<4�;� ��0��� "��(�$�-� ����&��� ��{��
&��x��$����2+���<�:�����S�$�����"���4��Zt�0��I:0�������0��C�>�($��0������;�W!$

&�����=���
B����-��aj4 2�
�:�g<�:��K6C�&����:<�����Q�;�K�I:0��K��0�6�����)������E��0��+

I:0�� ��� I:0����2+�� ��� )�� ����� "�� &��+�� "@0�� �<� "�� )� ���2�� y�a���� �0� �(�#+� ���
]�
�+����I:0�����I:0��.m$�I:0������0���i
���������"��&��+���0���)����+�"��)�y�a�����0

� "@0�� �	�<Z���+���� �I:0�� ��4���� ��@)� &4:0�� ��(h� �=���H�)�� ����� "�� �0� &��+
��2+���"@0���<�"����<���2+��"��"@�
����)��(��y�a�����0��(�#+����
t����Z�+������0��)

�	���$���I:0����"@0���0��+����2����(�������9��I:0���+�:��K6C�& �E���i;�0��YZ��)�
t�)�Z��)u�)�[�)�s�)�{�)���)�]�^��)��ea4� ����� �0�I:0���<���2+��"����J����89

���2��ea���������;����2��I8
������9������"2+�����0���"������$����2��"��&��@��
��
I:0�������0�k
���)�S
��+���

                                                      
1. Schwartz values  survey 



$%&
�'	
���(
)�
�	��	

�����
 
�*�*��
���	


 

 ��Q��������������	
���
�����������������

"(��:� &����-� �0)<��� 0�P(�� "�����4� ���S�$�� &�)0�� &
(+�2+� I)0� :�� J
0��4� &���
�$����

'�g���O�
(�.������Y�
��C��������
��J
[��[�X���.��0���&+�������

X
.��
��
�&�
�

��[��

�J
���

[
��

�

%

���[
�&*

�(*
��

U�
:'

�
�[

�&*
��

-�
M[�

&
*

���J
Kd
(J
��

��

/
a�

���
��
o(
Y

��

/
��
^

���
(
�
�

��
��
	�

��

���S <
��6�)��� ��\�t��{�t�]u�t��\�t� �{{�t� �]s�t� �]t�t�{s�t� �{��t��]�t�uZ[�

��
&�� ��� x)�@� r����� :�� "�� 0�!��2+���<����� ��6�)��� ��S <� R���j���&����-� ��(+�

���j0�5��F���:� )� 5��F�� K�� >a���$�� �+� �p�Ff
� 0�� >+),-� 0�J��� 0�6�9�� )� &����-
w��&2�YZ[\{�^�$�������x�6C�K��C���

I:0�� K���9� &����-� J��� >+),-� ���� 0�����;� ��+� ��� ������ R�
�
� "���Z�t� ��[�t��
][�t� �]��t� ��u�t� �[t�t� ����t� �s]�t��su�t� )�]�t��&����-� J��� )� �$�� ���<� �$�� "�

I:0��K���9��&���:�$���+����������R�
�
�"�]s�t�s]�t�)�]\�t��$���������

L�K�3�������=-��� ���3�-�(�*��
�K��4�)�"�E�$�pFf��"��(�$�-����u[��x��$�&�����:<�"���4��&�����0���Zs�x)��x��$�

�c�7�:���0���E�&��a������9Z�
 ]��Kf��0���0����+��0��C��P���0����E<�x��$�Y���2+�"�
�������1#�)�)�0�S ���&���:�$��	�
�"��(�$�-�x��$�^���$�-��0��#��:��&
�*� �c�7�0���+

"@0��HS �a��0��#���
�HF;�������2��HS �a��0��#���$�-�"��)���4���(�Z���2��HS �a���$�-��
u� ��2�� �Q0���� ��P�� �$�-� �[� ��2�� HF;���� �$�-� �s� �� ��2�� HF;���� 0��#�� �$�-� ){�p1�
�

&�����=����2����U��$��0�k=[������&��Q�����.*9��0�D�"������=���0��"��(�$�-����
� &i��9� b$�
� 0��� ���#a�� ����� �����YZ[\�� ^>+),-� 0�� )� "2@�
��KE��� 0�� ������ ��+

�$����4�"�;�=�0���"��������>a-�)�>�U�-�&1�����4�0��"12@�:��)�0�������j�R�



?��
�#�
)
��)��@�)


2�='(

�'	
-*A�B
���"
2���)��
?��
)�
�	�����
 
���&
��0


 

 �������������	
���
�������������������

� &i��9� >+),-� 0�� 0�J��� ���� &����-YZ[\�� ^�I0�J=� ��:� x)�@� 0�� &���:<:��� I)0� "�
�$����4���

�g��'�O�8�q�����&���������.�%��:	�����
o%�Y�����.C.���A���)���

$.�'�B������ 
��3�3�#�+
��6��

��4��:�$�(��2+� �]\�t� �
" ��6����� �]u�t� �

&
�$��-� �]��t� �
��

� ��2M�YZ[\]^0� ��6�)��� ��S <� �� R�
�
� "�� �	�<� ����� �]t�t� ����t� )����t�"��
�$����0)<��$��������'2@����pFf�u[��<�:��x�6C��0���0�6�9��)�&����-�:��M��)�x��$�

�$�����2�����S�$�����K��9�K�1f
�:��.-[��=�N��a�$���<�:��K��9���K���9�&����-�"���
�G��S
�"�����������R�
�
�"�]s�t��s]�t�)�]\�t������������

`�a ;
�<' 

&S�D�
�&F�Ff
�>+),-���� :� "!��0����&�����4�� Y��x�=�)�v0��Z�����B��"2@�
�o�
����
���)�&i��9Z[\u�^��

�?	�
(�* ;
�<'��
"�;����+ &S�D�
 ����� "� �x)�@�0��p�Ff
���+��z��[�$����4��������������

�"��0�!��2+ 0����x)��@[��&�����+�������������2���}����M�)�KC���M�����4 �������)���

�����:��G���+�������0�����d��f����I:0��K���9������$����4������+�������I:0��K����9������0��������+

�����&����k� �"���������&=�(���-���������)���(���"����������
����������������;����4�����0�
��I:0��K���9�������&���:�$���+����
������������������&���	@�)����C0�"�����������������������)����4

�����&=�(���-�$��&��#���K��9�"��"@�
�"���� 

��



$%&
�'	
���(
)�
�	��	

�����
 
�*�*��
���	


 

 �����������������	
���
�����������������

g��' O�K����-�[ ��(�&� i&��� X.���������&H�t(R����������.�%���-
���-�[��
�����������������������������B���C��

�(WK�� ���
��^��?
B�����B������q��?��5(J��(�����(	��Z��;����

&
��2+� ����t� �{�]Z� �s��t� ��Z�t� �
�($� �s��t�� �]Z�{� �]t�[� �Z��Z� �

�&+��E��E� �{Z�Z� �]Z�{� �s�st� ��[�t� �
&+��E���	@� �s��Z� �]Z�{ u\�s� ��]�t� �

��6+0��E� �[�Z� �]Z�{ Z��s� ��{�t� �
&
�a�
��� �u��u�� �]Z�{ t��u� ��Z�Z� �

�k � �u��u�� �]Z�{ [\�[� ��\�Z� �
�;���-� �s��t� �]Z�{ u��[� �Zt�Z� �

�0�C� ��u�Z�� �]Z�{ ut�[� �u[�Z� �

I:0�����+
���;� �

��(��� �uZ�Z� �]Z�{ \��s� �]\�t� �
&��#���K��9�"��"@�
� �st�Z� �tt�]� �Zt�s� �ut�Z� �

��4�&��	@�)����C0� �[[�Z� �tt�]� �]{�s� �tt�Z� �
I:0�����+

�:�$&��� �
���:�$�"���0���;)� �tt�Z� �ZZ�s� �\[�u� ��t�t� �

�?	�
��
6�	��#�b�#���(�*�;
�<'�(�* 

JK�3��� 
�
�������I�Y
Z�'��#� ���3�-���(��	�(�*��
K��9� &����-�� ��� ������ R�
�
� "�� �+�Z�t� ��[�t� �][�t��]��t� ��u�t� �[t�t� ����t� �s]�t��

su�t�)�]�t�&���4�����



?��
�#�
)
��)��@�)


2�='(

�'	
-*A�B
���"
2���)��
?��
)�
�	�����
 
���&
��0


 

 �������������	
���
������������������ 

�g��'!OX.��������Y�5((	�����(F����.�t(R������-
���-�[���[�3���H��[9 

���H��[��X.����[��
�5(J��(�
������(F�
g�&%�Za?�

��������
������(F�
g�&%�Za?�

��,���
����g�&%
��q
��(F���

�-���C
����s�M���q
g�&%�Za?��

y���Y����(#-�0��;0�����J�^� �Z]§[�� ��§t\� �t§su� �t§{u� �
�����E��0���Y�������0����)�F����0����E

"$�$)^� �Z\§Zt� �]§]]� �t§[�� �t§{]� �

�+��=0J��)���� �)�"��Q���M��YQ���M��:����^� �Z]§Z]� ��§u�� �t§s[� �t§{u� �

x)��K��9��
Y&
��2+^� �

0���6����;�Y"S�w)��5�(4�c� ��
�"�������K29^�Z\§t�� �]§�s� �t§[\� �t§{s� �
�($�"��Q���M��Y�	��Q�$0�)�y��<��SM^� �ut§u{� �uZ§s]� �t§ss� �t§{s� �

)0�"�����Yx�29��)���$�#M��0�����;��:��J�+�-^� �Z�§�u� �u{§\\� �t§[s� �t§�t� �

'j�����Y�6�
�&����
)�;^� �Z[§st� �u{§�]� �t§s[� �t§{�� �
&=��:�:����E�H	$�I��k-�Y����j)�"��'��C

�2#C���;��k-����@��^� �ut§]]� �uZ§u�� �t§[s� �t§�u� �

K��9Q)����
Y�($^� �

�����Y&(�����+0)���)���F�9����0��^� �Z�§s�� �u{§t{� �t§su� �t§{�� �
0���;)�Y�)�=�)����$)��"���0���;)^� �uu§]�� �Zs§{]� �t§{s� �t§�]� �
_��D�Y>g�)�Kg�&���e �E^� �uu§[[� �Z{§s{� �t§s�� �t§��� �

�
�0��Y���
�����;0������>4��^� �u[§[t� �Zs§Zt� �t§s{� �t§]Z� �
�#���k-��� ��Y��2�9��K��C����(�27��K��C^� �uu§[\� �Z{§{�� �t§{s� �t§�]� �

Q�$�K��9��
Y&+��E��E^� �

��(�a��Y���
����S9�)�>�a��"���j�M^� �u[§tZ� �Zs§{�� �t§s]� �t§��� �
�������Y"2+�������)�#���D�;^� �[\§�]� �s�§�u� �t§u]� �t§]\� �

&��	@�W1D�YJ��$�)��(@�:���0�9�&��	@^� �[\§{[� �s\§{t� �t§s�� �t§]s� �
���67����&
��
��Y���67������f
��)�&
�#62+^� �[�§[{� �s{§]�� �t§{]� �t§]Z� �

��E�Y&=��:�:��K�����0�^� �[\§]t� �{u§]Z� �t§st� �t§]{� �
�6�:�&��	@�Y��(+���+���1@�)����67�&��6�:^� �[�§Z[� �s�§�]� �t§{{� �t§]u� �

�#�:�b�f��:���w�SM�Y���67��SM^� �[\§��� �s�§{t� �t§�u� �t§]Z� �
&9�2�@��� ��9�Y';0&����:�����2M��&� ��9

��S��j^� �[\§uZ� �{u§sZ� �t§{t� �t§]s� �

Q0�	h�K��9��
Y&+��E���	@^�

��S(4)0�Y���+0)���)��+�"������������0���0�����
c �a�^��

� �
[�§]�� �s\§]{� �t§sZ� �t§]{� �



$%&
�'	
���(
)�
�	��	

�����
 
�*�*��
���	


 

 ��!��������������	
���
�����������������

���H��[��X.����[��
�5(J��(�
������(F�
g�&%�Za?�

��������
������(F�
g�&%�Za?�

��,���
����g�&%
��q
��(F���

�-���C
����s�M���q
g�&%�Za?��

���:<�Y"������)�K29����:<^� �uZ§ss� �Z�§{]� �t§[{� �t§{]� �
��C8E�Y0���������6�^� �uZ§\{� �Z{§\Z� �t§s[� �t§{[� �
x8F�$��Y��E�"��&���^� �uZ§u�� �Z]§[Z� �t§sZ� �t§{{� �

d�+�&Ba4�y�a������E���+Y��D�F��y�a���
��E^� �uu§Zu� �Z{§u�� �t§[u� �t§{�� �

H�(-�K��9��
Y��6+0��E^� �

)���(��YJ�h�"2+�"���(��"C89^� �uu§Z�� �Zs§��� �t§[]� �t§{�� �
r�	��&=��:�Y"���
�J�
�������+���+^� ��§�Z� �Zu§[�� �t§ut� �t§s�� �
��(���&=��:Y�:��0�4�$���z
�)�&=:�
��> �h^� ��§Z\� �s{§��� �t§u�� �t§Z\� �

H�4�K��9��
Y&
�a�
��^� �

0�	���Y�@��@���)��!E�x�6���"�^� �\§[[� �ss§\t� �t§us� �t§Z�� �
�k �YK�����j0�^� �{§t{� �[§{s� �t§s�� ��� � H�S+�K��9��

Y�k ^� �>a���k �&=��:�Y�IJ��<���kg�:��������k 
���g)^� �s§uu� �s§t[� �t§s�� ��� �

:�)�-�(1��YR17���@��I���a$^� �Z{§{Z� �Zt§t[� �t§uu� �t§{t� �
��S�����Y�+����)0�)����;�������4�k=��l�^� �Zs§tt� �ZZ§s]� �t§[t� �t§[]� �

����
�Y���0���)��l������M8D���^� �Zu§[[� �Zs§{t� �t§[[� �t§[�� �
H��+�K��9��

Y�;���-^� �
p;���Y�	;�+�"��&����$�^� �Zu§�\� �Z[§Z�� �t§[[� �t§[]� �

&9�2�@���0�C�Y"!1$�����
���x��(�^� �Z{§tu� �ZZ§t[� �t§[[� �t§uu� �
�)�l�Yx�-���������� ��^� �Z[§�Z� �Z]§uZ� �t§Zu� �t§s{� �
0���C��Y&+�����;������6+0�pM^� �Z[§{�� �ZZ§u{� �t§s[� �t§t�� �

H	��K��9��
Y�0�C^� �

0��)��<Y�29�"	@)��SM&����E^� �ZZ§�u� �ut§s\� �t§ts� �t§s\� �
&9�2�@��HP�Y&9�2�@����6l^� �us§\t� ��§Z\� �t§st� �t§�u� �

&1����(��Y:���w�SM��(24��������0��Q0����^� �us§sZ� ��§�u� �t§su� �t§�Z� �
�6f�����6@����
�����+Y���6�������^� �us§]�� �\§\�� �t§s\� �t§{\� �

&=�����E���(��Y��0�����a4��:���w�SM
y�6f��)�"C89^� �us§ut� �ZZ§u[� �t§[�� �t§�s� �

��
��
��

H+��K��9��
Y��(��^��

��
��

� ��J���- Y"�$�0<��J�2
^� �u{§tZ� �\§��� �t§s[� �t§�Z� �

��



?��
�#�
)
��)��@�)


2�='(

�'	
-*A�B
���"
2���)��
?��
)�
�	�����
 
���&
��0


 

 �������������	
���
������������������"

K��9�&����-����������R�
�
�"���+�]s�t��s]�t�)�]\�t&����(4�����

�g��'"�OX.��������Y�5((	����(F����.�t(R����������.�%�-�[��[�3���H��[9��

���H��[��
�B���+
��
�X.��
���
o%�Y��

���(F��5(J��(�
g�&%�Za?�����

���(F���������
g�&%�Za?�����

�g�&%��,���
��(F���q�����

�s�M���q�-���C
g�&%�Za?�����

�� �ut§]]� �[{§�Z� �t§�u� �t§�{� �
\ ut§]Z� �[]§��� �t§�\� �t§�s� �
] ut§su� �[{§]Z� �t§{\� �t§��� �

Zu ut§[]� �sZ§]t� �t§{u� �t§��� �
s Z�§{�� �su§t{� �t§u]� �t§]]� �

�K��9
x)���

Y�"@�

�K��9�"�

�&��#�^� �
Z[ Z\§tu� �{t§Z{� �t§u[� �t§]{� �
Z u�§]\� �u]§t�� �t§sZ� �t§[u� �
u u\§]Z� �[Z§][� �t§s{� �t§[{� �
[ u\§{�� �[u§Z�� �t§[{� �t§[\� �
{� �u\§��� �[Z§�\� �t§[{� �t§[]� �
� [t§su� �u]§st� �t§[\� �t§[[� �

Zt u�§\t� �[Z§t{� �t§u{� �t§sZ� �

�K��9
Q)���

Y�)����C0
�&��	@

��4^� �
ZZ [Z§uZ� �s�§t�� �t§[s�� �t§�\� �

Z�	�
 u[§u\� �us§tu� �t§s�� �t§]{� �
u�	�
 u[§[s� �us§\s� �t§{Z� �t§]{� �
[�	�
 uu§]�� �u{§ts� �t§[�� �t§]]� �
s�	�
 u[§Z�� �u[§\�� �t§s�� �t§]{� �
{�	�
 u[§ZZ� �uu§\\� �t§{t� �t§]{� �
��	�
 uu§[{� �us§\Z� �t§[Z� �t§]\� �
]�	�
 uu§tZ� �uu§\Z� �t§{{� �t§]s� �
\�	�
 uZ§\{� �uu§[u� �t§{]� �t§]s� �

�K��9
Q�$��

Y��0���;)
�"�

���:�$^� �

��	�
 uu§Z\� �u[§[u� �t§su� �t§]�� �
��



$%&
�'	
���(
)�
�	��	

�����
 
�*�*��
���	


 

 ��#��������������	
���
�����������������

�g��'#O�5(���JK�M�[�X.���-
���-�[����.�%�����

B���C�
X.�����J

���
[

��

�

%

���[
�&*

�(*
���[

�&*
�U
�:
'

��

-�
M[�

&
*

���J
Kd
(J
��

��

/
a�

���
��
o(
Y

��

/
��
^

���
(
�
�

��

&
�#62+� �t§[uZ� �t§[tu� �t§uu�� �t§Z�s� �t§t{t� �t§t[��� �t§tZ�� �t§t�Z� �t§Z\Z� �t§u\Z� �
&(����0��� �t§ttZ� �t§ttZ� �t§ttZ� �t§ttZ� �t§sZt� �t§{uZ� �t§]�u� �t§[Z�� �t§tt[� �t§ttZ� �

�"��"@�

�K��9
&��#��� �����
� �u��� �u��� �u��� �u��� �u��� �u��� �u�\� �u��� �u��� �u��� �

&
�#62+� �t§Z[Z� �t§t]\� �t§Z][� �t§Zs]� �t§Zut� �t§ZtZ�� �t§tsu� �t§t[Z� �t§ZZ{� �t§Zus� �
&(����0��� �t§t[Z� �t§utt� �t§tts� �t§tZ�� �t§t{t� �t§t�]� �t§s\�� �t§�t�� �t§t�t� �t§ts[� �

���C0�)�
�&��	@

��4� �����
� �u��� �u��� �u��� �u��� �u��� �u��� �u�\� �u��� �u��� �u��� �

&
�#62+� �t§uuu�� �t§Z{��� �t§t]{�� �t§t{s�� �t§tts�� �t§tut� �t§t[{� �t§Zt\�� �t§Z�]��t§ZZs��

&(����0��� �t§ttZ� �t§tt�� �t§uZ]� �t§[\u� �t§�ss� �t§]ss� �t§{�s� �t§t]\� �t§tt�� �t§t�u� �
��0���;)
���:�$�"�� �

����
� �u��� �u��� �u��� �u��� �u��� �u��� �u�\� �u��� �u��� �u��� �

��
��2+�x)�@� 0�� "�� 0�7� ��+���� _�;�&��I:0�� ��4����($� �&
��2+� ��+

��	@� �&+��E��E��(��� )��0�C��&+��E&(���"!��0�&��#����)����"��"@�
� I:0�� ������0��
I:0������"�4���&(���"!��0��<�����;���-�)��k ��&
�a�
������6+0���E���+��������0��

���������� �I:0���"!��0� ��4� &��	@� )� ���C0� I:0�� ��� ��(��� )� &+��E��E� �&
��2+� ��+
&(���I:0�� & )� ������ ����� �0����E� �&+��E� ��	@� ��($� ��+&
�a�
��� ���6+0� ����

&(���"!��0��<�����0�C�)��;���-���k ��������������0����I:0���)��($��&
��2+���+
&(���"!��0����:�$�"���0���;)�I:0������0�C�I:0������"�4���0������	@��&+��E��E���+

&(���"!��0��<������(���)��;���-���k ��&
�a�
������6+0��&+��E��������������0�����

�3����!
����4V?c��(�*$\������(��	�(�*��
I:0��:��A����+�0��"*(���"��"@�
����&(����)�S
��+�M�)�����0���+����+�����0��

&2����4�Yt§t{P�^� "����� .-��&�=���H�0���� )� ����2�
� ����129� ��+�M�)� "����:��
I:0���"��������;���+�(�#+�0��0�E�����



?��
�#�
)
��)��@�)


2�='(

�'	
-*A�B
���"
2���)��
?��
)�
�	�����
 
���&
��0


 

 �������������	
���
������������������$

g��'$�O���t�����������(8;��T��K��[�?���5(��/������%����-�����[��
3-��
����/��(�	��G/�(8�H�9X.����
�-
���-�[��

X
.��

��[��

/
���
af

���
&�
f�

��

-

�.C
��'

�

 5(
J��
(��
��a

f�
��

F
�((
W��

 

�

	�

�
-�
�


��

X
.��

��[��

/
���
af

���
&�
f�

��

-

�.C
��'

�

��5(
J��
(��
��a

f�
��

F
�((
W�

��

�

	�

�
-�
�


��

����
�)�=��+�Z§t�� �u� �t§{[�t§�s�t§{[�����

�)�=��+�Z§{{� �u� �t§]\�t§Zu�t§\\�

��)0�
�)�=��+�uut§s\�u���t§\[�� �� ���)0�

�)�=��+�Z�\�§u[�u����§[s�� �� �
&
��2+� �

K�� �uuZ§{s�u�\�� �� �� �

&
�a�
���

K�� �Z�\]§]\�u�\�� �� �� �
����
�)�=��+��§ZZ� �u� �[§t��u§u\�t§Zt�����

�)�=��+�t§tu{� �u� �t§tZ�Z§u[�t§�\�

�)0���
�)�=��+�[{{§\[�u���Z§[s�� �� ���)0�

)�=���+�]s{§uZ� �u�{�u§\Z�� �� � �($� �

K�� �[�Z§�s�u�\�� �� �� �

�k � �

K�� �]{s§Zt� �u�]�� �� �� �
����
�)�=��+�t§Z[� �u� �t§t]�t§t]�t§�[�����

�)�=��+�{§\]� �u� �u§�[�u§s[�t§t��

��)0�
�)�=��+�

u[u§sZ�
� �

u���
� �t§\]�� �� ���)0�

�)�=��+�[uZ§[�� �u���Z§uZ�� �� � &+��E��E� �

K�� �u[u§{{�u�\�� �� �� �

�;���-� �

K�� �[u]§u�� �u�\�� �� �� �
����
�)�=��+�t§[u� �u� �t§]��t§Z]�t§\s�����

�)�=��+�[§ZZ� �u� �Z§{{�Z§t[�t§[��

��)0�
�)�=��+�u{u§{t�u���t§�Z�� �� ���)0�

�)�=��+�stt§{u� �u���Z§{Z�� �� � ��	@�E&+���

K�� �u{u§\u�u�\�� �� �� �

�0�C� �

K�� �st[§�u� �u�\�� �� �� �
����
�)�=��+�t§{\� �u� �t§]\�t§\]�t§su�����

�)�=��+�t§tu{� �u� �t§tZ�t§tu�t§�\�

��)0�
�)�=��+�usZ§]��u����§[s�� �� ���)0�

�)�=��+�Z�u§Zu� �u���t§�Z�� �� � ��6+0��E� �

K�� �us[§[[�u�\�� �� �� �

��(��� �

K�� �Z�u§Zs� �u�\�� �� �� �



$%&
�'	
���(
)�
�	��	

�����
 
�*�*��
���	


 

 ��E��������������	
���
�����������������

�3����!
����4V?c��(�*$\������ ���3�-�(�*��
F��� ����:<�tt]�t��0���&(���)�&2��4����.���0�)����������4�������(���0��C����+

�$�� �$� ��
����� "#��F�� �����G�� .���0�)� K�1f
� :�� �0���� )� ����2�
� ����129� �)�=� "
&�����S�$��"+�0���4���

.���0�)�K�1f
F�W!$�0�����:�$�"���0���;)���BE�0����4���+����t{�t�p�
�0�����@)��)�S
�c1�a����+�M�)�0�����:�$�"���0���;)�����������(��������0���&(�����

�g��'E�O����[���t�����������(8;��T��K�X.�x8Kd��-�[�?����
�����.�%�-�[��

X.������&�f�
/���af���

��'�

-
�.C 

���af�
5(J��(���F �
	��-��
��

�)�=������+� �Z§Zt� �u� �t§{{� �t§[\� �t§��� �
�)�=��)0���+� �[\\§tZ� �u��� �Z§s�� ��� ��� � ��)����"��"@�


&��#��� �
K�� �[\�§ZZ� �u�\� ��� ��� ��� �

�)�=������+� �Z§\t� �u� �t§�t� �t§�t� �t§sZ� �
�)�=��)0���+� �u��§tu� �u��� �Z§tt� ��� ��� � �)����C0

��4�&��	@� �K�� �u�]§\u� �u�\� ��� ��� ��� �
�)�=������+� �[§\u� �u� �Z§�Z� �{§s[� �t§tt{� �

�)�=��)0���+� ��[§su� �u��� �t§[{� ��� ��� � �"���0���;)
���:�$� �K�� ��]§u[� �u�\� ��� ��� ��� �

�g��'PO�5(J��(��Z�K*���'�.�����F��B��j���.�-�[��U&�.C��Y�t�q�����[LSD 

Nd�3�9��Nd�3�9��Z�K*�5(J��(����
3��V�9����(	��Z��;���-�,*���
	��-��
��

����2�
� �t§us�� �t§�Z� �t§[u� � ���129� ��0���� �t§]u� �t§\s� �t§]t� �
���129� �t§us� �t§�Z� �t§[u� � ����2�
� ��0���� �t§[Z� �t§��� �t§tt]� �
���129� �t§]u�� �t§\s� �t§]t� � �0���� �����2�
� �t§[Z�� �t§��� �t§tt]� �



?��
�#�
)
��)��@�)


2�='(

�'	
-*A�B
���"
2���)��
?��
)�
�	�����
 
���&
��0


 

 �������������	
���
������������������P

"�;��� "�� "@�
� ����+� ��M�)� ����+�2�
� )� ���129�� �0���� )� ����2�
� �������)�S

�0�����@)�
)�S
��0����)����129��M�)���������&�0������@)�����

g��'�QO�M����X.���-�
��-
���-�[��


��	� 
�����K%��Z��;�� 5(J��(� X.�� �M�� 

u�\ t§]\ s§\{ ��(�� Z� �
u�\ t§�Z s§{� &
��2+ u 

u�\ t§�[ s§st &+��E��E [ 

u�\ t§�] s§u\ ��E���	@&+ s 

u�\ t§�{ s§Z� ��6+0��E { 

u�\ Z§Z� [§]t �($ � 

u�\ Z§�\ [§[\ �k  ] 

u�\ Z§ZZ [§u� �;���- \ 

u�\ Z§u[ [§Z� �0�C � 

u�\ u§{Z u§uZ &
�a�
�� Zt 

 
I:0����
�����"#��F��&$0�����������;���+�����=����S�$���(�1�+�&
����:<�:�������

&(���"��"@�
�&���0�����������
�"�;�=I:0��"����&6
����"1#1$��0�D�"���+&���(4�����

�g��'��OB�+���af��n
(8K[����U&�.C� 

���af��n
(8K[���
B�+��

F -
�.C��'�
� -
�.C��'�
� �
	��-��
��

Zt�u§s�� �ZZs§{Z� ��� �u{�� �t§ttZ� �

�g��'��O�M����X.���-�
������.�%�-�[��
�M����X.����5(J��(���
�����K%��Z��;����
��	���

Z� �)����C0��4�&��	@�� �s§]{� �Z§tt� �u��� �
u� �&��#����)����"��"@�
� �s§Zt� �Z§ut� �u��� �
[� ����:�$�"���0���;)� �u§�t� �t§�t� �u��� �



$%&
�'	
���(
)�
�	��	

�����
 
�*�*��
���	


 

 ��Q��������������	
���
�����������������

I:0�� ��
����� "#��F�� &$0��� �������+&���:�$�����S�$�� �(�1�+� &
� ���:<� :��
����=� �&(��� "�� "@�
� ���&�� �0���"����� ���
�I:0�� "�� ���� ���=��"1#1$� �0�D� "�� �+

&��&6
������(4����

�g��'� OB�+���af��n
(8K[����U&�.C� 

B�+���af��n
(8K[�����F -
�.C��'�
� -
�.C��'�
� �
	��-��
��
�\Z§sZ� �[[�§s[� �u� �u�]� �t§ttZ� �

�@
?����d<#�(�
7��
I:0����0�E� ��=� ���:�$� ���M� ��� &���:�$� ��+� ��������(����"������ ��)�
� d�D� "��
I:0��&2�� ��2i
� ���:�$� ���M� ��+�1�� ��4�0�@� "�I:0�� �:�$��0�� �<� 0��F�$�� )� �+

�����+��E����:�$���F�����j��&���:�$�c1�a����+�(���;���)����1��>F������������0�
���:�$��40���������)���6+0�O�!$�5�#M�0�@�)���)�
��(���;�0���+I:0���:�$����+

�$�� ��2+�� J/�M� 0��#�� ��0�7� "��40�� ������� )� ���6+0� �x)�� Q�=� 0�� "�����:�$�
&��>F������:�$����H��M�&4:0��Q�P��';����)�& ��
���
 �����(9�"��&�#����((��&(��;<��

&
�#��4�)��0��;0�p��!
�)�&��#2+���J�����������y�B����)�y�a�����(���;�0���������(���+
��1��C� )";�M� ��+c1�a�� O�!$� 0�� &������� ��+�J���� )� �+�������� ���"���O�!$� �,�)

���40�� �����I:0�� ����� ��k-��0����� &
0)�j� ����:�$� &C8E�� x�D�� )� �+� �$�Y��#f�
���)Z[\]^�$0���"��"@�
���&�����I:0������"!��0� :��&��M� "��x)��"�j�;�"1D�M�r����+

����#2+�"���4�����
������&���:�$�)����;�K����)�K6����0�)���>+),-�Yutt��^&���4����
$�(
�"��������������	�<I:0��R�&(���"!��0�&���:�$�)����;���+��)�&1z4����j0�����0��

�0�����(�0���&���:�$����+�����
��I:0���R1g���&6$�(
���=����:��&���:�$�)����;���+
>�-������&���:�$�0��;0���� �!��0��I�
��)���(�0���0��;0�&(������+����-�)�&���:�$���+

� 0��4<� �0��;0&����4� �&�� �P�� "�� ��(h�I:0�� "�� &���:� "�� �$0����� &���:�$� ��+
I:0���p�6!
���(�0��� ��+�&j�0���(�0��� �����"�� �"�4�����������	�
����:�$�"�� �������


                                                      
1. Edwards, Cable 



?��
�#�
)
��)��@�)


2�='(

�'	
-*A�B
���"
2���)��
?��
)�
�	�����
 
���&
��0


 

 �������������	
���
�������������������

&��0�����	���)89�&���������E�:�����:�$���
���������2��K�����((���)�I�
��)��(+�
�6}�� 0��;��� ��0��� ��E� ���:�$� )� ��(�0��� "�� �6#�� ��
Y.����)����0��2+��Z��Z�o

��2�hZ��Z�^��
U���&1z4����j0�)Y�N�@�)�J
��Z��s����0��2+�)�&1�0)��oZ��Z�^�J���)
� ��0��� ��4� ����
� >�-� :�� &9�2�@�� 0��;0Y��2�h� )� &1�0)��Z�\�� �^��� &4:0�� R$�(


I�
��&��0��C���l�
��f
��0���(�0�����+0��;0�)��+���������2�9��&��#��"�����;�����:���+�
�)&���	�<�yk@��&	�����&4:0��H�#�$�"������;��)���0����	�<������������+�64�"�����4

��&���������E�:��&	�������+0��;0�)�����0������0���J��(+���"���$������"��Q:U�"�6 ��
I:0�� ����� �(+�2+��"�� H+� )� &4:��<� ��PM8�� ��f � "�� H+� &���:�$� )� ���;� ��+

,
���$���������H�$�
���f "����2+��&���:�$�G���0���&��J$����
"6
0�Q)��"�j�;��0���0��I:0����(���"�������������r�����&1��0�7�"�����;���+

���($� ���6+0��E� �&+��E� ��	@� �&+��E��E� �&
��2+� ���(��� R�
�
� "�� R
���� "1#1$
�$��&��a�
���)��0�C���;���-���k ��I:0��"2+� )���(�#+�H	��J
0��4���+&�����0��

-I:0������>+),�I:0������:��G��Q�������=�ea����
���4���(��"6
0��+�����
U����+
��0��� I:���� ���� 0�� �0� ��2+�� ��$�� ��(��� I:0�� �"6
0� �� )�� �� �P�� "�� ��(h&���"�� �$0

���(�0��&��x�$�0����4�������E�)���E���+:��������
�"���6#���(+��E����(�27��&
<���+
��(4���"�4��Y��&$��Z[\{��^�0��
�0��)���(�<�0���'��$������z
�Ah���L9�������4��


���:�$�&�� �+����:�$� )� ��4�&�� >�-� ��4� �:���� �2$� "�� �+���)0� ����:�$���0�D� "�� �+
�0���J����"�#+�A����<�2#C����$�)����	�<�d��7��0���C����0�D�"����(�0���)��+

&��0��C��� �(+��E� 0�����E������Q�����}���)�����=��� ��E���-��:��&�2#C��0�D�"�� �+
��+��E���$����J2�$����@�)��&���0����l���+����=�����(�0���������0���E������0��C����+

�(+�� p;)� KF�#�� )� ������� �����=���� x�M� 0�� �0��2+� ��0�6��� ��(�0��� b���4� ���� 0�
�$�� ���C0� �)J;�:)0� >��J;�� ���j)� ���� K� �� "�� �(4��� ���(��� ��(�<� 0������ Q��a�$��

���)J;��I:0��������0����(�0���&�����
���(6�������+��EY��0�)���Z���c$���o���Z��\�^�
                                                      
1. Boxx 
2. security 
3. Warren 
4. Yousef 



$%&
�'	
���(
)�
�	��	

�����
 
�*�*��
���	


 

 �����������������	
���
�����������������

�)� G�3� ��J�;� ��+:���� �&9�2�@�� ��+� H�#�$� ��@)� "!$�)� "�� ";��� )� "�;���-� '���@� 0�
��#�����(���"��:�����$�������=��j0������:��)�M��
��+�����	@���+0����0��"��& �M�0�

Q�$�+:���� �j0�� ����B�C�� )� &9�2�@�� Q)���� �U�f
� )� ��6l� Q�9� "!$�)� "����:�� ��(���
������0��C���� )��0��&1z4���(���"12@&�����4Y�I)�$�&F �EZ[]]�^��

"6
0�"�j�;����"!��0�0��I:0����(��"6
0��&���:�$���+��&��	@�)����C0�R�
�
�"���+
)� &��#��� �)���� "�� "@�
� ���4�:�$� "�� �0���;)&�� �����(4��� ��)� ���C0� x)�� "6
0� ��(��� 0�

�$����4�&��	@� �7� "������"�@�
�"��=����� �0��<� ���������4&�I�
����E��"+���(h�
�:�$���:<���+0��������K��F���&
�#62+��"�;�=����������C���4�&��	@�)��0��
���+

����)�&1��O�!$�0�� �0�"@�
�����������4� &��	@� ��j������������0��)�����E�"��&112 
�$�����2��d�!�����

"S ��� ����I:0�� ��+�&(��� �)�S
� c1�a�� ��+�M�)� R#M� ��� ���;� ��+���0��
���� ��@)�$�� "�4�I:0�� 0���� K��9� &���:�$� ��+� W!$� 0�� ���:�$� "�� �0���;)t§t{�p�

�������0���&(���K��9�����"�����0����)�S
�c1�a����+�M�)�0��$��������������

"#�����A������

�� -��	�"#���
Z� �6��;��I)�$�&F �Eo�)��(+�;��0�:)���(�0���&1z4���(���Q�P��G�
�2�#�$�&$0���

&1��I:��<�����-��&� )���������"�40��40��&$�(40���"�����������������	
���
�����
��������Z[]]��

u� &-� ����$�� �J(���0o&���:�$� 0��;0� &��6�����0�)����� ��:�;�� �x)�� ��������	
�|��"#$��
����������	��y���Z[\{���

[� Q� �x�=�)� �v0��� �� �N� �x�=� �� �I)0��� p�Ff
� ��+&2��)� &����
� Q�19� 0�� &S��� )
&$�(���)0� �Y�j0��2M� ��B�� �j0�2M�� "2@�
� ���2f�� �&2$�F ����� ��2f�� �&i��9

��-� �S�@�&19� ��4�$����
��� )� >(����� �j0� �^���	
� |���	4� ��
����� ��0�����
&��	��Z[\u���



?��
�#�
)
��)��@�)


2�='(

�'	
-*A�B
���"
2���)��
?��
)�
�	�����
 
���&
��0


 

 �������������	
���
������������������ 

s� �#f����)2f�� ��oI:0�� ��
��@� )� >F������:�$� & ��
� 0�� &���:�$� ��+��+� ��"����
���(D)0��E��Z��Zuu��Z[\]���

{� ���$� �&$��� ��l��� ���B�C�� ���:�$� 0�� &1z4� ��(��� ��� ��(�0��� ��(2���
� ��l�
��
����-��������"�40��40��&$�(40���"�������

�� �&��	����	4���
��������0����#M�)�����������������Z[\{�� ��
�9�j0��2M��&i���y��	$����2f2�19��K=��#f���0)�-Y��Z[\���^�&���:�$��	�
�"!��0

"S ��� )���#�� K�1f
� ��� &(�6�� �(��#-� )� �(����-� &���:�$� ��+��z��� ��� �<� ��+� ��"1��
��)0�&$�(4���x�$ZZ����0�24[���

�
'&�"#��� 

 
1. Allport, G. W. Pattern and growth in personality. Londo : Holt, Rinehart 

and Winston.1963.�
2. Allport, G., Vernon, E., & Lindzey, G. Study of values. Boston: 

Houghton Mifflin. 1960.�
3. Boxx, W.R., Odom, R.Y., & Dunn, M.G. Organizational values & value 

congruency & their impact on satisfaction, commitment & chhesion: An 
exprixal axamination withen the public sector. Public Personnel 
Management. 20 2 pp.195-205.1991. 

4. Brown, D. “The role of work and cultural values in occupational choice, 
satisfaction, and success : a theoretical statement", Journal of Counseling 
& Development. 80 . 1 .pp.48-56 .2002. 

5. Chatman, J.A. Matching people & organization: Selection & 
socialization in public accountry firma. Administrative Science 
Quarterly. 36. 3 .pp.450-84.1991. 

6. Edwards, J.R., Cable, D.M. The value of value congruence. Journal of 
Applied Psychology. 94. 3. P.654.2009. 

7. Feather, N.T. Values, valences, and choice: The influence of values on 
the the perceived attractiveness and choice of alternatives. Journal of 
Personality.68. pp.1135-1151. 1995. 

8. Hassan, A. Human resource development andorganizational values. 
Journal of European Industrial Training. 31.6 .pp.435-448.2007. 

9. James, L.A. and James, L.R. “Integrating work environment perceptions: 
explorations intothe measurement of meaning”, Journal of Applied 



$%&
�'	
���(
)�
�	��	

�����
 
�*�*��
���	


 

 ��!��������������	
���
�����������������

Psychology. 74 . 1, pp. 739-51. 1989. 

10. Kluckhohn, C� �K� �M� �Values and value orientations in the theory 

ofaction� �In T� �Parsons & E� �Shils (Eds.), Toward a general theory of 

action (pp�388�433)��Cambridge�|Harvard University Press�1951. 

11. Koslowsky,M ., Stashevsky, SHOrganizational values and social power. 
International Journal of Manpower .26.1.pp.23-34. 2005. 

12. Lan, G. Ma , Z. Cao, J. Zhang, H. A Comparison of Personal Values of 
Chinese Accounting Practitioners and Students. Journal of Business 
Ethics. 88. Pp.59-76. 2009. 

13. McGraw- Hill, Boston, MA. 2001. 
14. NG, A.K., Ang, R.P., Ooi, L.B., Shin, W.S., Ooi, T.P.S., & Long, v. Do 

adaptors & innovators subscribe to opposing valuea? Creativity Research 
Journal . 17. 283.pp.273-281.2005. 

15. Peter, J. P. and Olson, J.C. Consumer Behavior and Marketing Strategy, 
6th ed., Irwin 

16. Renner, W.Human values: Personality &A Lexical perspective� 
Individual Differences.p.34.2003. 

17. Rokeach, M � The nature of human values� �� New York� |� The Free 

Press.1973. 
18. Sagive, L., & Schwartz, S.H. Value priorites & readiness for out-group 

social contact. Journal Of Personality & Social Pschology. 69.3.pp.437-
448. 1995. 

19. Schwartz, S. H. Value Priorities and Behavior: Applying a Theory of 
Integrated Value System. Inc. 1996.�

20. Schwartz, S. Universals in the content and structure of value. In M. 
Zanna (Ed.), Advances in experimental social psychology. New york: 
Academic Press. pp: 1-65. 1992.  

21. Staub, E� Individual and societal (group)values in a motivational 

perspective and their role in benevolence and harmdoing� �In N� �
Eisenberg, J� Reykowski & E� �Staub (Eds.) ,Social and moral values� ��
Individual and societal perspectives(pp�45�64). Hillsdale� |Lawrence 

Erlbaum Associates, Publishers� 1989.  



?��
�#�
)
��)��@�)


2�='(

�'	
-*A�B
���"
2���)��
?��
)�
�	�����
 
���&
��0


 

 �������������	
���
������������������"

22. Super, D. Work Values Inventory manual. Boston: Houghton 
Mifflin.1970.�

23. Warren, R.C� �The empty company� |morality and job security� �Personal 

Review .25�6��PP.41�53�1996. 

24. Williams, S.L. “Strategic planning and organizational values: links to 
alignment”, Human Resource Development International. 
5.2.pp.217.233. 2002.�

25. Yousef, Darvish A� Satisfaction with job security as a predictor of 

organizational commitment and job performance in a multicultural 
environment��International Journal of Manpower .19.3.pp.184�194�1998. 

���
  

 

��



$%&
�'	
���(
)�
�	��	

�����
 
�*�*��
���	


 

 ��#��������������	
���
�����������������

��


