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5.�The choice of training evaluation criteria 



$%&
��	�'	
���(
)�
�	��	

�����
 
�*�*��
�


 

 #!��������������	
���
������������������

�g��'��Ood��_��v�F��������_&�����&H�B��
���[-+.&�C����
���&H U��Jo[pY��

� � � � � � � � 
���������������

	
����  
�!����"��#$�%��&�

� ��'( 
)*#�������'(�
�+',�������-

)����. 

�),/$�0���12 

� � � � � 

)34&������� 
)56� 

)(�������� ����������,�
7���. 

�����7���.�89�
:&
";�7�
 

<�����=;������� 
���>��)����. 

���?������&@*;
���������'5,;
��������� ��'(

)����.��

���(���A���BC����
��&�$�01DD�2��

� � � � � 

7���.�E�F �<GH�"�����
�)(����������

0	���.���������
%&��I�� 

�7@�����'J(�
�)K������L$

���,� 

IG��?��������M
<�����=;������� 

��������������>
%A�����3"##A 

�)��59N�O
���*;�
	"(�'3��& 

����������,�
����$
������A

	
����

P&�"!�$�01DDD2��

� � � � � � � � � � 
�7@������'J(�
���,��)KL$��

�Q��;01DDRS2��

� � � � � � � � � 

���)K�L$�7@'J(�
���,� 

�)&��������(��;
���'3�������&
��	
��� ���,�

)����.��

����%��������&�T5A
���
�T� 01DDD2��

� � � 

�������@�!�?�$� ��U�V�
.����"����7�����

�����������'��
�
��3"(�'3��& 

��Q��������
����������
���������
����������

	
����  

%��'������� � 
W��H��)K���

�)��������5X
�Q��������

 

���%����&��I
�)(�9'�K����Y
�%&�&"������
�������)!�V 

����������U�V�
������'� ��%

�
��7������.
�����������'�

���#X
�X 

���7����.� 	�J&��
�������
���  

������ 
�@$��������
��Z�X� <�@'[*;
��\��#�� )����.

�Q�������
���
 

��P�>�3� �"��
������7���.����
������������

����'3��>��

�Q),/$�0��]�2��

� � � � � � � � 

\�����������#;�
7�
����������� 

������$�:&
"����;
	
�������,���  

�����*��������(�
	
���%'^����� � 

�\���������#;
�����������,�

	
��������$����� 
��������� ��'(

)����.��

�)(�[=���-���_���(�
0��]
2��

� � � � � � � � 
��)$�'����
��
��'^�

	
���� ��
)���34&�������� 

�7�����.�)56���
	"��	�����

�7�

.���
���)����

	��=�����

�����
��T� �����=#&��
01DD�2��

� � � � � � 
�7@�����'J(�
�)K������L$

���,� 

�������������
7���. 

�<�
���������M�(�
)����.��

��%��9`��7���J(
%A��������3"�##A

)����.�	
���?$��

�?���$��������V�
:=(��

<�T������
�T� � ��
0�

12��

�)34&� ������� 
�%������'^��

)�H�#� 

)34&�������� 
)�'_L� 

�����,�� a�9/(�
�<���'$�*;����$
��3"(�'3��& 

�<�
�M�( �89�����
)����. 

���	��3.�"�#&��>
������������

���.
�A 

�8�����#'#T;
�O�������L�(�

���.
�A 

���)(���������
������������$

Q��'3��& 

7@'J(��� �
�"��b" �� �"�.
�A���H� ������&����$���(����A
�Q��
�T� 0�

c�2��

�����,�� a�9/(�
�<���'$�*;����$
��3"(�'3��& 

:&
"; �89���������
)����. 

��	����3.�"���#&��>
���.
�A����� 

�8��#'#T;
�O����L�(�

���.
�A 

���� ���)(����
������������$

��'3��& 

���?�����$�*;
<�
�M�(� 

)��34&������ 
��%�����'^��

)�H�#� 

)&�(��;�� �� 7�J(�� �� )��34&������� 
)�'_L����

�Q��9#(�;0�

�2��

� 

���������,�
	
�� 

�������)�U5;� ��F
�6� 

�	
��K�����?���d�
�
��?����$�)56�����

%A�����3"##A 

�<"������
����������
����������

	
�� 

���<�@��'[*;
�<������(�T��

	
�� 

�%������'='A
	
�������� 

���@�������'�
����	��=�������

�[�<
������� 
?^!�/� 

�?����$�a�'�������
�
��������'3����&

"&"���

��%��9`��7���J(
%A��������3"�##A

)����.�	
���?$��

�����,�� a�9/(�
�<���'$�*;����$
��3"(�'3��&��

�Q@(���0�
��2��

��
�����$������0����2+�)YZ��u�^���+),-�0�&������(9������T���a��l��������l�����K�����9&�

4:��<&X�0�������(h�"���(�;�����g�K���9�����(;�&��l��
����
2��h��������-��������+���������0��I:���<�
��0������:�$�����������1z4�I�
���.S��"����2�9��oK��4�K���9��&�����4:��<���0��P�����&�����@�����


���)�I:��<���I:��<�:��K6C��J&��4�����

                                                      
1.�Scott 



3) �
�45��6

7�8�)

��
�69�
$�
�:
��)��
�"���;
��0


 

 �������������	
���
����������������#"

x)�-��Yuttu^ ��������(���;�����E��2�j�I:���<�"����$0�"���������"��&�+),-�0�
����������������$��<�x��6���"��)���(�0���&S���)�&2��&�a��l��)�&��0���"���$�������&���>��J�;���0����:�

�+��L9���H+����E��2j�I:��<��)��P��"� ����)����4�&���&��#����'��(��"�$�
�)��:�#	�
�$����(�0�����	��"�M)0�)�&1z4����j0������&1��9�H+���

���"�����<�:���x�6���"��)�"�4���"@�
�I:��<�" �F��"���0��2+���S����(D�0�����
����� ��E� ��(�0��� I:��<� ��F
0����� ����$0&���<� "�� ���� ����(�0��� �&�0)�� 0�� "����+��

4:��<&����� ���4���0)�� Q�2
�� :�� ���� ������� �+&�I:��<� :�� �(���
��+����� ��4� "/�0����
�J;��)���E����129���6	���a��l��>&���:�$�&
����	��������E�����~��#��R1!���������0�

2	�&�a��l��QJ1�#��"���$��&"��������+�4:��<�&�$�����
�2+�� "�� "@�
� ���@� )� ����(D� 0�� I:��<� ��
��2
� )� I8
� )� �S�����$� "�� K��"

0�k=�"������ )� "�4k=� 0����+�<�����:� ���(&�� "/�0���I:��<� ��F!(�� �+&�:�� "�� �$��
�a��l�&l�
�K���9�"��)������0��0�E���Q:U��S(��)��6}��:��H9��0�k=�&������C��)�"@�
�

��$�0�0��Q:U�Q����� �<���F
0����4�� �����C)�"�� �4���"@�
��&�0)�����(�#+� >a��l�� �+
���f��"������0)�����+�4:��<�&��$�0�0�������+:��1�����4�&��:����4����S����)0��

��0��Ff
����$�(4�"��p&��a��l����F
0������l���K���9�&�0)����+�4:��<�&1�����4�&�
�� �S���� 0�� ��4� �+��E� "�E���-� ����$0��� :�� .-� ��$�0� �&������:� 0�� ��@��� ����"(
�a��l�&4:��<�&l�
�K���9�)����29���<����0�k=���
�-�5�$����)�N��a�$��K���9������"(

��;�K���9��)�=�"$�"����@���4:��<��&���:�$�)�&"F67���(����=����0������>+),-��
"$�x��$�$�$�&:�O�4�"���$0����0����&�;�=��+��E�0��C����

Z� �����4��P��:�����0����=�((��0)����+��4:��<�&�����1������4�&�������S��������K����9����
��;�0���l�����a��l����F
0�&�0)���<���(������+~��

u� �����4��P��:�����0)��0����=�((����+��4:��<�&�����1������4�&�������S��������K����9����
4:��<&�a��l����F
0��0���l���&�0)���<��h��+�~�#��

[� �����4��P��:������0)��0����=�((���+��4:��<�&�����1������4�&�������S�����������K����9�
���:�$&0���l�����a��l����F
0�&�0)���<����"h��+&�~�(4����

                                                      
1.�Powell 



$%&
��	�'	
���(
)�
�	��	

�����
 
�*�*��
�


 

 ##��������������	
���
������������������

�;
�<'�B����
�����"��"@�
���������"���������j�M�>+),�-���>�(�$����D�0����$�(4�)&���������F
0�������l����K����9�

�a��l�&��0)�����+��4:��<�&���������S������4������������&�����4�����Ff
�����������d��+���P��:����j�M�p
���0����)�:�0)<��=��P����������+�-��2��&�1f
��1&��$����

���)�����������)��T����S�(�
7��
��������0)��0����((�����4����;��K��4�>+),-�"���@���+����4:��<�&�����1������4�&�������S���������

���������0���"� �!���0�B��"���[t�������;��B
�I)0��0�D�"���	�<�:���S��&���������"��2�����(�����
��Q��������4�y�a����>+),-�����

U*�8����9#� 

����"��(�$�-�>+),-�0�J������������"��"@�
����"����$��"�E�$�pFf���:�0����@���������a��l��"(&�
��4:��<&��$0���"����&����;�K�����9����4:��<��&���:���$�)�&���a��l��0���l%����&"������������+��
4:��<&���&���:���-������7�5�$�����0��k��0�J���� �c������{��
�&��M��7�&���$��"��=�������S <�

��4�"6$�f����6�)���&����-���J�������
�������J��0�����������9��\t�t�$����������

/�����
V<'����
9@'������*��
����eE�4�:��"��2��c�D�
������������������x�%�$�����:<�������)�&S��D�
�0���<���+�����+�����:��>+),�-

���:<������+0��<��������S�$��&7�6(�$���4�����������0�P(��������������������"���"@�
��������F��)���+����5�
�:���	�<�>�($���:<��+�A�����0�-���o"12@�:�T t���z���A
�X����S�$��$����4���

�?	�
�U*�8��(�*��
��29�"�;������
�"(��:�K��4�>+),-���+�&��K�����+��(4���|��

-��# U*�8��F���F��-���
�� "*(��� ��� ���� &(�6�� >+),-� x��$� �� )T���4� �P�� :���0)�� 0�� ��=�((���+�4:��<�&�

1�����4&���S�����;�K���9�����0���l�����a��l����F
0�&0)���<����(������+~��



3) �
�45��6

7�8�)

��
�69�
$�
�:
��)��
�"���;
��0


 

 �������������	
���
����������������#$

��29�"���$���<��
�������4�Q�����K�1f
�����
��;�K���9�l�
�����F
0��0��0�k=��
�a��l�&�0)����+�4:��<�&1�����4�&���S���K��4����� |�)����90�&=,��&��Ba4���+

� �0)�� &M��7� 0�� �	�<Y�U�#=0J�� I:��<^����@�� x�7� 0�� ����=��;� ��+:���� "�� "@�
� �
�0�P���� R$�(
� ��0)��0)�� 0��E�$� )� Q�;� &M��7� ��� ����=��;� ����6}�� I�
�� ��+

���4�:�� ��=�((���� "�� ����=��;� p�29� 0)��� ��<� ��6	�� Q)J � )� ��E� Kz4��I:��<� "�� :�
�)�S
�)�&�����
�"PM8��)�Q)�������4����;���+��$���������=�((�X�Y�x)�@u�^��

�g��'�O��%����
������&H�-�_&������od��_��v�F����B��
���[-+.&�C��8���q�+���
������U����

w%�Y���.&���[��5(J��(��� x�
���g�&%��
��8(*

��.��


��.��-�?����y1����8(*
y1��

�

Z� ��0)�����@��x�7�0������=��;���+:����"��"@�
� �Z{� �Zt� �u� �[� ��� �u[�s� �
u� ��0)��0��0�iM�������J�
�����4�� u� �Zs� �Zs� ��� ��� ��t�[� �

[� ������������4�&(�$�b���4�)���PM8�����90����0����=��((����&�M��7�
�0)�� �[� �Z{� ��� �[� ��� ��t�[� �

s� ����4��6}��I�
���0)��"��=�����0��0�iM�"����=�((����+��
�&4:��<�� �{� �Zu� �Zt� �u� �Z� ��t�[� �

{� ����4��6}��I�
��:����=�((���<���6	��Q)J �)���E�Kz4� ��� �Zt� �\� �[� ��� �\[�[� �
�� ����@�0�������=����"������=��;�_���4�� �u� �Zt� �Z\� ��� ��� �s��[� �
]� �b1#
��0�	��)���(;�"������=��;�&6#��"� �!����+� ��� �s� �Z{� �[� �u� �[t�[� �

\� ��)�)�b���4�"PM8�����&=,�)�Q�;�&M��7�0���	�<�&��2#@���+��
�0)��0��E�$�� �[� �s� �Z]� ��� ��� �Z[�[� �

�� ��)����90�&=,��0)��&M��7�0���	�<�&��Ba4���+��
Y�U�#=0J��I:��<^� �Zs� �ZZ� �s� �Z� ��� �u��s� �

Zt� ��������=��;���0�P����R$�(
�0)��0��E�$�)�Q�;�&M��7���+� �Zs� �]� �{� �u� �u� ����[� �
ZZ� ��)�S
�)�&�����
�"PM8�����<����;���+� �Zt� ��� ��� �[� �u� ��[�[� �
Zu� ���E�Q)����I:��<�"��:����"������=��;�p�29�0)��� ��� ��� �]� �[� �u� ����[� �
Z[� �����=��;��������=����=����R$�(���.S��"����2�9�� ��� �Zt� �]� �]� ��� �{t�[� �
Zs� �$�
�"������=��;�K����(2���
�"����E�&Ba4���+� �s� ��� �\� �\� �s� ��[�u� �
Z{� ���4�&M��7��0)�����:�$�)�0��E�$�&�a���J�
��� �u� �Zt� �\� �\� �u� �t��[� �
Z�� ����:�$�0���l������i9����������=��;�I8
� �u� ��� �Zu� ��� �s� �\��u� �

K����
����� �s{�[� �



$%&
��	�'	
���(
)�
�	��	

�����
 
�*�*��
�


 

 #E��������������	
���
������������������

Tt�X�����
a$�-���0�	w����2�����
������0���(���&$0���0�P(��"����4�"6$�f�
Y���� ��
�{s�[� 0����� d��f��� )�[�{�t±� ^���F
0�� ��� �l��� ���;� K���9� ��BE� 0�

�0)��&�a��l���W!$�0���������S��&1�����4�&4:��<���+t{�t=α�&���f��0��F��:��
��$�������0����(����b$����"(�J=�:���
U����M�0��)�������x)�@Y�x)�@[��^ 

g��'� O�&Jd%�Y�/��b���81�5(J��(������F��z&�*��
�U��
������&H-�_&������
od��_��v�F����B��
���[-+.&�C��8���q�+���������U���)���5(J��(�����3�m = 39��

��0����
��	���5(J��(���-
�.C��'�
����(	��Z��;����T��Sig 

"��(�$�-� �[t� �{s�[� �ut� �[�{�t� �s�]�]� �ttt�t� �
           

3:1 >mH                                     3: ≤mHO �
-��# U*�8��W���F��-���
�)���� "*(��� ��� ���� &(�6�� >+),-� x��$�T���4� �P�� :���0)�� 0�� ��=�((���+�4:��<�&�

1�����4&���S���4:��<�K���9����&�a��l����F
0��0���l���&�0)���<��h��+�~�#X� 

��29� "�� �$�� �<� �
����� ��4� Q����� K�1f
�� ���
4:��<� K���9&l�
����0�� 0�k=�
�a��l����F
0�&�0)����+�4:��<�&1�����4�&���S���K��4�����|";�M�b1#
�����$0�����

��.�0�
�I)0�)�&4:��<�A6$���0)������=��;�y0��
�:�����S�$����+:������(����� )�
���0)�� ���@�� K*4� ���=����=���� y0��
� ��� ���f�� _�6!��� ��0)�� ���@�� ���:� ���

� )����0)�����@����S��&=,�)����R$�(���&���4:0����+:������(��������������<�&1z4���+
��$�Y�x)�@s�^��

Tt�X���4�"6$�f�&$0���0�P(��"��
a$�-���0�	w����2�����
������0���(�������
Y� ��
����{Z�[��� d��f��� )��� 0�stZ�t±� ^4:��<� K���9� ��BE� 0�&�l���� ������F
0�

�a��l�&�0)����+�4:��<�&1�����4�&���S�������W!$�0��t{�t=α�&���f��0��F��:�
�x)�@�������"(�J=�:���
U����M�0��)b$����0����(����������$��Yx)�@�{���^��



3) �
�45��6

7�8�)

��
�69�
$�
�:
��)��
�"���;
��0


 

 �������������	
���
����������������#P

�g��'!O�%�����+.&�C����&H��_&������od��_��v�F����B��
���[-+.&�C����q�+�
8���������U����

w%�Y���.&���[�� x�
��g�&%��
�8(*�
��.�
��.��-�?���y1���8(*�y1�5(J��(��

Z� ��0)�����@�����:����� �Zu� �ZZ� �{� �u� ��� �Zt�s� �
u� ���=����=����������
�������f��_�6!��� ��� �Z[� ��� �u� ��� ����[� �
[� ��0)��:)0�"������f�� �{� �Zs� ��� �{� ��� ��[�[� �
s� ��0)�����@����S��� �]� �Zt� �ZZ� �u� ��� �][�[� �
{� ��0)��&4:��<�����*���)���J�	�
� �{� �ZZ� ��� �{� ��� �{[�[� �
�� �&4:��<�W�fD�&�($�:���� �Z]� ��� ��� ��� ��� �[t�s� �
]� ���� )���+:������(�� �]� �Z[� �{� �{� ��� �][�[� �
\� ��0)�����@��K*4� �Zu� �s� �Z[� �Z� ��� ��t�[� �
�� �.�0�
�I)0�)�&4:��<�A6$� �Zu� �Zu� ��� ��� ��� �ut�s� �

Zt� ��0)�����@��K*4�)���*���+� �s� �Zu� �Zt� �s� ��� �{[�[� �
ZZ� ��0)��&���4:0��0������+� �s� �]� �Zt� �]� �u� �Z[�[� �
Zu� ���$0���&Ba4���D�BE� �]� ��� �ZZ� �s� �u� �st�[� �
Z[� �";�M�b1#
���$0������ �Zu� �Z�� �u� ��� ��� �[[�s� �
Zs� ���0������$0���&M��7�0�����f��"/�0��)��<��0)��x�7�0�� �Zt� ��� �\� �[� �s� �{[�[� �
Z{� �&=,�)����R$�(���&���4:0�����<�&1z4���+� �Zt� �\� �]� �s� �Z� �][�[� �
Z�� ��0)������0�������f�� �ZZ� ��� �u� �{� �[� ����[� �
Z]� �
��$0���x��;�.�0�� �]� ��� �{� �]� �{� �Zt�[� �
Z\� �"(��:���@)����A�0��
�)�&129�"��0�7��0)��0�������� �]� ��� �[� �]� �]� ����u� �
Z�� ��0)��0������=��;�������
�:�����S�$�� �Z{� �\� ��� �Z� ��� �u[�s� �
ut� �"�E��<�x�F������*���0���b�f��"���+� �u� �[� �\� �Zs� �[� �{��u� �
uZ� �����=��;�������
�������f��Q�)�
� �Z� �Z� �\� �Zu� �\� �Z��u� �
uu� ��0)��0��&219��������+�0)<��$��"/�0�� �s� ��� �\� ��� �Zt� �u[�u� �
u[� ����90�b���4�&��Ba4�&��)0����4���=�((��b$�
���$0����� �[� ��� ��� ��� �Z[�[� �

us� �����:�R$�(
��&=,�)�����0)��0�����4���(���&=�����E���+
���<� �

ZZ� �]� �s� �s� �s� �{��[� �

K����
����� �{Z�[� �



$%&
��	�'	
���(
)�
�	��	

�����
 
�*�*��
�


 

 $Q��������������	
���
������������������

�g��'"O��b���81�5(J��(������F�&Jd%�Y�/��z&�*��
�U��+.&�C����&H��_&������
od��_��v�F����B��
���[-+.&�C��8���q�+���������U���)���5(J��(�����3�m = 39��

��0����
��	���5(J��(���-
�.C��'�
����(	��Z��;����t��sig 

"��(�$�-� �[t� �{Z�[� �u�� �stZ�t� �tsu�]� �ttt�t� �

-��# U*�8��W�-�F��-� 

����$���������������&��(�6��>+),��-�x����$��"��*(���T������4����P��:���0)��0����=���((=����+�� �
4:��<&��1�����4�&�����S��������:�$�K���9����&��0���l���������a��l�����F
0�&���0)���<�������"�h���+

�&�~�(4��X���
���������29�"���$���<��
�������4�Q�����K�1f
�������
����:�$�K���9&�l�
�������F
0��0��0�k=�

�a��l�&��0)�����+��4:��<�&��1�����4�&�����S�������oK��4��������:)0�"���������"��$��-�&�($:��
��$0&�����0)������f��)����(9��������������0)��0��K�B�f
�"�����������_���������C��&4:��<���+�������+

����R$�(���&4:��<�A2������E���!9��"�������0)�����"�/�0������<����������4�"���&1z�4�������=��((�
���2M�)�&���:�$�@��0)��:��&���:�$���+������&4:��<��$���Y�x)�@��^��

Tt�X��"6$�f�����4��&$0���0�P(��"��������=��$�-���0�	w����2�����
������0���(�������
Y����
����[��[������d��f���)������0�{Z��t±�^������:��$�K����9���B�E�0�&��l���������������F
0�

�a��l�&��0)�����+��4:��<�&��1�����4�&�����S��������W!$�0��t{�t�=α�����&����f��0��F��:�
x)�@���=0J���"(�J=�:���
U����M�0��)b$����0����(����������$��Y�x)�@]��^��

?�
�@�7
�(��
��$0����j�M�>+,-�d�+&�a��l����F
0������l���K���9�&�0)����+�4:��<�&��1�����4�&�

����S�����"��)����������$0���:��.-�0�P(���&������:�0����@����������a��l��"�(&��4:��<�&��
l�
�K���9�$�"$�0��0�k=���;�W!�4:��<��&���:�$�)�&"F67���(����=������
����$0��� r&�:� 0�� x)�� x��$����;� K���9� "(��a��l�� ��F
0�� 0�� �l���&�0)����+��

4:��<&1�����4�&���S�����M����&���4��P��:��"������<�:����0)��0����=�((���+��
4:��<&�)����90���&=,��0)��&M��7�0���U�#=0J��&��Ba4���+��+�4:��<�&Y�������� �



3) �
�45��6

7�8�)

��
�69�
$�
�:
��)��
�"���;
��0


 

 �������������	
���
����������������$�

��

�g��'#O�%��������.�%����&H��_&������od��_��v�F����B��
���[-+.&�C����q�+�
8���������U����

w%�Y���.&���[�� x�
��g�&%��
��8(*

��.��


��.��-�?����y1����8(*
y1��

5(J��(��

Z� ��0)��:��&���:�$����2M�&4:��<���+� �u� �ZZ� �Z�� �Z� ��� �s��[� �
u� ����4�"��&1z4��0)����"/�0����=�((�� �{� �]� �Z�� �u� ��� �{t�[� �

[� ��d����+�������$�0�0��&���:���$����$��$�)�&�����b��E
&4:��<� �

u� �ZZ� �ZZ� �{� �Z� �u��[� �

s� �&���:�$��@� ��� �Z�� �Z[� �Z� ��� �{t�[� �
{� ��)�&=,�Kz4���+� ��� �Zt� �ut� ��� ��� �[[�[� �

�� ��0)��0��0�i��M������R��$�(���&���a���$���������C������+
&4:��<� �

[� �{� �Zu� �Zt� ��� �t[�[� �

]� ���������4������R$�(���:������������0����=��((��0)������"�����+
��F
0��)�'�;�
���f � �

�� �Zt� ��� �ZZ� ��� ����u� �

\� ��&BE�����B�E����������+�����-�����2�����R$�(�����+
K�Bf
�"����������&1z4�&S(�� �

u� ��� �Z[� ��� ��� �t[�[� �

�� ��0)��0����=��((�����4�:����������2M��+� ��� �ZZ� �ZZ� �{� �[� �tt�[� �
Zt� ����<�"��R$�(���&4:��<�A2������E���!9�� �Zt� �\� �]� �{� ��� �]��[� �

ZZ� ����0)������f��R$�(
��������&���4:0��&7�&1z4�b���4�����+
"�E��<�:���+� �

�� �s� ��� �Zt� �Z� �[[�[� �

Zu� ��0)��0��K�Bf
�"����������_���������C��+� �Zt� �Zu� �{� �u� �Z� ��[�[� �

Z[� ���Q�P����+0��E�$���@)�����������:��$�:)0�"���)�����
�-��(�
��(2���
���(�0���&219���+� �

�� �\� �]� ��� �[� �u��[� �

Zs� ���"�����������"���$��-�&�(��$�:�������)������(9�&����$0:)0�
�0)������f��&4:��<���+� �

ZZ� �Z[� ��� ��� ��� �Z��s� �

K����
����� �[��[� �



$%&
��	�'	
���(
)�
�	��	

�����
 
�*�*��
�


 

 $���������������	
���
������������������

g��'�$O����&Jd%�Y�/��b���81�5(J��(������F��z&�*��
�U������.�=%����&H���_&=���
���od��_��v�F�����B��
��[-�+.&�C��8���q�+��������U�����)���5(J��(����3�m = 39��

��0����
��	���5(J��(���-
�.C��'�
����(	��Z��;����t��sig��

"��(�$�-� �[t� �[��[� �u�� �{Z��t� �suZ�{�ttt�t� �
��
����������0��2+�)�0JZ��{����Q�6(��
�oZ��[^�������������0)������@��x��7�0�������=��;���+:����"��"@�
��
Yf!��&���Z[\u������������)�5U�$�o���0JuttZ^��)�Q��;�&M��7��������=��;���0�P����R$�(
��

��0)��0��E�$�����+Y����	S�D���B�&���Z[\u����������0���2+�)�����$��oZ��u���Q��6(��
�oZ��[^�&�F1
���
����4��6}����:����=�((����������<���6	��Q)J �)���E�Kz4Y���Q�6(��
Z��[^�����������=��;�p��29�0)����

���"��������������E�Q)�����I:���<�"��:�Y��f!��&���Z[][�^��������)��S
�)�&������
�"�PM8��)�������;����+��
Y����������������)�5U�$����0JuttZ�^����29����
���0��0���l����K����9������a��l�����F
&�0)������+��

4:��<&��&��4������
�����$0���r&�����:�0��Q)��x��$����4:��<�K���9�"(&�����a��l����F
0��0���l���&��0)�����+��

4:��<&��1�����4�&�����S������M����&���������4��P��:��"������<�:��������0)��0����=��((������+��
4:��<&����� )�����$0������";�M�b1#
�����+:������(�Yf!��&��Z[\u^S�$�����y0���
�:�����

����0)������=��;Y)� �������uttt�����������o��������0��2+�)�0JZ��{^������I)0�)�&�4:��<�A6$��
��.�0�
Y�����������))��������)�5U��$����0JuttZ�)�o����������0���2+�)����S(utt[�������������������)�0J

�����0��2+Z��{�����Q��6(��
��Z��[^�����������������������
���������f��_��6!�����0)������@������:�������
���=������=���Y)���J���Z��{^��0)�������@��K*��4��Y��f!��&��Z[\u����0����2+�)������$���

Z��u�^������0)�����@����S���)YZ��{�^��29���
���4:��<�K���9��&�������a��l����F
0��0���l���&�
�0)���+�4:��<�&��&��4������

�����$0���r&��:�0��Q�$�x��$�����:�$�K���9�"(&�a��l����F
0��0���l���&�0)������+��
4:��<&��1�����4�&��S���������M����&���������4��P��:��"������<�:��������0)��0����=��((������+��

��4:��<&����$0:)0�"�����������"���$��-�&�(��$:�����&��0)��������f��)������(9��&��4:��<�����+



3) �
�45��6

7�8�)

��
�69�
$�
�:
��)��
�"���;
��0


 

 �������������	
���
����������������$ 

Y��f!��&��Z[\u�������������)�5U���$�o���0JuttZ^���0��K�B��f
�"�������������_������������C��
�0)�����"��/�0��������<�"����R��$�(���&��4:��<�A��2��������E�����!9������+�"����&1z��4��0)�����

���4�����=�((�Y��J�)�Z�\Z^�&���:�$��@��Y�����������)�5U�$���Q��6(��
�o0JZ��[���������o
���������0����2+�)�0JZ��{�^�0)��:��&���:���$������2M�)��&��4:��<�����+Y��f!��&��Z[][�^

��29��
����:�$�K���9��&�a��l����F
0��0���l���&�0)����+�4:��<�&��&��4������

"#�����A������
��� -��	�"# 

Z� ��#M� �&f!��oY�Z[\u^����4���0)�� &���4:0�� ����� ��+����:�$� 0�� &4:��<� ��+����+
"�$�
�)��������"��(1B;���0�24�Z\�� 

u� f!��&#M����oY�Z[][^�:�#	��)�I:��<����#���'��(��&����	
��|���� �!��"#$%�����
"������)�0�J�4:��<�&�������'��(D��:�$���)�I��#=����:�$�� 

[� ���1&���E��F;���o0�&�#M��oY�Z[\u^�0���"?���+�S���������H���������&����	
�� |����
4���� 

s� ��0�&��$�� � ox�2�� �&1��8g� ���#�� �&��$�� � �&�1E� o&�D��� �oY�Z[\�� �^$0��&�
������ �0)�� ��21��� ���4� ��� �l��� K���9&�� 0���E��� "F!(��Y��	SD�� ^�0)�� 0���+��

4:��<&��
����"1��� ����E� �2j� ���$�(���)0�&��
� Q�19� )���&�����	
� ��
�����
�x�$[]��0�24��s� 

{� 90�:&�E���"�oY�Z[\s�^�a��l��&4:��<�&��
�"��(+�������0�24���Z��� 

�� �0��S��$�� �J�(� �� o���:�$� �0��
� "2@�
&��� �� ��	���$�#M� )�&���������;oY�Z[]�^��
���	
������0�SD����

]� ��f6$&��	�����,��/�	4�o&�oQ�(	����4��:�&19�o��j�oY�Z[\{�^����:�$�=��������Y��6�&�
�P���+�
 ����>�($�)�pFf
�^����	
���������)�!#� 

\� ����	C&��2f���YZ[\u^�:0�����&�a��l��&�0)����+�$�(40���&���)��3)�-��40�������



$%&
��	�'	
���(
)�
�	��	

�����
 
�*�*��
�


 

 $!��������������	
���
������������������

129���	��)����0��������"��(1B;�������0�24��"�$�
�)��ZZ� 

�� ����2f��"�j��oY�Z[]]^��&�a��l�� &$0��"�����������E� �2j� I:��<� ��+
�S�� ��(D� ���=0�� ���4� ���=0��� )� ���$�-�$� ��=���� :�� :��+������� 0�� ��((�

"�������+ .�40��&$�(40���"��������-��Q�19�)�&$�(���)0���*���� &����
��"�89���
����
&��67�67� 

�"#����
'&��
1. ALVAREZ, KAYE; SALAS, EDUARDO; GAROFANO, CHRISTINA 

(2004). An Integrated Model of Training Evaluation and Effectiveness; 
Human Resource Development Review Vol. 3, No. 4 December 2004 
385-416. 

2. Baldwin, T.T. and Ford, J.K. (1988), Transfer of training: a review and 
directions for future research, Personnel Psychology, Vol. 41, pp. 63-100.�

3. Cannon-Bowers, J. A., Salas, E., Tannenbaum, S. I., & Mathieu, J. E. 
(1995). Toward theoretically based principles of training effectiveness: A 
model and initial empirical investigation. Military Psychology, 7, 141-
164.�

4. Colquitt, J.A., LePine, J.A. and Noe, R.A. (2000), toward an integrative 
theory of training motivation: a meta-analytic path analysis of 20 years of 
research”, Journal of Applied Psychology, Vol. 85, pp. 678-707. 

5. Salas, E., & Cannon-Bowers, J. A. (2001). The science of training: A 
decade of progress. Annual Review of Psychology, 52, 471-499. 

6. Tai, Wei-Tao (2006): Effects of training framing, general self-efficacy 
and training motivation on trainees’ training effectiveness; Personnel 
Review, Vol. 35 No. 1, pp. 51-65�

7. Moursand, David (2005) Effective in service for integrating Computer as-
tool into the Curriculum.  

8. Owens, T. (1981): Organ Secondary Vocational Education Effectiveness 
Model: Education and Work Program; Prepared for the Organ 
Department of education; Northwest Regional Educational Laboratory� 

9. Powell, Gwynn .et .al. (2002). Difficulty and Ability: staff Member 
Perceptions of Seasonal Staff training. Cortland, NY: Coalition for 
Education In The Outdoors. 

10. Scott I. Tannenbaum; Janis A. Cannon-Bowers; Eduardo Salas; John E. 
Mathieu; (1992). Factors that Influence Training Effectiveness. A 



3) �
�45��6

7�8�)

��
�69�
$�
�:
��)��
�"���;
��0


 

 �������������	
���
����������������$"

Conceptual Model and Longitudinal Analysis; NAVAL TRAINING 
SYSTEMS CENTER ORLANDO FL. 

11. Tannenbaum, S. I., Cannon-Bowers, J. A., Salas, E., & Mathieu, J. E. 
(1993). Factors that influence training effectiveness: A conceptual model 
and longitudinal analysis (Technical Rep. No. 93-011). Orlando, FL: 
Naval Training Systems Center.�

12. Winfred, Arthur; Winston, Bennett; Pamela, Edens; Suzanne, Bell 
(2003): Effectiveness of Training in Organizations: A Meta-Analysis of 
Design and Evaluation Features; Journal of Applied Psychology, Vol. 88, 
No. 2, 234–245 

 

��



$%&
��	�'	
���(
)�
�	��	

�����
 
�*�*��
�


 

 $#��������������	
���
������������������

��


