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بر اين اساس نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهديدهاي پيش روي تعاوني به . پرداخته است
راهبردهاي مناسب جهت بهبود عملكرد تعاونيها  ،آن پايهكمك روش دلفي شناسايي شده و بر

نقاط  نفر عضودر 1130با را شركت تعاوني كشاورزي  155جامعه آماري . ارائه گرديده است
نفر عضو به  250شركت تعاوني با  35طور تصادفي ه باز اين ميان كه  گيرددر برميروستايي 

 70تعداد . پرسشنامه تكميل گرديد 2و سپس در هر شركت تعاوني  ندعنوان نمونه انتخاب شد
  .پرسشنامه نيز در بين افراد غير عضو تعاوني توزيع و اطلاعات مورد نياز به دست آمد

اما  ،شان داد كه بخش تعاون توانايي حل مشكلات اقتصاد روستايي را داردنتايج ن
د كه علاوه بر ضعف اقتصاد روستايي، ناشي از نشوبرخي عوامل مانع پيشرفت كار آنها مي

عملكرد تعاوني، بهبود براي . هستنداي موانع ساختاري و ضعف سياستگذاري ملي و منطقه
بازنگري جدي در سياستهاي  خود را افزايش دهد و  عملكرديوزارت تعاون بايد شعاع 

  .به عمل آورد ، ويژه در سطح روستا و كشاورزيه ب ،نظارتي و تسهيلاتي
  

  :هاكليدواژه

  دلفي، روشSWOTخدابنده، تحليل مركزيروستايي، بخش كشاورزي، اقتصادتعاوني 
  

  مقدمه
اشخاص براي برآورده ساختن داوطلبانه اتحادني بر تو مبسسه خودمختار ؤتعاوني يك م

نيازهاي عمومي اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و آرزوها از طريق يك مالكيت مشترك و تحت 
اصل مهم در تعاون، مشاركت . )Sonja, 2008, 2169( كنترل دموكراتيك شركت مي باشد

 در حكمدر ساختار تعاوني بدين ترتيب، اعضا . اعضا براي رسيدن به هدف مشترك است
در ايران تعاوني به عنوان يكي از سه ). James, 2003, 1(گذاركننده هستند نه سرمايهفادهاست

به فعاليت در بخشهاي مختلف  ،قانون اساسي 44بخش نظام اقتصادي كشور، طبق اصل 
كه عموماً معيشت  استكشاورزي نيز از جمله بخشهاي مهم اقتصادي . پردازداقتصادي مي

تواند به ابزاري جهت ايجاد تعاوني كشاورزي مي ،بنابراين ؛قالب سكونتگاههاي روستايي است



  91                                                                            .......شناسايي عوامل مؤثر

   

در توسعه اقتصاد كشاورزي و روستايي به طبع توسعه اقتصاد روستايي تبديل شود و در انگيزه 
  .نقش بسزايي داشته باشد

قانون برنامه چهارم  102اهداف تعيين شده براي بخش تعاون در ماده  راساسب  
قانون  43و  44توسعه،دولت موظف به توسعه بخش تعاون در اقتصاد ملي بر اساس اصل 

بخش سهم  همچنين بنابر سياستهاي كلي ابلاغي از سوي مقام معظم رهبري،. اساسي است 
ن در اي. درصد برسد 25درصد كنوني به 3تا پايان برنامه پنجم توسعه بايد از در اقتصاد تعاون 

% 10ميليون نفر،يعني بيش از  800بيش از  2007حالي است كه آمارها نشان مي دهد در سال 
در صورتي كه در ايران تا سال  )www.ica.coop(ندابودهعضو تعاوني  ،مردم جهان

دفتر آمار و (نداودهعضو تعاوني ب) از مردم% 7/3يعني (نفر  2639641، حدود )1386(2007
ها و بنابراين ارقام موجود نشاندهنده كمبود زيرساخت). 1386زارت تعاون، فناوري اطلاعات و

  .ريزي در كشور جهت توسعه تعاوني مي باشدبرنامه
تعاون يكي از مسائل مهم اقتصادي و اجتماعي در سطوح مختلف شهري به هر روي 

با توجه به اينكه در فعاليتهاي مبتني بر تعاون، بخشهاي مختلف اقتصادي . و روستايي است
مطالعات متعددي از ابعاد گوناگون در اين ند، لذا ستهصنعت، خدمات و كشاورزي مطرح 

در قالب مدل  ر زمينه ارزيابي عملكرد تعاونيهاكه داين در حالي است . زمينه انجام شده است
SWOT شود به هر از اين منظر به موضوع نگاه مي در اين مقاله و لذا انجام نشده  پژوهشي

  .شودحال، در ادامه به برخي از مطالعات مرتبط پرداخته مي
اي پذيري فضاهاي روستايي با تأكيد بر نقش تعاونيهبا بررسي تحول) 1385(معصومي

سازي توليد كشاورزي، به اين نتيجه رسيد كه تعاونيها در زمينه حفظ محيط زيست، بهينه
اند با نستهمصرف آب، جلوگيري از آلودگي منابع آب و خاك و رشد اقتصاد روستايي توا

  .و به بهبود وضعيت كمك كنندمحيط تعامل برقرار 
د وضعيت فني و اقتصادي نقش شركتهاي تعاوني كشاورزي در بهبو) ١٣٧٩(كياني مهر

وي به اين نتيجه رسيد كه بين . كشاورزان گندمكار شهرستان سبزوار را مورد بررسي قرار داد
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عضويت در شركت تعاوني و سطح دانش فني، عملكرد در واحد هكتار، درآمد خالص، 
  .دسترسي به نهاده ها و اخذ وام بانكي رابطه معني دار مثبتي وجود دارد

با مطالعه وضعيت توليدات غذايي و كيفيت آن در  )Jin & Zhou, 2010(جين و ژو 
كشور چين دريافتند كه براي تقويت امنيت غذايي و استاندارد نمودن كيفيت آن بايد 

  .تعاونيهاي كشاورزي را توسعه دهند
وضعيت سهامدارن در تعاونيهاي كشاورزي تركيه را  )Özdemir, 2005(اوزدمير

 سرمايه،يكپارچه سازي،ماننددراموريضعفاين شركتهاناكاميداد كه دلايلو نشانكرد ارزيابي
  .آموزش و پژوهش، مديريت، قانون و مميزي مي باشد

يكي از راههاي كاهش فعاليتهاي بخش دولتي و خصوصي  )1379( شقنبري و همكاران
ي عملكرد بهتر آنها پيشنهاد  مي كنند كه برا. داننددر مديريت كشور را توسعه تعاونيها مي
ريزي، شرايط و امكانات لازم را جهت تشويق بخش تعاونيها دولت بايد با نقش نظارتي و برنامه

خصوصي به فعاليت در قالب تعاوني فراهم كند تا از اين طريق نظارت دولت بر فعاليتهاي 
  .يابدفضاي رقابتي ناسالم و نابرابر كاهش  و نيزاقتصادي كشور افزايش 

سهم بازارهاي % 53تعاونيهاي كشاورزي ) Werner, 1979(ورنره طالعبراساس م  
منظورتوسعه فعاليتهاي تعاوني در ساير ه وي ب. كشاورزي در غرب آلمان را در اختيار دارند

  .نقاط كشور آلمان ، توسعه و ترويج تعاونيهاي خوديار را پيشنهاد  مي كند
تعاونيها در زمينه هاي مختلف مانند بين نقش مهم ممطالعات  نتايجبه طور كلي بررسي 

حفظ محيط زيست، بهينه سازي مصرف آب، جلوگيري از آلودگي منابع آب و خاك، بهبود 
بنابراين به نظر مي رسد براي . وضعيت فني و اقتصادي كشاورزان و تقويت امنيت غذايي است

ط و امكانات لازم را ريزي، شرايعملكرد بهتر تعاونيها، دولت بايد با نقش نظارتي و برنامه
بنابراين با عنايت به آنچه گفته شد، سازماندهي و . جهت گسترش و توسعه تعاونيها فراهم سازد

زايي، گسترش مكانيزاسيون و برخورداري توسعه تعاونيها كه با هدف تأمين سرمايه، اشتغال
جهت كاهش هاي اقتصادي كشاورزان از حمايتهاي دولتي انجام شده است، يكي از راه حل
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با اين حال، . شمار مي روده مشكلات ساختاري و معيشتي در سكونتگاههاي روستايي منطقه ب
با گذشت بيش ازيك دهه از تأسيس تعاونيهاي كشاورزي متعدد در اين بخش، مشكلات 

كه مهمترين آنها كمبود سرمايه و اعتبارات، مشكل بيمه ، ضعف  - كشاورزي در اين منطقه
همچنان به قوت خود باقي است و تعاونيهاي  -باشدكمبود اشتغال مي مكانيزاسيون و

بنابراين مهمترين مسئله در  و اندكشاورزي موفقيت چنداني در رفع اين مشكلات كسب نكرده
در وهله . عاليتهاي تعاوني استفبر سر راه موانع و محدوديتهاي موجود شناسايي اين زمينه 

  نيهاي كشاورزي در توسعه اقتصاد روستايي منطقه موفق اين مسئله كه چرا تعاو حل اول،
تواند كمك مؤثري  در بهبود وضعيت اقتصادي تعاونيها و همچنين اقتصاد اند مينبوده

اين كار در ابتدا نيازمند شناسايي وضعيت اقتصادي و اجتماعي و ويژگيهاي . روستايي بكند
ي تعاوني است تا براساس آن نقاط سازماني شركتها نيز شناخت خصوصيات و طبيعي منطقه

د و راهبردهاي لازم گردقوت و ضعف، فرصتها و تهديدهاي پيش روي تعاونيها شناسايي 
سطح عملكردي  يجهت رفع مشكلات تعاونيها و استفاده از پتانسيلهاي موجود جهت ارتقا

  .طور عام ارائه شوده طور خاص و سكونتگاههاي روستايي به تعاونيها ب
مطالعه وضعيت تعاونيها در بخش مركزي شهرستان خدابنده نيز نشاندهنده كمبود 

، حدود 1388در اين بخش تا سال . تعاونيها و برنامه هاي مختلف اقتصادي در اين زمينه است
با توجه به ). 1388دفتر آمار اداره تعاون شهرستان خدابنده، ( ندابودهنفر عضو تعاوني  2100

مردم عضو تعاوني هستند كه اين رقم پايين تر % 4/2ي اين بخش، حدود نفر 84361جمعيت 
  . از ميانگين كشوري است

  بخش مركزي شهرستان خدابنده يكي از مناطق مهم كشاورزي در اين شهرستان 
طوري كه براساس آمارهاي اداره جهاد كشاورزي شهرستان، اين بخش از نظر ه باشد بمي

اداره جهاد كشاورزي ( زي، رتبه اول را در شهرستان داردسطح اشتغال و توليدات كشاور
اما نقاط روستايي دراين منطقه، مانند ساير سكونتگاههاي روستايي ). 1388شهرستان خدابنده، 

شهرستان خدابنده و استان زنجان، با مشكلات متعددي از قبيل محدوديت اراضي يكپارچه، 
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كي، ضعف مكانيزاسيون، ضعف بيمه كشاورزي، سرمايه، ناتواني در اخذ تسهيلات بان كمبود
وجود مشكلات ساختاري در ). همان منبع(دنمواجه مي باش... كمبود تجهيزات كشاورزي و

برخورداري از شرايط  از سوي ديگر سكونتگاههاي روستايي و بخش كشاورزي از يك سو و
ناسب، جواني جمعيت اراضي هموار و خاك حاصلخيز، اقليم م: طبيعي و انساني مساعد از قبيل

ريزي ها و ضعف برنامهو روابط فضايي مناسب بين سكونتگاهها، نشاندهندة كمبود زيرساخت
  . هستندشكوفايي اقتصادي منطقه  و نهايتاً عدممنطقه اي و محلي 

باتوجه به مطالب فوق، اين مطالعه با هدف بررسي و شناسايي عوامل مؤثر بر موفقيت   
  . توسعه اقتصاد روستايي بخش مركزي شهرستان خدابنده شكل گرفت تعاونيهاي كشاورزي در

  
  روش تحقيق 

كه به بررسي وضعيت اقتصادي  باشدميتحقيق حاضر از نوع توصيفي و تحليلي 
. تعاونيهاي كشاورزي در نقاط روستايي بخش مركزي شهرستان خدابنده پرداخته است

  89-1388كميل پرسشنامه بين اعضا در سال اطلاعات مورد نياز به صورت ميداني و از طريق ت
اين تعداد . نفر عضو مي باشد 1130شركت تعاوني با  155جامعه آماري شامل . به دست آمد

با توجه به زياد بودن . نقطه روستايي بخش مركزي شهرستان خدابنده مستقرند 46تعاوني در 
ونه گيري تصادفي انتخاب نقطه روستايي به صورت نم 10تعداد تعاوني و نقاط روستايي، 

 ،در نهايت. نفر عضو وجود دارد 250شركت تعاوني با  35در اين نقاط روستايي . ندشد
پرسشنامه بين  70پرسشنامه در هر شركت تعاوني و  2اطلاعات مورد نياز از طريق تكميل 
حجم (جمع آوري گرديد ) تحت عنوان ساير كشاورزان(كشاورزان روستايي غير عضو تعاوني 

به منظور بررسي روايي محتواي پرسشنامه ها از ). نمونه بر اساس فرمول كوكران به دست آمد
پايايي پرسشنامه ها نيز با . دانشگاه استفاده شد انداارشناسان تعاوني و استنظر مشاوران و ك

كه مبين پايايي و اعتبار پرسشنامه محاسبه شد 91/0برابر  1استفاده از ضريب آلفاي كرونباخ
  . است

                                                            

1.α ൌ ௞୩ିସ ൤1 െ ∑ Sభమౡౢసభ஢మ ൨  
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پرسشنامه مورد استفاده شامل فهرستي از نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهديدهاي 
جامعه آماري وزن دهي و هاي ديدگاهه شاخصهاي آن براساس شركتهاي تعاوني مي باشد ك

اما با . هاي مناسب پرداخته شود هبردهاياراولويت بندي شده است تا براساس آن به تبيين 
توجه به اينكه توزيع پرسشنامه به تنهايي بازگو كننده تمام مسائل نيست، از اين رو جهت 

بر اساس اين روش، ابتدا پرسشنامه اوليه . ه گرديداز روش دلفي استفاد ،رسيدن به نتايج درست
مختلف اعضاي نمونه ها به يكديگر اطلاع  هايديدگاه بين نمونه ها توزيع شد و در مرحله بعد

 هايديدگاهيكديگر، نسبت به جمع آوري  هايديدگاهبعد از مطلع شدن اعضا از . داده شد
پرسشنامه، ابتدا مجموع امتيازات هركدام از  جهت اولويت بندي نتايج. جديد آنان اقدام گرديد

سئوالات بر اساس نظر جامعه آماري محاسبه و سپس ميانگين مجموع امتيازات در قالب 
امتياز بندي سئوالات براساس درجه اهميت آنها براي . ميانگين وزنها از آن استخراج گرديد

، )5با امتياز (خيلي زياد : قرار است مي باشد كه بدين) امتياز 5با (گزينه  5پاسخ دهندگان شامل 
درمرحله بعد ). 1با امتياز (و خيلي كم ) 2با امتياز (، كم )3با امتياز(، متوسط )4با امتياز (زياد 

دست ه جامعه آماري در قالب وزن نسبي ب هايديدگاهدرصد فراواني ميانگين استخراج شده از 
در مرحله آخر جهت اولويت . قرار گرفت آمد و جهت اولويت بندي گزينه ها مورد استفاده

بندي نهايي عوامل چهارگانه براساس نظر مصاحبه شوندگان، براي هرگروه ضريب اهميتي بين 
و براي  6/0ضو تعاوني ضريب كشاورزان ع بدين ترتيب براي نظر. گرفته شد نظر در 1تا  0

  . در نظر گرفته شد 4/0ساير كشاورزان ضريب نظر
مهمترين نقاط قوت، ضعف، فرصتها و گفته شد، به منظور شناسايي چنانكه در بالا 

استفاده  SWOTنقاط روستايي بخش مركزي شهرستان خدابنده از تحليل تهديدهاي تعاونيهاي 
اين تحليل ابزاري براي شناخت تهديدها و فرصتهاي موجود در محيط خارجي يك . شد

سيستم و بازشناسي ضعفها و قوتهاي داخلي آن به منظور سنجش وضعيت و تدوين راهبرد براي 
اين امور از طريق بازشناسي و ). 1384،40مرادي مسيحي، (هدايت و كنترل آن سيستم است

ه بندي فرصتها و تهديدهاي ـاسي و طبقـازشنـمي؛ بـسيست اي درونـها و ضعفهـوتـدي قـطبقه بن
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و تدوين راهبردهاي گوناگون براي هدايت سيستم در  SWOT؛ تكميل ماتريس يسيستمبرون
اي منطقهدرون 2و ضعف 1قوتمدل، نقاطاينواقع در). 1384،49گلكار، (گيردميصورتآينده

ي هاي مناسب را جهت هبرداراي انطباق و براساس آن برون منطقه 4و تهديدهاي 3را با فرصتها
  . آورده شده است SWOTماتريس 1 در جدول. هدايت بهتر سيستم در آينده ارائه مي دهد

  هاو نحوه تعيين راهبرد SWOTماتريس  .1جدول

  تهديدها  فرصتها SWOTتحليل 

  STتنوع راهبرد  SOتهاجمي راهبرد  نقاط قوت

  WTتدافعي راهبرد  WOبازنگري راهبرد  نقاط ضعف

  249، 1388عطايي، : مأخذ             

 هبردارچهار نوع  ،همان گونه كه ماتريس فوق نشان مي دهد، بر اساس تحليل سوات
  : زير قابل ارائه است

در اين . تهاجمي تمركز بر نقاط قوت و فرصتهاست راهبرددر  :)SO(تهاجمي راهبرد
  .اي موجود تأكيد مي شودو برون منطقه ايمنطقه راهبرد بر روي مزيتهاي درون

. شودمي تأكيدبيرونيو تهديدهايدرونيقوتتنوع برنقاط راهبرددر  :)ST(تنوع راهبرد
  .حداقل برسدبهبيرونيتهديدهايموجود، قوتهايشود از طريقميسعيدر راهبردتنوعبنابراين

جهت رددر راهبرد بازنگري با تأكيد بر نقاط ضعف دروني،  :)WO(بازنگريراهبرد 
  .شودميتلاش فراروي تعاونيهاي كشاورزي  ضعفرفع نقاطبراياز فرصتهاي بيرونيگيريبهره

  قرار تدافعي بيشتر آسيب پذيري منطقه را مورد توجهراهبرد  :)WT(تدافعيراهبرد 
  .بر رفع نقاط ضعف دروني و تهديدهاي بيروني تأكيد مي شودراهبرد در اين . دهدمي

                                                            
1. Strengths 
2. Weakness 
3  . Opportunities 
4. Threats 
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 SPSSشايان ذكر است كه محاسبات انجام شده در مطالعه با استفاده از نرم افزار 
  .صورت پذيرفت

  
  نتايج و بحث

ايه پبرنقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهديدهاي فراروي تعاونيها  5تا  2در جداول 
مطابق . پاسخ گويان در نقاط روستايي بخش مركزي شهرستان خدابنده ارائه شده است دگاهدي

ثير مي گذارند أرعملكرد تعاونيها تدنتايج به دست آمده، عوامل داخلي بيش از عوامل خارجي 
و در اين زمينه روي عوامل سرمايه، نيروي انساني و ساختار شركت بيشتر از عوامل محيطي و 

نقطه قوت  swot ،17براساس تحليل نهايي. كيد شده استأاي تتاها و برون منطقهكالبدي روس
نقطه ضعف و تهديد به عنوان محدوديتها و تنگناهاي پيش روي  16و فرصت به عنوان مزيت و 

اهميت اين مرحله، . وجود داردتعاونيها در محدوده مورد مطالعه جهت رسيدن به وضع مطلوب 
بندي پاسخها و اولويتذاريگمصاحبه و ارزشاز طريقكميبهكيفيشاخصهاينمودندر تبديل

  .ستآنها
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  رتبه بندي نقاط قوت تعاونيهاي محدوده مورد مطالعه بر اساس ديدگاه پاسخ گويان. 2جدول 

 نقاط قوت

  ساير كشاورزان  كشاورزان عضو تعاوني

يي
نها

به 
رت

  

زنها
ع و

مو
مج

زنها
ن و

نگي
ميا

بي 
 نس
زن

و
  

تبه
ر

  

زنها
ع و

مو
مج

زنها 
ن و

نگي
ميا

بي 
 نس
زن

و
  

تبه
ر

  

:S1وجود مشاركت وهمفكري  
 تعاوني يبين اعضا

3174/4 46 1  266 3/7 49 3 2  

:S2 يـلات دولتـهيــاز تس ورداريـرخـب 
 كشاورزيفعاليتهاي و تجهيزات گسترشجهت 

3084/2 45 2 274 3/8 51 1 1 

: S3 توليد اشتراكي و كاهش  
 هاي توليدهزينه

2884 41 4 252 3/5 46 5 4 

:S4هاي اندازسرمايهوپسجذب
اندك كشاورزان به عنوان پشتوانه 

  مالي شركت

1802/5 31 9 130 1/8 38 9 9 

:S5جلسات مجمع عمومي برگزاري
 و انتخابات درون سازماني

1942/7 33 8 151 2/1 42 8 8 

:S6  ساختار  در زمينهآموزش اعضا
 و قوانين تعاوني

2663/7 38 5 202 2/8 45 6 6 

S7:  نگرش مثبت اعضا نسبت به
 نوآوري در توليد

2093 35 7 195 2/7 43 7 7 

S8:  نزديكي به شهر و سهولت
 مراجعه به ادارات مربوطه

3024/2 44 3 272 3/8 49 2 3 

S9:گيري از تجارب و مشاوره بهره
 مديران واحدهاي مشابه

2663/7 38 6 260 3/6 48 4 5 

  يافته هاي تحقيق: مأخذ

نگاهي به رتبه بندي نهايي نقاط قوت تعاونيهاي منطقه مورد مطالعه نشاندهنده آن 
برخورداري از تسهيلات دولتي : به ترتيب عبارتند ازاست كه مهمترين نقاط قوت اين تعاونيها 

 يوجود مشاركت و همفكري بين اعضا، )S2(جهت گسترش تجهيزات و فعاليتهاي كشاورزي 
، توليد اشتراكي و )S8(و سهولت مراجعه به ادارات مربوطه ، نزديكي به شهر )S1(تعاوني 
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، S9)(، بهره گيري از تجارب و مشاوره مديران واحدهاي مشابه ) S3(كاهش هزينه هاي توليد 
ا نسبت به نوآوري در ، نگرش مثبت اعض) S6(آموزش اعضا نسبت به ساختار و قوانين تعاوني

و جذب و پس انداز ) S5(عمومي و انتخابات درون سازمانيمجمعجلسات، برگزاري)S7(توليد
   .)S4(سرمايه هاي اندك كشاورزان به عنوان پشتوانه مالي شركت 

ترين نقاط ضعف تعاونيهاي مورد بررسي به همراه ترتيب اولويت آنها در عمده
  .نشان داده شده است 3جدول 
 بندي نقاط ضعف تعاونيهاي محدوده مورد مطالعه بر اساس ديدگاه پاسخ گويانرتبه .3جدول

  نقاط ضعف

  ساير كشاورزان  كشاورزان عضو تعاوني

يي
نها

به 
رت

 

زنها
ع و

مو
مج

زنها
ن و

نگي
ميا

بي 
 نس
زن

و
  

تبه
ر

  

زنها
ع و

مو
مج

زنها
ن و

نگي
ميا

بي 
 نس
زن

و
  

تبه
ر

  

W1: توجه افزايش كمي تعداد تعاونيها بدون
 1 1 43 4/1 295 1 46 4/8 345 به تعداد اعضا و وضعيت كيفي آنها

W2: و ارائه وثيقه در  ديوانسالاريمشكل
 2 3 40 3/8 274 2 45 4/8 346 ادارات مربوطه جهت دريافت اعتبارات

:W3 زنان و سالخوردگان  بالا بودن نسبت
 4 5 35 3/5 252 4 43 4/1 295 عضو تعاونيها

:W4 نادرست اعضاء از تعاوني و برداشت
 7 4 38 3/7 266 8 34 2/6 194 انتظارات نابه جا از سازمانهاي مربوطه

:W5  ناپايداري كشاورزي و عدم توانايي
 3 2 42 4 288 3 44 4/5 324 برخي تعاونيها در باز پرداخت اعتبارات

:W6  عدم رعايت اصول و قوانين تعاوني به
 8 8 30 2/5 180 7 40 2/8 202 علت عدم جديت و ضعف آموزش

:W7 9 9 28 1/5 108 9 35 1/6 116   يوجود اختلاف سليقه در بين اعضا 
:W8  نداشتن مهارت در زمينه روشهاي

 نوين توليد
281 4 45 5 230 3/2 33 6 5 

:W9  تخلفات برخي تعاونيها نسبت به تغيير
 محل سكونت و فعاليت

266 3/7 43 6 230 3/2 33 7 6 

  يافته هاي تحقيق: مأخذ
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رين نقاط ضعف تعاونيها در نقاط روستايي مهمتآيد، بر مي 3از اطلاعات جدول  كهچنان
، W1 ،W2، W5، W3 ،W8 فاكتورهاي  ،به ترتيب اهميت بخش مركزي شهرستان خدابنده

W9 ،W4 ،W6  وW7 اندبيان شده.  
پاسخ گويان، فرصتهايي نيز فراروي تعاونيهاي نقاط روستايي بخش مركزي  بنابر نظر

كه  دهد شان ميننتايج اين جدول . است 4شهرستان خدابنده قرار دارد كه به شرح جدول 
قانون   44ترين فرصت پيش روي اين تعاونيها، حمايت دولت از بخش تعاوني طبق اصل مهم

مطابق ديدگاه پاسخ گويان و با توجه به . ژه قرار گيرداساسي مي باشد كه بايد مورد توجه وي
اعطاي تسهيلات و اعتبارات به تعاونيها در : اهميت عبارتند ازفرصتها به ترتيب  ،رتبه نهايي

گذاري در اين بخش، انجام رابطه با طرح توجيهي آنها، تمايل بخش خصوصي به سرمايه
ه جايگاه تعاون در اقتصاد و زمينتي در مطالعات علمي و پژوهشي توسط مراكز علمي و دول

ساير ابعاد جامعه، انجام مطالعات و بررسيهاي فني و اقتصادي توسط مشاوران ذيصلاح، 
همكاري سازمانهاي مختلف با وزارت تعاون جهت رفع مشكلات تعاونيها، وجود وزارتخانه 

ي مربوطه مستقل جهت حمايت از اين بخش و برگزاري جلسات آموزشي توسط سازمانها
   .تعاوني يبراي اعضا
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  گويانپاسخيدگاهداساسبرمطالعهموردمحدودهتعاونيهايفرارويبندي فرصتهايرتبه .4جدول

  فرصتها

  ساير كشاورزان  كشاورزان عضو تعاوني

يي
نها

به 
رت
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بي 
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و
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ر

  

O1:  حمايت دولت از بخش تعاوني طبق
 قانون اساسي 44اصل 

324 4/5 41 2 309 4/3 43 2 1 

:O2  وجود وزارتخانه مستقل جهت حمايت
  از اين بخش

2/8 2/8 33 7 153 2/1 35 8 7 

:O3 گذاري به سرمايهبخش خصوصيتمايل
 در اين بخش

250 4/1 40 4 330 4/6 45 1 3 

:O4 توسط برگزاري جلسات آموزشي
 تعاونييسازمانهاي مربوطه براي اعضا

194 2/7 32 8 194 2/7 36 7 8 

:O5 اعطاي تسهيلات و اعتبارات به تعاونيها
 در رابطه با طرح توجيهي آنها

352 4/8 42 1 331 4 40 4 2 

:O6 انجام مطالعات و بررسيهاي فني و
 اقتصادي توسط مشاوران ذيصلاح

288 4 38 5 282 3/9 39 5 5 

:O7 همكاري سازمانهاي مختلف با وزارت
 تعاون جهت رفع مشكلات تعاونيها

238 3/3 35 6 216 3 37 6 6 

:O8 انجام مطالعات علمي و پژوهشي توسط
جايگاه تعاون زمينه مراكز علمي و دولتي در 

 در اقتصاد و ساير ابعاد جامعه

302 4/2 40 3 309 4/3 42 3 4 

  هاي تحقيقيافته: مأخذ

جدول (شناسايي و رتبه بندي تهديدهاي پيش روي تعاونيهاي محدوده مورد مطالعه 
از  T5و   T2 ،T7 ،T1 ،T3 ،T4 ،T6حاكي از آن است كه به ترتيب اهميت فاكتورهاي ) 5

  .  آنها تدابير لازم را بينديشندمورد كه تعاونيهاي منطقه بايد در  ندستهمهمترين تهديدهايي 
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رتبه بندي تهديدهاي فراروي تعاونيهاي محدوده مورد مطالعه بر اساس ديدگاه  .5جدول

  پاسخ گويان

  تهديدها

  ساير كشاورزان  كشاورزان عضو تعاوني

يي
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به 
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T1:  ضعف حمايت دولت از فعاليتهاي
 3 1 47 4/4 316 5 34 4/1 295 طور مستمره تعاوني ب

T2:  پايين بودن نظارت وزارتخانه و
كيفيت كار  رويسازمانهاي مربوطه 

 ويژه در سطح روستاهاه تعاونيها ب
316 4/3 38 1 295 4/1 45 2 1 

T3: بالا بودن ميزان كارمزد بانكي در
 4 5 43 3/8 274 3 36 4/3 309 دريافتيزمينه تسهيلات

T4 :  مصادره اموال شركت توسط بانك
 5 3 45 4/1 289 6 33 3/8 281 به علت عدم پرداخت بموقع اقساط

 T5: محدود بودن شعاع عملكردي
وزارت تعاون در زمينه ارائه تسهيلات به 

  تعاونيها
252 3/5 31 7 237 3/1 39 7 7 

T6: آموزشي  عدم برگزاري كلاسهاي
 6 6 42 3/6 262 4 34 4/1 298 در رابطه با تخصص و گرايش تعاونيها

T7: قرار نداشتن شركتهاي تعاوني
 وزارت تعاونزيرپوشش بيمه

305 4/5 38 2 283 4/2 44 4 2 

  يافته هاي تحقيق: مأخذ

نشان مي دهد كه كشاورزان عضو تعاوني بيشتر روي  SWOTه طور كلي نتايج تحليل ب
اين افراد نقاط قوت و فرصت را كم اهميت جلوه داده و . نقاط ضعف و تهديدها تأكيد داشتند
به عنوان مهمترين  T2و O5, W1, S1بنابراين مؤلفه هاي . نسبت به وضع موجود ناراضي بودند

اين در حالي . دنعضو تعاوني مي باشقوت، ضعف، فرصت و تهديد از نظر كشاورزان  نقاط
است كه ساير كشاورزان روستا، بر فرصتهاي پيش روي تعاوني تأكيد داشته و حمايت بخش 

بنابراين براساس نظر اين گروه . تعاون از كشاورزان را بسيار مؤثر در كار كشاورزي مي دانستند
به ترتيب به عنوان مهمترين نقاط قوت، ضعف،  T1و O3, W1, S2از جامعه آماري،  مؤلفه هاي 
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براساس وزن . دنفرصت و تهديد براي توسعه فعاليتهاي تعاوني كشاورزي در منطقه مي باش
% 35، در نقاط قوت و فرصت مؤلفه هايي كه وزن نسبي آنها، كمتر از5و  4، 3، 2نسبي جداول 

همچنين در زمينه نقاط ضعف و . دبايد تلاش شو هاآن يارتقا و جهت اندنامطلوب بوده بوده،
و نيازمند توجه  اندنامطلوب بوده بوده،% 35تهديدها، مؤلفه هايي كه وزن نسبي آنها بيشتر از 

  . دنباشمي  برطرف شدنجدي جهت 
  توسعه  راهبردهايتدوين  

مسائل بازنگري و رفع   غالباًها راهبرد، در تدوين 5و 4، 3، 2براساس تحليل جداول 
 بنابراين. د گرفتنها مورد توجه قرار خواهريزينواقص و كمبودهاي موجود در برنامه

عمده ترين راهبردهاي ارائه . د بودنراهبردهاي ارائه شده بيشتر از نوع تدافعي و بازنگري خواه
  :شده در اين زمينه عبارتند از

  )SO(تهاجمي راهبرد. 1

و  ايمنطقهتهاجمي بر روي مزيتهاي درونراهبرد گونه كه قبلاً نيز اشاره شد، در  همان
بر اين اساس راهكارهاي مناسب جهت بهره برداري از . برون منطقه اي موجود تأكيد مي شود

  :برتريهاي موجود به شرح زير است
ود قانون اساسي جهت بهب 44حمايت دولت از تعاونيهاي كشاورزي بر اساس اصل  -

منظور توسعه ه وضع سرمايه و اعتبارات روستايي و توسعه مشاركت در نقاط روستايي ب
  فعاليتهاي كشاورزي؛

جذب سرمايه از طريق تشويق و حمايت از بخش خصوصي و سرمايه گذاران شهري  -
  با اعطاي تسهيلات ويژه به آنها جهت سرمايه گذاري در گسترش تعاونيهاي كشاورزي؛

توان مالي شركتهاي تعاوني و  براساستوجيهي  هايطرح بهبهره  كمت اعطاي تسهيلا -
  ميزان گردش سرمايه آنها در دوره سال مالي؛

جديد با آسان نمودن شرايط پذيرش عضو جديد و  يتشويق تعاونيها به پذيرش اعضا -
  ه؛باراعطاي تسهيلات در اين 
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هزينه هاي توليد و استفاده منظور كاهش ه كيد بر مشاركت اعضا و توليد اشتراكي بأت -
  .سطح كشاورزي نقاط روستايي يبهينه از منابع و ابزار توليد جهت ارتقا

  )ST(تنوعراهبرد  . 2

تنوع سعي بر آن است كه از طريق قوتهاي موجود، تهديدهاي بيروني به راهبرد در 
 :عبارتند ازدر اين مطالعه تنوع هاي قابل ارائه راهبرد . حداقل برسد

كاركردي اقتصاد -افزايش شعاع عملكردي وزارت تعاون و توجه به مسائل ساختاري -
  روستايي و كشاورزي؛

جهت توسعه توليدات  ه خلاقيتها و نوآوري هاي كشاورزيحمايت و توجه ب -
  كشاورزي و افزايش درآمد روستا؛

منظور توجيه ه برگزاري كلاسهاي آموزشي در دو سطح عمومي و تخصصي ب -
كشاورزان نسبت به ساختار اين نوع تعاونيها و چگونگي انطباق آن با تخصص تعاوني مورد 

  نظر؛
حضور سالانه كارشناسان تعاوني در جلسات مجمع عمومي شركتها جهت بررسي  -

وضعيت اين شركتها و تشويق آنها به كاربرد روشهاي نوين توليد و اعطاي تسهيلات ويژه در 
  .اين مورد

  )WO(بازنگريراهبرد . 3

بازنگري سعي در بهره گيري از فرصتهاي بيروني جهت رفع نقاط ضعف راهبرد 
  :با اين وصف راهبردهاي زير قابل ارائه مي باشد ؛فراروي تعاونيهاي كشاورزي دارد

ويژه در بخش كشاورزي بدون توجه به كيفيت ه بازنگري در افزايش كمي تعاونيها، ب -
 و جنسي و تشكيل دهنده از لحاظ سنيي ساختار اعضابهبود ضا و تعداد اعافزايش ها، آنكار 

  مهارت و آگاهي؛
بازنگري در زمينه روابط اداره تعاون با سازمانهاي دولتي و خصوصي جهت رفع  -

  جهت دريافت تسهيلات؛ ديوانسالاريكيد جدي بر كاهش أمشكل تعاونيها با ت
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به تشكيل جلسات مجمع عمومي بازنگري در نحوه نظارت و تعيين قوانين مربوط  -
شركتهاي تعاوني در نقاط روستايي با توجه به وجود اختلاف سليقه در بين اعضا به علت 

  شركت؛ يتفاوتهاي جنسي، سني و سطح آگاهي آنها جهت رسيدن به نتايج مورد قبول اعضا
شركتهاي تعاوني در زمينه تغيير محل سكونت از روستا به شهر كه  ينظارت بر اعضا -

  دنبال دارد؛ه نگرش منفي كشاورزان نسبت به نحوه فعاليت تعاونيها در محيط روستايي را ب
تعاونيها در  يبازنگري در نحوه برگزاري كلاسهاي آموزشي و توجيهي براي اعضا -

پوشش وزارت تعاون و نوع و چگونگي زمينه اصول، وظايف و ساختار تعاونيهاي زير 
  .تسهيلات دريافتي از اين نهاد جهت رفع ابهامات و انتظارات نادرست اعضا از اين نوع تعاونيها

  )WT(تدافعيراهبرد . 4

در اين رابطه . بر رفع نقاط ضعف دروني و تهديدهاي بيروني تأكيد داردراهبرد اين 
  :راهبردهاي زير ارائه مي شود

يريت و نظارت وزارت تعاون و سازمانهاي مرتبط با آن در زمينه بهبود مد يارتقا -
تشكيل و  و كيفي فعاليت تعاونيهاي كشاورزي در سطح روستا از طريق نهادهاي محلي

  سازماندهي اتحاديه هاي تعاوني در سطح منطقه؛
اي جهت گسترش فرهنگ تعاون و فعاليتهاي مبتني برگزاري همايشهاي ملي و منطقه -

  بر آن در نقاط روستايي و شهري؛
كاهش كارمزد بانكي اعتبارات دريافتي تعاونيها به منظور كاهش فشار بر كشاورزان -

  درآمد و تشويق كشاورزان به سمت تعاوني؛كم
بيمه نمودن كشاورزان عضو تعاوني از طريق وزارت تعاون به علت ناپايداري  -

و انساني، جهت پرداخت اقساط اعتبارات و استفاده فعاليتهاي كشاورزي در برابر سوانح طبيعي 
  مستمر از تسهيلات اين وزارتخانه؛
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تبليغ و اطلاع رساني از طريق رسانه هاي جمعي در زمينه مزايا و شرايط تشكيل  -
همچنين برگزاري جلسات حضوري و  ويژه كشاورزان نقاط روستاييهتعاونيها براي مردم ب

  .رساني در اين زمينهبراي روستاييان جهت اطلاع
  

  نتيجه گيري و پيشنهاد
نتايج تحقيق نشان داد كه تعاونيها با مشكلات متعددي در زمينه هاي مختلف ساختاري 

برخي از اين مشكلات به مسائل و مشكلات روستا از جمله پايين بودن . و عملكردي مواجهند
و برخي نيز ناشي از ها بر مي گردد  روستا و ضعف زيرساختمحروميت سطح امكانات و 

، در زمينه عوامل SWOTبا توجه به تحليل . است عملكرد تعاونيها و ادارات مربوط ضعف
داخلي، دريافت اعتبارات و وجود مشاركت بين بهره برداران جهت كاهش هزينه هاي توليد و 
دربين عوامل خارجي، حمايت بخش دولتي از گسترش فعاليتهاي كشاورزي در قالب تعاوني، 

اين در حالي است كه نقاط ضعف . نداداشته يبيشترين تأثير را در موفقيت تعاونيهاي كشاورز
  گذار بيش از تهديدها در عدم موفقيت تعاونيها در زمينه توسعه فعاليتهاي كشاورزي تأثير 

ترين دلايل ناكامي اين تعاونيها در وهله اول فقر اقتصادي و درآمد پايين عمده. دانبوده
. مي شود زان مي باشد كه مانع از پس انداز و سرمايه گذاري در فعاليتهاي كشاورزيكشاور

ه كه باعث ب ستعلاوه بر سطح پايين زندگي، عامل دوم پايين بودن سطح سواد و آگاهي اعضا
ت  بين اعضا، ناتواني در اخذ تسهيلات از اداره تعاون و انتظاردر وجود آمدن اختلاف سليقه 

علاوه بر عوامل . آگاهي از اهداف و وظايف تعاون مي شودداره به علت نابه جا از اين ا
ها و نظارت ضعيف وزارت  داخلي، مشكلات اقتصادي روستا، محدوديت منابع و زيرساخت

تعاون بر عملكرد تعاون و نحوه ارائه تسهيلات به تعاونيها از ديگر عوامل مؤثر برعدم موفقيت 
مشكلات مي تواند تعاونيها را  در رسيدن به اهداف مورد نظر دكه رفع اين نباشتعاونيها مي
  .ياري كند
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طور كلي نتايج نشان مي دهد كه تعاونيها توانايي حل مشكلات عملكردي از جمله ه ب
ولي به علت ضعف اقتصادي  ،دنتوسعه اشتغال، تأمين سرمايه و گسترش مكانيزاسيون را دار

در اين نقاط، تعاونيهاي كشاورزي عملكرد ضعيفي ها  روستا و محدويت منابع و زيرساخت
بنابراين براي رفع موانع در زمينه عملكرد تعاونيها در محدودة مورد مطالعه موارد زير . نداهداشت

  : توصيه مي شود
تشكيل تعاوني و توجه به كيفيت عملكرد تعاونيها و اصلاح ساختار آنها به  نحوهتغيير  -

از  سان كردن مراحل تشكيل تعاوني و نظارت بر چگونگيي از طريق آمجاي افزايش ك
  تشكيل آنها؛

نهادهاي دولتي مستقر در روستا مثل دهياريها،  از طريقآموزش اعضاي تعاوني  -
  ؛و غيره تعاوني توليد روستايي

بيمه نمودن شركتهاي تعاوني از طريق وزارت تعاون جهت آسودگي خاطر  -
  فعاليتهاي كشاورزي؛ ريسك ناپذير بودنظره باتوجه به حوادث غير منت نسبت بهكشاورزان 

اقساط اعتبارات  آسانترپرداخت اعتبار در حد توان مالي كشاورزان جهت بازپرداخت  -
  دريافتي؛
مين اعتبارات و آموزش أت در جهت توسعهگسترش شعاع عملكردي وزارت تعاون  -
  اعضا؛

اتخاذ برنامه هاي مناسب در اين  توجه جدي به علل افزايش تعاونيهاي غير فعال و -
  زمينه؛

گسترش مطالعات پژوهشي در زمينه نقش تعاوني در توسعه كشاورزي و جايگاه آن  -
 در اقتصاد روستايي؛
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