
 
 

  
  

  
  

  1389 پاييز ،3 شماره ،دوره جديدم، و يك سال بيست ،تعاون
  

  1بررسي عوامل مؤثر بر موفقيت تعاونيهاي شيلات استان كرمانشاه

  3بيگي ، دكتر اميرحسين علي2حشمت مرادي

  28/10/89:پذيرشتاريخ       6/6/89 :تاريخ دريافت
  دهيچك

 افزوده ارزشموجب ايجاد ، گردد اشتغال سازتواند زمينهتوسعه تعاونيهاي شيلات مي
را  غذايي امنيت بدل گردد، گردشگري اي برايجاذبهبه ، دشو شيلاتي محصولات در زمينه

در سال  اين مطالعهن راستا يدر هم. دنماي تضمين را پايدار شيلات توسعه نهايتاً و تأمين كند
انجام  استان كرمانشاهبررسي عوامل مؤثر برموفقيت تعاونيهاي شيلات  هدفبا  1388-89

جامعه . اين تحقيق از نوع كاربردي و كمي و از نوع حال و آينده نگر است. پذيرفته است
كه به علت محدود  هستندتعاونيهاي فعال شيلات در استان كرمانشاه  يآماري تحقيق اعضا

و آوري داده ها از پرسشنامه استفاده براي جمع. اندسرشماري شده ،تعاونيهاي استانبودن تعداد 
و كارشناسان اداره تعاون و شيلات، مديران تعاونيهاي شيلات و  آن توسط استادانروايي 

                                                            
نامه كارشناسي ارشد با همين عنوان است كه با حمايت معاونت پژوهش، آموزش و ه از پاياناين مقاله برگرفت .1

 .شده استكارآفريني تعاونيهاي وزارت تعاون انجام 

 كارشناس ارشد ترويج و آموزش كشاورزي، دانشگاه رازي كرمانشاه.  2
e-mail:zanyarmoradi@yahoo.com 

 دانشگاه رازي كرمانشاهدانشكده كشاورزي ترويج و آموزش كشاورزي،  دانشيار.  3
e-mial:baygi1@razi.ac.ir 
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به  آلفاي كرونباخآهنگ و محاسبه آزمون پيش با استفاده از آن نيزپژوهشگران تأييد و پايايي 
سازي به روش براي سنجش ميزان موفقيت از شاخص. اندازه گيري شده است 77/0 ميزان

ي تعاونيها كه نشان داد حاصل از تاكسونومي عددينتايج  .تاكسونومي عددي استفاده شد
نتايج به دست آمده از تحليل همبستگي اسپيرمن و . در كل ناموفقند شيلات استان كرمانشاه

هاي انساني و اجتماعي، محيط جنبه(تحقيق  مستقلرهاي بين متغي نشان داد كه  نيز پيرسون
و ) قانوني، نهادي و سياستگذاري، ميزان شناخت اعضا از اصول تعاون و عوامل اقتصادي

 نشان داد كه نيزتحليل رگرسيون . همبستگي قوي و معناداري وجود داردموفقيت تعاوني 
% 51بنابراين. است 51/0عيين برابرضريب ت  وهمبستگي ميان متغيرهاي مستقل و وابسته بالا

شناخت اعضا  زانيم ريمتغ در اين باره .تعاونيها به وسيله اين عوامل سنجيده شده است موفقيت
ها يتعاون تيموفق راتييتغ بيشترين يو اجتماع يانسان يجنبه هاريمتغ كمترين واز اصول تعاون 

  .دنينما يم نييرا تب
  

  : هاكليدواژه

 موفقيت، عوامل انساني، عوامل اقتصاديتعاوني شيلات، 
  

  مقدمه
مصرف آنها  يكنند، ول يم ديرا تول انياز آبز يمين باًيدر حال توسعه تقر يكشورها

 كيكمتر از  افتهيتوسعه  يكشورها تيجمع كه ياست در حال يكمتر از نصف مصرف جهان
سهم سرانه را در اگر ). (Baticados, 2004 است افتهيكمتر توسعه  يكشورها تيسوم جمع
 اديز اريبس افتهيدرحال توسعه و توسعه  يدر كشورها انياختلاف در مصرف آبز ،ميرينظر بگ
 يسلامت يغذا يدهد كه ماه يدانشمندان نشان م قيسال تحق 30 جينتا. ) Jumes,2008( است
 ياعمدهتنها منبع و است  يو مواد معدن نيتاميو ن،يسرشار از پروتئ ،يمقو اييغذ يماه .است

 اريرا در اخت يا -اچ -يبلند به نام و ةريبا زنج 3اشباع امگا  ريغ يهايتواند چربيكه م ستا
دو  ايو مصرف شود  يگرم ماه 30اگر روزانه تنها ) . 1380و رنجبر ، يرينص(انسان قرار دهد 

ثابت  يز طرفو ا ابدي يكاهش م يقلب يهايماريب تشكيل دهد، يا ماهردر هفته  ييوعده غذا
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 نيو پروتئ يسطح چرب ،استرس، لخته شدن خون و مهمتر از آن انيشده است كه مصرف آبز
 ياديز تياهم انيمصرف آبز ،نيبنابرا). Paveles،1989( دهد يدار خون را كاهش م يچرب

  كه در اين راستا دارد توسعهبه  ازيننيز  انيش آبزرورو پ ديص انسان و ييذاغ يازهاين نيدر تأم
 ند،يآ يبه حساب متوسعه شيلات  و ياقتصاد تيبهبود وضع يسازمان برا نيها بهتريتعاون
خود  ديولت زانيبرخوردار باشند و م ي همديگرو فن يمال يتوانند از مساعدتها يماعضا ه كچرا

ي كشورها انيش آبزرو پرو ديص يهايتجربه موفق تعاون). 1385،  كومار(دهند  شيرا افزا
صادرات،  ع،يتوز ،يگذار هيسرما د،يدر اشتغال، تول هاياست كه تعاوننشان داده مختلف 

برابر با  يژاپن با رقم لاتيش يهايتعاون. گسترده دارند يحضور... واردات، اعتبار، مصرف و
و  دياز كل ارزش تول% 70به  بيعضو دارند، قر نفرهزار  350كه حدود  يواحد تعاون 61995
در ). 1383وزارت تعاون، (ند هدميخود اختصاص  را به يدر سطح مل يماه يفراور

 ند كهاهكرد يسازمانده ونيرا در قالب فدراس يتعاون 65 يسنت ديص يهايتعاون كاراگوئهين
بر  كايدلار را در آمر ونيليم 40به ارزش  يلاتيدرصد از محصولات ش 60صدور  تيمسئول

به جهت دسترسي به درياهاي آزاد  زين رانيدر ا ).1375تعاون، يالملل نيب ةياتحاد( دنرعهده دا
تقويت جايگاه شيلات در  پروري، روندو منابع آبهاي داخلي گسترده و سواحل مستعد آبزي

نگاهي اجمالي به آمار سالهاي اخير واقعياتي از اين صعود را . استبوده اقتصاد ملي صعودي 
  انيآبز ديشد كه مجموع تول سيسأت 1374در سال  كرمانشاه نيز استان لاتيش. آشكار مي سازد

  در ديتول زانيم نيبود كه ا يباسرد انيتن ماه 5/1و  يباگرم انيتن ماه 5/22شامل در اين سال  
كشور به  يداخل ياز آبها انيآبز ديسهم استان از تولكه  ديتن رس 17000از  شيبه ب 1388 سال

مركز آمار (كسب كرد يساحلغير ياستانها در ميان را  ديمقام اول تولو د يدرصد رس 5/19
  ).1388شيلات استان كرمانشاه،

تعداد  يول ،در كليه ابعاد در حال گسترش است ايران و استان شيلات نكهيبا ا
از نيز است و هر سال  اركميبسدر سطح كشور و استان  لاتيش يتحت پوشش تعاون يشركتها

در  يتعاون 473كشور از  تلايش يهايتعاون كه تعداد يشود به طور يتعداد آنها كاسته م
 14 نهات 83فعال استان در سال  يتعاون 38 و از افتهي كاهش 86در سال يتعاون 409به  80سال
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 وجود است چرا با نيحال سؤال ا). 1387ران،يا لاتيش سازمان(هم اكنون فعال هستند  يتعاون
و  اندفعال شدهريو غ بوده ناموفق هايتعاون نيا از يدولت، تعداد يانسان و يمال يتهايحما

  ؟اندر بودهاگذريها تأثيتعاوننياموفقيت و يا عدم تيبر موفق ي؟ چه عواملتعدادي فعال و موفقند
 يهافراوان از جنبه يتهايبا وجود قابل ،در استان كرمانشاه خصوصه بما و  ايراناست در  گفتني

ها استفاده لازم تياز ظرف يارياز بس ،يپژوهش يها افتهيفقر  ليبه دل ،يپروريآبز نهيمختلف درزم
شوند، با  ييموفق و ناموفق شناسا يپرورش ماه يهايكه تعاون ين هنگامايعلاوه بر . نشده است

مشاوران آنها،  ايو مبتكران  يماه ادانيتوان نشان داد كه پرورش دهندگان و ص يم نانياطم
صورت  يبازنگر موجود يها يآنگاه نسبت به برنامه ها و خط مش و نه اي عمل كرده انددرست

 يآنها، راهكارها و الگوها اتيتجرب موفق و ناموفق و يشركتها يهايژگيو ييبا شناسا و رديگ
  . شود ميگونه شركتها ترس نيا رهو ادا لينحوه تشك يمناسب برا

  
   پيشينه تحقيق

تـلاش   .1 :نكتـه اسـت   4موفقيت تعاوني در گـرو توجـه بـه     ،) 1382( از ديدگاه طالب 
  ،اقتصــادي در ســطح ملــي و بــين المللــي گســترش همكــاري .2 ،مين نيازهــاأاقتصــادي بــراي تــ

  قبول مسئوليت اجتماعي در ميان اعضا .4 ،اعضا ةمشاركت آزادانه و دموكراتيك و داوطلبان .3
تعاونيهـاي موفـق و نـاموفق در     مقايسـه «درتحقيقـي تحـت عنـوان    ) (Unal, 2008اونال 

 موفقيت اين تعاونيها، عدم به اين نتيجه رسيد كه مهمترين عوامل تأثيرگذار بر  »تركيه ةمنطقه اژ
همبستگي ميان اعضا، فقـدان سـرمايه گـذاري، پـايين بـودن سـطح سـواد اعضـا و مـديران           نبود

و ناكافي بـودن حمايتهـاي    تعاوني، فروش ماهي در خارج از تعاوني، فقدان مدير واجدالشرايط
  .دولتي بوده است
گسـترش اطلاعـات و آمـوزش و     افزايش فهم عمومي، )Brookings, 2009(بروكينگز

از طريق تلاش متقابل و تعاوني  را و توانمند سازي آنانتعاوني شيلات  پرورش براي سهامداران
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اعضـا و مـديريت را   جلب رضـايت   بهبود مهارتهاي پايه، )(Ranney, 2008ريني. دانستميسر 
مشـاركت اعضـا در   ) (Allahyari, 2008يـاري  اله. در موفقيت تعاوني شيلات مؤثر دانسته است

دسترســي بــه اعتبــارات و وامهــا و توســعه دوره هــاي آموزشــي را از  فراينــد مــديريت تعــاوني،
يش فزاا) 1380(آزادي وكرمي .استمهمترين عوامل مؤثر بر موفقيت تعاونيهاي شيلات دانسته 

مــؤثر  رفــاه شــغلي را در موفقيــت مشــاركت روســتاييان در جامعــه، افــزايش برابــري و درآمــد،
ــي ــد م ــه . دانن ــادب ــرفي  اعتق ــه      ،)1383(اش ــق، توج ــاي موف ــم در تعاونيه ــل مه ــي از عوام   يك

بـا   )Parkash, 1994(پراكـاش   .له آموزش و ترويج استئريزان به مسدست اندركاران و برنامه
 بودن دولت، پايين مالي حمايت داد كه متغيرهاي نشان مطالعه اش از حاصل هاي داده تحليل

 اعضـا،  درونـي  و عـاطفي  ارتبـاط  تسـهيلات،  سـود  نـرخ  بـودن  پـايين  وام، دريافت مدت زمان
 ميـزان  در تعـديل  و تعـاوني  اعضـاي  جـواني  پيشـرفته،  امكانات و تجهيزات مناسب، بازاريابي

دفتـر  . نددار داري معني ارتباط هايتعاون مديران موفقيت و پيشرفتانگيزه  با دريافتي وام اقساط
از قبيـل  ) مـديران، اعضـا و كـارگران    (ويژگيهاي نيـروي انسـاني   (ILO, 2004) بين المللي كار

موفقيـت   سطح سواد، ميزان شناخت، ميزان مشاركت، آگاهي و آشنايي با اهداف سازمان را در
كيـد  أبر نقش مشاركت در موفقيت تعاونيها ت) (Didi, 2004دي دي . ثر دانسته استؤتعاونيها م

به اعتقاد برونيس . كيد داردأبر نقش آموزش بر موفقيت تعاونيها ت) Olson,1998(اولسون. دارد
بين شيوه مديريت تعاوني و ميزان موفقيت تعاوني همبسـتگي معنـي داري   ) 1997( شوهمكاران

ي اعتبار اسـتفچك در لهسـتان را توجـه ويـژه در     علت موفقيت تعاون) 2001(بنك . وجود دارد
ت مديره جديد، انتخاب كاركنان و آموزش آنان پس از استخدام، احترام و ئانتخاب اعضا و هي

 .دانـد توجه به ايده هاي كاركنان، مديريت خردمندانه امور مالي و برآوردن نيازهاي اعضـا مـي  
جـذب   ،)تعـاوني  يو درآمـد اعضـا   سـواد  سـن،  سابقه عضـويت، (عوامل فردي ) 1386(ايواني

  .داندميدر موفقيت تعاوني مؤثر را مشتري و بازاريابي، تسلط مدير بر امور مالي و حسابداري 
 د كـه عوامـل  دهمينشان  هايتعاون تيسوابق موجود درمورد عوامل مؤثر بر موفق يبررس

 1شـكل  بـه شـرح    ري ـمتغتوان آنها را در قالـب چنـد   يكه م مؤثرند هايتعاون تيبر موفق يمتعدد
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 .ديمنجر گرد قيتحق يچار چوب مفهوم يريمجموعه عوامل به شكل گ نيا كهكرد يبند دسته
نيز تأييد )  1386(،رستمي تبار)1385(،اميني)2002(اين عوامل توسط كوچرشود كه يادآور مي

  .اندشده
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  مفهومي تحقيقمدل چار چوب  .1شكل

   روش تحقيق
و روش تحقيق نيز تعاملي از مجموع روشهاي  كاربردي از نوع كمي وتحقيق حاضر

ست از ميزان موفقيت ا متغير وابسته در اين تحقيق عبارت .توصيفي و همبستگي مي باشد
ارزيابي در واقع  .موفقيتشاخص  14 در دستيابي بهشيلات استان كرمانشاه  شركتهاي تعاوني
شاخص به شرح زير صورت  14اين شيلات بر حسب ارائه خدمات در زمينه  عملكرد تعاونيهاي

اعطاي وام به  تسهيل بيمه كردن اعضا، ي،و داروي ماهخوراك  تأمين بچه ماهي،: گيردمي
افزايش  ماهي، و عرضه  فروش هاي شركت،گيرياعضا، مشاركت دادن اعضا در تصميم

برگزاري  دامپزشكي به اعضا،تخصصي و هاي مشاوره ارائه زايي،اشتغالميزان  اعضا، درآمد
متغيرهاي . ابييبازار جذب مشتري و  رفع نيازهاي اعضا، افزايش توليد، كلاسها و جلسات، 

عوامل مالي و 
 اقتصادي

و انسانيعوامل
 اجتماعي

ميزان شناخت 
اصول اعضا از

قانوني، نهادي محيط
ذاريگسياستو

موفقيت
ي شيلاتتعاونيها
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ميزان شناخت  و آگاهي اعضا از ، ويژگيهاي فردي اعضا :عبارتند ازنيز مستقل اين تحقيق 
 محيط قانوني، نهادي و، جنبه هاي مالي و اقتصادي، جنبه هاي انساني و اجتماعي، اصول تعاوني
) =Nنفر102(تتعاونيهاي شيلات استان كرمانشاه اسيجامعه آماري شامل اعضا. سياستگذاري

و از آنجا كه جامعه آماري تحقيق حاضر محدود مي باشد، اقدام به سرشماري از افراد هدف 
) وكوتاه پاسخهايي درطيف ليكرتگويهشامل( پرسشنامهآوري اطلاعاتروش جمع. استشده
و كارشناسان اداره تعاون و شيلات، مديران تعاونيهاي  انداروايي پرسشنامه را است .باشدمي

آزمون پيش آهنگ و  با استفاده ازنيز پرسشنامه شيلات و پژوهشگران تأييد كردند و پايايي 
آماره هاي توصيفي برحسب ضرورت . شده است تعيين 77/0 به ميزان آلفاي كرونباخمحاسبه 

آماره هاي استنباطي نيز شامل ضريب همبستگي شامل  ميانگين، مد، ميانه و واريانس بوده  و 
 كننده موفقيت تعاونيهاي شيلات تبيين اسپيرمن و پيرسون مي باشد و جهت شناسايي متغيرهاي 

براي سنجش ميزان موفقيت تعاوني از  .ه استاستفاده شد )گام به گام(رگرسيون چند گانهاز 
 تيسنجش سطح موفق يبرا. تگرديده اسشاخص سازي به روش تاكسونومي عددي استفاده 

نبودند  يمشترك اسيمق يمورد استفاده دارا ياز آنجا كه شاخصها شاخص استفاده شد و14از 
استاندارد  يشاخصها به واحدها نيا ،رنبوديمتفاوت امكان پذ ياسهايو جمع كردن آنها با مق

 مياز روش تقس اسيرفع اختلاف مق يبرا وشدند تا امكان جمع كردن آنها فراهم گردد  ليتبد
 ريهمان متغ نيانگيبر م يدر هر تعاون  ريهر متغ ريصورت استفاده شد كه مقاد نيبد نيانگيبر م

استفاده  يبرا. باشد يم اسيكه فاقد مق ديبه دست آ يديرجديشد تا متغ ميها تقسيوندر تمام تعا
 و مقدارمتغيردر هرتعاوني=  Y=Xij ÷M xi )Xij :فرمول استفاده شداين از پيشگفته از روش 

=Mxi نيب اسياختلاف مق نكهياز اپس . )1380،يكلانتر() ميانگين هرمتغير در تمام تعاونيها 
انتخاب شده  يشاخصها يمناسب برا يوزنها نييتع ،موضوع نيمهمتر ،رفت نيشاخصها از ب

 نيحل ا يبرا. ديتر به دست آ يواقع بيو ضرا ابدي ليمحقق تقل يفرد يارزشها ريتأث ااست ت
هر  يمتوسط همبستگور ظمن نيه اب). همان منبع(مشكل از روش مك گراناهان استفاده شد

با ضرب وزن هركدام از  به دست آمد و يهمبستگ سيماتر قيها  از طر ريمتغ ريبا سا ريمتغ
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هر شاخص به دست آمد كه پس از  يشده، مقدار واقع اسيمق رفع اختلاف ريها در مقاد ريمتغ
 با spss13 رو با استفاده از نرم افزا گردد يبه شش سطح طبقه بند ريهر متغ ريمقاد دامنه، نيتع

براي جمع كردن چند متغير كه داراي  . گرددمحاسبه  تيموفق زانيهم جمع شدند تا م
 يبرا .استفاده گرديدspss با استفاده از نرم افزار  camputمقياسهاي مشتركي بودند از روش 

به شرح  ،انجام شده يعدد يكه در روش تاكسونوم يمراحل موفقيت تعاونيها، سنجش سطح
  :شد يط ريز

شد به  ليتشك تيموفق يشاخصها يبر مبنا هياطلاعات اول سيابتدا جدول ماتر .1
آنها قرار گرفته  ريشاخصها در  ز ريها در مناطق مختلف در ستون و مقاديكه نام تعاون يطور
  .شد

 ياسهايمق يمختلف دارا يشاخصها نكهيا بهبا توجه  ،داده ها سيماتر هيپس از ته .2
و  گرديدبردن عدم تجانس از روش استانداردكردن استفاده  نياز ب يبرا نيبنابرا ،متفاوت بودند

استاندارد شده  سيماتر محاسبه يبرا. شدند ليتبداستاندارد شده يبه شاخصها ياصليشاخصها
   :استفاده شد رياز فرمول ز زين

Zij=Xij-Mxi/Si 
،  ijمقدار استاندارد شده Zij همچنين. دهدن ميارا نش هر شاخص i وهرتعاوني  jكه در آن 

MXi ميانگين متغيرi،  xij  مقدار متغيرi در منطقهj  و  Si  انحراف معيارi است .  
فاصله هر  ايتفاوت  ،استاندارد سيپس از محاسبه ماتر: بخشها نيمحاسبه فواصل ب .3 

  .از شاخصها به دست آمد كيدر مورد هر گريد يهاينسبت به تعاون يتعاون
به كار  يمجموع شاخصها يبر مبنا گريد ياز تعاون يمحاسبه فاصله هر تعاون يبرا .4

رسند و به ميبه توان دو  گريد يبا تعاون يعاونگرفته شده، اعداد به دست آمده از تفاوت هرت
 ،به دست آمده ريكه  مقاد ديآميو سپس جذر آنها به دست  شوندميبا هم جمع  يصورت افق

  .دهد يرا نشان م گريد ياز تعاون يفاصله هر تعاون
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عدد  نيمرحله بزرگتر نيدر ا: آل دهيا ياز تعاون يمحاسبه فاصله مركب هر تعاون .5
آل انتخاب  دهياز شاخصها به عنوان مقدار ا هر يك ةاستاندارد شد ريهر كدام از مقاد يبرا

  : زير محاسبه شد فرمول قيآل از طر دهيا ينواز تعا يو سپس فاصله مركب هر تعاون ديگرد
Cio =√∑  ( zi-zo)2  

 سيموجود در ماتر ريمقاد ziآل، دهيا ياز تعاون يفاصله مركب هر تعاون Cio در آن كه
كمتر باشد Cioهر قدر مقدار .است سيهر ستون در ماتر آل دهيا ارمقد zoاستاندارد شده و
 يافتگيتوسعه ن نيبمباشد  است و هر قدر بزرگتر يآن تعاون يافتگيو توسعه  تينشاندهنده موفق

  .استتعاوني  تيو عدم موفق
از  يهرتعاون تيموفق يمرحله سطح نسب نيدر ا :هايتعاون تيمحاسبه سطح  موفق .6 
  :محاسبه شدزير فرمول 

DL=Cio/Co  

 Coآل و دهيا ياز تعاون يفاصله مركب هر تعاون Cio ،يهر تعاون تيسطح موفق DLدر آن كه

 :ديآيمعادله  دست م نياز اكهباشد ميهمان ستون اريمعبه اضافه دو برابر انحراف Cio نيانگيم
Co=MCio+2Sio در آن كه MCio رويمتغ نيانگيم Sio باشديم ريهرمتغ اريانحراف مع. 

 كيكامل و  تيموفقآن نشاندهنده صفر مقدار باشدكه  يم كيصفرو نيهمواره ب DLمقدار 
تر از نييو پا نيانگيبالاتر از م تيسطح موفقنكهياو با توجه به باشديم تيموفق عدم ن مبينآ
 تيسطح  موفق ،نيبنابرا، باشد يم 5/0برابر ) 1+0=1و 1÷2= 5/0( تيسطح موفق نيانگيم

كلانتري، (دهد را نشان ميبودن ناموفق  5/0بالاتراز  تيو سطح موفقبودن موفق  5/0از كمتر
1387.(  

  
  نتايج و بحث

  آمار توصيفي.1

شغل . بين جوان و ميان سال بودن جامعه آماري استو مسال  3/36ميانگين سن اعضا 
حدود . تعاونيهاي شيلات استان كرمانشاه پرورش ماهي است يدرصد از اعضا 57حدوداصلي 
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ميانگين تجربه كار در . درصد با سواد بودند 97سواد و  درصد اعضا باكمترين فراواني بي3
درصد 90حدود  .كم تجربه بودن بيشتر اعضاست اين مسئله نشانةكه  بودهسال  23/4شيلات 
تواند موجبات ناموفق بودن تعاوني را فراهم مياين كه  اندهسال داشت 6تجربه كمتر از نيز  اعضا
درصد اعضا درآمد كمتر  70و بيشتر از  ههزار تومان بود 360ميانگين درآمد ماهانه اعضا . كند
 .پايين بودن درآمد اعضا از نكات قابل توجه در اين يافته هاست .نداههزار تومان داشت 460از 

مهمترين مشكل اصلي خود را كوتاه بودن مدت باز پرداخت براساس يافته هاي تحقيق، اعضا 
 تقاضا و مهمترين مشكلات بازاريابي را فقدان اند دانسته وام و بالا بودن ميزان اقساط اوليه

) درصد6/20( ، نداشتن امكانات نگهداري)درصد 4/30( ، قيمت پايين ماهي)درصد 2/37(
صب دستگاه هوادهي را براي موفقيت تعاوني نتايج  نشان مي دهد كه اعضا ن. اندذكر كرده

  .خود لازم مي دانستند

  تحليل تاكسونومي عددي .2

رسيدن به اهداف  اقتصادي و  كه اكثرتعاونيها در راه) 1جدول (نتايج نشان داد 
و بيشتر ) كلDL =52/0(چندان موفق نبوده اند و در كل ناموفق بوده اند  خوداجتماعي 

مشاركت دادن اعضا درتصميم گيري هاي  ،برگزاري كلاسها ،جلساتبرگزاري  درتعاونيها 
اند و اين تعاونيها عملكرد ضعيفي در موفق بوده زايياشتغال، فروش و عرضه ماهي ،شركت

تسهيل اعضا، افزايش درآمد ، تأمين خوراك ماهي ،افزايش توليد، تأمين بچه ماهي زمينه هاي
رفع  و جذب مشتري و بازاريابي ،مشاوره هاي دامپزشكياعتبارات، بيمه كردن اعضا، اعطاي 

  .داشته و ناموفق عمل كرده اند  نيازهاي اعضا
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   تعاونيها انواع فعاليتهاي بندي اولويت .1جدول 

 موفقيت سطح  هافعاليت

DL  
  تعاونيها از وضعيت كلي  رتبه

  جهت موفقيت 

  جلسات برگزاري

  سها كلا برگزاري

  شركتهاي تصميم گيري در اعضا دادن مشاركت

  ماهي عرضه و فروش

  اشتغالزايي

  توليد افزايش

  ماهي بچه تأمين

  ماهيخوراك  تأمين

  اعضا درآمد افزايش

  اعتباراتاعطاي  تسهيل

  اعضا كردن بيمه

  وتخصصي دامپزشكي هاي مشاوره

  بازاريابي و مشتري جذب

  اعضا نيازهاي رفع

26/0  

39/0  

43/0  

44/0  

47/0  

50/0  

51/0  

58/0  

59/0  

60/0  

68/0  

71/0  

73/0  

76/0  

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

11  

12  

13  

14  

  موفق

  موفق

  موفق

  موفق

  موفق

  موفق

  ناموفق

  ناموفق

  ناموفق

  ناموفق

  ناموفق

  ناموفق

  ناموفق

 ناموفق

  =DL 52/0ميانگين سطح موفقيت براي تمام شاخصها        

  يافته هاي تحقيق :مأخذ

  )شيلات موفقيت تعاوني( متغير وابسته بررسي همبستگي متغيرهاي مستقل با. 3

  بررسي ويژگيهاي فردي. 1.3

سن، تجربه، مدت فعاليت مؤثر در تعاوني، : در اين تحقيق ويژگيهاي فردي اعضا شامل
در ميان ، 2برپايه جدول . سطح سواد و درآمد اعضا در تعاوني مورد بررسي قرار گرفت
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 هرا مدت فعاليت مؤثراعضا در تعاوني داشت متغيرهاي عوامل فردي، بيشترين ميزان همبستگي
)492/0 =)100( r000/0p=( درصد اطمينان 99ارتباط مثبت و معني داري در سطح در واقع  و

بنابراين عضويت فعال و مؤثر در تعاوني مي تواند تا حدودي . دارا بوده استبا موفقيت تعاوني 
اعضا نيز با موفقيت تعاوني  متغيرهاي درآمد و سطح سواد. موجب موفقيت تعاوني شود

  .ه استند كه اندازه اثر آنها درحد ضعيف بوداههمبستگي مثبت و معني داري داشت
  )موفقيت(همبستگي ويژگيهاي فردي اعضا و تعاوني با متغير وابسته .2جدول 

همبستگينوع )(r ضريب همبستگي  )df( دامنه تعريف  (P) داريسطح معني  رديف متغير

  پيرسون 

  پيرسون

  اسپيرمن 

  پيرسون

  پيرسون

000 /0  

001 /0  

012 /0  

208 /0  

246 /0 

100  

100  

100  

100  

100  

492/0  

335 /0  

249 /0  

13 /0-  

12 /0 

مدت فعاليت مؤثر در تعاوني

  ميزان درآمد اعضا

  سطح سواد

  سن

  تجربه

1  

2  

3  

5  

6  

  يافته هاي تحقيق: مأخذ

  بررسي عوامل اقتصادي . 2.3

ي چون مهارتهاي مالي مديرعامل ياقتصادي، متغيرهايدرميان متغيرها، 3جدول براساس
هاي توليد و احداث ، متوسط وزن ماهي، هزينه)چه ماهيتأمين بو  در زمينه فروش ماهي(

اعضا  سرمايه اوليهو متغير ميزان  اندهفروشگاه محلي هيچ گونه ارتباطي با موفقيت تعاونيها نداشت
اندازه كه  هرا با موفقيت تعاوني داشت )=r، 000/0p )100( = 493/0(بيشترين ميزان همبستگي 

  و اين نشاناست  هتقريباً در حد زياد بود ١)(Cohen, 1988 اثر آن بر اساس جدول كوهن
كمترين ميزان . موفقترند ،داراي بيشترين سرمايه اوليه باشند آنها اعضايكهتعاونيهاييدهدكهمي

ماهي  مالي مدير عامل در زمينه تأمين خوراك مهارتهاي همبستگي عوامل اقتصادي مربوط به
                                                            

زياد و =7/0متوسط، كمتر از =5/0ضعيف،كمتراز=3/0ازخيلي ضعيف، كمتر =1/0كمتراز ضريب همبستگي. 1
  ).Cohen, 1988(خيلي زياد است= 7/0بيشتر از 
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يعني اين  است؛ارزيابي شده) =r ، 032/0p )100(=  -211/0(كه اندازه اثرآن در حد كم  هبود
فروش و  بازار تا تعاوني متغيرهاي فاصله. متغير تأثير كمي در موفقيت تعاوني داشته است

بنابراين با كاهش ضريب  ،هغذا با موفقيت تعاونيها ارتباط منفي و معناداري داشت تبديل ضريب
  جاده ها و حمل بهسازيتبديل غذا و كوتاه كردن فاصله تعاوني تا بازار فروش از طريق 

  .موقع ماهي و بچه ماهي، ميزان موفقيت تعاوني افزايش خواهد يافته ب
  )موفقيت تعاوني(ستگي متغير هاي عوامل اقتصادي با متغير وابستههمب. 3جدول 

ضريب همبستگي  داريمعني سطح تعريفدامنه  نوع همبستگي  متغيرها

  پيرسون
  پيرسون
  پيرسون
  پيرسون
  اسپيرمن
  پيرسون
  پيرسون
  اسپيرمن
  پيرسون
  اسپيرمن
  اسپيرمن
  اسپيرمن

100  
100  
100  
100  
100  
100  
100  
100  
100  
100  
100  
100 

000/0  
000/0  
002/0  
007/0  
032/0  
208/0  
216/0  
219/0  
267/0  
276/0 

688/0  
741/0 

493/0  
471/0  
301/0-  

264/0  
211/0-  
126/0-  

124/0  
123/0-  

111/0  
109/0 

04/0-  
033/0 

  اعضا ميزان سرمايه اوليه
  طول دوره پرورش
  ضريب تبديل غذا

  كمكهاي مالي اعضا به شركت
  فروشفاصله تعاوني تا بازار 

 ماهي مالي مدير عامل درتأمين خوراكمهارتهاي

  متوسط وزن ماهي در موقع برداشت
  هزينه هاي توليد

  ماهي مالي مدير عامل درتأمين بچه مهارتهاي
  ميزان وام دريافتي

  مالي مدير عامل در زمينه فروش ماهي مهارتهاي

 احداث فروشگاه محلي

  يافته هاي تحقيق: مأخذ

  بررسي عوامل انساني . 3.3

، متغيرهاي وجود متخصصان در تعاوني و افزايش تعداد اعضا ارتباط 4براساس جدول 
 ،از مهمترين عامل انساني تأثير گذار بر موفقيت تعاوني .دنمعني داري با موفقيت تعاوني ندار
در (كه با چهار متغير ) =r، 000/0p  )100(= 0/ 346(ه مشاركت اعضا در امور تعاوني بود
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، ميزان spssاين چهار متغير با نرم افزار ١ جمع شدن سنجيده شد كه پس از) طيف ليكرت
همبستگي مشاركت كلي اعضا در امور تعاوني و نيز هركدام از چهار متغير با متغير وابسته  به 

شركت، انتخاب هاي گيريصورت جداگانه بررسي شد كه سه متغير مشاركت اعضا در تصميم
مهمترين متغير، لذا و  نداي با موفقيت تعاوني نداشتو بركناري مديران تعاوني و كلاسها رابطه

كه اندازه اثرآن در حد )=r ، 029/0p )100(= 0/ 216( همشاركت اعضا در جلسات ماهانه بود
داشته  هر چه اعضا در جلسات ماهانه مشاركت بيشتري ،بنابراين. ه استارزيابي شدضعيف 
  ،از ديگر عوامل انساني. درصد بيشتر خواهد بود95احتمال موفقيت تعاوني با اطمينان  ،باشند

 مديرعاملابتكاروخلاقيت:شامل)درطيف ليكرت(بادومتغيركهاستمديرعاملمديريتيويژگيهاي
 متغير اين .صفاتي چون درستكار، منظم وآگاه بودن سنجيده شد ازو برخورداري مدير عامل 

) =r، 000/0p)100(=346/0(هداشت داريمعني و مثبت همبستگي تعاوني با موفقيت مجموع در
ابتكار و خلاقيت مدير عامل با موفقيت تعاوني ارتباط مثبت و  پيشگفته نيز از دو متغير .است

 ؛)=r ، 012/0p)100(= 247/0( ه استكه اندازه اثر آن در حد كم بود همعني داري داشت
مبتكر و خلاق در تعاوني تا يتوان گفت كه  وجود مديرعاملدرصد مي95بنابراين با اطمينان 

ازديگر جنبه هاي انساني و اجتماعي مؤثر بر .مي تواند منجر به موفقيت تعاوني شودحد كمي
داري كه با موفقيت تعاونيها ارتباط مثبت و معنيه فني اعضا بود دانشموفقيت تعاونيها ميزان 

 هتعاوني داشتبا موفقيت داريمعني و متغير ديگر از عوامل انساني كه ارتباط مثبت. ه استداشت
كه اندازه اثر آن در حد ) =r ،002/0p )100(=305/0( هانگيزه عضويت اعضا در تعاوني بود

 مينأت، وام آسانتر دريافتو از آنجا كه مهمترين انگيزه اعضا در تعاوني ارزيابي شده متوسط 
ه، بود  تعاوني آموزشهاي از برخورداري و ترالاب قيمت به ماهي فروش ،ارزانتر هاينهاده

تواند تاحدودي منجر به موفقيت تعاوني مي هابنابراين توجه تعاوني و اداره تعاون  به اين مقوله
تعاوني از ديگر جنبه هاي انساني ميزان رضايت اعضا از عملكرد اداره تعاون محل فعاليت . شود
طيف (و از آنجا كه اين پنج متغير داراي مقياس مشتركيه كه با پنج گويه سنجيده شد هبود

                                                            
1  . Camput 
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 بنابراين ،به دست آيد در كل مندي اعضاشدند تا ميزان رضايتاند جمع بودهبا هم  )ليكرت
 همبستگي ميزان رضايتمندي اعضا و هركدام از متغير ها به طور جداگانه با متغير وابسته مورد

مندي اعضا، ارتباط مثبت و معني داري با ميزان رضايتدر مجموع بررسي قرار گرفت كه 
 .)=r  ، 001/0p)100(= 333/0(ه استو اندازه اثرآن در حد متوسط بود هموفقيت تعاوني داشت

رضايت مندي اعضا از اداره تعاون محل فعاليت خود در زمينه تأمين  پيشگفته در بين پنج متغير
ولي  دار با متغير وابسته نداشتنداط معنيـارتبت، ـركـش يـرسـابـحس و وزشـخوراك ماهي، آم

اي مشاورهوخدمات )=r، 037/0p )100(= 0/ 207( اعتباراتتأمينمندي اعضا در زمينهرضايت
)363 /0 =)100( r ،000/0p=( دباي تعاون اداره بنابراين. داشت وابسته با متغيردار ارتباط معني 

    .ندكاي نسبت به پرداخت وام به اعضا و ارائه خدمات مشاورهبيشتريتعاوني، توجهموفقيتبراي

  همبستگي متغير هاي عوامل انساني با موفقيت تعاوني .4جدول 

نوع همبستگي دامنه تعريف   متغيرها ضريب همبستگي سطح معني داري

  اسپيرمن

  اسپيرمن

  اسپيرمن

  اسپيرمن

  اسپيرمن

  اسپيرمن

  پيرسون

  اسپيرمن

100  

100  

100  

100  

100  

100  

100  

100  

000/0  

000/0  

000/0  

001/0  

002/0  

042/0  

14/0  

87/0 

346/0  

344/0  

343/0  

333/0  

305/0  

201/0  

147/0  

015/0 

  مشاركت

  فني اعضا دانش

  عاملويژگيهاي مديريتي مدير 

اعضااز عملكرداداره تعاون محل فعاليترضايت

  انگيزه عضويت اعضا در تعاوني

  كيفيت آموزشهاي فني و تخصصي تعاوني

  وجود متخصصان در تعاوني

  افزايش تعداد اعضا

  يافته هاي تحقيق:مأخذ
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  بررسي محيط قانوني، نهادي و سياستگذاري . 4.3

كنترل : چون  ييرهايشامل متغ( يقانون طيمح يمقوله ها ريعامل از ز نيا يجهت بررس
 نيدو نوبت، تعي تشكيل مجمع عمومي در مديره،ت ئو نظارت تعاوني بر صورت جلسات هي

سود ويژه براي آموزش و حسابرسي  %4حقوق مدير عامل توسط  هيئت مديره، اختصاص 
و  يامشاوره يهاتيحما مانند ييرهايشامل متغ( ينهاد يمقوله ها ريو ز )توسط سازمان تعاون

 يگذاراستيس يهاهمقول ريو ز )ياز تعاون لاتيمتخصصان ش ديو بازد نظارت ودولت آموزشي
در  يدولت ياز طرف دولت به اعضا مداخله سازمانها ارانهيدادن  :چون ييهاريشامل متغ(

استفاده شد و از  )مختلف به اعضا يهاتيمسؤل يو  واگذار يتعاون رانيمد يبركنار انتخاب و
با هم  spssافزاربا استفاده از نرم نيبنابرا ،بودند كرتيل فيدر ط يها همگهيگو نياآنجا كه

در كل اين عامل نيز  .شود يبررس يتعاون تيعامل بر موفق نيا ريتأث زانيجمع شدند تا م
 ه استكه اندازه اثرآن در حد زياد بود ههمبستگي مثبت و معني داري با موفقيت تعاوني داشت

)532/0 =)100(r  ،000 /0p=(عاوني درصد مي توان گفت كه موفقيت ت 99اطمينان  يعني با ؛
 نظارت و نوبت، كنترل دو در عمومي مجمع تشكيل در اين باره. به اين عوامل بستگي دارد

 دارمعني مديرههيئت  توسط عامل مدير حقوق وتعيين مديره تئهي جلسات صورت بر تعاوني
بيشترين ) =r،000 /0p)100(=464/0( دولتينهادهاياي و آموزشيمشاورهحمايتهاي .ندنشد

تعاوني كمترين ميزان همبستگي را با موفقيت تعاونيها  موقعه ب ميزان همبستگي و حسابرسي
ه است كه اندازه اثرآن در حد كمتر از حد متوسط بود )=r  ، 015 /0p)100(= 239/0( ندداشت

  . )5جدول (
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  نهادي و سياستگذاري با موفقيت تعاوني همبستگي متغير هاي محيط قانوني،. 5جدول 

  يافته هاي تحقيق: مأخذ

  تعاون اصول از اعضا شناخت ميزان بررسي. 5.3

 :ده گويه شاملاز در اين تحقيق براي ارزيابي ميزان شناخت اعضا از اصول تعاون 
 ،مشاركت اقتصادي اعضا ،كنترل دموكراتيك توسط اعضا ،عضويت اختياري و آزاد

همكاري بين ، رسانيآموزش و كارورزي و اطلاعتعاوني، خودگرداني و عدم وابستگي 
 قيمت كمتراز بازار، افزايش توليد و محدود بودن سود سهام افروش بتوجه به جامعه، ،تعاونيها

در مواردي كه اعضا به سؤالات . باشندميكه هفت مورد آن جزء اصول تعاون  استفاده شد
نمي دانم براي نيم امتياز منفي و دادند مييك امتياز مثبت، پاسخ اشتباه  ،پاسخ صحيح مي دادند

در نهايت اگر اعضا به تمام سؤالات پاسخ صحيح مي دادند . در نظر گرفته شدامتياز صفر 
نتايج . گرفتميامتياز منفي تعلق  5د امتياز مثبت و اگر پاسخ منفي به تمام سؤالات مي دادن10

درصد اعضا  9/3 فقط شود،مشاهده ميطور كه  همان .منعكس شده است 6حاصل در جدول

نوع 
 همبستگي

دامنه 
 تعريف

  سطح
  معني داري 

ضريب 
 همبستگي

 متغيرها

  اسپيرمن
  اسپيرمن
  اسپيرمن
  اسپيرمن
  اسپيرمن
  اسپيرمن
  اسپيرمن
  اسپيرمن
  اسپيرمن
  اسپيرمن
  اسپيرمن

100  
100  
100  
100  
100  
100  
100  
100  
100  
100  
100  

000/0  
000/0 

000/0  
001/0  
001/0  
015/0  
073/0  
169/0  
206/0  
346/0  
802/0 

464/0  
389/0 

382/0  
338/0  
312/0  
239/0  
178/0-  
137/0-  

126/0  
094/0  
025./0- 

  دولتي هاينهاد آموزشي و اي مشاوره حمايتهاي

  از تعاوني شيلات  اداره متخصصان بازديد ونظارت

  عاونوت براي آموزش هويژ سود%5 اختصاص
  اعضا به مختلف مسؤليتهاي واگذاري
  دولت طرف از يارانه دادن

  تعاوني وقعمه ب حسابرسي
  ومديران اعضا انتخاب در دولتي سازمانهاي مداخله

  تعاوني از دولت مالي حمايتهاي
  نوبت دو در عمومي مجمع تشكيل

  مديرههيئتجلساتبرصورت تعاونينظارت وكنترل

  هيئت مديره توسطعاملمدير حقوق تعين
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بين مميانگين، مد و ميانه  .ندشتاز اصول تعاون داو يا به عبارتي خيلي زياد شناخت كامل 
سفه و اصولي كه بر در واقع ناآگاه بودن اعضا از فل .شناخت كم اعضا از اصول تعاون است

د مي تواند نشاندهنده اين واقعيت باشد كه عدم شناخت و يا ناساس آن تعاونيها شكل مي گير
محاسبه ضريب  .شناخت كم اصول تعاوني به عنوان مانعي بزرگ براي موفقيت قلمداد مي شود

داري  همبستگي مثبت و معني ،نشان داد كه بين اين متغير با موفقيت تعاونينيز همبستگي 
متغير در موفقيت تعاوني در حد  آنكه اندازه اثر )   r)100(=243/0و =014/0p(وجود دارد

  .متوسط به پايين مي باشد
ميزان شناخت اعضا از اصول تعاون .6 جدول  

 درصدتجمعي صد نسبيدر فراواني  از اصول تعاون شناخت اعضا ميزان

 )امتيازصفروكمتر از صفر(هيچ

 )2تا1امتياز(كم خيلي

 )4تا3امتياز(كم

 )6ات5امتياز(تاحدودي

 )9تا7امتياز(زياد

 )10امتياز(زياد  خيلي

 جمع

1 

8 

45 

41 

3 

4 

102 

0/1  
8/7  
1/44  
2/40  

9/2  
9/3  

100 

0/1  
8/8  
9/52  
1/93  
1/96  

100  
- 

   88/0=معيار انحراف   3=ميانه     3=مد  5/3=ميانگين هاي تحقيق                 يافته:مأخذ   

   رگرسيونتحليل .4
تغييرات موفقيت تعاونيهاي شيلات مورد مطالعه، از  ي شناسايي متغيرهاي تبيين كنندةبرا

آمده  8و7ول ا، در جدكه نتايج آن استفاده شد) به روش گام به گام(رگرسيون چند گانه 
 ،  در گام نخست متغير جنبه هاي انساني و اجتماعي وارد معادله گرديد7بر اساس جدول .است
د اين متغير بيشترين تأثير را در متغير وابسته يعني موفقيت تعاوني انتايج محاسبات نشان د كه
درصد تغيير در موفقيت تعاوني شيلات ايجاد 34به ازاي يك واحد تغيير در اين متغير . دارد
ي وارد معادله شد و ضريب گذاراستيو س ينهاد ،يقانون طيمحدر گام دوم متغير . شودمي

وارد  يعوامل اقتصادو در گام سوم متغير  .ست آمدده ب 30/0شده براي اين متغيربرآورد 
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در گام چهارم ميزان  .به دست آمد 26/0معادله شد و ضريب برآورد شده براي اين متغير
در . حاصل شد 16/0آن شناخت از اصول تعاون وارد معادله شد و ضريب برآورد شده براي 

به هاي انساني و اجتماعي رابطه قويتري با موفقيت تعاونيهاي ، متغيرجنتوان گفت مي نتيجه
  .شيلات دارد

  متغير هاي مؤثر بر موفقيت تعاونيهاي شيلات بر اساس تحليل رگرسيون گام به گام.7جدول 

 مقدار  مدل

B 

خطاي 
  معيار

ß  t سطح  

  داريمعني

  نتيجه

  )مقدار ثابت(

  جنبه هاي انساني و اجتماعي

  وسياستگذاريقانوني،نهاديمحيط

  عوامل اقتصادي 

 ميزان شناخت از اصول تعاون

015/1-  

381/0  

350/0  

383/0  

134/0  

458/0  

085/0  

089/0  

111/0  

060/0  

-  

34/0  

30/0  

26/0  

16/0  

52/2-  

49/4  

94/3  

44/3  

23/2  

013/0  

000/0  

000/0  

001/0  

028/0  

-  

  درصد اطمينان99با مثبتهمبستگي

  درصد اطمينان99با مثبتهمبستگي

  درصد اطمينان99با مثبتهمبستگي

  درصد اطمينان95با مثبتهمبستگي

  هاي تحقيقيافته: مأخذ

فوق تبيين كننده ضريب همبستگي چندگانه و ضريب تعيين را براي متغيرهاي  8 جدول
ضريب همبستگي پيرسون براي هر  ،شودهمان گونه كه ديده مي. و متغير وابسته نشان مي دهد

دهد كه با اضافه  مي و همچنين جدول نشان دار شدهمعني) درصد اطمينان95و  99با(چهار متغير
شدن هر متغير به مدل رگرسيوني، ميزان ضريب همبستگي چند گانه و ضريب تعيين افزايش 

 و ضريب تعيين 728/0در اين تحليل رگرسيوني، برابر )R( ضريب همبستگي چند گانه. مي يابد

)R2 (  بدين ترتيب مي توان گفت كه متغير هاي موجود در مدل و است  51/0برابر با
همان گونه كه . درصد از تغييرات موفقيت را تبيين مي كند 51رگرسيوني مذكور، دركل 

ميزان شناخت اعضا از  ر، متغيرملاحظه مي شود، از بين متغير هاي مستقل يا پيش بين مورد نظ
ه توسط متغير هاي مستقل ديگر را صرفاً دو درصد و كننداصول تعاون ميزان واريانس تبيين 

  افزايشدرصد 7 يعوامل اقتصاد ودرصد 14ي گذاراستيو س ينهاد ،يقانون طيمحمتغير 
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اجتماعي است كه درصد قابل  و بيشترين سهم متعلق به متغير جنبه هاي انساني و دندهمي
مؤثر بنا براين يكي از عوامل . از تغييرات موفقيت تعاونيها را تبيين مي نمايد) درصد28(توجهي

تعاونيهايي كه بيشتر به جنبه هاي  يعني ؛موفقيت تعاونيها، جنبه هاي انساني و اجتماعي است در
از متغير هاي مذكور به ميزاني در  البته هريك. انساني و اجتماعي توجه داشته باشند موفقترند

  .موفقيت تعاونيهاي شيلات دخيل اند تبيين
و ميزان موفقيت  كنندهن تبييضريب همبستگي چند گانه و ضريب تعيين متغير هاي . 8جدول 

  تعاونيهاي شيلات
  R2 در تغيير ميزان  R  R2  تبيين كنندهمتغير 

  جنبه هاي انساني و اجتماعي
  سياستگذاريمحيط قانوني،نهادي و 

  عوامل اقتصادي 
 ميزان شناخت از اصول تعاون

541/0  
658/0  
714/0  
730/0 

28/0  
42/0  
49/0  
51/0  

28/0  
14/0  
07/0  
02/0  

  يافته هاي تحقيق: مأخذ

  نتيجه گيري و پيشنهاد
اهداف  به پاسخهايي صورت توان به مي را حاضر پژوهش از حاصل گيرينتيجه 

بر اساس تحليل تاكسونومي عددي، تعاونيهاي . كرد خلاصه مطالعه در مطرح اختصاصي
. )كلDL =52/0(شيلات استان كرمانشاه در كل عملكرد ضعيفي داشته و ناموفق بوده اند

مطابق نتايج حاصل از بررسي همبستگي متغير هاي مستقل با متغير وابسته و در پاسخ به اهداف 
 يفرد يژگيو مورددر كه  گفتاختصاصي تحقيق و تطبيق نتايج با چارچوب مفهومي بايد 

، سطح سواد و شغل درآمد اعضا زانيم ،يدر تعاون مؤثر اعضا تيمدت فعال يرهايها، متغيتعاون
بودند كه  لاتيش يهايتعاون تيگذار بر موفق ريتأث يفرد يرهاياز مجموعه متغ اعضا ياصل

 ،يو انسان ياجتماع يهاجنبه مورددر  .ها داشتنديتعاون تيبا موفق يمثبت و معنادار يهمبستگ
عامل، ريمد تيابتكار و خلاق اعضا،ي اعضا در جلسات، ميزان دانش فنچون مشاركتييرهايمتغ
 تيبودند كه در موفق ييهاريمتغ از جمله تياعضا از عملكرد اداره تعاون محل فعال تيرضا
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اعضا،  هياول هيمانند سرما ييهاريمتغ ،يعوامل اقتصاد ريتأث زمينه در .واقع شدندها مؤثر يتعاون
تا بازار  ياعضا به شركت و فاصله تعاون يمال يغذا ،كمكها ليتبد بيطول دوره پرورش، ضر

 ؛داشتند يدار يمعن ريها تأثيتعاون تيدر موفق  بيبودند كه به ترت ييها ريفروش از جمله متغ
مثبت  يهمبستگ رهايمتغ هيبق ،بود يتا بازار فروش كه جهت آن منف يتعاونجز فاصله  لبته بها

 تيبا موفق قيتحق نياست كه در ا يعامل بعد از اصول تعاون شناخت اعضا زانيم .داشتند
و  ينهاد ،يقانون طيمح ريتأث يبررس در .داشته است يدار يمعن رابطه مثبت و لاتيش يهايتعاون
اختصاص  ريمتغ :عبارت بودند از يتعاون تيبر موفق رگذاريتأث هايريمتغ نيمهمتر ،يگذاراستيس
اداره نظارت و بازديد متخصصان  موقع،ه آموزش و تعاون  و حسابرسي ب براي هسود ويژ 4%

واگذاري مسؤليتهاي   ،اي و آموزشي ساير نهادهاي دولتيشيلات از تعاوني، حمايتهاي مشاوره
با توجه به نتايج   .به اعضا و دادن يارانه از طرف دولت)توليد، فروش و اداره تعاوني( مختلف 

 پيشنهادهاي زير تحقيق حاضر و اهميت تأثير عوامل مختلف در موفقيت تعاونيهاي شيلات،
  :ارائه مي گردد

برگزاري هرچه بهتر كلاسها و جلسات و استفاده از  بهتعاونيها و نهادهاي دولتي  .1
 .كارشناسان خبره در امر آموزش، توجه جدي تري بنمايند

 واز آنجا كه مهمترين مشكلات تعاونيهاي شيلات، كوتاه بودن مدت بازپرداخت وام .2
طولاني  ، پيشنهاد مي شود كه بانكها و ادارات ذيربط بابالا بودن ميزان اقساط اوليه بوده است

فراهم كنندكه حداقل پس از يك بار براي اعضا ، اين امكان را كردن مدت بازپرداخت وام
برداشت ماهي، وامها را قسط بندي كنند و ميزان اقساط به صورت پلكاني از كم به زياد باشد تا 

  . يها فراهم شودتعاون يفرصت رشد و باز پرداخت براي اعضا
را براي موفقيت  طرحتعاونيهاي شيلات مهمترين   يبراساس يافته هاي تحقيق، اعضا .3

ميزان توليد را افزايش دهد ولي  ،تواند تا دوبرابرنصب دستگاه هوادهي دانسته اند كه مي ،خود
بنابراين توصيه مي شود كه نهادهاي  ؛كنندهيچ كدام از اين تعاونيها از اين دستگاه استفاده نمي
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دولتي از قبيل سازمان تعاون، اداره كل شيلات استان و بانكها، از طريق آموزش و اعطاي 
  .تسهيلات بلند مدت، اعضا را در به كارگيري اين فناوري كمك كنند

تعاونيهاي شيلات استان كرمانشاه  ياعضا ،در مورد مشكلات مربوط به بازاريابي .4
عنوان  نگهداري امكانات نداشتنو  ماهي پايين قيمت، تقاضا فقدانين مشكل خود را مهمتر

ن ذيربط از وارد كردن ماهي يخ زده براي رفع اين مشكل توصيه مي گردد كه مسؤلا. كرده اند
و كنسرو شده به داخل استان ممانعت به عمل آورند و يا با احداث كارخانه كنسرو سازي و 

پروري بيشتري هستند، موجبات افزايش تانهايي كه داراي مزارع آبزيبندي در شهرسبسته
تقاضا، بالا رفتن قيمت ماهي و عدم نياز به سرد خانه و امكانات نگهداري را فراهم آورند و در 

     . نهايت تعاونيها را به سوي موفقيت سوق دهند 
د مشاركت دادن اعضا در تعاونيها و اداره تعاون به جنبه هاي اجتماعي و انساني مانن .5
رضايتمندي  مديران خلاق و افزايشاعضا، جذبفنيمهارتهاييها، ارتقاگيريتصميموجلسات
اي و آموزشي و تأمين خدمات اداره تعاون شهرستانها از طريق ارائه خدمات مشاوره اعضا از

  . ه داشته باشندژتوجه وي اعتبارات لازم براي اعضا
ميزان سرمايه اوليه اعضا،  توجه تعاونيهاو نهادهاي دولتي به عوامل اقتصادي مانند .6

كاهش طول دوره پرورش، كاهش ضريب تبديل غذا،  تشويق اعضا جهت كمكهاي مالي 
جاده هاي منتهي به مزارع پرورش ماهي جهت تسهيل عرضه  بهسازيبيشتر به شركت تعاوني و 

  .وري استلازم و ضر ماهي به بازار فروش
محيط قانوني، نهادي و سياستگذاري مانند ارائه خدمات از طرف مواردي همچون به  .7

موقع، ه ب براي آموزش و تعاون، حسابرسي ويژه سود %4تعاوني و وزارت تعاون درمقابل اخذ
 نهادهاي آموزشي و اي مشاوره تعاوني، حمايتهاي از شيلات  اداره بازديد متخصصان و نظارت
 يارانه بيشتر اعضا و دادن به )تعاوني اداره و فروش توليد،( واگذاري مسؤليتهاي مختلفدولتي، 

  . د توجه شودباي دولت طرف از
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گردد كه در كلاسهاي آموزشي مشاركت تعاونيهاي شيلات توصيه مي يبه اعضا . 8
آنان گاهي مانع هدر رفتن سرمايه و افزايش  ياهپيشنهادفعال و مداوم داشته باشند چرا كه 

  .توليد مي شود
                                            مينأت ، وام آسانتر دريافتخود را  با توجه به اينكه بيشتر اعضا انگيزه عضويت .9

 اند،ذكر كرده تعاونيآموزشهاي از برخورداري  و تربالا قيمت به ماهيفروش ،ارزانتر هاينهاده
و  موفقيت براي لازم بسترهاي آوردن فراهم و اهنيتعاو ياعضا انگيزه بنابراين به منظورافزايش

 مينأت و بهسازي نظر از نيهاتعاو توانمندسازي ، تعاوني از معنوي و مادي پشتيباني و حمايت

 اين انساني منابع توسعه به توجه دركل و كاركنان و مهارت مديران و ادراكي و فني نيازهاي

  .بخش  ضروري است
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