
    
  ان در دبيرستانهاي شهر تهرانآموز دانش بر پيشرفت تحصيلي مؤثرعوامل 

 
 ∗ساكي دكتر رضا

 

 چكيده
ان را در دو گـروه از دبيرسـتانهاي         آموز  دانش بر پيشرفت تحصيلي     مؤثراين پژوهش عوامل    

به همـين منظـور بـر      .  است داده دولتي شهر تهران با موفقيت بالا و پايين مورد ارزيابي قرار          
 بـر   سازمان آموزش و پرورش شـهر تهـران،       كه   ي موفقيت دبيرستانهاي تهران   ها  رتبه اساس

دبيرسـتانهاي دهـك بـالا و دهـك          ده اسـت،  ان تعيين كر  آموز  دانشحسب نمرات تحصيلي    
 بـه   ) دبيرسـتان پـايين    20 دبيرستان بـالا و    20( دبيرستان   40ز ميان آنها  ا. شدندپايين انتخاب   

.  برگزيـده شـدند    بـراي بررسـي    انآموز  دانش جنسيت   رفتن ساده با در نظر گ      تصادفي روش
 بررسـي  مـورد  كلاس از هر مدرسه دوان آموز دانشهمه مديران و دبيران مدارس منتخب و      

بـه عنـوان نمونـه در       آموز    دانش نفر   2400 دبير و    434،   مدير 40به اين ترتيب    . قرار گرفتند 
  .دندمطالعه شركت كر

ميـزان تعامـل اوليـا بـا        ،  انآمـوز   دانـش يان نمرات ورودي    هاي اين پژوهش م    بر اساس يافته  
وضـعيت اقتـصادي     فرهنگ يادگيري مدرسه،  ،  توانمندي معلمان ،  سابقه كار مديران  ،  مدرسه

   . وجود داردمعناداران در دو گروه مدارس تفاوت آموز دانشخانواده 
  

 . اوليا، نقش معلمفرهنگ يادگيري، مدارس اثربخش، پيشرفت تحصيلي، مشاركت : ها كليد واژه

                                                           
  17/12/88:   پذيرش نهايي  4/12/87 :دريافت مقاله

 Saki.research@gmail.com استاديار پژوهشكده تعليم و تربيت .∗
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  پيشينة پژوهش
، مدارس اساساً براي مديريت يادگيري       ديگر به عبارت . يادگيري اساس فعاليت در مدارس است     

يـادگيري بيـشتر،    .  در زندگي فردي و اجتماعي اسـت       فعاليتگذارترين  تأثيريادگيري  . اند  پديد آمده 
يـك  ، محـور اصـلي فعاليـت در         ثربخشايادگيري  . موفقيت بيشتر را براي فرد و جامعه در پي دارد         

  . است 1دستيابي به مدرسه اثربخش كليد اثربخشبه اين ترتيب يادگيري . استه مدرس
توانند شرايط مساعد يادگيري       مدارس مي  دارد مبني بر اينكه    وجود   بسيارعملي   شواهد نظري و  

ي  هـا  هـم تجربـه   ادگيري وي ي ها  هم نظريهبه عبارت ديگر، .ان فراهم سازندآموز دانشرا براي همه 
اتلاف و شكست   امكان دستيابي به مدارس بدونةكنندتأييد )در چارچوب مدارس اثربخش(جهاني 
جهـان   درو پـرورش     يونسكو از كيفيت آمـوزش       2006  سال ي جهاني، گزارش    ها  در تجربه  .هستند

ح مـدارس خـود     مـردودي در سـط    پديده   ميان برداشتن  در از    ها كشور بسياري از  حاكي از موفقيت  
  .است

 ارائـه داده  3سـت كـه بلـوم     ا2ي پشتيبان يادگيري، نظرية يادگيري در حد تسلط         ها   نظريه يكي از 
 توانند آنچه را    آموزان مي   اكثر دانش  كهاست  بر اين باور مبتني      تسلط يادگيري در حد  رويكرد   .است

 .)1363 سيف، ةبلوم، ترجم( دنياد بگير، مدرسه بايد به آنان بياموزد

 كوشش بـراي دسـتيابي      ،اهميتي كه نظامهاي آموزشي در جوامع امروز دارند        با توجه به نقش و    
ي اخيـر همـواره     هـا   دهـه  مورد منازعه و چالش برانگيـز در         يبه مدارس اثربخش به عنوان موضوع     

واقعيت پيـدا  اغلب نشاني از ،  و همه جانبه4بخشدگيري اثره يادر واقع دستيابي ب. مطرح بوده است  
ان آمـوز   دانـش يشه حـاكم اسـت كـه همـه          اند   بخش اين در مدارس اثر   . مدرسه اثربخش دارد   كردن
ايجـاد انگيـزه هـر چـه        ،  اين رو وظيفه مدارس    از. )1995،   و ديگران  5اسميت(انند ياد بگيرند    تو  مي

 6.وليتهاي هر چه بيشتر آنان در اين زمينه است        ان و پذيرفتن مسؤ   آموز  دانشبيشتر براي يادگيري در     
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ان طراحـي   آمـوز   دانشآميزي براي يادگيري     طور موفقيت ه  هاي آموزشي را ب    مدارس اثربخش برنامه  
دن مفهـوم   كـر در اين مدارس بيشترين فعاليتها روي عمليـاتي         . آورند  ميو به مرحله اجرا در    كنند    مي

يـت بـالا را   دگيري با كيفه يا كاند وليت پذيرفتهد و همه عناصر و عوامل مسؤ    شو  مييادگيري متمركز   
) 1982 (1 از ديـدگاه ادمونـدز     .)2005،  روزن( پيگيري كننـد     عنوان مهمترين هدف و وظيفه خود     ه  ب

بـه  ،  ان تحت پوشش آنها   آموز  دانشند كه درصد يكساني از گروههاي       شو  ميمدارسي اثربخش تلقي    
نقل از  به  ( به حداقل تسلط بر موضوعهاي درسي دست يابند       ،  تفكيك موقعيت اقتصادي و اجتماعي    

  . )1375، مهرمحمدي
 فزاينده براي دستيابي به بهبود كيفيت يـادگيري قابـل        يبه اين ترتيب در مدارس اثربخش اشتياق      

 اغلب پيرامون يادگيري هـر      ،در اين مدارس موضوعات مورد بحث در درون مدرسه        . مشاهده است 
 2مك بيث( .و ظرفيتي است ان با هر استعدادآموز دانش همه  دادنچه بيشتر و فراگيرتر براي پوشش

  .)2001 و مورتيمور،
 ـ   )1995( 3اسميت و هالدوي   مين شـرايط و رعايـت   أدسترسي به مدرسه اثـربخش را مـستلزم ت
نيز در زمينـه شناسـايي ايـن شـرايط و            )2000( 5لانبرگ و )2004 (4گريدا. اند  اصول خاصي دانسته  

آنكـه    منازعات موجود در اين زمينه بـيش از        سدر  مينظر  ه  ب .اند   گسترده انجام داده   ي مطالعات ،اصول
تمركـز مـستمر    . مربوط به راههاي نيل به اين مدارس است       ،  مربوط به مفهوم مدارس اثربخش باشد     

 گاهيهاي پژوهشي مرتبط با موضوع كه        پژوهشگران روي اين مفهوم و وجود حجم بالايي از يافته         
ذكـر مطالعـه   ، در سير تاريخي اين موضوع. ستگواهي بر اين ادعا، نيز با يكديگر ناهماهنگ هستند    

هش منازعـه برانگيـز، بارهـا     يـك پـژو  در حكـم  8)1966 (7 فرصتهاي برابر آموزشيةبار در6كلمن
 كـه   كـرده اسـت   كلمـن اعـلام     .  كاركرد مدارس و اثربخشي آنها شـده اسـت         در زمينة مل  موجب تأ 

                                                           
1. Edmonds  
2. Macbeath&Mortimore  
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. كننـد   ميان را تبيين    آموز  دانشي  اندكي از تغييرات پيشرفت تحصيل      درصد صرفاً،  ويژگيهاي مدارس 
،  معتبر از عدم كارآمدي مدارس در جبران نابرابريهاي اجتمـاعي           به منزلة دستاوردي   مطالعات كلمن 

تي كه در پي    اما برخي ديگر از تحقيقا     .)1995 اسميت و ادوارد،   (بارها مورد استناد قرار گرفته است     
. ه استداد ير تحقيقات همسو را مورد ترديد قرار و سااو نتايج تحقيقات    هانجام شد تحقيقات كلمن   

بـي توجـه بـه تفاوتهـاي        ،  مـدارس   تفاوت عملكـرد در    نشانگر) 1986 (1و كنگفورد  مطالعه ايتكين 
 )1985( 4ليـزوت ،  )1984 (3، شـوماتر  )1985 (2پژوهشهاي بـروك اور   . بودان  آموز  دانشخانوادگي  

 يان در مـسير   آمـوز   دانـش سطح طبقه اجتماعي    انند بدون توجه به     تو  مي كه مدارس    ه است نشان داد 
 طـي پـنج سـال پيرامـون اهميـت           كه) 1991-1986 (5همچنين مطالعات فريزر  . اثربخش عمل كنند  

 بـه وجـود رابطـه قـوي ميـان بـازده        انجام گرفت يادگيرييارتقا مدرسه و محيط كلاس درس در
 6در ادامه نيز فريزر و تـوبين . داشاره دار هاي آموزشيكرد محيط عملةان با نحوآموز دانشآموزشي 

 خود و با تركيب روشهاي پژوهش كمي و كيفـي در مطالعـات   ،با تكميل مطالعات )1989 و 1987(
 .ان رابطـه دارد   آمـوز   دانش يادگيري   ي با ارتقا  ه طور قطع  ب دريافتند كه محيط مدرسه و كلاس درس      

، انآمـوز  دانـش انگيـزه  ، انآمـوز   شداندر مطالعات ديگر نيز مشخص شد كه متغيرهايي نظير توانايي           
گروههـاي  ،  محيط كـلاس درس   ،  كيفيت تجهيزات، محيط خانواده   ،  زمان تدريس ،  انآموز  دانشرشد  

، فريـزر، والبـرگ، ولـچ و هتـاي        ( همكار و تماشاي تلويزيون با پيشرفت تحصيلي در تعامل هستند         
متقاعد كرد در آمريكا  را )1992( 7ژوهشگراني مانند لوينپ ،مطالعات متعاقب اين بررسيهاي .)1987

ارزيابيهـايي چندگانـه از     ،  كه بايد به منظور افزايش اعتبار تحقيقات مربـوط بـه اثربخـشي مـدارس              
ان صورت پـذيرد تـا اثـرات طبقـه اجتمـاعي در پيـشرفت               آموز  دانشوضعيت اقتصادي و اجتماعي     

  .)1998، 8به نقل از يونگ(تحصيلي كنترل شود 
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هاي  فتهه يا پاسخي روشن ب  بيش از پيش     مركز مطالعات دانشگاه هاروارد      مطالعات ادموندز مدير  
 ويژگيهاي خانوادگي بر پيشرفت تحصيلي نشان داد كه مدارس جـدا            تأثيرييد  أكلمن بود كه ضمن ت    
مطالعه ادموندز از اين    . گذار باشند تأثيرند و   شوانند منشاء بروز تفاوتهايي     تو  مياز اين ويژگيها خود     

در ايـن تحقيـق      .ان كنترل شـده بـود     آموز  دانشداشت كه در آن متغير طبقه اجتماعي        جهت اهميت   
انند در صورت وجود تو ميان بي توجه به پيشينه خانوادگي خود آموز  دانشنتيجه گرفته شد كه همه      

در مطالعـات   ) 1995(  و ديگـران   2سامونز. 1به درجات عالي يادگيري دست يابند     ،  مدارس اثربخش 
 از عوامـل  ان  آمـوز   دانـش  اجتماعي و سرشتهاي ذاتـي       –ند كه گرچه عوامل اقتصادي      كردخود بيان   

بخـشيدن  مدارس در موقعيتهاي مشابه قادر به تحقق        ،  وندر  مياصلي موفقيت تحصيلي آنها به شمار       
 نيز وجود دارند كه     تحقيقاتي ديگر . سطوح بسيار متفاوتي از پيشرفت آموزشي و پرورشي هستند        به  

ان بـا ويژگيهـاي مـدارس       آموز  دانش عاطفي   –ج تحصيلي و هم دستاوردهاي اجتماعي        نتاي ميانهم  
نيز حاكي از وجود    ). 2002 (3مطالعه مك بيث و مك گلاين     . )1383،  اسكات( رابطه نشان مي دهند   

 زمينـة امـا در    . ان است آموز  دانش اقتصادي   -تفاوتهايي در ميان مدارس جدا از ويژگيهاي اجتماعي         
، د تفاوتهاي عملكردي را در مدارس موجب شود و اثربخشي مدارس را فـراهم نمايـد               انتو  ميآنچه  

 .يان ديدگاهها و نتايج پژوهشها اتفاق نظر درخوري وجود داردم

بيش از هـر    .  است كردهمعرفي  را  در مدارس اثربخش    مؤثر   چند عامل كليدي     ،مطالعات موجود 
ة مـدارس   بارهاي متعددي كه در   در گزارش . تچيز ادارة اثربخش مدارس نيازمند رهبري آموزشي اس       

موفقيـت ذكـر شـده اسـت        مهـم   س عوامـل    أه شده بدون استثنا رهبري آموزشـي در ر        اثربخش ارائ 
اصـولاً  . رهبر آموزشي در مدرسه بر يادگيري و توسعه آن تكيـه دارد           . )1998،  مورتيمور و ديگران  (

ها به سـازماندهي مدرسـه بـراي        نگاه آن  نيز در نوع     تفاوت مفاهيم سنتي مديريت با رهبري آموزشي      
شناسد و تمام كوشش آن  رهبري آموزشي هيچ اولويتي را برتر از يادگيري نمي   . يادگيري نهفته است  

رهبـري آموزشـي در     يفـه     وظهمچنـين   .  آن در بهترين موقعيت ممكن است       بخشيدن به  براي تحقق 
 از ايـن رو  ،سه توزيـع شـده اسـت    مدراندركاران ميان دست ك فرد نيست و در      ه ي مدرسه منحصر ب  
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معلمـان و سـاير كاركنـان را در    ، معلمـان راهنمـا   ،  ناظران،   گسترده از مديران   يرهبري آموزشي طيف  
در اين ميان مـدير در       گر چه  ؛)2000،  1رايلي و لوئيس   (مؤثرندگيرد كه بر آموزش در مدرسه         برمي

ي رويكـردي بـراي تجميـع و        رهبـري آموزش ـ  . موقعيـت ويـژه خـود را دارد       ،  آموزشـي  نقش رهبر 
مدير در نقش رهبر آموزشـي صـرفاً بـه          .  براي پيشبرد يادگيري است     ها به همة توانايي   بخشي  انسجام

، ي است  فرد رهبريرهبري آموزشي فراتر از     . كند  گيري اين اراده كمك مي      تمهيد شرايط براي شكل   
 رهبران آموزشـي بـراي      بر اين اساس، رهبري كوششي جمعي است كه در درون مدرسه و به كمك             

رهبـري را يـك     ) 2003( 2بينـت  .رسـد    يادگيري به انجام مـي     -هاي ياددهي بخشيدن به فعاليت  بهبود  
 هاي والا بـراي انجـام     داند كه بر ايجاد و انتقـال ارزش ـ         مفهوم كليدي در حوزة مديريت آموزشي مي      

  .  اثربخش آموزشي متمركز استدادن فعاليت
لم عامل اصلي هدايت يادگيري در سطح كلاس درس اسـت و            مع. عنصر مهم بعدي معلم است    

بدون ايفاي  . رسالت وي عمل كنند   رساندن  به انجام   كردن در   همة اجزا و عناصر مدرسه بايد كمك        
، )2000 (3نتـايج پژوهـشهاي ونـگ     . نقش مؤثر معلمان، مدارس به موفقيت دست نخواهنـد يافـت          

اي در نيـل بـه مدرسـه اثـربخش      ديل معلـم حرفـه  از نقش بي ب )2004( 4تيوكر و هيدمن، استرانگ
كننده در پيشرفت تحصيلي     كي از مهمترين عناصر تعيين    ه ي ويژگيهاي معلمان هموار  . كند حكايت مي 

 در نقـش رهبـران آموزشـي از    يمعلمان فكور و پژوهنده و معلمـان . ان شناخته شده استآموز  دانش
معلـم مدرسـة    . نـد سـطح كـلاس درس برخوردار      در   توانايي بيشتري براي مقابله با موانع تـدريس       

  .)1388، ساكي (كند روزآمد مياي است كه پيوسته دانش خود را  اثربخش، يك فرد فكور و حرفه
  و جامعـه    مشاركت مدرسه و خـانواده     يشةاند   . ارتباط مدرسه با خانواده است     ،عنصر مهم بعدي  

 بخـشي از     مدرسهد كه   يگو   مي جتماعي ا  ي  هاستمي س يةنظر.  مهم است   عملي  هم  نظري و  هم از جنبة  
 مانند  هاستمين سيا). 1373بند،   علاقه (مرتبط با يكديگرند  ستم  يك نظام اجتماعي متشكل از چند س      ي

آمـوز    درك رفتار دانشبراي اتتأثيري بر يكديگر دارند كه فهم اين      ات متقابل تأثيرخانواده و مدرسه    

                                                           
1. Rayly & Louis 
2. Bennet  
3. Wong 
4. Strong, Tucker & Hindman 
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 ـ(ستم  ي ـ هر س  شناسايين،  يبرا بنا .)1994،  1بالن و مولز  (بسيار مهم است      مثـال، خانـه، كـلاس       رايب
محـيط    با زيست  ارتباط آن  گيو چگون )  و جامعه  فرهنگ  آموزش و پرورش،   ةدرس، مدرسه، منطق  

 خانـه   ميان و تعميق رابطة  تداوم  .  يادگيري بسيار ضروري است    -آموز در فرايند ياددهي     كلان دانش 
 آمـوزان  دانـش منزلة افـزايش شـانس     به -ي موجود   هاترين سيستم    مهم در حكم  - و جامعه  و مدرسه 

  . تحصيلي استتيوفقـمبـراي يـادگيـري و 

شوند    تأسيس مي   فرهنگها پاية از جمله مدارس بر        سازمانها . عامل بعدي است   2فرهنگ يادگيري 
نـگ   فره،در مدرسـه  .كـشانند   را بـه زوال و نـابودي مـي   آنهارسانند يا  را به اوج مي   آنها    فرهنگهاو  

 از باورهـا،    اي  فرهنگ يادگيري عبارت است از پذيرش مجموعه      . كند  توسعه را هدايت مي    ،يادگيري
آورد و مـورد   مـي يادگيري فراهم را براي  مناسب زمينه آنهاها كه عمل به   و ديدگاه   ها  ، نظريه   ارزشها

 .بـر عهـده دارد  سـازي يـادگيري را       فرهنگ يادگيري، كاركرد تـسهيل و روان      . دهد ميپشتيباني قرار   
 ـ    فرهنگ يادگيري   ـدر مدرسه اثربخش با عشق ب ركاران انـد  ادگيري مـستمر در ميـان همـة دسـت    ه ي
در درون مدرسـه      دانستن و پيـشرفت علمـي        فرهنگ يادگيري، فرهنگ حامي   . يابد  مدرسه تجلي مي  

نـگ  فره .)1388،  سـاكي (كنـد     ادگيري را تشويق مـي    ه ي فرهنگ يادگيري، يادگرفتن و عمل ب     . است
در چنـين فـضايي مـديران    .  فرصت براي توسعه دانش در عرصه سازمانهاستةيادگيري فراهم كنند 

. دشـو   مـي امور فـراهم    بخشيدن به   بهبود    و ظرفيت براي   شرايطبيشترين  ،  با يادگيري  كه باور دارند 
 فرهنگي است كه در آن فرصت تعامل و گفتگو براي يادگيريهاي بيـشتر در ميـان               ،  فرهنگ يادگيري 
 ديـدگاهها فـراهم     تقويـت فضا براي نقـد و در نتيجـه         ،  در فرهنگ يادگيري  . دشو  ميكاركنان فراهم   

. سازند مديران در اين زمينه فرصت بازانديشي پيرامون نظريات خود و ديگران را فراهم مي             . دشو  مي
 فعاليتهـا در   د و عمـلاً   شو  ميهاي نو و تحول آفرين       يشهاند   مندي از   مهياي بهره  شرايطبه اين ترتيب    

. )2002، 3كونر و كلاوسـون ( ندشو ميي يادگيري فردي و سازماني هدايت ظرفيتهاجهت گسترش 
فرهنـگ مدرسـه    .  بر توسعه مـدارس اسـت      مؤثرفرهنگ يادگيري در درون مدرسه از جمله عوامل         

                                                           
1. Ballen & Moles 
2. Learning culture 
3. Conner & Clawson 
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ان در مدرسـه تلقـي شـده اسـت        آمـوز   دانـش گذار بر يادگيري    تأثيركي از مهمترين عناصر     ه ي هموار
  .)1996، 1فينكديو ، لوئيس استول (

 لهئبيان مس
همچنـان  ، يردپـذ  مـي ي فراواني كه براي اثربخشي مدارس انجـام  كوششهارغم  در ايران نيز علي   

نتـايج نـازل علمـي حاصـل از شـركت      . ضعف مدارس در اين زمينه مورد انتقـاد جـدي قـرار دارد      
لز و همچنين اتلاف آموزشـي در انـواع متعـدد           المللي تيمز و پر    ان ايراني در مطالعات بين    آموز  دانش

كند كـه چـه       جدي را مطرح مي    سؤالاين  ،  دشو  ميخود كه هر ساله بر نظام آموزشي كشور تحميل          
ان با مهار آنها،    تو  مي دارد و چگونه     تأثيرعواملي بر بروز اين مسائل و گسترش نابرابريهاي آموزشي          

ابعـاد ايـن   . ان سـاخت آمـوز  دانـش آميـز بـراي    قيـت محيط آموزشي را همراه با نشاط و تجربـه موف        
بخش اعظم مردودي و ترك تحصيل در مـدارس        . تر است   متوسطه نمايان  ةدر دور به ويژه   دشواريها  

   .متوسطه اتفاق مي افتد
دبيرسـتانهاي  ،   انجام داده است   شهر تهران   سازمان آموزش و پرورش    كه 2اي بندي اساس رتبه  بر

 چـه عـواملي موجبـات       .انـد   متفاوت داشته بسياريي  عملكردها ، 85- 86اين شهر در سال تحصيلي      
عوامـل  كه فراهم آورده است؟ در اين مطالعه در نظر بود را  دبيرستا نهااين موفقيت يا عدم موفقيت     

 بر موفقيت يا عدم موفقيت مدارس مذكور بر حسب برخي از ملاكهاي تعيـين شـده از طريـق                    مؤثر
چه تفاوتهايي در دبيرسـتانها     . اثربخشي مدارس مورد بررسي قرارگيرد    پژوهشهاي مرتبط با موضوع     

  ده است؟شوجود داشته كه موجب بروز اين تفاوتهاي عملكردي 

  اهداف پژوهش 
 بر موفقيت يا عدم موفقيت دبيرستانهاي دولتـي شـهر           مؤثرهدف كلي پژوهش شناسايي عوامل      

 : اند از  عبارتاهداف جزيي . استهران بندي آموزش و پرورش شهر ت بر اساس نظام رتبه تهران

  ، هاي مديريت مدارس تعيين تفاوت در شيوه) 1
  ، هاي تعامل والدين با مدرسه  تعيين تفاوت در شيوه)2
  ، ژگي دبيران مدارس ين تفاوت در ويتعي) 3

                                                           
1. Stoll, Louise & DeanFink 

 .آموزان مدارس در امتحانات پاياني تنظيم شده است بندي بر حسب نمرات پيشرفت تحصيلي دانش اين رتبه. 2
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  ، وت ميان نوع فرهنگ يادگيري مدارستعيين تفا) 4
   ،)اجتماعي و رفتاريي،  اقتصاد،عملكردي (انآموز دانشهاي تعيين تفاوت ميان ويژگي) 5
  ،ي، فضاي فيزيكي و تجهيزات آموزشيهاي مالتعيين تفاوت ميان ويژگي) 6
  .هآموزشي و فوق برنام تعيين تفاوت ميان چگونگي تدوين و اجراي برنامه) 7

 .اند دهشمتناسب با اين اهداف تنظيم ت پژوهش، سؤالا

  روش پژوهش
 در دبيرسـتانهاي    هـا   رتبـه  بـر تعيـين      مـؤثر صدد تعيين عوامل    كه در وهش  با توجه به ماهيت پژ    

اي   شهر تهران است؛ پژوهش موجود پس رويدادي يا علي مقايـسه           ) دولتي –عادي  (متوسطه نظري   
 گذار در بروز يك پديده پس از وقوع آنتأثيراي بر اكتشاف عوامل   مقايسه–در پژوهش علي . است

   .)2004، 1لانبرگ(د شو ميكيد تأ
  جامعه و نمونه آماري

 دولتي  -ان دبيرستانهاي متوسطه نظري و عادي       آموز  دانشدبيران و   ،  جامعه آماري شامل مديران   
  . اند بندي مدارس قرار داشته در طرح رتبه 85- 86شهر تهران است كه در سال تحصيلي 

تان نظري   دبيرس 289،  85 -86سازمان آموزش و پرورش شهر تهران در سال         بر اساس آمارهاي    
  . اند مشغول فعاليت بوده)  دولتي–عادي (دبيرستان نظري پسرانه  195و )  دولتي–عادي (دخترانه 

گيري به منظور افزايش واريانس و براساس نظر شوراي تحقيقات سازمان آموزش و              براي نمونه 
ايـن  بـه   . ين دبيرسـتانها مـشخص شـد      ي در مرحله اول فهرست دهك بالا و پـا         ،پرورش شهر تهران  

 دبيرسـتان نظـري     20 و   پـايين ي بـالا و     هـا   رتبه دبيرستان نظري دخترانه به تفكيك از        29 ترتيب كه 
 20در مرحله دوم از گـروه رتبـه بـالا     سپس.  فهرست شدپاييني بالا و ها رتبهپسرانه به تفكيك از 

نتخـاب   مدرسه و به تفكيك جنس به صورت تـصادفي سـاده ا            20مدرسه و از گروه رتبه پايين نيز        
در  ).مدارس احتمالي با ويژگيهاي خاص حذف و با مدارس عادي هم رتبه جـايگزين شـد               (گرديد  

 كلاس از هر مدرسه منتخب جهت       2ان  آموز  دانشهمه مديران و دبيران مدارس منتخب و         اين ميان 
  . ندبررسي انتخاب گرديد

                                                           
1 . Lanberg 
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  روش گردآوري اطلاعات 
ق ساخته و يك كاربرگ ثبت مشاهدات استفاده     پرسشنامه محق  3الات از   ؤبراي پاسخگويي به س   

  :شده است
و سـاير    فرهنـگ يـادگيري   ،   عملكـرد مـدير مدرسـه      ة پرسشنامه دبيران كـه در آن دربـار        )الف

همچنين طي اين پرسشنامه معلمـان بـه توصـيف ويژگيهـاي            . ده است شويژگيهاي مدرسه قضاوت    
. انـد   هاي ضمن خدمت پرداخته    رهسابقه خدمت و سابقه دو    ،   جنسيت :شناختي خويش نظير   جمعيت

  .تنظيم شده است 2 و 1 ماتريسي در دو شكل به صورتپرسشنامه دبيران 
هاي جذب معلمـان     شيوه،   تعامل خانه و مدرسه    ةدربارتي  سؤالا پرسشنامه مديران كه در آن       )ب

 ن مـديران در ايـن     همچنـي .  شـده اسـت    مطرح... ان و   آموز  دانشوضعيت اقتصادي   ،  انآموز  دانشو  
پرسـشهاي مربـوط بـه چگـونگي        . پردازنـد  شناختي خويش مي    اطلاعات جمعيت  پرسشنامه به ارائة  

در دو  ،   شـده در ايـن پرسـشنامه بـراي بررسـي تفاوتهـا             ارائـه هاي آموزشي    تدوين و اجراي برنامه   
  .اند ان نيز تكرار شدهآموز دانشپرسشنامه دبيران و 

ميزان علاقه به   ،   وضعيت عملكرد دبيران   ةدربارآن پرسشهايي    ان كه در  آموز  دانشپرسشنامه   )پ
 . شده استارائهشناختي  تحصيل در مدرسه فعلي و ويژگيهاي جمعيت

آزمايـشگاهها  ،  كاربرگ ثبت مشاهدات كه در آن موقعيت فيزيكي مدرسه، وضعيت كلاسها           )ت
ايـن  . گيرد و كتابخانه و همچنين وضعيت دسترسي مدرسه به رايانه و اينترنت مورد پرسش قرار مي              

  .اند كردهگران آموزش ديده تكميل  مشاهدهها را كاربرگ

   ابزارها2پايايي و 1روايي
ابزارهاي مورد استفاده ابتدا براساس ادبيات موضوع و مطالعات مربوط به مدرسه اثربخش تنظيم 

سه نفر صـاحب نظـر      ( نفر   10حداقل در اختيار     هر يك ،   سپس براي تعيين روايي صوري     ،گرديدند
لازم حات  قرار گرفته و بر اساس نظرات آنها اصـلا )ديريت آموزشي و دو مدير مدرسه و پنج دبير     م

  . ه استصورت پذيرفت

                                                           
1 Validity 
2. reliability 
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چهار دبيرستان با موفقيت بـالا      (ابزارها در تركيب نمونه در هشت دبيرستان        ،  پايايي  براي تعيين   
 ضـريب آلفـاي   ،عمليـات لازم  دادنكه بعـداز انجـام      . شدهاجرا  ) و چهار دبيرستان با موفقيت پايين     

  . دهد را نشان ميآنها  به دست آمد كه اعتبار قابل قبول 91/0 تا 78/0 ميانها  كرانباخ براي پرسشنامه
  ها روش تجزيه و تحليل داده
 از فرصـت    گيـري   بهـره  و با    - )فراواني و درصد  (از آمار توصيفي     ها، براي تجزيه و تحليل داده    

براي گروههاي مستقل    T آزمون( از آمار استنباطي     - دو گروه از مدارس      مياناي فراهم شده     مقايسه
  .ه است استفاده شد)و آزمون مجذور كاي

  هاي پژوهش يافته
  ويژگيهاي مديران در دو گروه مدرسه )الف

 تفاوت وجود دارد؟ )با موفقيت بالا و پايين(مدارس  هاي مديريت ژگيها و شيوه آيا ميان وي .1

  يران در نقش رهبر آموزشي با توجه به ديدگاه دبيران عملكرد مد.1-1
  

   رهبران آموزشيدر نقشموقعيت مديران  .1جدول شماره 
  آلفا و سطح معناداري t df انحراف معيار ميانگين فراواني  گروه

  مشاهده شده
 ) sig = 599/0 <0 /05(  220  -526/0  505/23  017/116  115  بالا
        001/18  505/117  107  پايين

  

در نقـش  (  ميـانگين چگـونگي عملكـرد مـديران    ميان، مستقل T يمعناداربراساس نتايج آزمون 
  . وجود نداردمعناداردر دوگروه تفاوت  )رهبر آموزشي

   سوابق مديران.2-1
بـر   تفاوتهايي ميان دو گروه مدارس ، دست آمده ميان برخي از سوابق مديران  ه  بر اساس نتايج ب   
   :دشو مي كاي به شرح زير ديده مجذور اساس نتايج آزمون

  سوابق خدمت مديران. 2جدول شماره 
  يمعنادارآلفا و سطح   يكا مجذور  ينيپا  بالا  ويژگيهاي مديران

  مشاهده شده
  ) sig = 029/0 > 0 /05(  91/4  5  0   سال15كمتر از  پ.  مديران در آ كارسابقة

      14  17  ) سال 15بيشتر از  
  ) sig = 463/0 <0 /05(  554/0  14  12   سال5كمتر از   مديريتسابقة

      4  6   سال5بيشتر از  
  ) sig = 596/0 >0 /05(  291/0  3  4   سال5كمتر از  سابقه در مدرسه محل خدمت

      12  10   سال5بيشتر از  
   :ان گفتتو ميها يك از ويژگي هر بارةها در توجه به جدول بالا و توزيع پاسخبا
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 معنادارين تفاوت   يدر دو گروه مدارس بالا و پا       ش و پرورش  آموز مديران در     كار سابقة ميان 
در آمـوزش و     كار مـديران     ةسابق ميانان گفت   تو  ميبه طوري كه    . وجود دارد   درصد 95با اطمينان   

گروه مـدارس داراي رتبـه    يران در كار مدسابقة از بيشتر - گروه مدارس داراي رتبه بالا   در پرورش
گـروه تفـاوت     ميـان دو  سابقه در مدرسه محـل خـدمت        و    مديريت ةقساب ةاما در زمين   .است پايين

   1. وجود نداردمعنادار
  و پرداختي به آنهاانتخاب دبيران و شيوه  .3-1
  

  بر اساس نتايج آزمون مجذور كاي انتخاب دبيران و پرداختي به آنها شيوه. 3جدول شماره 
  يمعنادارآلفا و سطح   يكا مجذور  پايين  بالا  ويژگيها

  هده شده مشا
  ) sig = 00/0 > 0 /01(  38/12  1  11  شروط ديگر  شيوة جذب دبيران  17  6  تصميم اداره

  ) sig = 00/0 > 0 /01(  41/13  19  8  خير  پرداختي از طرف مدرسه به دبيران  0  8  بلي
  

  :ان گفتتو مي  درصد99 اساس نتايج جدول با اطمينان بر

در  بـه عبـارت ديگـر     .  وجـود دارد   معناداردوگروه تفاوت   ميان   شيوه جذب دبيران  در زمينه    
شـرايط ديگـري    از تصميم ادارهمدرسه غير ان درشيوه جذب دبير  در،گروه مدارس داراي رتبه بالا

  . است تصميم اداره شرط اساسي ينئپاگروه مدارس داراي رتبه   دراما ،وجود دارد
  وجـود دارد   معنادارگروه تفاوت     ميان دو  پرداخت مبالغي از طرف مدرسه به دبيران      در زمينه    

 )جـز حقـوق رسـمي   ب(دهد كه در تعدادي از مدارس گروه رتبه بالا  نشان مي و توزيع پاسخ مديران  
 ينئپـا گـروه مـدارس داراي رتبـه          در ، اما دشو  مياز طرف مدرسه به دبيران پرداخت        مبالغي اضافي 

  . دشو ميبه دبيران پرداخت ن مبلغي از طرف مدرسه

   و تعامل آنها با مدرسه  اولياويژگيهاي. ب
با موفقيت بـالا و مـدارس بـا موفقيـت پـايين از             هاي تعامل والدين در مدارس     آيا ميان شيوه   .2

 ديدگاه مديران تفاوت وجود دارد؟

                                                           
 و  ه اسـت   جداول و شرح عمليات آماري و برخي موارد ديگـر خـودداري شـد              ، در اينجا از ارائة     از اطاله مطالب   اجتنابمنظور  ه  ب. 1

 .سوابق در گزارش نهايي موجود است
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بر اسـاس نتـايج آزمـون مجـذور          گروه   دو هاي تعامل والدين با مدرسه در      تفاوتهاي ميان شيوه  
   :تكاي به شرح زير اس

  

  گروه بر اساس نتايج آزمون مجذور كاي دو هاي تعامل والدين با مدرسه در شيوه .4جدول شماره 
  يمعنادارآلفا و سطح   يكا مجذور  پايين  بالا  هاي تعامل والدين با مدرسه شيوه

   مشاهده شده
  ) sig= 042/0 > 0 /05(  25/4  8  2  به ندرت  دائمي بودن تعامل اوليا با مدرسه  10  15  اغلب
  ) sig= 005/0 > 0 /01(  55/8  17  8  به ندرت   حمايت مالي والدين از مدرسه  2  10  اغلب
  اهميت پيشرفت تحصيلي فرزندان  12  18  اغلب

  ) sig= 008/0 > 0 /01(  18/8  7  0  به ندرت   در نزد والدين
  انگيزه والدين براي همكاري   7  16  اغلب

  ) sig =005/0 > 0 /01(  34/8  10  2  به ندرت  با مدرسه
 

  :ان گفتتو ميها  شيوهها در هر يك از وزيع پاسخبا توجه به جدول بالا و ت
مـدارس داراي رتبـه بـالا،       در گروه    درصد   95از نظر مديران تعامل اوليا با مدرسه با اطمينان           
  .است ينيپاگروه مدارس داراي رتبه   از تعامل اوليا با مدرسه دربيشتر

تر يـش ب ،درصد اطمينان در گروه مدارس داراي رتبه بـالا         99 لي والدين از مدرسه با     حمايت ما  
   .است پاييناز حمايت مالي والدين در گروه مدارس داراي رتبه 

 درصد در گروه مدارس     99 اهميت والدين نسبت به پيشرفت تحصيلي فرزند خود با اطمينان            
 به پيشرفت تحصيلي فرزند خـود در گـروه مـدارس            بيشتر از اهميت والدين نسبت     ،داراي رتبه بالا  

  . است پايينداراي رتبه 
 درصد اطمينان در گـروه مـدارس   99با  از نظر مديرانانگيزه والدين براي همكاري با مدرسه    

 پـايين در گروه مدارس داراي رتبه       انگيزه والدين در مدرسه براي همكاري     بيشتر از    ،داراي رتبه بالا  
  .است

  ا و توانمندي دبيران ويژگيه). پ
مندي دبيران در مدارس با موفقيت بالا و مدارس با موفقيت پايين            نژگي و توا    آيا ميان وي   .3

 تفاوت وجود دارد؟

 تفاوت ويژگيها. 3-1
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  گروه بر اساس نتايج آزمون مجذور كاي ژگي دبيران در دو وي .5جدول شمارة 
  ي نادارمعآلفا و سطح   يكا مجذور  پايين  بالا  ژگي وي

  مشاهده شده
  )sig=  007/0 > 0 /05(  33/52  79  142   سال35بيشتر از   توزيع سن دبيران  150  63   سال35كمتر از 

  )sig=  35/0 < 0 /05(  193/0  191  179  تر ليسانس و پايين  مدرك تحصيلي  28  23  فوق ليسانس و بالاتر
  )sig=  75/0 < 0 /05(  023/0  19  18  غيرمرتبط  رشته تحصيلي  199  179  مرتبط

  

  :ان گفتتو ميدرصد اطمينان  95ها باوجه به جدول بالا و توزيع پاسخها در هر يك از ويژگيبا ت
 از سن دبيـران مـدارس داراي رتبـه          سن دبيران مدارس داراي رتبه بالا، بيشتر       به طور متوسط     

 .  استپايين

 رابطـه  پـايين دبيران در دو گـروه بـالا و    تحصيلي و توزيع رشته تحصيلي مدرك توزيع ميان 
 .دشو مي مشاهده نمعنادار

 

  مستقل Tبر اساس نتايج آزمون  ژگي دبيران در دوگروه  وي .6جدول شماره 
  يمعنادارآلفا و سطح  t df  انحراف معيار  ميانگين  فراواني  هاي دبيرانويژگي

  مشاهده شده
  ) sig =001/0 >05/0(  430  70/10  73/4  47/14  229  پايين   دبيرانسابقة كار  68/5  83/19  203  بالا
  سابقه تدريس در  72/7  87/11  197  بالا

  ) sig =047/0 >05/0(  418  59/5  28/5  29/8  223  پايين  مدرسه محل خدمت
  ميزان ساعت آموزش  28/302  25/313  156  بالا

  ) sig =032/0 >05/0(  335  66/3  36/189  12/214  181  پايين  ضمن خدمت
  

ان تـو   مـي  درصـد اطمينـان      95ها در هر يك از گروهها با      جه به جدول بالا و تفاوت ميانگين      با تو 
  :گفت

ضـمن    ميـزان سـاعت آمـوزش       و  تدريس ةسابق/  كار ةسابقد كه   ده  ها نشان مي  تفاوت ميانگين  
اعت  ميـزان س ـ    و  تـدريس  ةسـابق /  كـار  ةسابق از   ه مدارس داراي رتبه بالا، بيشتر     دبيران گرو  خدمت
  . استپايينگروه مدارس داراي رتبه  دبيران درضمن خدمت  آموزش

  فاوت توانمندي دبيرانت. 2-3
  

  بر اساس نتايج آزمون مجذور كاي توانمندي دبيران دوگروه. 7جدول شمارة 
  ي معنادارآلفا و سطح   يكا مجذور  پايين  بالا  ژگي وي

  مشاهده شده
  توانمندي معلمان در تدريس  7  0  كم و تا حدي

  )sig=  041/0 > 0 / 05(  78/6  12  18  زياد و بسيار زياد  از نظر مديران
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دهد كه توانمندي دبيران در تدريس در گروه مدارس داراي رتبه  توزيع پاسخ مديران نشان مي 
  . باشد  ميپايينگروه مدارس داراي رتبه   درصد اطمينان بالاتر از توانمندي معلمان در95  با،بالا
  يژگيهاي فرهنگ يادگيري در دو گروه مدارسو. )ت

 آيا ميان نوع فرهنگ يادگيري در مدارس با موفقيت بالا و مـدارس بـا موفقيـت پـايين                    .4
  تفاوت وجود دارد؟

  تفاوت فرهنگ يادگيري از ديدگاه دبيران .4 -1
  :مستقل به شرح زيراست Tبر اساس نتايج آزمون  فرهنگ يادگيري مدارس تفاوتهاي ميان 

  

   دبيرانميانگين فرهنگ يادگيري مدرسه از نظرتفاوت   .8جدول شماره 
 t df انحراف معيار ميانگين فراواني گروه

  آلفا و سطح معناداري 
  مشاهده شده

  36/9  90/125  101 بالا
  68/13  45/111  114 پايين

92/8  213  )01/ 0< 001/0= sig (  
  

گـروه   در دو   مدرسـه از نظـر دبيـران       يـادگيري  فرهنـگ  ميانگين   ميانبراساس نتايج جدول بالا     
ان تـو   مـي درصـد اطمينـان      99 دهد كه بـا     ميانگين پاسخ دبيران نشان مي     . وجود دارد  معنادارتفاوت  
در فرهنگ يادگيري مدرسه  از  ، بالاتر در گروه مدارس داراي رتبه بالا     فرهنگ يادگيري مدرسه    گفت  

  . است پايينگروه مدارس داراي رتبه 
  آموزان دانشفاوت فرهنگ يادگيري از ديدگاه ت. 4 -2

 Tبـر اسـاس نتـايج آزمـون      مـدارس   در انآموز دانشيادگيري از نظر     فرهنـگ تفاوتهاي ميان   
  :مستقل به صورت زيراست

  

  انآموز دانش ميانگين فرهنگ آموزشي از نظر .9جدول شماره 
 t df انحراف معيار ميانگين فراواني گروه

  آلفا و سطح معناداري 
  مشاهده شده

  32/10  44/79  984 بالا
  31/10  44/70  1012 پايين

49/19  1994  )01/ 0< 001/0 =sig (  

  

  يادگيري فرهنگانآموز دانشان گفت كه از نظر تو ميدرصد اطمينان  99 با نتايجبر اساس 
 داراي در گروه مدارس مدرسه يادگيريفرهنگ تر از ، بالادر گروه مدارس داراي رتبه بالامدرسه 

  . است پايينرتبه 
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  ان آموز دانشويژگيهاي . ث
 در  ) اجتمـاعي و رفتـاري     –اقتـصادي    -عملكـردي   (ان  آمـوز   دانشهاي  آيا ميان ويژگي  . 5

  موفقيت بالا و مدارس با موفقيت پايين تفاوت وجود دارد؟  با مدارس
  تفاوت در معدل. 1-5

بـر اسـاس نتـايج       )انآمـوز   دانشي  يماسال سوم راهن  (تفاوتهاي ميان معدل ورودي به دبيرستان       
  :مستقل به صورت زيراست Tآزمون 

  

  )انآموز دانشسال سوم راهنمائي ( معدل ورودي به دبيرستان .10جدول شماره 
 آموزان دانش

 فراواني  گروه
  ميانگين 
 معدل

  انحراف 
 معيار

t df 
  آلفا و سطح معناداري 

 مشاهده شده
  سال  77/1 34/18 1105  بالا

 17/2 82/15 1012  پايين سوم راهنمايي
4/29 2115 )01/ 0< 001/0 =sig ( 

  

در ان آمـوز   دانشمعدل ورودي   كه  ان گفت   تو  مي درصد   99با توجه به نتايج و در سطح اطمينان         
 پايينگروه مدارس داراي رتبه      دران  آموز  دانشتر از معدل ورودي     ، بيش گروه مدارس داراي رتبه بالا    

  .است
  خانواده فرزندانتعداد  و انآموز دانشساعت مطالعه  ميان تفاوت .2-5

 Tبر اساس نتـايج آزمـون    خانواده  فرزندانتعداد ان وآموز دانشساعت مطالعه تفاوتهاي ميان 
  :مستقل به شرح زيراست

  خانواده  فرزندانتعداد ان وآموز دانشساعت مطالعه تفاوتهاي ميان . 11جدول شمارة 
  ويژگي
 يانگينم فراواني گروه  

  انحراف 
 معيار

t df 
  آلفا و سطح معناداري

  مشاهده شده
  ساعت انجام تكاليف   85/1  71/3  974 بالا

 87/1 06/3 988 پايين  )روز(در منزلآموزان  دانش
79/7 1960 )01/ 0< 001/0 =sig ( 

  خانواده فرزندانتعداد  14/1 74/2 970 بالا
 90/1 25/4 988 يينپا

34/21 1956 ) 01/ 0< 001/0 =sig ( 

 

  :ان گفتتو مي درصد اطمينان 99با توجه به نتايج با 
سـاعت   بيشتر از     در گروه مدارس داراي رتبه بالا،      در منزل ان  آموز  دانشساعت انجام تكاليف     

   .است پايين در گروه مدارس داراي رتبه در منزلان آموز دانشانجام تكاليف 
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  فرزنـدان تعـداد  بيشتر از ،پايينان گروه مدارس داراي رتبه آموز دانش خانواده  فرزندانتعداد 

  .وه مدارس داراي رتبه بالاستان گرآموز دانش خانواده
   ساير تفاوتها.3-5

  : بر اساس نتايج آزمون مجذور كاي به شرح زير است گروه  هاي دوژگي تفاوتها ميان وي ساير
  

  گروه دو ان درآموز دانشي ژگيها تفاوتهاي ميان وي ساير. 12جدول شماره 
  ي معنادارآلفا و سطح   يكا مجذور  پايين  بالا  ژگي وي

  مشاهده شده
  هاي هوضعيت اقتصادي خانواد  7  10  و بسيار خوب خوب

  ) sig = 029/0 > 0 /05(  267/11  11  6  ضعيف و بسيار ضعيف  ان از نظر مديرآموز دانش 
   توزيع تحصيلات پدر  38  294  الاترليسانس و ب

  ) sig = 000/0 > 0 / 01(  78/619  962  782   ترپايينفوق ديپلم و   انآموز دانش
  توزيع تحصيلات مادر   14  168  ليسانس و بالاتر

 ) sig = 000/0 > 0 / 01( 41/786  994  814   ترپايينفوق ديپلم و   انآموز دانش

  فرهنگي يا نيازمند
   پدرتوزيع شغل   12  88  گاهي به مدرك دانش

  978  879  ساير  انآموز دانش
78/62 )01 / 0 < 000/0 = sig ( 

  فرهنگي يا نيازمند 
   درتوزيع شغل ما  8  108  به مدرك دانشگاهي

  1004  876  ساير  انآموز دانش
55/94 )01 / 0 < 000/0 = sig ( 

  توزيع نوع   244  176  استيجاري
 ) sig = 000/0 > 0 / 01( 64/12  740  792  شخصي  محل سكونت

  اتاق مستقل در منزل   534  776  دارد
 ) sig = 000/0 > 0 / 01( 03/152  456  192  ندارد  براي مطالعه

 ) sig = 000/0 > 0 / 01( 19/321  490  116  ندارد  داشتن رايانه در منزل  508  860  دارد

 ) sig = 000/0 > 0 / 01( 87/120  594  342  ردندا  داشتن كتابخانه شخصي  406  642  دارد
  

ان تـو   ميدرصد اطمينان    95 وضعيت اقتصادي با   زمينةها در   و توزيع پاسخ   جدول با توجه به   
بهتـر از   ،  ان گروه مدارس داراي رتبه بالا     آموز  دانش ةكه به طور كلي وضعيت اقتصادي خانواد      گفت  

  .است پايينان گروه مدارس داراي رتبه آموز دانش ةوضعيت اقتصادي خانواد
  :ان گفتتو ميدرصد اطمينان  99 باهاي ديگر ويژگي زمينة در اما

 تحـصيلات   بالاتر از ميـزان    -ان گروه مدارس داراي رتبه بالا     آموز  دانش تحصيلات پدر  ميزان   
   .است پايينان گروه مدارس داراي رتبه آموز  دانشپدر

  تحـصيلات مـادر  يـزان بـالاتر از م  ان گروه مدارس داراي رتبه بالا،آموز دانش تحصيلات مادر  
   .است پايينان گروه مدارس داراي رتبه آموز دانش
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و مادران   پدران   ميانها در    نسبت به ساير شغل    فرهنگي يا نيازمند به مدرك دانشگاهي      هاي شغل 
   .است پايينبيشتر از گروه مدارس داراي رتبه  ،ان گروه مدارس داراي رتبه بالاآموز دانش

كمتر از گـروه مـدارس داراي        ، مدارس داراي رتبه بالا     گروه انآموز  شدان منازل استيجاري در     
  .است پايينرتبه 

اتـاق   ،پـايين بيشتر از گـروه مـدارس داراي رتبـه           ، مدارس داراي رتبه بالا     گروه انآموز  دانش 
  .دارندمستقل در منزل براي مطالعه 

يشتر از گروه مدارس داراي رتبـه       ب ، رايانه مدارس داراي رتبه بالا   گروه  ان  آموز  دانشمنازل   در 
   . وجود داردپايين

بيشتر از گروه مـدارس      ، مدارس داراي رتبه بالا     گروه انآموز  دانشمنازل   كتابخانه شخصي در   
  . است پايينداراي رتبه 

  تجهيراتي مدارس در دو گروه  ومالي ويژگيهايميان تفاوت ) ج
 بـا  ي و تجهيزات آموزشـي در مـدارس        چگونگي فضاي فيزيك   ،هاي مالي آيا ميان ويژگي  . 6

   تفاوت وجود دارد؟،موفقيت بالا و مدارس با موفقيت پايين
و نتـايج     گرفـت  مجذور كاي انجـام    آزمون،   فوق از ديدگاه مديران    سؤالهاي  زمينة ويژگي در   

  :زير به دست آمد
  

 فضا و تجهيزات آموزشي، ي ماليژگيها تفاوت ميان وي. 13جدول شماره 

  ي معنادارآلفا و سطح   يكا مجذور  پايين  لابا  ژگي وي
  مشاهده شده

  )sig = 033/0 > 0 /05(  66/4  12  5  زياد و بسيار زياد  مشكلات مالي  7  13  كم و تاحدي

  در  انآموز دانش تعداد  11  6  نفر 400كمتر از 
  ) α> 133/0= sig =0 /05(  45/1  8  10  نفر 400بيشتر از   كل مدرسه

 ) sig= 682/0< 05/0( 17/0  16  16   كلاس10بيشتر از   تعداد كلاسها  3  2   كلاس10كمتر از 

  هر   درانآموز دانشتعداد  5  0  نفر 25كمتر از 
 ) sig =021/0 > 0 /05( 48/5  14  18  نفر 25بيشتر از   كلاس به طور متوسط

  ) α >948/0 =sig=05/0( 04/0  15  12  بيشتر متر مربع 30  هاميانگين فضاي كلاس  4  5  متر مربع كمتر 30

  ) α < 027/0= sig=05/0( 47/5  14  18  دستگاه 5بيشتر از    مدرسههاي تعداد رايانه  5  0  دستگاه 5كمتر از 
 

  : گفتانتو ميدرصد اطمينان  95 ها باتوزيع پاسخ و جدول با توجه به 
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 گـروه   مـشكلات مـالي   كمتـر از     ،گروه مدارس داراي رتبـه بـالا      آموزان    دانش مشكلات مالي  
   .است پايين داراي رتبه مدارس
گـروه   در دوها و ميانگين فـضاي كلاسـها    تعداد كلاس؛در كل مدرسه انآموز دانش تعدادميان  
  . وجود نداردمعنادار تفاوت پايينبالا و 
گروه مدارس داراي رتبه  هاي  تعداد رايانهو) وسطتبه طور م(هر كلاس   درناآموز دانش تعداد 

 مـدارس گـروه   هـاي  تعـداد رايانـه   و) به طور متوسط(هر كلاس   درانآموز دانش عده بيشتر از ،بالا
   .است پايينداراي رتبه 

  مـدارس رتبـه پـايين از نظـر فـضاي سـبز             ،گران طور كلي از نظر مشاهده    ه   ب :فضاي مدارس  
 موقعيـت بهتـري     ،مدرسه، فضاي فيزيكي حياط مدرسه و وضعيت آلودگي صوتي محـيط پيرامـون            

آلـودگي هـواي محـيط پيرامـون،     ها، اند، در حالي كـه مـدارس رتبـه بـالا از نظـر نـور كلاس ـ            داشته
 .اند هاي بهداشتي مدرسه، فضاي فيزيكي آزمايشگاه و كتابخانه وضعيت بهتري داشتهسرويس

 ـگـران     بـه گـزارش مـشاهده      :ل موجود در مدارس   ي و وسا  تجهيزات چگونگي طـوركلي  ه  ب
و   درس فيزيـك   ، درس شـيمي   ،شناسـي  درس زيـست    تجهيـزات  از نظـر  وضعيت مدارس رتبه بالا     

 ،و همچنين دسترسي به امكانات چاپ و تكثيـر         ...) تاريخ و    – جغرافيا   -شناسي زمين(دروس ديگر   
  .  استبودهتابخانه بهتر امكانات ورزشي و تنوع كتابهاي موجود در ك

   و مكمل در دو گروههاي آموزشي رسمي ويژگيهاي اجراي برنامه. چ

موفقيـت   با مدارسو فوق برنامة     هاي آموزشي  آيا ميان چگونگي تدوين و اجراي برنامه      ) 7
   تفاوت وجود دارد؟ ،بالا و مدارس با موفقيت پايين

  شيز حضور آموساعتهاي تفاوت در .1-7
  آزمـون  ،از ديـدگاه مـديران     هاي آموزشي رسـمي و مكمـل       هاي اجراي برنامه  ويژگيزمينة  در   

  :و نتايج زير به دست آمد  شدمجذور كاي انجام
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 مدرسه از نظر مدير ان درآموز دانش ميان زمان حضور تفاوت. 14جدول شماره 

  ي معنادارآلفا و سطح   يكا مجذور  پايين  بالا  ژگي وي
  مشاهده شده

  ان در آموز نشدازمان حضور   17  12   ساعت36كمتر از 
  مدرسه به صورت رسمي

  ) = α> 097/0  sig = 05/0(  84/2  2  6   ساعت36بيشتر از  )در هفته(

  ان درآموز دانشزمان حضور   18  6   ساعت6كمتر از 
   مدرسه به صورت غيررسمي 

  ) = α< 001/0  sig = 01/0(  29/15  1  12   ساعت6بيشتر از  )در هفته(

ان در  آموز  دانشزمان حضور     كه ميان  ان گفت تو  ميدرصد   95اطمينان   سطح براساس نتايج و     
  . وجود نداردمعنادارگروه تفاوت  ؛ در دومدرسه به صورت رسمي در هفته

در (رسمي  ورت غير ان در مدرسه به ص    آموز  دانشزمان حضور    دهد كه  پاسخ مديران نشان مي    
ان در آمـوز  دانـش زمان حضور درصد اطمينان بيشتر از  99 با  در گروه مدارس داراي رتبه بالا)هفته

  .است پايينگروه مدارس داراي رتبه  درمدرسه 
   تفاوت در نحوه اجراي برنامه.2-7

مجـذور   آزمـون نيز  ان  آموز  دانشاز ديدگاه    هاي آموزشي رسمي و مكمل      اجراي برنامه  زمينةدر  
  :و نتايج زير به دست آمد  شدكاي انجام

  

  تفاوت در نحوه اجراي برنامه.15جدول شماره 

  ي معنادارآلفا و سطح   يكا مجذور  پايين  بالا  ژگي وي
  مشاهده شده

  استفاده دبيران از كتابهاي  890  724  كم و تاحدي
  ) = α< 001/0  sig = 01/0(  87/81  102  254  زياد و بسيار زياد  كمك آموزشي

  عنوانه ب استفاده از پژوهش  838  634  كم و تاحدي
  ) = α< 001/0  sig = 01/0(  77/100  158  350  زياد و بسيار زياد انآموز دانش تكليف 

  هاي استفاده دبيران از شيوه  902  780  كم و تاحدي
 ) = α< 001/0  sig = 01/0( 69/48  92  200  زياد و بسيار زياد   گوناگون تدريس

  ان درآموز دانشفعال بودن   676  536  كم و تاحدي
 ) = α< 001/0  sig = 01/0( 22/40  306  440  زياد و بسيار زياد  يادگيري-فرآيندياددهي 

  فعال بودن آزمايشگاه  896  714  كم و تاحدي
 ) = α< 001/0  sig = 01/0( 77/122  66  244  زياد و بسيار زياد   مدرسه

 ) = α< 001/0  sig = 01/0( 55/106  338  560  زياد و بسيار زياد  درسهمبودن كتابخانه  فعال  754  420  كم و تاحدي

   برگزاري كلاسهاي  451  499  ليب
 ) = α< 027/0  sig = 05/0( 07/5  536  484  خير  جبراني در مدرسه

  برگزاري امتحانات جامع  147  569  بلي
 ) = α< 001/0  sig = 01/0( 03/378  671  311  خير   در مدرسه
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  :ان گفتتو ميينان درصد اطم 99با ان آموز دانشي جدول و توزيع پاسخها با توجه به 

  . گيرد مي قرار مورد استفاده، پايينبيشتر از گروه  ،گروه بالادر  كتابهاي كمك آموزشي، 
  .، جزئي از تكاليف درسي استپايينبيشتر از گروه  ،گروه بالا رد گزارش  پژوهش و تهية

 ـ  از شيوه، پايين بيشتر از گروه ،گروه بالادبيران مدرسه در    هايروش ـ(دريس هاي گونـاگون ت

  .كنند استفاده مي...)  آزمايشگاه و-مشاركتي 
  . يادگيري فعال هستند-در فرآيند ياددهي ، پايين بيشتر از گروه ،گروه بالاان در آموز دانش 
  .تر است فعالآزمايشگاه مدرسه  ،گروه بالادر  
  .است تر فعالمدرسه  كتابخانه ،گروه بالادر  
 مـدارس    از بيـشتر  درصـد  95 با اطمينـان     ،ه مدارس داراي رتبه بالا    گروهاي جبراني در    كلاس 

  . دشو مي تشكيل پايينگروه داراي رتبه 
 .دشو مي برگزار پايينمدارس داراي رتبه  بيشتر از ،گروه بالادر  امتحانات جامع برگزاري 

  گيري بحث و نتيجه
ان دو گروه از دبيرستانهاي شـهر        بر بروز تفاوت مي    مؤثرنتايج اين مطالعه كه بر شناسايي عوامل        

 بر اساس عوامل درون و بـرون        همتمركز بود  )دبيرستانهاي رتبه بالا و دبيرستانهاي رتبه پايين      (تهران  
  :شرح زيراسته اي ب مدرسه
  : بر پيشرفت تحصيليمؤثراي   عوامل درون مدرسه)الف

بـه وجـود    فـضاي مدرسـه     ثر از   أبر اساس نتايج اين مطالعه برخي از عوامل تابع مدرسـه و مت ـ            
  نـسبتاً يعنوان عامله فرهنگ يادگيري ب. گذارند  ميتأثيران  آموز  دانش و بر پيشرفت تحصيلي      آيند  مي

 هـم از نظـر دبيـران و هـم از نظـر              ، مـدارس بـالا و پـايين       ميان در   معنادارطور  ه  اي ب  درون مدرسه 
،  مدارس بالا و پايين    مياناي   هدر واقع مهمترين وجه مقايس    . ان متفاوت گزارش شده است    آموز  دانش

تر برخـوردار   بالامدارس رتبه بالا از فرهنگ يادگيري       . ست آنها تفاوت در وضعيت فرهنگ يادگيري    
 در بـر     اما عمـدتاً   ،اي نيز باشد   ثر از عوامل برون مدرسه    أاند مت تو  مي فرهنگ هر چند      نوع اين. بودند
ان آمـوز   دانـش معلمان و   ،  با آن مديران   شخصيت و هويت آموزشي مدرسه است كه متناسب          ةگيرند

چنـين  در مجمـوع    . دكن ـ  ي بالا ترويج مي   با استانداردهاي را   و رفتارهاي آموزشي     پذيرد  ميخاصي را   
از نظـر    (تـر  ان قـوي  آمـوز   دانـش  را در درون خود جاي داده و         تر  مديران و دبيران با تجربه     فرهنگي
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ده اسـت در     گـزارش كـر    )2004( 1 اديگـر  طور كـه   همان . را به سمت مدرسه كشانده است      )درسي
 اميد و نـشاط  ةفرهنگ يادگيري بر افزايش اعتماد به نفس و همچنين پروراندن روحي،  مدارس موفق 

 ـ 1990 - 1987اي كـه طـي سـالهاي         طي مطالعـه  ) 2005 (2ونگ .ان استوار است  آموز  دانشدر   ه  ب
 فرهنـگ   ة توسـع  ،عمل آورد ه  ي ب  بر ايجاد مدارس اثر بخش در شانگها       مؤثرمنظور شناسايي عوامل    

سه  در اين فضاي فرهنگي   . د كر معرفياثربخش  مدارس  يافتن  يادگيري را مهمترين عنصر در تحقق       
ان كه هـر    آموز  دانش درايجاد انتظارات مثبت     )1 :ندشو  مي ملموس ديده     كاملاً طوربه  لفه اساسي   ؤم

 ـشرايط كـسب تج آوردن فراهم  )2 . ظرفيت مناسب را براي كسب موفقيت دارندكدامشان  هـاي  هرب
آنهـا بـه    و ايجاد فضاي مناسب براي      آموزان    دانشدن  كردلگرم  ) 3. آموز  دانشآميز براي هر     موفقيت
بـراي اينكـه   در مدرسه مناسب ايجاد فضايي كه مطالعه ونگ نشان داد .  كار جدي  دادن انجاممنظور  
 تلاش هر چه بيشتر آنهـا فـراهم         را براي زمينه   .كسب كنند آميز    تجارب موفقيت  آموزان بتوانند   دانش
  .سازد مي

بـه عبـارت ديگـر      . كنند   اعمال مي  گيريهاي بيشتر  سخت ،آموز  دانشمدارس رتبه بالا در پذيرش      
 تحـصيل   ةدر طـول دور   . كيـد دارنـد   أآنها بر دريافت وروديهاي استاندارد با اعمال شرايط خـاص ت          

 :دهند كه برخي از آنها عبارتند از        انجام مي آموزشي   براي حفظ و تقويت استانداردهاي       فعاليتهايي را 
جزوات و كتابهاي   ، تهية   مكمل بيشتر كلاسهاي   جبراني و    بيشتر، برگزاري كلاسهاي  آزمونهاي جامع   

و مهمتر از همه    كتابخانه و آزمايشگاهها فعال      ايجاد ،انآموز  دانش  براي استفادة  كمك آموزشي بيشتر  
نتـايج پژوهـشهاي ونـگ       بـا    مورد كـه  اين  . س فعال به طور مستمر    گيري معلمان از روش تدري      بهره

أكيـد   بر نقش اساسي معلم در يـادگيري ت منطبق است )2004(تيوكر و هيدمن ، و استرانگ )2000(
اي از موفقيت در مدارس اثربخش وابـسته بـه           بخش عمده كه  دهد   گزارش مي  )2005( 3روزن. ددار

 استانداردهاي آموزشي در سطح كـلاس درس        يفظ و ارتقا  طور مستمر براي ح   ه  تدابيري است كه ب   
  .دشو ميبيني  و مدرسه با استقرار نظام ارزشيابي و بازخورد پيش

                                                           
1. Ediger 
2. Wong 
3. Rousen 
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 .كننـد  وقت بيشتري را در منزل صرف تكـاليف يـادگيري مـي      ،  ان در مدارس رتبه بالا    آموز  دانش
در اين مـدارس معلمـان از        .دهند كه اغلب ماهيتي پژوهشي دارند      همچنين آنها تكاليفي را انجام مي     

هاي فوق مدارس داراي رتبـه بـالا در مقايـسه بـا              بر اساس يافته  . ندمايتهاي مالي بيشتر برخوردار   ح
  .سازند ان خود مهيا ميآموز دانشتري را براي معلمان و  شرايط آموزشي مناسب، مدارس رتبه پايين

 عـدم تفـاوت ميـان     ،  ده اسـت  پيشين گزارش ش ـ  هاي  پژوهش اين پژوهش با نتايج      تمايزآنچه از   
در .  در دو گروه مديران مـدارس از نظـر دبيـران اسـت            ) رهبران آموزشي  در مقام (هاي مديريت   نقش

، )2003(بينـت  ). 2000(رايلـي و لـوئيس،       ،)1998(گزارشهاي پيشين از جمله مورتيمور و ديگران        
 كليـدي در تحقـق      يوممفه ـرهبـري،   مديريت و    ،)1384 (به نقل از هرمن جي و هرمن ال       ،  ليوانين

هـا در سـطح      البتـه كاركردهـاي دو گـروه از مدرسـه         . مدارس اثربخش تلقي شده است    بخشيدن به   
در هر حال با توجه     . متفاوت گزارش شده است   ،  اند ناشي از عملكرد مديران باشد     تو  ميعمليات كه   

، ن مـدارس كـساني نـسبي شـرايط مـديران در آ    ي ةبه دولتي بودن مدارس مورد بررسـي و در نتيج ـ  
انتظـارات بـالاي اوليـا و در        ،  انآمـوز   دانشان نقش ورودي استاندارد مدرسه با توجه به معدل          تو  مي

بهي در   مشا مديران كوششهاي نسبتاً  . گذارتر از نقش مدير دانست    تأثيرنتيجه عملكرد بهتر معلمان را      
 ـخور ي ديگر پيوند مي   مدارس دارند، اما اين كوششها زماني كه با متغيرها          بـروز تفاوتهـا     ، سـبب  دن

كار مشابه مديران در دو گروه مدارس، در مدارس با رتبـه بـالا بـه دليـل وجـود شـرايط                      . دشون مي
نيازمنـد  ،  پـژوهش ة ايـن بخـش از يافت ـ  ، هرصـورت به. آورد  به بار مي   مساعدتر آموزشي نتايج بهتر   

   .استتر   براي تبيين دقيقيي مكملپژوهشها

   :اي  عوامل برون مدرسه)ب
د كـه از    گـذار    مـي  تـأثير ان  آموز  دانشبر پيشرفت تحصيلي    نيز  رخي از عوامل خارج از مدرسه       ب

و  مدارس بالا بيشتر از تعامـل     . ها در مدارس بالا و پايين است       مهمترين آنها ويژگي متفاوت خانواده    
 نيز ترحصيلي و توانمندي اقتصادي بالااوليايي كه مدارك ت   ،ندران برخوردا آموز  دانش يحمايت اوليا 
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ــالن و مــولزتحقيقــات . دارنــد ، كــامر )1996(3هــيكمن ،)1994 (2هندرســون و بــرلا ،)1994 (1ب
   .كيد دارندأمدارس اثربخش تبخشيدن به حقق ت  درنيز بر نقش اساسي اوليا )1992(4ينس ها و

ان ورودي مـدارس پـايين      آمـوز   دانشتر از    از نظر درسي قوي   ان ورودي مدارس بالا،     آموز  دانش
ميـانگين  .  است بيشتراني هستند كه معدل سوم راهنمايي آنها        آموز   دانش ورودي مدارس بالا   .ندهست
ميـان   همچنـين .  قرار دارد  )براي مدارس پايين  ( 82/15، در برابر ميانگين     )براي مدارس بالا   (34/18

 درصـد  75/84 ميـانگين .  وجـود دارد   معنـادار ند نيز تفـاوت     شو  ميخروجي آنها كه جذب دانشگاه      
. قـرار دارد  )مدارس پـايين  ( 5/31 در برابر ميانگين درصد جذب       )مدارس بالا (جذب در دانشگاهها    

. شود ميخود اعتباري براي مدرسه و عاملي براي دريافت كمكهاي بيشتر از سوي والدين          نتيجه  اين  
كلات بـالا همچنـين از مـش      مدارس   .بيشتر است نام   ان براي ثبت  آموز  دانشدر مدارس بالاتر اشتياق     

  .ندمالي كمتر برخوردار
ان تـابع   آمـوز   دانش كه پيشرفت تحصيلي     نتيجه گرفت ان چنين   تو  مياز اين پژوهش    در مجموع   

 در  اي  به گونه با هم در تعامل و      آنها  اي است كه اغلب      اي و درون مدرسه    عوامل متعدد برون مدرسه   
 ازو رفـع محروميـت آموزشـي        مدرسه اثربخش   بخشيدن به   از اين رو براي تحقق      . هم تنيده هستند  
بـراي  آنگـاه مدرسـه     . بايد اين عوامل با يكديگر همسو و هماهنگ شـوند         گوناگون  مناطق آموزشي   

اي و همچنين منـابع كـافي برخـوردار           اهداف آموزشي از مدير و دبيران توانمند و حرفه         دستيابي به 
بـا    و آورد به مرحله اجـرا در مـي       و   كند   مي  طراحي ي مناسب هاي  برنامه راه آگاهانه د و در اين     شو  مي

د و  شـو   مـي  حـل    ها تا حـدود زيـاد      سازي مدرسه  ربخشمعماي اث ،  ها  ه و مستمر خانواد   فعالحضور  
  .دشو مي استوار مدارس اثربخش هاي پايه

  پيشنهادها
كوشش شود تا منابع مالي مورد نيـاز مـدارس از           ،  با توجه به موقعيت مالي بهتر مدارس برتر        .1

  .دارس مرتفع شودمين و مشكلات مالي مأ تونراههاي گوناگ

                                                           
1. Ballen & Moles 
2. Henderson & Berla 
3. Hickman  
4. Comer & Haynes 
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د و  در مدارس رتبه پايين تقويـت شـو  آموزشهاي اوليا،  در مدارس برتربا توجه به نقش اوليا  . 2
هـاي آموزشـي نيـز       از ساير شيوه    براي شركت در كلاسهاي حضوري     با توجه به مشكلات اين اوليا     

  . استفاده شود
  .تقويت شودي در مدارس پايين با مديريتي هاي مكمل و جبراني آموزش برنامه. 3
هـاي آموزشـي بـراي افـزايش         برنامـه ،  با توجه به عملكرد برتر دبيران در مدارس رتبـه بـالا            .4

  . و به مرحله اجرا درآيدشود تر طراحي  توانمندي دبيران در مدارس پايين
ناصـر فرهنـگ    ع،  با توجه به نقش اساسي فرهنگ يادگيري در تفـاوت دو گـروه از مـدارس                .5

  .رواج داده شودتر  يادگيري در مدارس پايين
نظـارت و ارزشـيابي بـر       ،  با توجه به نقش آزمونهاي تشخيصي و جامع در هدايت يـادگيري           . 6

  .ابده يتر توسع اساس آزمونهاي مستمر جامع در مدارس پايين
 ـ   ميان  براي تبادل تجربيات   امكاني مدارس بالا و پايين      ميانبا برقراري ارتباط    . 7 ه  اين مدارس ب

ه مدارس  ريزي مناسب، سرپرستي و حمايت مدارس پايين را ب         ان با برنامه  تو  ميهمچنين  . وجود آيد 
  . اين دو گروه مدرسه فراهم شودميان براي همكاري آموزشي بالا سپرد تا فرصت بيشتر

خـود  شـي  هاي ويژه آموزرا تحت حمايت  ي پايين   ها  رتبهمدارس با   سازمان آموزش و پرورش     . 8
  .قرار دهد

هر منطقه آموزشـي در   نتايج عملكرد مدارس دبيران و اوليا  ،  مديران،  با حضور صاحب نظران   . 9
  .اي مورد نقد و بررسي قرار گيرد جلسه

 هـستند، تـر پژوهـشگر در درون مـدارس همـراه            پژوهشهاي كيفي كه بـا حـضور طـولاني        . 10
  .به دست دهند موضوع ايندربارة  را تر قانند اطلاعات تكميلي و عميتو مي
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، ترجمـة مرجـان مرنـدي، دفتـر همكاريهـاي علمـي و              مدارس برتـر جهـان    ). 1376(هاينز    آرتور دونالد؛ چاكر؛ ايچارد   

  . المللي وزارت آموزش و پرورش بين
  .دفتر بودجه و آمار، وزارت آموزش و پرورش). 1385(آمار تحصيلي وزارت آموزش و پرورش 

 . انتشارات مدرسه: تهراننژاد و ديگران، ، ترجمة غلامرضا گراييمحور مديريت مدرسه). 1383 (ابوضحي، ابتسام

 انتـشارات  :، تهـران شعباني وركـي و شـجاع رضـوي    بختيار   ترجمه،  رئاليسم و پژوهش تربيتي    .)1383(، ديويد   اسكات
  دبيزش

    مركز نشر دانشگاهي:ي اكبر سيف، تهران علة، ترجمو يادگيري آموزشگاهي  ويژگيهاي آدمي ).1363 (بلوم؛ بنجامين
، چكيـده مقـالات همـايش تغييـر و نـوآوري          در  ،  زشيتغيير و نوآوري در سازمان و مديريت آمو       ). 1379(ساكي، رضا   

  .پژوهشكدة تعليم و تربيت
  ، پژوهشكده تعليم و تربيت، پژوهشنامه آموزشيچالش كارآمدي در مدارس، ). 1380 (ــــــــــــ
  .، سازمان آموزش و پرورش شهر تهرانرهبري در مدارس يادگيري محور). 1388( ــــــــــــ

  .انتشارات بعثت: تهرانچاپ چهارم، ، مباني نظري و اصول مديريت آموزشي). 1373(بند، علي  علاقه
   .6 و 5، شماره پژوهش در مسائل تعليم و تربيتمديريت و مدارس اثربخش، ). 1375(مهرمحمدي، محمود 

، ترجمـه دكتـر علـي       ريزي تغيير و نوگرداني در مـديريت آموزشـي          برنامه). 1384(جي؛ جانيس ال هرمن     هرمن جري   
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