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و ورشپر تدوين الگوي رياضي براي بهره وري كاركنان اداره هاي آموزش
و جو  سازمانيبراساس سبك تفكر مديران  

٢زهرا رحمتيو١دكتر فتاح ناظم

تي هدف اين پژوهش، بررسي رابطه و جو بين سبك سازماني با بهـره وري كاركنـان فكر مديران

و پرورش شهر تهران است مديران اداره هـاي آمـوزش به همين منظور، از بين. اداره هاي آموزش

و 120تعداد،1384ي شهر تهران در سال گانه نوزدهو پرورش مناطق به روشد،نكارم 360مدير

با تصادفي مرحله اي از بخش هاي مختلف اداري انتخاب وو پرسشنامه هاي بهره وري مك گـال

و جو  و ديپهمكاران، سبك تفكر استرنبرگ نتـايج.، مورد آزمون قرار گرفتنـد سازماني ساسمن

ب تحليل رگرسيون چند و و همچنـين گانه نشان داد كه بين سبك تفكر مـديران هـره وري كاركنـان

و بهره وري كاركنانبين جو  . وجود دارديهمبستگي معني دار،سازماني

 سازمان، جو بهره وري، سبك تفكر: واژه هاي كليدي

 مقدمه
ك،حركت هاي بهره وريي پايه و شايد بتوان ادعا  رد كه افزايش در منابع انساني نهفته است

و با انگيزهبهبهره وري در هر كشوري 3پروكوپنكو(است وابسته داشتن انسان هايي ماهر، توانمند

.)4،1998سومانث(مطرح شد كوييزني توسط1776در سال براي اولين بارلغت بهره وري).1992

)1989(9رانفتل)1991(8نزيراب)1997(7مونگا)1992(6وكورتز بوون)1988(همكارانو5مسكون

من استونر معتقدند كه بهره وري)1986( 12لندلو)1989( 11و جان شرمرهورن) 1992( 10و فري

و مشتمل بر و كارايي عملكرد است كاراييي نتيجه، افزايش تراز بهره وري در سازماناثر بخشي

 
 دانشگاه آزاد اسلامي واحد رودهن دانشيار-1

 اس ارشد مديريت آموزشي دانشگاه آزاد اسلامي واحد رودهنكارشن-2
3- Prokopenko 7- Monga 11- Schermerhorn & John 
4- Sumanth 8- Robbins 12- Landel 
5- Mescon 9- Ranftl  
6- Boon & Kurtz 10- Stoner & Freeman  
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ها.مديريت است و نظارتي مطالعات نشان مي دهد كه عوامل مربوط به سبك فروتن،(ي رهبري

كيفيت،)1384؛ سراج، 1374؛ آل يعقوب، 2،2004؛ پوكسز1،2004انگل 1384؛ اكبري، 1384

اص،)1383زماني،(تحصيلات مديران،)1380؛ نبي زاده،1383كريموند،(زندگي كاري  ول رعايت

برتا،)1383چناري،(روابط انساني  يو(عملكرد تيمي كيد براري،(سازماني فضاي،)3،2005چي

و ويژگي شخصيتي،)1384حسين زاده،(كارآفريني مديران) 1384 ،4ژوزف(سبك هاي تفكر

و مزايا،)2004، 2002 5،2001زانگ 2005 سطوح آموزش،)6،2004ديگالو(ميزان حقوق

الگوي،)9،2005پرووست(رضايت شغلي،)8،2005لنچ(56كاربرد اصول،)7،2004عبدلاتي(

)12،2005ورم مستر( ارزيابي رسمي،)2004، 11ايسوم(انگيزه پيشرفت،)2005، 10استيونز(زش آمو

و ايجاد فهم مشترك استرس شغلي،)2005، 13ييچلوك(فرآيند يادگيري فردي، اعتماد سازي

و انگيزه،)2005، 14سنيكوتا( برنامه هاي آموزش كاركنان،)1992، 15پاني آراچون(توانايي

و انتظارات،)1994، 16بارتل( با) 1987، 18بلچر(و تغيير) 1988، 17وك چيو(روشن بودن هدف ها

.معني دار دارندي رابطه،بهره وري

م) 1977( 19راس وظـنابع، مديـبهره وري را تابعي از و .ه هاي مديريتي مي داندفيـريت زيردستان

آ)1998( هايي كه توسط سومانث در بررسي روش گوناگون جهت بهتر كردن هفتاد مده،به عمل

در پنج گروه اصلي بر پايه هاي فن شناسي، نيروي،ها اين روش. بهره وري تشخيص داده شده است

يكي از گام هاي اساسي در جهت.دسته بندي شده اند،موادو)فرآيند( انساني، فرآورده، كار

با شناخت سبك هاي. استان سازمان افزايش بهره وري كاركنان، شناخت سبك هاي تفكر مدير

و برخيدر،تفكر مديران  تفكر.نداموفقنامي يابيم كه چرا بعضي از آن ها در مشاغل خود موفق

مس؛هميشه به يك شكل انجام نمي گيرد و تربيتواز آنجا كه  بخصوص معلم،وليت نظام تعليم

و ضروري،تفكر فراگيران استي پرورش قوه ما را قادر،سبك هاي تفكر.است شناخت آن لازم

و متناسب با آن  افراد با سبك هاي تفكر. كنيمعمل مي سازند به توانايي هاي خود پي ببريم

 
1- Engle 8- Lynch 15- Panyarachun 
2- Poxes 9- Provost 16- Bartel 
3- Chiu 10- Stevens 17- Vecchio 
4- Joseph 11- Isom 18- Belcher 
5- Zhang 12- Wormmeester 19- Ross 
6- Dygalo 13- Coolidge   
7- Abdelati 14- Cincotta  
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ن،متفاوت و متناسب با واكنش،وع تفكرشانمايلند از توانايي هايشان به طرق مختلف استفاده كنند

كه نه تنها با توانايي هايشان بلكه به همان نسبت ند به مشاغلي نيازمند،داافر.ه دهنديهاي متفاوت ارا

.دنو شايد بيشتر با سبك تفكرشان تناسب داشته باش

اوتادرك سبك هاي تفكر به فرد كمك مي كند بهتر دريابد كه چرا بعضي از فعاليت ها براي

مس استمناسب  و چرا در انجام يك دي به احساس خوشاين،وليتوو برخي ديگر مناسب نيست

تااسترنبرگ،(اين احساس ديده نمي شود،وليتي ديگروآنان دست مي دهد ولي در مس ). بي

ميزان،مطالعات گوناگون در خصوص ارتباط سبك هاي تفكر با متغيرهايي نظير وظايف مديريتي

و پيشرفت تحصيلي  ، كارآيي مديران)1382كيايي(، كارايي دبيران)1381اميرخاني،(يادگيري

ي)1379 پايكاري( ) 2001استرنبرگ،(شخصيت معلمانو) 1،1995كلاكلين(يادگيري، شيوه

بر،سازمانيفضاي) 1986(و همكاران2فرنچي به گفته. فراهم كرده اندشواهد قانع كننده اي

ت و رفتار افراد در محل كار ميااحساس، نگرش .اردذگ ثير

يمنعكس كنند،سازمانيفضاي كه نيز معتقد است) 1992(3نبولد و سبكه نگرش كاركنان

به عنوان دركاي سازماني به طور گستردهفضاي) 1990(4شنايدرابه نظر. مديريت سازمان است

و رويه،ها مشي مشترك از خط و غير رسمي تعريف شده است اقدامات .هاي سازماني اعم از رسمي

كه)1996(5چاندان نگرش افراد از سازماني استي ندهكن منعكس،سازمانيفضاي بيان مي كند

و مجموعه كه نسبت به آن احساس دلبستگي مي عها اي از ويژگي كنند به عنوان كه استياملوو

بيشتر،سازمانيفضاي) 1996(6نيكوي به عقيده.ثر استوم،ي اصلي در تعيين رفتار كاركناننيرو

ميفضاي بر توصيف  كلي. تكيه دارد،كنند كاري، آنچنان كه اعضاي سازمان درك  به طور

ميه جايگاه شغلي فرد در سلسل ازادرابر،تواند مراتب سازماني مفضايك فرد  ثر باشدوسازماني

 11ويلسون(نيز زيادياتمطالع).2004، 10فوتز؛ 9،2004؛ اربيش8،2005سوفيانوس 71997رزتياس(

 2005، 15جكسون؛2005 14دميريت؛2004؛ فوتز، 13،2004؛ لمبرت12،2004؛ دوركيكوا2005

و فعاليت ثير خط مشيات)1383ناظم، بر ها مياترا ني سازمافضاي هاي مديريت . كند ييد

11- Wilson 6- Koene 1-Clocklin  
12- Durcikova 7- Steers 2- French 
13- Lambert 8- Sofianos 3- Boulden 
14- DeMeritt 9- Erbisch 4- Schneider 
15- Jackson 10- Fouts 5- Chandan 
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1راجرز(نظير هوش هيجاني،علاوه بر اين، در خصوص ارتباط بين فضاي سازماني با عوامل ديگر

شواهد محكمي) 3،2005استيونز(و رضايت شغلي) 2،2004جمنس(يادگيري سازماني) 2005

هبنابراين،.وجود دارد فضايبر،سازمانهايفدضروري است كه مديران براي تحقق هر چه بيشتر

و،سازماني يزمين،ا ايجاد محيط مناسب كاريب نظارت .وري سازمانها را فراهم كنند افزايش بهرهه

 روش
و روش نمونه گيريآماريي جامعه ، نمونه
اي جامعه و پرورش مناطقه هايمديران وكارمندان ادارملاش،ين پژوهشآماري نوزده آموزش

و. شهر تهران استي گانه به دليل گستردگي جامعه، ابتدا طبق نقشه اي كه از واحد تحقيقات

و پرورش شهر تهران تهيه شد،ي پژوهش اداره   شمال، غرب(قسمت جغرافيايي5از كل آموزش

و از اين مناطق)8و1،2،5،7( مناطق، تصادفيبطور) جنوبو مركز شرق، مدير 120انتخاب شد

. به صورت تصادفي سهميه اي انتخاب شدند كارمند 360و 

 ابزار
اس56ي براي اندازه گيري سبك هاي تفكر، از پرسش نامه،در پژوهش حاضر رنبرگتسوالي

ازشاستفاده  تنظيم شده»فوق العاده خوب است«تا»اصلا خوب نيست«د كه به صورت درجه بندي

سب7املــش،شنامهــاين پرس. است گ(ك تفكرـبعد نگراذقانون ر، اجرايي، قضاوت گر، كلي

نگريجز و برون اين آزمون از طريق روش آلفاي پاياييدر اين پژوهش،. است)ي نگر، درون نگر

. استمذكور ماده هاي همساني درونيضريبي به دست آمد كه نشان دهنده93/0كرونباخ

و سام ديپ استفاده شد، ايني از پرسش نامه،براي اندازه گيري جو سازماني لايل ساسمن

ازوس20پرسشنامه تنظيم شده»كاملا موافق«تا»كاملا مخالف«ال دارد كه به صورت درجه بندي

هااه(بعد5شامل،اين پرسشنامه. است پايايي.است) ارتباطاتو داف سازمان، نقش، پاداش، رويه

بسيار بالاي همساني درونيي بدست آمدكه نشان دهنده75/0اين آزمون از طريق آلفاي كرونباخ 

وي مبتني بر نظريه،اين پرسشنامه، اعتبارهمچنين. است آزمون جو سازمانيماده هاي  لايل ساسمن

.دارد اعتبار،و لذا از لحاظ محتوايي استسام ديپ 

6- Rogers 7- Jimenez 8- Stevens 
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اليوس17ي از يك پرسش نامه،يعني بهره وري؛براي اندازه گيري متغير وابسته،بر اين علاوه

از5محقق ساخته كه به صورت   بودتنظيم شده»مخالف كاملا«تا»موافق كاملا« درجه اي ليكرتي

مي80/0آزمون بهره وري از طريق آلفاي كرونباخ اعتبار. استفاده شد  دهد به دست آمد كه نشان

ي محتوايييي اين آزمون به روايبراي روا.ي برخوردار استيبسيار بالا اعتباراين آزمون از ضريب

. بسنده شد

 يافته ها
و سبك هاي تفكر ارايه شده است1در جدول .، همبستگي بهره وري، جوسازماني

 مدل مورد استفادهي خلاصه:1جدول
مجذور ضريب خطاي معيار برآورد

ار همبستگي سازگ

 شده

مجذور ضريب

 همبستگي

ضريب

 همبستگي

 مدل

89641/3241/0292/0541/01

ار، درونذقضاوتگر، قانونگ(سبك هاي تفكر،)كلي نمره(جوسازماني:متغيرهاي پيش بين

ويگرا، برون گرا، جز )اجراييي نگر، كل نگر

 بهره وري: متغير وابسته

محاسبه شده292/0مجذور ضريب همبستگي برابر،مشاهده مي شود جدولاين همانطور كه در

بهآحاكي از اين موضوع. است در30ن است كه نزديك  درصد از پراكندگي مشاهده شده

سبك7(و سبك هاي تفكر)كلي نمره(متغير مربوط به فضاي سازماني5توسط،بهره وري

ي همبستگي بين مقدار مشاهده شدهكه541/0ضريب همبستگي،همچنين. توجيه مي شود) تفكر

و مقدار پيش بيني شده نشان مي دهد كه مي توان،آن از روي مدل رگرسيون استي متغير وابسته

 به علاوه، مقدار مشاهده. مقدار متغير وابسته را پيش بيني كرد،تا حدي از روي متغيرهاي مستقل

يشد ينشان دهند،ضريب همبستگيه مده تا،ل رگرسيون خطي حاضرآن است كه مي تواند

، با توجه به مجذور ضريب همبستگي استاندارد شده همچنين. حدي براي پيش بيني استفاده شود

بهره(متغير ملاك درصد از واريانس24،مي توان قضاوت كرد كه مدل انتخاب شده)241/0(

.مي آورد را به حساب) وري
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)(ANOVAتحليل واريانسي خلاصه:2جدول
ميانگينFيارد معني سطح

 مجذورات

ي درجه

يآزاد

مجموع

 مجذورات

 مدل

000/0730

/5

986/86

182/15

8

111 

119 

891/695 

201/1685 

092/2381 

رگرسيون

 باقيمانده

 جمع

كه2داده هاي جدول 99در سطح اطمينان)730/5(به دست آمدهFنسبت حاكي از اين است

اس،درصد جو.تمعني دار و هايسبك،سازماني بنابراين مي توان قضاوت كرد كه بين متغير  تفكر

و حداقل يكي از ضرايب رگرسيون،بهره وري ي معني دار وجود دارد .معني دار است،رابطه

 ضرايب رگرسيوني خلاصه:3جدول

سطح معني

 دار
t

ضرايب

استاندارد 

 شده

 ضرايب استاندارد نشده

 مدل

خطايتاب

 معيار

B

) ثابت(071/7033/32--000/0530/4

670/0427/0037/0076/002-E268/3ارذقانونگ

911/0112/0-011/0-118/002-E32/1-اجرايي 

406/0834/0084/0-057/002-E79/4-قضاوتگر 

925/0095/0009/0081/003-E672/7كلي نگر 

ي نگريجز-008/0682/2-243/0-086/0232/0

226/0218/1110/0058/002-E122/7درون گرا 

342/0955/0086/094/002-E960/8برون گرا 

)كلي نمره( جوسازماني000/0849/5475/0066/0385/0

و سبك هاي تفكر در ستون بتا جدول با.ه شده استيارا3ضرايب متغيرهاي مستقل فضاي سازماني

ي رگرسيون به صورت زير،از اين ضرايب استفاده : مي شوده ارايمعادله

نگرجزي(+475/0) فضاي سازماني(+033/32  بهره وري=-243/0)ي
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ير يك واحد در حاكي از اين است كه با تغي)-243/0(ي نگريدر اين مدل، ضريب سبك تفكر جز

نگريمتغير سبك تفكر جز كا243/0مقدار بهره وري،ي در،هش خواهد يافت با اين حالبرابر

(كلي نمره(خصوص ضريب فضاي سازماني در)475/0) نشان مي دهد كه با تغيير يك واحد

ي با مراجعه به آماره،در هر حال. برابر افزايش مي يابد47/0مقدار بهره وري،متغير فضاي سازماني

tكه جز فقطو سطح معني داري آن مي توان قضاوت كرد باييتفكر و متغير جوسازماني  نگر

و مي توان،بهره وري  با اين حال. بهره وري باشندي پيش بيني كنندهندهمبستگي معني دار دارند

پيش بيني،اين يافته بدين معني نيست كه ساير سبك هاي تفكر به تنهايي يا همراه با ساير متغيرها

به اين معني است كه اين متغيرها به طور معني دار تنها، بلكه خوبي براي بهره وري نيستندي كننده 

. در اين مدل نقش ندارند

 مدل مورد استفادهي خلاصه:4جدول
خطاي معيار

 برآورد

مجذور ضريب

همبستگي 

 سازگار شده

مجذور

ضريب 

 همبستگي

ضريب

 همبستگي

 مدل

92403/323/0308/0555/01

 ار، اجراييذرويه ها، هدف، قانونگپاداش ها، روابط نقش،: مقدار پيش بيني

.ي نگر، درون گرا، برون گرايقضاوتگر، كل نگر، جز

 بهره وري: متغير وابسته

حاكي از اين است)308/0(مجذور ضريب همبستگي،مشاهده مي شود4همانطور كه در جدول

ط به فضاي متغير مربو12توسط،درصد از پراكندگي مشاهده شده در بهره وري31كه نزديك به 

. چندان قابل توجه نيست،اين مقدار. توجيه مي شود) سبك7(وسبك هاي تفكر) لفهوم5(سازماني

متغيري كه همبستگي بين مقدار مشاهده شده)555/0(همچنين ضريب همبستگي به دست آمده

و مقدار پيش بيني شده  تا نشان مي دهد كه مي توان،آن از روي مدل رگرسيون استي وابسته

به علاوه، مقدار مشاهده شده. مقدار متغير وابسته را پيش بيني كرد،حدي از روي متغيرهاي مستقل

ي آن است كه مدل رگرسيون خطي حاضر،ضريب همبستگيي  حدي تا مي تواند، نشان دهنده

علاوه بر اين، با توجه به مجذور ضريب همبستگي استاندارد شده. براي پيش بيني استفاده شود
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بهره(درصد از واريانس متغير ملاك23،مي توان قضاوت كرد كه مدل انتخاب شده)230/0(

.مي آورد را به حساب) وري

)(ANOVAهتحليل واريانس يكطرفي خلاصه:5 جدول
سطح معني

 دار

Fميانگين

 مجذورات

ي درجه

 آزادي

مجموع

 مجذورات

 مدل

000/0970/

3

125/61

398/15

12 

107 

119 

503/733 

589/1647 

092/2381 

 رگرسيون

 باقيمانده

 جمع

 ضرايب رگرسيوني خلاصه:6جدول

 سطح معني دار

tضرايب ضرايب استاندارد شده

 استاندارد نشده

 مدل

خطاي بتا

 معيار

B

) ثابت(285/7446/31--000/0316/4

536/0620/0055/0079/002-E907/4ارذقانونگ

861/0176/0-018/0-121/002-E14/2-اجرايي 

360/0919/0-097/0-061/002-E57/5-قضاوتگر 

672/0424/0043/0084/002-E569/0كلي نگر 

ي نگريجز-007/0751/2-258/0-089/0246/0

259/0135/1104/0059/002-E735/6درون گرا 

483/0704/0065/0097/002-E81/6برون گرا 

 هدف112/0602/1162/0312/0499/0

 نقش237/0190/1117/0278/0331/0

879/0153/0016/0266/002-E078/4پاداش 

 روابط113/0596/1171/0321/0513/0

ها021/0346/2230/0266/0624/0  رويه
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01/0فايآلدر سطح)970/3(به دست آمدهFنشان مي دهد كه نسبت)(ANOVAي خلاصه

و7،سازمانيجوي لفهوم5مي توان قضاوت كرد كه بين،بنابراين. معني دار است  سبك تفكر

و حداقل يكي از ضرايب رگرسيون معني دار است ي معني دار وجود دارد .بهره وري رابطه

و سبك هاي تفكر در ستون بتاوم،ضرايب متغير هاي مستقل شيارا، لفه هاي فضاي سازماني دهه

ي رگرسيون به صورت زير برآورده مي شود،با استفاده از اين ضريب. است : معادله

)446/31+ (x23/0+x258/0=بهره وري 

ير يك واحد در حاكي از اين است كه با تغي)-258/0(ي نگريدر اين مدل، ضريب سبك تفكر جز

خ258/0ي نگر، مقدار بهره ورييمتغير سبك تفكر جز در. واهد يافتبرابر كاهش با اين حال

م هاي لفهوخصوص ضريب ها)230/0(رويه نشان مي دهد كه با تغيير يك واحد در متغير رويه

و سطح معنيtيدر هر حال، با مراجعه به آماره. برابر افزايش مي يابد230/0مقدار بهره وري 

ك جزداري آن مي توان قضاوت كرد مييه تنها متغيرهاي سبك هاي تفكر و رويه هايي لفهونگر

و،فضاي سازماني با بهره وري  بنابراين. مي توانند پيش بيني كننده باشند همبستگي معني دار دارند

م و سبك هاي تفكر به تنهايي يا همراه با متغيرهاواين يافته بدين معني نيست كه ساير پيش،لفه ها

ها به اين معني است كه اين متغيرها بطور معنيتن،خوبي براي بهره وري نيستند بلكهي بيني كننده 

. دار در اين مدل نقش معني دار ندارند

و نتيجه گيري  بحث
كه،پژوهشآمده از اين بدست نتايج  سبك هاي تفكر مديران متغير بين حاكي از اين است

. دار وجود دارديعنم همبستگي،با بهره وري كاركنان)كلي نمره(و متغير جوسازماني) سبك7(

، نتايج تحليل رگرسيون نشان مي دهد كه در بين ، تنها سبك تفكر سبك تفكر7بطور تفصيلي

، به طوراين يافته. با بهره وري كاركنان همبستگي منفي دارد)β=243/0وρ›05/0(ي نگرجزي

نظبا يافته هاي كلي، ير كارآيي دبيران مطالعات مربوط به نقش سبك هاي تفكر در متغيرهايي

يشيوو) 1379پايكاري،(كارآيي مديران) 1382كيايي،( مطابقت) 1995كلاكلين،( يادگيريه

.دارد
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اين متغير نقش)P475/0=β›01/0(در خصوص متغير جوسازماني با توجه به نتايج بدست آمده

م. مهمي در بهره وري كاركنان دارد هاوعلاوه بر اين، در مورد نتايج حاكي،و ابعاد جوسازمانيلفه

م يلفواز ارتباط معني دار هاه با. با بهره وري است)β=230/0وρ›05/0(رويه اين يافته ها نيز

جمنس(يادگيري سازماني نتايج مطالعات ديگر در خصوص ارتباط جوسازماني با متغيرهايي نظير

 2،2005هيلبر؛1،1996؛ بويد1384اري،بر(و بهره وري) 2005استيونز،(رضايت شغلي) 2004

؛ لنچ 2005؛ عبدلاتي، 2004؛ ديگالو، 2004 2001، 2002؛ زانگ، 2005؛ ژوزف، 3،1996ويلاني

.هماهنگ است) 2004؛ ايسوم، 2005؛ استيونز، 2005؛ پرووست، 2005

حويسازماني نيز مطابق با آرا به علاوه، در خصوص فضا يا جو و متخصصان يزدانشمندان ه

و سازماني و روان شناسي صنعتي در نقش به سزايي در سازمان،اين متغير،مديريت و به ويژه ها

و همكاران،(. بهره وري دارد 5؛ دنيسون1992؛ بونو، 4،1991؛ آونز1990؛ اشنايدر، 1985فرنچ

7؛ عبداالله1383؛ ناظم، 1380،؛ ناظم1993، همكاران6و؛ استراتون1992بولدن، 1378ناظم، 1996

و 2004؛ دوركيكوا، 2005؛ ويلسون، 2005؛ سوفيانس، 2005؛ جكسون، 2005دميريت،؛1992

ك) 2004اربيش و بهره وري، بنابراين، ايجاد فضاي سازماني مناسب مي تواند در افزايش ارآيي

.ثر باشدبسيار مو

 منابع
تا(جي. استرنبرگ، رابرت اي ترجمه . سبك هاي تفكر). بي و علـي اكبـر عـلا لـدين اعتمـاد اهـري

 دادار: تهران.)1380( خسروي

ع (اكبري، و موضع كنترل مديران با بهره وري كاركنان مدارس ). 1384. رابطه بين سبك رهبري

. شهرهاي سلطانيه، طارم عليا، ايجرود، منطقه زنجان رود، استان زنجان2و1ابتدايي نواحي 

.ه آزاد اسلامي واحد رودهندانشگا. پايان نامه كارشناسي ارشد

س و ). 1376(.ف، آل يعقوب، و بهـره وري مـدارس راهنمـايي بررسي رابطه بين سبك مـديريت

پايان نامـه كارشناسـي ارشـد، دانشـگاه آزاد اسـلامي واحـد تهـران . متوسطه شهرستان خوي

.مركزي

7- Abdullah 4- Ownes 1- Boyd 
5- Denison 2- Hillber 
6- Strutton 3- Villani 
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ف ش). 1384(. براري، هرداري هـاي شـرق اسـتان بررسي رابطه بين جو سازماني با بهره وري مديران

.پايان نامه كارشناي ارشد، دانشگاه آزاد اسلامي واحد رودهن. تهران

ف . رابطه سبك تفكر مديران با كارايي آنان در مدارس متوسطه شهرستان كرج). 1379(. پايكاري،

.پايان نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه آزاد اسلامي واحد رودهن

د تا(.توردال، ،. غييرمداومايجادت.)بي تهران:مجموعه مقالات بهره وري ترجمه رمضانعلي رويايي

.انتشارات دانشگاه آزاد اسلامي

ع (چناري، رابطه بين رعايت اصول روابط انساني مديران با بهره وري آنان در دبيرستان ). 1383.

اس. پايان نامه كارشناسي ارشد. هاي دولتي پسرانه شهر تهران لامي واحد دانشگاه آزاد

.رودهن

ا (حسين زاده، رابطه بين كارآفريني مديران وجـّوسازماني با عملكرد دبيران مدارس ). 1384.

.دانشگاه آزاد اسلامي واحد رودهن. پايان نامه كارشناسي ارشد. متوسطه شهر اهواز

ا (زماني، يران ساير مقايسه بهره وري مديران با تحصيلات تخصصي در حيطه مديريت با مد.)1383.

. پايان نامه كارشناسي ارشد. رشته ها در دوره متوسطه شهرستان شاهرود از ديدگاه دبيران

.دانشگاه آزاد اسلامي واحد رودهن

ا (سراج، و ). 1384. و سبك رهبري با بهره وري مديران آموزشي مدراس راهنمايي رابطه خلاقيت

ا. دبيرستان شهرستان سوادكوه دانشگاه آزاد اسلامي واحد. رشدپايان نامه كارشناسي

.رودهن

م رابطه بين سبك هاي نظارتي مديران با بهره وري كاركنان در كانون پرورش ). 1384(،.ح. فروتن،

و نوجوانان سراسر كشور دانشگاه آزاد اسـلامي. پايان نامه كارشناسي ارشد. فكري كودكان

.واحد رودهن

ص ت زندگي كاري كاركنان با بهره وري آنان در آمـوزش رابطه كيفيبررسي ). 1383(. كريم وند،

 پايان نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه آزاد اسلامي واحد رودهن.و پرورش شهر تهران

پ بررسي رابطه بين سبك تفكر دبيران با كـارايي آنـان در مـدارس متوسـطه شـهر ). 1382(. كياني،

.آزاد اسلامي واحد تهران مركزي پايان نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه. قدس شهر تهران
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ف ، (ناظم و جو سازماني با بهره وري خدمات مديران صنايع ). 1383. بررسي رابطه سبك رهبري

طرح پژوهشي، شركت ملي صنايع.پتروشيمي به منظور ارايه الگوي مناسب مديريتي

.پتروشيمي ايران

ف ، و جو سازمان). 1378.(ناظم ي با بهره وري خدمات مديران دانشگاه بررسي رابطه سبك رهبري

طرح پژوهشي، دانشگاه آزاد اسلامي. آزاد اسلامي به منظور ارايه الگوي مناسب مديريتي

 واحد رودهن

ف ، بررسي رابطـه سـبك رهبـري وجــّوسازماني بابـــهره وري خـدمات مـــــديران ). 1380.(ناظم

پايـان نامـه دكتـري مـديريت. وزشآموزشگاه به منظور ارايه الگـوي مناسـب مـديريت آم ـ

و تحقيقات. آموزشي  دانشگاه آزاد اسلامي، واحد علوم

و بررسي تĤثير كيفيت زندگي كاري بر ميزان بهـره وري از ديـدگاه كاركنـان ). 1380(،.ر.نبي زاده،

و شهرسازي استان مازندران .مركز آموزش مديريت دولتي. سازمان مسكن
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