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      �	 ��"# $�"%	�� � &�''( ���)	 ��  �''( .�*�+��)-//0:  1 (        ��345 64( �4�� ���4� �4�� +�

       75 ���� 8�9 ;6���	 �� ��	
 <��� ������  =>��             64� ?�4�+	 @A�!4	 � �4��� 64	��+� �� $�

          �4�� &�� B���	
 <��� ��� �� ����	�� ��C�� D9�� �������� .   �4��	�� E4'�����)-//0: 1 (

                  �4� ����	 6( &�� D9�� F(+G>	 H��I 6� ����	 +� J(�5 H��+�	 � �����K 6( ��� ��>�	

 �� ;6�5��           <��� 6� ��!� ��!5 +�L �"( ��M 6� � H��N#   ���� B���	
 .    �4	 +4O� 6�     �� �4��

        H���9 ���+# � J�"�# ����	
 ��3* � �� ��'P         64��Q���P �� ����	 6�+C# R� 8�C�� ��    ��

�	 �S( 8�� 6� ���� .  
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 �	�\] � �9�G>��)�'��  ;-//-: /^( 6��G� ;          � ����4	 ����	
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 �	 ����XT���  ���� .              	 64� ��4	
 <4��� _5 +� �N'	 +�`)# D9�� @A�!	� HS
T	 ���   � 64���
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 H�5SI� � ;    ;���4�
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1- Brophy   

2 - Darling  Hammond  

3 - Wang 
4 - Schwartz  

5 - Bennett  

6 - Hurtado  

7 - Augelli  
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T	 ��� �� 6"���	 ��+� ����	
 H�!�U	

�K� 6P�	 �� �#�	�  e�'�� 8�C�� �'���#  

                     � ��+��	 ;B
 &��f�Z g���� � �+�� ������ ;��b��* h�� i��b 6� ����	
 �����	��� ��

   &j�� &�X��� ����	
 �+���        �� k�\>]� ��] 6� �� ��� &�) .6KS9                 ;�4'�-[0W: - .(    +4� B�F4*�

        # 8�Fb ;6%��>	 ���� 8�O� &��f�Z V��+� ;l�* ��G��        �4Qj�� � H��I�\4] 64� 64��      ��4�

�	 ��
�
 <�Z �� <�� �� ����>�+��� B�+��	 ���� ���	 �>�\=�   ���� .  

              &F4�X�� ;������>4�� ;��+4* ��4�#��N# ����� +X�� ��+*� 6��m	 6� ����	
 B�+��	         � �4�

��L�                  �A����# � 7AS9 ����� F�� ���
 ;�'>!� ��] 6� k�\=	 HS��G# � ��    n">=	 ��� &��4�   

          �'>!� �����]+� �N">=	 ����� 8�O� � o+X� � <��� �� � .          �4�� 64( �4�� �4�� J"!4	 ��4K   

H��N#               �4��YQ �4���] +�`)# B��
 ��>*� � @G9 &��� +� �>�\=� � ��+* ��� .    �����!4� 64P

         �	 B�+�� 6� &+C'Z �� � �#�+* p�#�q 6( ���+��	                  4� ���>9� �� �� ��] �� B�+�� @	��9 �# ��+X� J��

�''( .                6� �'T=� ���>9� B
 6� 6( �'���� �� ���	 ������� �� k�] r=� �'���>� +Q� » ��� �=� «

 �	 ���      ����
 .     �	 6'��
 �� s�5 B�G� ��                   ��4� ;�4�� &��4�� ��+4	 7*�+� ����( &�Q+� �# ��+X�

         �� �!����� B�+Q 6� �� +�\�# ��K��	 ��'P FQ+� � ��+�Q B�+Q 6� �� B
 ��b�t!	 B�+�� @	��9

  �G� ��] ��    ������� .               B�+4�� 6� ����� &+C'Z �� ����� � ����� ��� �
G	 B�+��	 �]+� _
9 6�

                �� 6����>���] ;��� &�� 6��� F�P 6G� �>K� �b� ;�'���� �>!��� +\�	 ��+� �"	��9 �# 6>!�+X�

&�+( &�X� 6'��
  ����YX� ��] $�!5 6� �� B
 �# ��� .  

     6��# �� ����� ��   �Qj�� �]�'� H��+� 6�                �� B�4�
 <4�� � B�+��4	 �>�\=� ���

                 �4Qj�� ��4� 64%��� ���+� g�� �� <��jZ ��� ;6���	 �� <=� +`�� $�"%	 �� ��C��    ��4�

� 6��Q���P ����� �� B�+��	  �>�\=�)���+X���� /���+X��+�(�   R4�#���� �)  ���4C�� H�4�` /

 ���C�� �����(�      R�F�
 ��\=� ���t# ���� +�)E.P.Q (       ��4��+� ����4	 ���	��� �� ��

        ���� � ��� ���	��� �� �N�I�# s�	)-//1)(OCDQ.ML (      h�4� ��4�P ��»    ;6>!4� ;��4�

                                                           
1 - Sedlac  

2 - Introvert/Extrovert  

3 - Emotional Stability/ Neuroticism  
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 �b�� H��b�%	  6)OCDQ (            64O5S	 @4��K ��M 6� ����	 �� B��� ��� 6( ��� B�T�     ��
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 � �9�G>�� � o�T� ;6>��� �+>T�� _N� 6� ��G>9� B�+��	 ��� � �'>!�

                  64���	 6� ��!� � ����� �+#���� ��G>9� 6���	 � ��] �T=� +`� 6� ��� ����	 ����	
 ���(

T� ��] �� �+>T�� ���# � �����*�� �	 B��'�) . ;@
!�	 � ���-[0- W^ .(  

�	����)-/1c (               ��b�U!4	 � B�+��4	 ��� ����	 �� 6( &�+( o��FQ �S
�� �� @�� 6�

 �� +>T��      �	 ��+K+� ?��#�� B��+Q�� � B�G"�	            �''( .          64( �4*���� ��4] H�����# �� �� ��'fG�

            +>G( ���>*� HS
T	 �� �\=T	 ��M 6� 6>!� ����	 6� ��!� ��� ����	    �'>!4� 64���	 � .

             64'�	� �� ���!�	 ��M 6� �''>!� 6>!� �� ����� 6( �����	 B�G"�	 ��'fG�           � +4���# ��4�

            6>*+Q �+>T�� H�+G� ;�'>!� ��� ��� ����� 6( �����	 6� ��!� ;�A�� &F�>�      ��� .    ��'>4�� 64�

  �	���)-/1c (  F'�b�( H�����# ����+��)-//a (       ��] 7���# v��>� �� &��N>�� ��   ��\4=� +�`)#

           ��� 6>��� B��� 6���	 �� �� �� w���� ��� +� �� �+* .         B�4'fG� ;�4����# 64>*�� ��� �� 8�XG�

  ��+�)-//a (                 ��4� �����4'�	 ?�4�#�� ���4	
 +O� �� 6( 6>]�� B�T� +M�] ��] H�����# ��

���
 � �'�
 ;��� ����� � J"�	 _N� 6� ��G>9����� ����  ) . ;�	���-/1c: ca^ .(  

  ��6�b�%	                    64��G� R4� ����>!4�� B�+��	 ��\=� � 6���	 �� ��� ?��#�� ���	 �� ��

   @	�� �*��\#[[    � +��	 Wa0    ����	 B�G"�	 �� +N�         �4'>*+Q ��+4K �4��+� ���	 B�� .  �4����

            FX�+��+��4	 �>�\4=� 6	�'T4�+Z ;6	�'T�+Z �� �� H�9SM� ���
�+Q ��� 7���#	     ��4��� �4� 

                                                           
1 - Committed  

2 - Disengaged  

3 -  Directive  

4 - Directive  

5 - Restictive  

6 - Sharma  

7 - Collins  

8 - Myers-Briggs  
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  �Qj�� ����# ���                    ���4#FG�� V��# 6>]�� ��] 6	�'T�+Z �� ��'fG� � B�+��	 �>�\=� ���

                �� ��(Y4	 6	�'T�+Z 6���	 +� B�G"�	 6( �� &��N>�� 6���	 �� <C'� ��� F'�
'�FG�� �

 ����� x��Z .   yG� ��O'	 6� &����X�        ���
          +4� ?��#�� ;&�+>!Q @�"�# R� �� +O� ���	 H�9SM�

 ���	��� �� 6��X>N� ����� �� R�)     ;�4��� ;H�49�+	 ;�(��T4	 �I+* ;���!�� V���� 4 J"�	

h���� ;���G5 H���
	� � HS��!# ; (   �4��+� ���4	 FX�+��+��	 �>�\=� 6��Q���P ����� �� ��

 ��� ��+K .6>*��      6%��� 6��
f�� �� �#��b�%	 ���       �� R� +� �� ���	
 W1       +4O� ���4	 ����	 +�� 

�]�!� B���G� ) .F'�
'�� -/1W: a.(  

�'b��	� )-/1^: -1 (<��� @�\�# �*+T�Z ��� 6%���    � 64���	 �+�Q��4� �� ; B���	


z�#                ��� ��+K 6�b�%	 ���	 �� ����>!�� B�+��	 �>�\=� ��� .        74���# �4�� �� �#��b�%	 6��G�c0 

    � 6���	 +��	aca      ����� ����	 B�G� B�G"�	 �� +N�  .   <��� �*+T�Z 7���# �����      64� B���4	


      s�� �� �*+T�Z B�F�	 H��I-/1[   �# -/1{  &����� 6"����            �"�\4�# �*+T4�Z �!4# �4� �+�Q

  �� n�+�# ���+N�b�( .      �� B��� H��I ���� �� �#�����# v��>� :       �� ���� �4'�	 64%��� 6��Xf��

    <��� �+�Q��� B��	 ���	
 +O�                     z�# ����	 �+�Q��� �� � B���	
         ���4	� B�+��	 �>�\=� ���

   <��� �+�Q��� �*+T�Z 6(              ����� ���� ;��� &�� n�+�# ���	 |%� 7�M B���	
 .   +4O� g+I

     <��� �+�Q��� �*+T�Z |%� n�+�# ��            �Qj�� ��� ;B���	
         �4� @	��9 � B�+��	 �>�\=� ���

<��� �"�\�# �*+T�Z � �+�Q���   �	 B���G��� �N��� V���� B���	
  �]�� .  

           �	 B�T� ����>!�� �� ���	��� �� � B�+��	 ��>*� B��	 V���� 6�b�%	          ?�4�#�� 64( �4��

                  �4��� ��4�� ����4	 ���	��4� �4� � +��	 ��>*� ��� ���	
 +O� �� ���� �'�	 . 64>*��    ��4�

          �	 8�C�� +��	 R� 6f�
 6( ��� ��� �� �(�5 �#��b�%	    � �� ��� �G� 8�C�            �� V���� E'�
 ;���

     �	 ���� 6� �� ����	 ���            �Qj�� � H��I�\] 6( ���M 6� ���
          +�`)4# +��	 R� ���>*� ���

&��b�� ���� ���	��� �� ��� @
� +� ��) .BS��� ;-/11: WW .(  

                                                           
1 - Jenkins 
2 - Moreland 
3 - Nilon  
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@���Z�)-/1/: -^ (6�b�%	           z4�# ��4� 64%��� 6'�	� �� �� ��                       � B�4G"�	 �>�\4=� ��4�

��       ��� 8�C�� �����"* �b��� �� ���G'��� ����	 �� ���	��� �� �� ���
 H�(�� .  �� 74���# v��>�

      z�# ��� ��� �'�	 ?��#�� �� �(�5               ��'fG� � ���	��� �� +I�'9 � ����� �� ��+*� �>�\=� ���

        �4�� &��� R�*�+Q�	� ���+�}>	 �� B�G"�	 ��\=� h�� .           �� 74���# �4"( 64C�>� B��4'9 64�

�	         z�# ���� B��� B��#                   @
4� �� +X��4
� �� @	��# �� �� �� ���
 w���� � ��+*� �>�\=� ���

�	 +`U	 ����	 �� ���	��� �� ���   �'��� .  

   &��� B�T� H�����# �3��     �Qj�� ��� 6( ���              &�Q�4�� �4� ��+4*� H��I�\] � ��    �� �4�

 ���� ��44�� ���� �44'�	 � �44�m	 �X>!44�G� �+44
"G9 ��44��� ���44	.) �'�!44�	� ;-//[ ;^a .(

��(�)-//[: [^ (   �G!K 6( ��� ��>�	                ��4>*� 64( ��\4=� @	��9 � <�� H���O>�� �� ����

�	 ����# �� B�+��	      �	 ����# 6���	+� J(�5 �"�* �� V��# ����� �5 �# �'(  ��� .  

  ���F�b��)W{{{ (      R��� 6���	 �� ��� 6%��� ���+� 6�          !4'� ;B�+��	 �M��#�� ��� ��

    �]��+Z 6���	 |%� � B�+��	 .       @	�4� 64�b�%	 ���	 6��G�a1     �� 64���	 1     �4���	
 64�5�� 

�-c{{    ��� ����	
 B�'(��( �� +N� .             ��� �4'�	 ?��#�� 6( ���� v��>� ��� 6� ��] 7���# �� ��

   R�� �� B�+��	 ���                     � +��4	 ��!'� ��� �b� ���� ���� 6���	 ��� �� � r=T	 �M��#�� ���

�� � |%��T� �*�� �����'�	 6%��� 6��Xf�� ����	 ���	��� �� �� 6���	 &���.   

   ��j� h���)-[0^: 1[d1^ (    6'�	� �� �T��jZ »          � B�+��4	 �4���� ��T4* B�F4�	 ���+�

       B�+�# 6��+!Z �����>�+��� ���	��� �� �� B
 6%��� «  ��� &��� 8�C�� .6>*��             B�T4� �#�4�b�%	 ���

��� :    �+��	 6( s�� &�+Q ��                64( 8�� &�+4Q 64� ��!4� ;����� �����]+� ����� ��T* @K��5 �� B

��m	 ���	��� �� ;����� �����]+� ����� ��T* +m(��5 �� B�+��	  ���� ���� �+>Gb�� � +# .  

  �K����)-[00::--a (          +�S	 +�� 6%��>	 ����	 �� B�+��� 6�5�� � ���	����� 6%���

   ��� ��+K 6�b�%	 ���	�� .6>*��   �T� ��           ����� 6( �����	 ;V��+� B��� ���!	 H��I �� 6( ��� B

      ����4Z 6�5�� �� ���
 B�G"�	 ;�'>!� �����]+� ��~�� 6�5�� �� ����	 B
 B�G"�	 ;�'>!���� ��

                                                           
1 - pinnell  

2 - Messina  

3 - Choi  

4 - Elizabeth  
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                   64%��� ���	��4� �4� �4� B�G"�	 HS�\�# |%� � �� � ��!'� ��� ��'fG� � �������]+�

���� ����'�	 .  

6>*��     6�b�%	 ���      � 6( ��              B�+��4	 _4N� HF49 B�F4�	 � ����	 ���	��� �� B��	 V���

                      _4N� HF49 B�F4�	 � ����4	 ���	��4� �4� ��� 6( ��� B�T� ;��� &��� ��+K ���+� ���	��

  6>�� ;HS�\�# ;B�+��	                 64%��� B�+��4	 �>�+��4	 �	�] 6���� B�F�	 ��'fG� � �"�\�# ���

����� ���� �����'�	) . ;�A�F]-[1{k ;-{- .(  

     ��� +�� H~��� 6� x��Z �>*�� �Z �� �� <��jZ +��� �� 8�XG� <��jZ ��� ���+��'�:  

-d   B�+44444��	 �>�\44=� ��4444��� ��44� �4444�
)B��� ���+444Q /B�+4444� ���+444Q ( �

  R�#���4444�)B���  ���C�� / ���C�� H��` (       ����4	 ���	��4� �� ��)    6>!4� � ��4� (

e���� ���� 6%���  

Wd     �	 �>�\=� ����� ��� ��
  B�+�)B���  ���+Q /B�+�  ���+Q (   R�#���� �)B���   ���4C�� /

 ���C�� H��` (      ���	��4� �� ����� �� )         � 64�����>	+�L ;64�����>	 ;���>4�� ;�>��4G5

6����
G� (e���� ���� H��N#  

[d       �>�\4=� ����� ��� ��
)B���   �4��+Q / B�+4�   �4��+Q (        R4�#���� �>�\4=� ��4��� �4�

)B��� ���C�� /���C�� H��` (��	e���� ���� 6%��� B�+  

  

• ���  

               ��� �X>!�G� h�� �� � �N�I�# ;+��5 7���# o�� .         <��j4Z �4�� �� ���4	
 64�	��

    B�+��	 6�"( @	��)-a[N= (    ����	 B�+��� �)^/-^N= (         s�4� �� B��N4I� B�>4�� 6%4��>	

  �"�\�#)1{d0/ (�	  ����.    6��G� &��� 6� 6��# ��    6��M �*��\# �+�Q     	 ����	 B�P ;��  6%4��>

    <��jZ ��� ��)  B��NI� 6��XC'Z �5��� (     J�!�# 6��+!Z � 6��+>]� H���M 6�    &�4� ��'�      64� ;�4��

     B�>�+��� ����# � 6��M h�� ���'#              +� 6��G� JC5 B�F�	 ����� 6>*+Q ��� H���M B
 �� 6( ����

            �	
 ��� 6� �I�� �!5+� � ��!'� R�
N# 6� �5��� ��� �� R�.      �A�4C�
 �� <��jZ ��� ��

     �Qj�� ���	 �� �����# B�'(�# 6(               ����4	 ���	��4� �4� ��4'fG� � B�+��4	 �>�\=� ���

B�>�+���                 <�Z �� &��N>�� �� ���� r=T	 6�	�� _������ � ��� 6>*+X� H��I B��NI� +�� ���

              ����# �� 6( ���	
 6�	�� �� �#�	��	 6�b�%	 7�+M �� ��+�}>	 _������ ���
+�[{    B�+��	 �� +N� 
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 �+��� �     6� 6( B� � �+	 B     �� 8�C�� �*��\# ��M .       $�"%	 �b�G>5� �K� �>*+Q +O��� �� ��'fG�

     B�4'�GM� ��+� �/c                     s�4	+* �� &��N>4�� �4� 64��G� J4C5 ;���4	
 64�	�� J4C5 � �4I�� 

222

22

stNs

sNt
n

+
=��� &�� ���
+� .  

                @��K v��>� 6� ����>�� ��+� +O� ���	 6��G� JC5 B�+��	 6�	�� ��       ���4	
 64�	�� 6� J�G�# 

)cW=n (          +O� ���	 6��G� JC5 B�+��� 6�	�� �� � +N�)-c/=n (   �	 B�+��� �� +N�  ����.  ��>��� ��

yG�        �Qj�� <C'� ���+� ��O'	 6� H�9SM� ���
      B�+��	 �>�\=� ���cW   ?��+	 6	�'T�+Z 

          �� &�+�� ����	 B�+��	 6� p���35 &����X� V��# ��\=� ����� 6� .��'fG�    ���+� ��O'	 6� 

                    �� R4�F�
 �>�\4=� B�4	�
 6	�'T4�+Z 6( 6��G� JC5 B�+��	 �� R� +� ���� 6� ����	 ��

 &��G� @�G
#        ����# V��>	 ��M 6� ;���[             �4� 6	�'T4�+Z ;����4	 B�G� 6� ?��+	 B�+��� �� +N� 

   ���+( @�G
# �� ���	���.            ��>4�� 6	�'T4�+Z �� ���	��� �� <C'� ��O'	 6� 7���# ��� �� ����

        ���\>]� �	S9 �� ���� � ��� &��)OCDQ-RML(�*   @	�� ^^       &�4�+�Q+��� 64( s�U4� 

r]��   <� ���      �� ����� 6��Q)  ����C# ;���>�� ;�>��G5 (      � +��	 ��>*� 6� ?��+	) ;6����
G�

 6�����>	+�L ;6�����>	 (     ��� &��� J"�	 ��>*� 6� ?��+	 .     64��� ��4�P n�M ��    ��)    ;H��4� 64�

 ;H�K�� �3������ �"�] ;H�K�� +>T�� (�	 ����	 ���	��� �� ���+� 6� ����+Z.  

  �Qj�� <C'� ���            ����� �� R�F�
 &�� ������>�� 6	�'T�+Z �� B�+��	 �>�\=� ���

  6��Q���P)���+X��+� /B���  ���+Q (   �
�#���� �) ���C�� H��` /B���  ���C�� (  @	��c0   s�U4� 

V��# 6( x��Z 6>!�  6� �'��+� ��#�G�	   �4�� &�4� &��N>�� &�� 6G�+# ����* .   ��4O'	 64�

    6	�'T�+Z �����Z �� B�'�GM� �!(                 ��4Nb
 ��+4� �� �#�	�4�	 64�b�%	 R4� �4M ;��(Y	 ���

               6	�'T4�+Z ���4��Z 6����	 ��� n�\'# ��+� � �� 6	�'T�+Z �����Z <C'� ��� �����+(

       ��#+# 6� 6( &�� &��N>�� ��\=�/0/{   � /[/{     X���� 6( �	
 ��� 6�      ��4���F�� �~�� ���>9� +

&����� ��� �+�Q.  

                  ;�4����+* �� �N�4I�# ��4	
 |%� �� &�	
 ��� 6� H�9SM� @�"�# � 6�FC# ��O'	 6�

         B�	�
 �� �M��'>�� ��	
 |%� �� ;����	 g�+��� ;��X���	 ;�I��    ���t    ;_������ @�"�# B�	�
 ;

8+� �� &��N>�� �� �� �] B�	�
 ;�A�G� ���� ��!� � ��F*�6����  ��SPSS��� 6>*+Q 8�C�� .  

                                                           
*- Organizational Climate Desription Revised Middle Level  
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          7���# s�� s�U� :       B�+��	 �>�\=� ����� ��� ?��#�� ���+�)B���  ���+Q /B�+�   �4��+Q ( �

  R�#����) ���C�� H��` /B���  ���C�� (     ����	 ���	��� �� ��)6>!� /��� (    64( ��� �9���	

�	 ��+K ���+� ���	 �9+* s�U� �� �b�K �� �+�Q.  

 s���- : B�+��	 �>�\=� �Qj�� ��� ?��#�� ���+�)B��� ���+Q /B�+� ���+Q (���	��� �� ��  

 ��-��
/ ��-���	 g7� 
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/ ������J �A
/ ������J �A
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a1/{ =sig   -=df    -0-/{=2χ 

a0//{=sig    -=df    -0-/{=G2 

        �	 B�T� s��� v��>�     �� ���W[    ;�+X���� +��	 -/[/       B
 ����4	 �4� ;�4I��     � 6>!4� �4�

10/a{    B
 ����	 �� �I��           �� � �4�� &��� ��� ��W/    B�+4� +��4	      ;�+4Q1[/^^     �4� ;�4I�� 

 B
 ����	      � 6>!� ��-0/cc  ���	 �� �I�� B
 �     ��� &��� ��� �� .          64( �4�� 64� 64��# ��2χ 

    ���� ��!� � &�� 6����	                ��4%] |%4� �� s��4� �4��+�� ���4�	 �� ���4G�c %  +>
P�4(

�	  ����._Z  �Qj�� ���         B� � �+	 B�+��	 �>�\=� )B���    ���+Q /B�+�  ���+Q (    ���	��4� �� ��

)6>!� /��� (����� ���� ?��#�� .  

��� sW :�Qj�� ��� ?��#�� ���+�  �>�\=� )���C�� H��` /B��� ���C�� ( �� �� B�+��	

 ���	���)6>!� /���(  

 ���(�� @�M< ���
 �
�(�
 g7� 

 ������J �A
/ ������J �A
/ ������J �A
/ 

�� ���� 	�  	�/��  �  ��/
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/�
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[Wc/{=sig    -=df    /a//{=G2 
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           �� 64( ��� ��� +X���� s��� v��>�[/        ;���4C�� H�4�` +��4	 -c/^a     �4� �4I�� 

 B
 ���	���     ;6>!��� ��1^ /c[ B
 �I��          �� � �4�� &��� ��� ��-[ B���      ;��4C��0a/[{   ;�4I�� 

  B
 ���	��� ��      � 6>!� ��W[/a/    B
 ���	��� �� �I��      ��� &��� ��� �� .        64( �4�� 64� 6��# ��
2χ    ���� ��!� � &�� 6����	             ��4%] |%4� �� s��� ���+�� ����	 �� ���G�c % >
P�4( +

�	  ����._Z      B�+��	 �>�\=� �Qj�� ��� ) ���C�� H��` /B���  ���C�� (    ����	 ���	��� �� ��

����� ���� 6%���.  

      �"( ���+� :&���                ��\4=� 64��Q���P ��4��� �4��+� 64� s��� ��� ���)B���     �4��+Q /

B�+� ���+Q ( �
�#���� �)���C�� H��` /B��� ���C�� ( ���	��� �� ��)6>!� /��� (�	 ����+Z.  

 s���[ : B�+��	 �>�\=� ����� ��� ?��#�� y���#)B���  ���+Q /B�+� ���+Q ( R�#���� �) H��`

���C�� /B��� ���C�� ( ���	��� �� ��)6>!� /���(  

 C���� �Q	  

��   ��
/ ����� ���	 ����� g7� 

����  ������ ���� �����!" �  	
  	�  

    #$%&  
/

  �/��  	��  

  '��% (%���%  �����!"  
  	  �  

    #$%&  ��  
�  	��  

���    �����!"  �  	
  

  

    #$%&  �/��  	/��  	��  

���  ������ ����  �����!"  �  	�  
	  

    #$%&  �/

  
/��  	��  

  '��% (%���%  �����!"  �  )  �  

    #$%&  	��  )  	��  

���    �����!"  	�  	�  
�  

    #$%&  �/��  
/�
  	��  

        -Wc/{ =sig             -=df         [c^/W=2χ     6>!�     
-Wc/{=sig    -=df    [c^/W=G2  

{{{/{ =sig    -=df    ^/^/-^=2χ��� 
{{{/{=sig    -=df    ^/-1=G2 
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                    6( ��� 6� 6��# �� 6>!� �� �� 6( ��� ��� +X���� s��� v��>�X2       ��!4� � &�4� 6����	 

����           ��%] |%� �� ���+�� ��%] ����	 �� ���G�c % �	 +>
P�(         ��4��� � 6>!� �� ��� ����

   R�#���� �>�\=�) ���C�� H��` /B���  �C���� (  �)B���    ���+Q /B�+�  ���+Q (    ����4'�	 64%���

��� &����.  

            6� 6��# �� ��� �� ��2χ    ���� ��!� � &�� 6����	           �� s��4� �4��+�� ���4�	 �� ���G�

   ��%] |%�- % �	 +>Q�F�               B�+��4	 ��\4=� �4�� � ��� �� ��� ���+��'� ����)B���     �4��+Q /

B�+�  ���+Q ( ��� �  R�#�) ���C�� H��` /B���  ���C�� (  ��� &��� ����'�	.      �� ;+4X�� H��4�9 6�

                    ;��F4	 �	�4	� ;�9�4G>�� �4�b��* @4��K �� �#�N4I ����� �+X��+� B�+��	 ;��� �� �� ����	

@G9                    ;~�4� _N� 6� ��G>9� �� �'�� �&��� �����]+� ���C�� H��` �� �5�� +O� �� � �'>!� ���+Q

    � ;<	��
 � ���] ��!5�               &�4'Q ��!45� 64��Q+� �� ���4* � 7��4%# H��` ;�>���'# ;�	S

&���  ��� .                  ;�4�"M��F�� ;�4�b��* 8�49 @4��K �� �#�N4I �4� �+X���� B�+��	 @���	 ��    ;������4]

 ��b�t!	 ;��'GT����          ;�4��+X� ;�Q�+!4*� ��!45� ����� �45�� H�NI +O� �� � &��� �+�YZ

  � &�'Q ��!5� . . .�'>!�.  

      8�� s�U� 7���#  :  6!���	 � ���+�           �Qj�� 6� 6��# �� ���	��� �� ����� &+G� ��X���	 �   ���

   B�+��	 �>�\=�)B���     �4��+Q / B�+4�   �4��+Q (   R4�#���� �)  ���4C�� H�4�` /B���  ���4C�� (

�	 ��+K ���+� ���	 �9+* s�U� �� H��I 6� <��jZ 8�� s�U� �� 6( ��� �9���	 �+�Q.  

s���^ :+G� ��X���	 6!���	�Qj�� 6� 6��# �� ���	��� �� ����� &  B�+��	 �>�\=� ���

)B���  ���+Q /B�+� ���+Q(  
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        �	 B�T� s��� v��>�         6( ��� 6� 6��# �� ���t         ��4��� k�\4] �� &�� &���T	 )5  ;�>��4G

    6�����>	 � 6����
G� ;�����# ;���>�� (   |%� ��05.0〉P        ��4� ���+��4'� ���� &���� ����'�	 

           �>�\=� ����� �� 6��+!Z � 6��+>]� ����	 ���	��� �� �����)B���    ���+Q /B�+�  ���+Q ( B�+��	

B�>�+���     ����� ���� H��N# ��  .  �	�t       �4>*� k�\4] �� &�� &���T	       |%4� �� 64�����>	+�L �

05.0〈P   ��� &��� ����'�	  .   6�����>	+�L �+X���� B�+��	 �'��       �'>!4� �+X��+� B�+��	 �� +#.  64�

  �	 ;+X�� H���9          �>�\=� ����� � H��I�\] ���� B��� B��#)B���    ���+Q /B�+�  ���+Q ( ���

 ���	��� �� ����� B�F�	 �� �+�`)#)���>�� ;�>��G56�����>	 ;6����
G� ;�����# ; (�����.  

    

 s���c :�Qj�� 6� 6��# �� ���	��� �� ����� &+G� ��X���	 6!���	  B�+��	 �>�\=� ���) H��`

���C�� /B��� ���C��(  

 ���
 �
�(�
 ���(�� @�M<  

P t S X S X   
�	
/� ��/� ��/
 
/
	 �
/
 ��/
� *+��, �� &�-��  


��/�  �
�/�  ��/
  �	/�  �/
  
�/	�  (%��.&    

	�/�  ��/	  �	/	  �	/	
  ��/	  ��/	
  (#+#01    



�/�  	�/	  �
/�  
�  ��/�  
�/

  ���%�2��    

	��/�  ��/	  ��/
  �/	�  ��/
  ��/	�  ���#3-�4    

��
/�  

/�  

/	  ��/	�  ��/	  �/	�  ���#3-�4!�5    

       B�T� s��� v��>� �	          6( ��� 6� 6��# �� ���t         |%4� �� &�4� &���T4	 05.0〉P   ����4'�	 

          �4Qj�� �4� ���	��4� �� ����� ��� ;���+��'� ;�!��         B�+��4	 ��\4=� ��4�)   ���4C�� H�4�` /

B���  ���C�� (    ����� ���� H��N# ����	 B�+��	.  _Z     R�#���� �>�\=� ����� ) ���C�� H��` /

B���  ���C�� (��Xf��         6�����>	+�L ;6�����>	 ;6����
G� ;�����# ;���>�� ;�>��G5 �� �+�`)# 6

����� ����	 ���	��� �� B��.  

     8�� s�U� : �>�\=� ����� ��� ��
)B���  ���+Q /B�+� ���+Q ( R�#���� �>�\=� ��� ��
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            �� 6( ��� ��� +X���� s��� v��>�W^    B� +��	 1/0{   B
 �4I��           � ���4C�� H�4�` �4�W/W/ 

   &��� ��C�� B��� �I��       �� ��'fG� � ���W1    ;�+	 +��	 a/01 B
 �I��        � ���4C�� H��` ����� ��

^/W-B
 �I�� B��� �� &��� ��C�� ���.  

               ���� ��!� � &�� 6����	 �� �] 6( ��� 6� 6��# ��           �� s��4� �4��+�� ���4�	 �� ���G�

   ��%] |%�c % � +>
P�(;�� ._Z               ���4C�� H��` �>�\=� ��� +O�  �� B� � �+	 B�+��	 ��� 

 B��� � �	 p���+�# � &�T� &���T	 �#��N# ���C�� �NQ B��# :  B�4�� � B��+	 �� H�NI ��� ��!�

��� &��� B�!
� p���+�#.  

  

• ����� � �	
 ���
  

             ( ��� 6>��� ��������>�� 7���# ��� v��>� @�"�# � 6�FC#6  ��U	 �3��      6��T4	 H�4����# 

        �	 �� �� �"�K H�����# v��>� �]+� � �"�K  �'( .          64%��� <��jZ ��� �� &�	
 ��� 6� v��>� 7�M

    �Qj�� ��� �����'�	 � J�	         6��Q���P ����� �� B�+��	 �>�\=� ���)B���    ���+Q /B�+�  ���+Q (

   R�#���� �) ���C�� H��` /B���  ���C�� (     �T� &���T	 ����	 ���	��� �� ��.    ;+X�� H���9 6� 

                �4�� 6>���� ����	 �� B��� 6>!� � ��� �� �+�`)# B�+��	 �>�\=� ����� �� R� ��� .  v��4>�

    6>*�� �� 6'�	� ��� �� &�� @I�5  F'�X'� �#��b�%	 ���)-/1W ( B��'9 ��# �T��jZ ��» ���+�

       B�>!�� B�+��	 ��\=� � 6���	 �� ��� ?��#��  �� «    ���'�	 6%��� 8�9 +X���� 6(      ��4� �4G�	 � �

�	 ���	��� �� ���+�}>	 � B�+��	 ��\=� ���+�}>	 ��� &��� �!G� ;����.  

           6>*�� �� <��jZ ��� v��>� ;�� +X�� ��      �S
�� �����# ���)-/ac (      ����4	 6( ��� +� �'�	

                  ����4=G� &��4� 64���	 �+>G( ���>*� HS
T	 �� r=T	 ��M 6� 6>!� ����	 6� ��!� ���

����� . � 6�      ��+� 6�b�%	 �� 7�+M ��G)-/aa (           +4O� �� 6>]�4� B�T� +M�] ��] H�����# �� 6(

                   ���� ��4�� ���
 � �'4�
 ;��� ����� � J"�	 _N� 6� ��G>9� H�+G� ��� �����'�	 ?��#�� ���	


�G� �!G� ����.  

            �'b��444	 7���44# v��44>� �� ��'fG�)-/1^(    @4���� ;)-/1c (    BS444�� �)-/11(   ��4( ;
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    6>*��               ���	��� �� ����� ���+�}>	 ��� 6( ��� ��� +X���� 7���# ��� ���) �>��G50{W/{=P ;

  ���>��0aa/{=P   �����# ;/1a/{=P   6����
G� ;^0c/{=P    64�����>	 ;W[a/{=P  (    ��4��� �4�

 �	 �>�\=�  B�+�)B���    ���+Q /B�+�  ���+Q (            &�4� 8S49� v��4>� 74�M �	� 6>���� ���� �#��N#

    6�����>	+�L ��� &�����){W[/{=P (  �	 ?��'>�� ��'P            �>�\4=� �4Qj�� �� ��� ��� ��� 6( ���

 B�+��	)B���  ���+Q /B�+� ���+Q (��� &�� &���T	 �����'�	 H��N#.  

          B�+��	 ����	 �� +X�� H���9 6�   �>	+�L �+4X����  64����            � �4�� �+4X��+� B�+��4	 �� +4#

              �'>!4� ��b�t!4	 ��!5� ;��'GT���� ;��"M��F�� ;��b��* 8�9 B�P �#�NI ����� 6( ���+��	

  B
 ����	 ��                � J( ������	 � ;�����>�� ;���� �+X>��G5 H��I 6� +��	 ��>*� ����� �� ��

����
G� V���� � J( ���# H��I 6� B�G"�	 ��>*��	 ����Z 6 ����.  

               ���	��4� �4� ����� ��� &�	
 ��� 6� v��>� 7�M ��'fG�)    ;��4���# ;���>4�� ;�>��4G5

  6�����>	+�L ;6�����>	 ;6����
G� (            �T4� &���T4	 �#��4N# B�+��4	 ��\4=� R�#���� ����� �� .

 �	 ���+��'�                   �'m>4�� 64� ���	��4� �4� ��4��� 6��XT4� ���+�}>	 6( ��G� �9�� ��'P B��#   �4�� �

      64�����>	+�L ;64�����>	 ;64����
G� ;��4���# ;���>�� ;�>��G5 H�NI �� �+�`)# 6�����>	+�L

    ����� ����	 ���	��� �� B�� .6>*��                �4� 64�����>	+�L �4�� ��'m>4�� 6� 6>�b� &�	
 ��� 6� ���

6>*��  F'�
'� �#��b�%	 ���)-/1W (�	 �!G� ����.  

              �4� ?�4�#�� ���4	 �� 74���# v��>�           +X��4
� �4� ��\4=� 64��Q���P ��4��� � = . . .)sig 

0^/-[=2χ = . . .) (sig ^/-[0=G2 ( �	 B�T�         �4��+X���� �� �+>T�� �I�� ���)-0/cW ( ��

    ���+X��+� �� 6!���	)^/[ (  B��� �Qj�� �����   &��� ��C��  ��� .        64� ��!4� �+4X���� B�+��	 �'��

   !5� �� �+X��+� B�+��	             �+>T4�� $�+%4�� � ��+4� ;���4�� ;�Q�+!*� ;���+X� ;H���5 ��

�������]+�.  

        6>*�� 6� 6��# ��                 ;B� � �+4	 B�+��4	 �� ��\=� 6��Q���P ����� B�	�+�Z &�	
 ��� 6� ���

   B
 �� ;�#��N# 6��Xf��    �T� &���T	 �� .     B��� ��!4� ;+X�� H���9 6�     �4��+Q / B�+4�     � �4��+Q

  R�#����) ��C�� H��`� /B���  ���C�� (      6� B� � �+	 B�+��	 �� p���+�#       &�4� &���T	 B�!
� ��M

  �	 � ���                      ��+4*� �� ��4��� � H�N4I �4�� B�F4�	 ��� +� �+�`)# ��!'� 6( ���� B�9q� B��#

��� 6>����.  
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