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توقف عمليات بانكرينگ 
شركت نفت امارات (ENOC) در بندر فجيره

علي خواجوي
معاونت برنامه ريزي وزارت نفت

متحدة  امارات  نفت  ملي  شركت 
عربي (ENOC) طي بيانيه اي اعلام نمود 
كه از ابتداي ماه جولاي سال 2010 (10 
بندر  به  سوخت رساني   (1389 ماه  تير 
را  بانكرينگ  عمليات  منظور  به  فجيره 
شركت  اين  مديران  است.  كرده   متوقف 
با تائيد اين خبر اظهار داشته اند كه كلية 
شناورهاي مورد استفاده در اين عمليات 
در  شده اند.  داده  انتقال  پروژه ها  ساير  به 
اين بيانيه تأكيد شده كه ساير فعاليت هاي 
باقي  خود  قوت  به  فجيره  بندر  خدماتي 

است. 
اصطلاحي   (Bunkering) بانكرينگ 

دريا  در  كشتي ها  به  سوخت رساني  عمليات  براي  كه  است 
سنگين  فرآورده هاي  خرده فروشي  به عبارتي  يا  و  مي رود  بكار 
بانكرينگ  البته  كشتي هاست.  سوخت  براي  كوره)  پالايشي(نفت 
اينك به يك صنعت تبديل شده است كه در كنار تحويل سوخت 

خدمات گسترده ديگري نيز به كشتي ها ارائه مي گردد.
ماه هاي  در  مذكور  شركت  كه  داده اند  گزارش  معتبر  منابع   
گذشته 20 ميليون دلار بابت عمليات بانكرينگ ضرر كرده است. 
در ماه هاي اخير حجم تأمين سوخت كشتي ها توسط اين شركت، 
اين   2008 سال  در  كه  حالي  در  بوده  ماه  در  تن  هزار   30 معادل 
فجيره  بندر  به  سوخت  ماه  در  تن  هزار   250 عرضه كنندة  شركت 

بوده است. 
اين  و  آغاز   1978 سال  در  فجيره  بندر  احداث  اوليه  مراحل 

سنگاپور،  از  بعد  فجيره  بندر  شد.  عملياتي   1983 سال  در  بندر 
 24 حدود  سالانه  كه  مي باشد  جهان  بانكرينگ  مركز  بزرگ ترين 
را  منطقه  سوخت رساني  سهم  از  درصد،   83 معادل  تن،  ميليون 
ظرفيت  افزايش  براي  پروژه هايي  و  است  داده  اختصاص  خود  به 
ذخيره سازي سوخت و همچنين بالابردن توان پهلوگيري كشتي هايي 
با ظرفيت بالاتر نيز در اين بندر در حال اجرا مي باشد. شايان ذكر 
بندر  اين  در  شده  عرضه  سوخت  از  توجهي  قابل  حجم  كه  است 

توسط ايران تأمين مي گردد.
جهان  سطح  در  نفت كوره  ميليون تن   200 حدود  سالانه 
مي شود  پيش بيني  و  مي شود  فروخته  كشتي ها  به  بانكر  به صورت 
كه اين رقم تا سال 2030 به 400 ميليون تن افزايش يابد. حدود 
صورت  مهم  بندر   10 در  تنها  جهان  بانكرينگ  فعاليت  80 درصد 
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متمركز  بندر   3 در  تنها  بانكرينگ  بازار  از  درصد   32 و  مي پذيرد 
است كه بندر فجيره يكي از آن سه و دوتاي ديگر بنادر سنگاپور 

و رتردام (هلند) مي باشند.
با  را  بانكرينگ  صنعت  از   ENOC شركت  خروج  تحليلگران 
اقتصاد  بر  حاكم  ركود  نخست  دانسته اند.  مرتبط  عمده  علّت  دو 
غرب  از  كالا  حمل كننده  كشتي هاي  تردد  كاهش  باعث  كه  جهاني 
به منطقة خليج فارس شده است و دوّم، ورود مؤثر ايران به صنعت 
شده  عرضه  سوخت  مناسب  قيمت  و  خوب  كيفيت  كه  بانكرينگ 
تمايل به  تعدادي از كشتي ها  باعث شده  است كه  بنادر ايران،  در 

سوخت گيري از ايران داشته باشند. 
حمايت  و  بخش خصوصي  توانمندي هاي  به  اتكا  با  ايران 
وزارت نفت، يك بازيگر جديد الورود به اين صنعت است و اين 
مسئله نويددهندة اين مهم مي باشد كه در صورت برنامه ريزي دقيق، 
تجهيز امكانات موجود و بازاريابي مؤثر، بتواند در آينده اي نزديك 

اختيار  در  را  جهان  بانكرينگ  صنعت  از  مناسبي  جايگاه  و  سهم 
داشته باشد و سهم حدود 10 درصدي فعلي خود از بانكرينگ را به 

سطح شايسته موقعيت خود در خليج فارس برساند.
به  مي توان  بانكرينگ  صنعت  در  ايران  حضور  مزيت هاي  از 
و  خليج فارس  در  كشور  اقتصادي  و  سياسي  حاكميت  تقويت 
درياي عمان، درآمدزايي، اشتغال زايي، توسعة بنادر و زيرساخت هاي 

موجود و افزايش اعتبار جهاني ايران اشاره نمود. 
 180 و  ميليارد   3 معادل  مجموع  در   88 تا   86 سال هاي  طي 
كشتي ها  به  سوخت  فروش  از  حاصل  ارزي  آمد  در  دلار  ميليون 
نصيب كشور شده است. همچنين در شش ماه نخست سال 1389، 
معادل 1 ميليون و 217 هزار تن سوخت به كشتي هاي عبوري از 
دلار  ميليون   450 طريق  اين  از  كه  شده است  فروخته  خليج فارس 

درآمد ارزي بدست آمده  است. 
هزار تن  ميليون و 300  مجموع سه  ايران در سال 1388، در 
به  ميزان  اين  كه  فروخته است  خليج فارس  در  كشتي ها  به  سوخت 
 معناي سهم 10 درصدي ايران در منطقه خليج فارس و درياي عمان 
از اين صنعت مي باشد. امّا شركت ملي پخش و پالايش در نظر دارد 
كه تا سال 1393 سهمي معادل 50 درصد از بازار منطقه را به خود 
اختصاص دهد. جهت دستيابي به اين هدف لازم است نقاط قوت 
و ضعف اين صنعت در داخل كشور شناسايي شود و با برنامه ريزي 

دقيق براي دستيابي به اين هدف اقدام شود.

نقاط قوت:
ظرفيت بالاي توليد نفت كوره در كشور   -

امكان توليد نفت كوره با كيفيت بالا در پالايشگاه هاي داخل    -
نزديك تر بودن بنادر كشور از جمله لارك، بندر عباس (بندر    -
به  قشم  و  ابوموسي  شهيدرجايي)، 
به  نسبت  كشتيراني  بين المللي  آبراه هاي 

بندر فجيره
و  آبادان  پالايشگاه  دو  وجود    -

بندرعباس در سواحل جنوبي كشور

نقاط ضعف :
بويژه  لازم  زيرساخت هاي  كمبود    -
نگهداشت  تأسيسات  ذخيره سازي،  انبار 

و تأسيسات بارگيري
شركت هاي  استقرار  كمبود    -

بانكرينگ در مسير بنادر كشور
و  تبليغاتي  امكانات  كمبود    -

اطلاع رساني جهت جلب مشتريان 
بين المللي  تفاهم نامه هاي  كمبود    -
براي همكاري همه جانبه و ارائه خدمات 

به شناورهائي كه در منطقه تردد مي كنند.
تغيير در قيمت ها از سوي شركت ملي پخش و پالايش و امور    -

بين الملل شركت ملي نفت 
فقدان مكانيزم فروش اعتباري   -

صنايع  و  نيروگاه ها  توسط  نفت كوره  سوخت  بالاي  مصرف    -
بخصوص در فصول سرد سال

داخلي  فروش  يا  و  صادرات  براي  مشخص  سياست  نبود    -
نفت كوره توسط متوليان امر

تأمين  و  كترينگ  مانند  جانبي  خدمات  ارائه  امكانات  عدم    -
كه  است  توضيح  به  لازم  كشتي ها،  جانبي  نيازمندي هاي  ساير 
كشتي ها علاقمند هستند كه در محلي سوخت گيري نمايند كه 

ساير خدمات را هم دريافت كنند.
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فرصت هاي پيش رو:
تردد بسيار زياد نفتكش ها، كشتي ها و شناورها در خليج فارس    -

و درياي عمان
فاصله40 مايلي رقيب ايران از مسير كشتيراني بين المللي   -

وابستگي امارات به سوخت مايع وارداتي از ايران   -

تهديدهاي پيش رو:
وضع تحريم هاي بين المللي    -

كشتيراني  متنوع  جانبي  خدمات  لازم و  زيرساخت هاي  وجود    -
در فجيره

گسترش  جهت  امارات متحده عربي  گسترده  فعاليت هاي   -
ظرفيت هاي فجيره 

شركت هاي  بصورتي كه  فجيره:  در  سوخت  اعتباري  فروش    -
فعال، سوخت را بصورت نقد از پالايشگاه هاي طرف قرارداد 

بصورت  و  بيشتر  قيمت  با  آن  ولي  مي كنند  خريداري  خود 
اعتباري در اختيار مشتريان خود قرار مي دهند و اين موضوع، 
شركت ها  اين  از  سوخت  تهيه  براي  را  خريداران  انگيزه 
افزايش مي دهد. اين در حالي است كه در ايران، شركت هاي 
شركت  و  خريدار  ميان  را  واسطه  يك  نقش  عمدتاً  بانكرينگ 
پالايش و پخش ايفا مي نمايند. به اين مفهوم كه پول را بصورت 
نقد از خريدار مي گيرند و بعد از وصول كامل آن، سوخت را 

تحويل مي دهند.
زنجيره اي عمل كردن شركت هاي فعال در امارات به گونه اي كه    -
متقاضيان امكان دريافت سوخت از هر كجاي دنيا را خواهند 
داشت. بعنوان مثال خريداران مي توانند از شركت اماراتي كه 
هلند  رتردام  بندر  در  تا  بخواهند  مي كنند،  تهيه  سوخت  آن  از 

كه  است  اين  شركت ها  اين  شعار  بگيرند.  تحويل  را  سوخت 
او  به  بخواهد  خريدار  كه  دنيا  از  نقطه اي  هر  در  را  سوخت 

تحويل مي دهند.

جمع بندي و نتيجه گيري:
فرصت ها  همچنين  و  داخلي  ضعف  و  قوت  نقاط  به  توجه  با 
و تهديدات خارجي كه مذكور افتاد، مهمترين راهكارهاي حضور 

مؤثر ايران در صنعت بانكرينگ را مي توان اينگونه برشمرد:
سرمايه گذاري مشترك دراز مدت با شركت هاي خارجي فعال    -

در اين و زمينه بخصوص شركت هاي چيني و سنگاپوري
مذاكره براي سرمايه گذاري مشترك و دراز مدت براي بانكرينگ    -
سوخت مايع توليدي ايران و كشورهاي آسياي ميانه (در حال 
حاضر شركت نفت آذربايجان در سرمايه گذاري ها و عمليات 

بانكرينگ بندر فجيره حضور دارد)
شركت هاي  كنسرسيوم  تشكيل   -
بانكركننده و استفاده از هم افزايي جهت 
اين  ظرفيت هاي  كليه  از  بهينه  استفاده 

صنعت 
لازم  زيرساخت هاي  افزايش   -
مراكز  در  كشتيراني  جانبي  خدمات  و 
خليج فارس  سواحل  طول  در  بانكرينگ 
پرترددي  مراكز  بويژه  درياي عمان  و 

مانند جنوب جزيره قشم
مناسب.  اطلاع رساني  و  بازاريابي    -
استفاده  علاوه بر  مي توان  منظور  اين  به 
مختلف،  سايت هاي  وب  و  نشريات  از 
بين المللي  همايش هاي  برگزاري  با 
براي  موجود  ظرفيت هاي  و  قابليت ها 
نمود.  معرفي  را  بانكرينگ  صنعت 
همايش هاي  ساله  همه  است  بذكر  لازم 
منظور  اين  به  سنگاپور  و  امارات  توسط  معتبري  بين المللي 

برگزار مي گردد
فعال  خصوصي  شركت هاي  براي  موقت  مالياتي  معافيت هاي    -
در اين زمينه جهت بالابردن قدرت رقابت و همچنين افزايش 

انگيزه ورود بخش خصوصي به اين صنعت
فراهم كردن سيستم هاي پشتيباني بانكي براي فروش اعتباري    -

منابع و مأخذ:
- “Margins evaporate”, World Bunkering magazine, autumn 2010
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