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شركت هاى خدمات انرژى 
در اطراف جهان 
(درس هايى از تجربه 49 كشور) 
نوشته: شرلى جى هنسن پير لانگلويس و  پائولو برتولدى

را  گسترده اى  تمهيدات  صنعتى  كشورهاى  سال 1973،  در  نفتى  شوك  اولين  وقوع  از  بعد 
دست آوردهاى  از  يكى  گرفتند.  بكار  انرژى  راندمان  افزايش  و  مصرف  بهينه سازى  جهت  در 
انرژى  خدمات  شركت هاى  عنوان  تحت  شركت هايى  آمدن  بوجود  كشورها ،  اين  تلاش هاى 
(Energy Services Companies) بود كه اين شركت ها و گسترة فعاليت آن ها در زمينة ارتقاء 
كارائى انرژى به سرعت به يك صنعت تبديل شد و بعداً اين گونه شركت ها علاوه  بر كشورهاى 
توسعه يافته در بعضى از كشورهاى درحال توسعه نيز تأسيس شدند. كتابى كه در اينجا به معرفى 
آن پرداخته ايم محصول يك پروژة مطالعاتى در زمينة تولد، توسعه، نحوه فعاليت  و مشكلات اين 
صنعت در سراسر جهان است اين مطالعه به وسيله يك شركت خدمات انرژى كه در بسيارى از 
كشورها شعبه داشته و يا با شركت هاى مشابه در آن كشورها همكارى داشته است انجام شده 
و حاصل آن در يك كتاب منتشر شده است. از آنجا كه توسعة اين صنعت در ايران نيز مى تواند يك راه نجات از وضعيت 

نا مطلوبِ كنونى مصرف حامل هاى انرژى باشد، بررسى اين مطالعه و آشنائى با اين كتاب براى ما ارزشمند خواهد بود.
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 صنعتى را تصور كنيد كه مى توان به سهولت در آن 25 تا 50 
درصد سود كسب كرد. صنعتى كه مى تواند با كمترين هزينه موجب 
كاهش آلايندگى و نزديك تر شدن ما به اهداف مرتبط با توسعة پايدار 
شود. صنعتى كه به مشتريان خود كاهش هزينه هاى عملياتى و نيز 
تجهيزات جديد را ارايه مي كند، بي آنكه به سرمايه گذارى اوليه سنگين 
از  طرح  اجراى  هزينه هاى  بازپرداخت  آن  در  كه  صنعتى  باشد.  نياز 
اين  در  مى شود.  تضمين  عملياتي(انرژى)،  هزينه هاى  كاهش  طريق 
گاز  توليد  كاهش  موجب  مى تواند  هدف  پروژه هاى  اجراى  صنعت 
دى اكسيدكربن نيز بشود؛ كه نتيجتاً اثرات مخرب زيست محيطى را نيز 
كاهش مى دهد. جذابيت اين صنعت بسيار بالا است، بنابراين تعجبي 
 Energy Performance) «ندارد كه «صنعت قراردادهاى كارايى انرژى
انرژى»  خدمات  «شركت هاى  و   ("Contracting Industry "EPC

(Energy Services Companies) كه اين خدمات را عرضه مى كنند، 
به سرعت در حال رشد هستند. 

سؤالى كه مطرح مى شود اين است كه با همة اين ويژگي ها، و 
با وجود متقاضيان علاقمند به اين خدمات در نقاط مختلف جهان، 
چرا اقبال براى استفاده از اين الگو و تأسيس چنين شركت هائى قابل 
توجه نيست. متأسفانه در پاسخ بايد متذكر شد كه موانع و مشكلات 

فراوانى در مسير اين صنعت به چشم مى خورد.
در اين شرايط، به نظر مى رسد كه به سؤالات متعددى در مورد 
صنعت ESCO بايد پاسخ داد. سؤالاتى مانند اين كه: اين صنعت تا 
چه حد در سطح جهان مطرح و قابل توجه است؟ آيا اين موضوع 
صحت دارد كه تعداد ESCO ها در ايالات متحده نسبت به 10 سال 
قبل كاهش پيدا كرده است؟ و اگر اين چنين است، چرا؟ در مورد 

توسعة جهانى آن چه اتفاقي افتاده است؟
كشورهاى  در  صنعت  اين  روى  پيش  محدوديت هاى  و  موانع 
جهان  كجاى  در  جديد  فرصت هاى  است؟  اندازه  چه  تا  مختلف 
يارانه ها  از  ناشي  پايين  تعرفه هاى  آيا  هستند؟  شكل گيرى  حال  در 
مى   تواند فعاليت اين صنعت را دچار مشكل كند؟ جايگاه آن دسته 
از مشتريان بالقوة خدمات اين صنعت كه توان تأمين مالى طرح هاى 
خود را ندارند كجاست؟ آيا سردرگمي در موضوعاتي مانند مالكيت، 
پيامدهاي خصوصى سازى و غيره، موجب كاهش فعاليت اين صنعت 
در كشورهاى در حال توسعه و در حال ظهور مى شود؟ آيا ليبراليسم 
بي تأثيري  و  ناكارآمدي  بر  توانسته  كار  و  كسب  فضاى  بر  حاكم 

اقتصاد هاي دولتى و زيربخش هاى آن فائق آيد؟ 
اين كتاب چشم اندازي را از شرايط صنعت ESCO در جهان امروز 
ارائه مى كند. نمايى از فعاليت هاى ESCO در برخى از كشورها و در 
مناطق خاص جغرافيايى در اين كتاب تبيين شده است و نيز تحليل 
فرصت ها، موانع و مشكلاتESCO، توسط كسانى كه صنعت را در 
كشور خود مى شناسند مطرح شده اند. پيير لانگلويس(1) به عنوان رييس 
شركت هاى اكونولر(2) و اكونولر اينترنشنال سهم بسزايى در به تحرير 

در آمدن اين كتاب داشت. او ما را با افراد كليدي در هر كشور مرتبط 
نموده و محتواي مربوط به وضعيت صنعت ESCOدر كانادا نوشتة 
اوست. تلاش فراوانى براى ويرايش مطالبى كه از كشورهاى مختلف 
گردآورى شده است و نيز به منظور قابل فهم كردن برخى ترجمه هاى 
و  ها  توانايى  گرفت.  صورت  مطالب  سازى  يكدست  و  انگليسى 
قابليت هاى نويسندگان و ويراستاران كتاب اين اطمينان را مى دهد كه 
خواننده دركى روشن را از شرايط ESCOها در نقاط مختلف جهان 
داشته باشد. در عين حال كه حذف بعضي از مطالب و وجود برخي 
نواقص غير قابل اجتناب بوده اند، كتاب حاضر بهترين نگاه را نسبت 

به صنعت فعلي ESCO در سراسر جهان به نمايش مى گذارد.

ESCO توسعة
كسانى كه براى دهه هاى متوالى از «قراردادهاى كارآيي انرژى» 
حمايت مي كردند، هم اكنون از خواندن گزارشات دقيق اين كتاب 
در مورد توسعة صنعت ESCO در سراسر جهان، لذت خواهند برد. 
اين گونه  زيست محيطى  و  اقتصادى  فراوان  منافع  از  ما  از  بسيارى 
قراردادها اطلاع داشتيم و هم اينك بسيار مسروريم كه بسيارى از 

مردمان جهان نيز در حال شناختن اين موضوع هستند.
مشكلاتى كه در قراردادهاى مذكور وجود دارد و توسط بسيارى 
از صاحبنظران در كشورهاى مختلف –كه تجربة آنها در اين تحقيق 
مورد استفاده قرار گرفته- مطرح شده اند مى توانست عاملى بازدارنده 
در برابر تلاش هاى آغازين باشد. نبود حمايت، چارچوب هاى قانونى 
كه  است  كرده  ايجاد  را  فراوانى  موانع  محدود،  مالى  منابع  و  ناكارا 
مى توانست موجب از بين رفتن صنعت نوپا و جوان ESCO گردد. 
دولت ها در مواردى حاضر به كمك بودند و در بسيارى از موارد نيز 
خواسته يا ناخواسته تبديل به مانع مى شدند. اما ESCOها پيشنهاد 
سنتى  موانع  از  بسيارى  برداشتن  ميان  از  نمودند:  ارائه  را  خوبى 
پيش روى طرح هاى افزايش كارايى انرژى، از طريق كاهش هزينه هاى 
عملياتى و بدون هزينه هاى سرمايه گذارى براى صنايع، و شگردهايى 
كه در نهايت منابع مالى قابل توجهى را آزاد مى كرد. اين موضوع را 
نيز اضافه كنيد كه اين صنعت در عين حالى كه درآمدزايى مى كند، 
موجب صيانت از منابع ارزشمند انسانى و طبيعى شده و به ما كمك 
مى كند تا محيط زيستى عارى از آلودگى داشته باشيم. اين همان وجه 
زيباى اين داستان است كه عليرغم همة مشكلات به ماندن و تداوم 

فعاليت اين صنعت انجاميده است. 
براى اينكه اين گفتار را در قالب مدونى پى بگيريم، نياز است تا 
در مورد پيشينه اى كه در آن مفهوم قرارداد هاى EPC خلق شد و اينكه 

چگونه به يك صنعت فراگير در جهان تبديل شد صحبت كنيم. 

آگاهى در مورد انرژى
انرژى  كه  پى برديم  موضوع  اين  به  ما  قبل  دهة  چهار  حدود 
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الزاماً به مفاهيمى مانند جنبشى و ساكن گره نخورده است. در ميان 
را  انرژى  كه  فعاليت هايى  و  عايق بندى  بدون  ساختمان هاى  تمامى 
هدر مى دهند، ما به اين نتيجه رسيديم كه انرژى خونى است كه در 
رگ اقتصاد هاى ما جريان دارد و براى زندگى ما بسيار حياتى است. 
تكنولوژيك،  نوآورى هاى  ديگر  و  رايانه ها  ورود  با  حتى  كه  خونى 
حياتى تر هم شده است. در طول ساليان دراز، افزايش جمعيت جهان 
و نياز فزاينده به يك زندگى بهتر، فشار بيشترى را بر عرضة انرژى 
موجود و شيوة استفاده از آن وارد كرده است. روندى كه در صورتى 
منجر  هم  اوضاع  بدترشدن  به  نشود  انديشيده  چاره اى  برايش  كه 

خواهد شد. 

افزايش نياز به انرژى
به  جهانى  ناخالص  توليد  تا 2030،  سال هاى 2004  فاصلة  در 
دو برابر افزايش پيدا خواهد كرد. لازمة اين رشد بر اساس پيش بينى 
انرژى  تقاضاى  در  درصدى   53 افزايش  انرژى،  بين المللى  آژانس 

است، كه معادل 5/9 ميليارد تن نفت خام است.
80درصد از رشد توليد دركشورهاى در حال توسعه رخ خواهد 
داد و انتظار مى رود اين رشد در كنار بهبود نسبى در شرايط اقتصادى 
اين كشورها، تقاضاى انرژى براى آن ها را به دو برابر ميزان فعلى 
پيشتازان  هند  و  چين  خام)،  نفت  تن  4/2ميليارد  (معادل  برساند 
اين افزايش در تقاضا هستند و اين وضعيت آنها را به بزرگ ترين 

كشورهاى متقاضى انرژى در جهان تبديل خواهد كرد. 
بخش  بخصوص  و  انرژى  متوليان  جهان،  نقاط  از  بسيارى  در 
خدمات عمومى، در حال تجربه كردن يك فضاى كمتر دولتى هستند 
كه به سوى بازارهاى آزاد حركت مى كند. تبعات اين تغيير نيز بسيار 
مالى،  امور  مانند  بخش ها  از  بسيارى  آن  فراگيرى  و  است  گسترده 
فن  و  بازاريابى  ماليات ها،  ادارى،  قوانين  عملكرد،  انرژى،  خدمات 
آورى اطلاعات را تحت تأثير قرار خواهد داد. شركت هايى كه خود 
را براى بازارهاى جهانى آماده مى كنند، ظرف مدت كوتاهى به اين 
نتيجه رسيده اند كه قراردادهاى كارائى انرژى يك بازى جهانى است. 
رشد  همان  انرژى  جهانى  بازار  در  قراردادها  اين  رشد  محرك 
سريع مصرف انرژى در كشورهاى در حال توسعه و افزايش نگرانى ها 
در مورد محيط زيست بوده است. پيش بينى مى شود كه تقاضاى انرژى 
نيز  هند  و  چين  شامل  كه  آسيا،  در  توسعه  حال  در  كشورهاى  در 

مى شود، تا سال 2023 يك افزايش 100 درصدى داشته باشد. 

تبعات زيست محيطى
در كنار تمامى نگرانى هايى كه در مورد امنيت انرژى و هزينه هاى 
صعودى آن وجود دارد، نسبت به اثرات مخرب زيست محيطى ناشى 
از استفادة نادرست از انرژى و بويژه از سوخت هاى فسيلى و تبعات 
منفى آن بر گرمايش زمين نيز شناخت دقيق ترى پيدا كرده ايم. اين 

سازمان  عنوان  به  كه  صنعتى  كشورهاى  در  شده  پذيرفته  موضوع 
همكارى هاى توسعه  اقتصادى (OECD) شناخته مى شوند، ارتباطى 
استفادة  و  جو  در  موجود  گلخانه اى  گازهاى  ميزان  ميان  مستقيمى 
بيشتر از انرژى وجود دارد. ميزان رشد پيش بينى شده در مصارف 
انرژى در كشورهاى غير OECD (در حال توسعه و در حال گذار) 
تبعات منفى زيست محيطى را شدت مى بخشد، كه اين هم مخرب 
كه  مى كند  پيش بينى  انرژى  بين المللى  آژانس  است.  هزينه زا  هم  و 
توليد  ميزان  بزودى  توسعه،  حال  در  كشورهاى  در  انرژى  مصرف 
از  را  كشورها  اين  در  شده  توليد  گلخانه اى  و  اكسيد كربن  گازهاى 

ميزان توليد آنها در كشورهاى OECD بيشتر خواهد كرد. 
از  حكايت  انرژى  پيش بينى  قابل  تقاضاى  حال،  همين  در 
شركت هاى  پيش روى  در  كه  مى كند  غيرقابل  باورى  فرصت هاى 
عرضه كنندة تجهيزات افزايش كارايى و خدمات و پشتيبانى انرژي، 

قرار گرفته است.

راه حل: كارايى انرژى
افزايش كارايى در مصرف انرژى تا كنون به عنوان مؤثرترين راه 
براى افزايش امنيت انرژى، افزايش سوددهى صنايع، تضمين فضاى 
رقابتى و كاهش اثرات مخرب زيست محيطى شناخته شده است. 
براحتى  انرژى،  مصرف  كاهش  روش هاى  اثربخش ترين  شناخت 
حاصل نشده است. از زمان وقوع شوك هاى قيمتى انرژى در دهة 
بوده ايم. طى  انرژى  1970، ما بدنبال راه هايى براى كاهش مصرف 
اين ساليان ما بتدريج فراگرفته ايم كه كدام تدابير با صرفه ترين تأثير را 
در بهينه سازى مصارف انرژى دارند. در اين روند ما همچنين بدنبال 
مصرف كنندگان  براى  مالى  تأمين  و  اطلاعات  كسب  براى  راه هايى 
كارايى  افزايش  ما،  يافته هاى  بر اساس  بوده ايم.  خدمات  اين  نهايى 
انرژى يكى از جذاب ترين فرصت هاى تأمين مالي در بازار شناخته 
مى شود. هم چنين به اين نتيجه رسيديم كه اين موضوع در واقع يك 



شماره 128 - تير ماه 1389

51

سرمايه گذارى است و نه يك هزينه. 
در  فناورى  سطوح  به  توجه  با  انرژي  كارائي  ارتقاء  هزينه هاى 
كشورهاى مختلف تفاوت مى كند. اين عدد اغلب بين يك چهارم تا 
نيمى از هزينه هاى موردنياز براى توليد از منابع جديد عرضة انرژى 
افزايش  به  منجر  خود  انرژي  عرضة  افزايش  اين كه  علاوه بر  است. 
آلودگى در جهان مى شود. در واقع ارتقاء كارائي انرژي در عين حال 
كه گازهاى گلخانه اى را كاهش مى دهد مى تواند درآمدزا هم باشد. 

عليرغم معلوم بودن منافع حاصل از ارتقاء كارائي انرژي، اجراى 
برنامه هاي مربوط به آن در مقياسى وسيع دشوار نيز هست. تدابير 
كاهش هزينة انرژى، هم از نظر فنى و هم از نظر لجستيكى، متنوع بوده 
و در عين حال حوزة كوچكى را در برمى گيرد. اين منافع در فضاى 
بخوبى  بازار،  گسترش  براى  يا  ظرفيت  ايجاد  براى  سرمايه،  رقابتى 
مبادله اى  هزينه هاى  مالى،  تأمين كنندگان  نگاه  از  نمى شوند.  آشكار 
بالا و مخاطرات بالقوه، جذابيت سرمايه گذارى هاى افزايش كارائي 

كنيم،  درك  را  موجود  فرصت هاى  ما  اگر  مى كند.  كمتر  را  انرژي 
بسيار مطلوب خواهد بود كه كسى طرح ها را تجميع كند، تجربيات 
فنى را به طور شفاف ارائه كند، مخاطرات موجود را مديريت كند 
و تضمين كنندة نتايج مطلوب نيز باشد و اين كسى جز يك شركت 

خدمات انرژى، يك ESCO، نيست.
آژانس بين المللى انرژى در مطالعه اى در سال 2006، مثال هاى 
متعدد خوبى از منافع سرشار افزايش كارائي انرژي را ذكر كرده است. 
نتيجة اين تحقيق نشان مى دهد كه اگر مصرف كنندگان برق، تنها از 
لامپ هاى كم مصرف استفاده كنند، مبالغ قابل توجهى در طول عمر 
سيستم روشنايى موردنظر صرفه جويى خواهد شد. اين صرفه جويى 
خود مى تواند به كاهش قابل توجهى در تقاضاى الكتريسيته در جهان 
منجر گردد. در واقع، اين صرفه جويى ها مى تواند يك ظرفيت قابل 
توجه در برابر تقاضاى صعودى الكتريسيته ايجاد كند. نوع استفاده 

سال هاى  فاصلة  در  را  الكتريسيته  تقاضاى  مى تواند  روشنايى  از 
2005 تا 2030 بدون تغيير نگه دارد. دست آخر اينكه حجم كاهش 
هزينه هايى كه با استفاده از اين سيستم روشنايى محقق مى شود معادل 
2/6 تريليون دلار و ميزان كاهش در آلاينده هاى زيست محيطى معادل 

16000 ميليون تن دى اكسيد كربن خواهد بود. 
اين يافته ها كشورهاى گروه G8 به همراه چين، كرة جنوبى، هند 
و اتحادية اروپا را بر آن داشت تا در 8 ژوئن 2008 در هليگندام(3) 
«پيمان بين المللى تعاون كارايى مصرف انرژى»(4) (IPEEC) را ايجاد 
نمايند كه موضوعات مهمى را در برمى گيرد: پيمان پيشنهاد مى كند 
نشست  يك  در  همكارى،  به  مايل  كشورهاى  ديگر  و   8 گروه  كه 
انعطاف پذير سياست گذارى، كه تمركز آن بر همكارى هاى راهبردى 
و تأكيد و تمركز خاص بر كارايى انرژى است، در سطوح بالا شركت 
كنند. اين نشست فعاليت هاى در حال انجام و سازمان هاى مربوطه 
در كشورهاى عضو را حمايت مى كند تا كارايى مصارف انرژى را 
افزايش دهند. هم چنين اين پيمان همچون ابزارى تكميلى و تأمينى 
در كنار فرآيند منسجم ميثاق تغييرات آب و هوايى سازمان ملل عمل 

خواهد كرد. اهداف پيمان عبارتند از:
- رسيدن به تصويرى روشن تر از فعاليت جهانى در مورد كارايى 

انرژى
كه  همگانى  و  استراتژيك  نگاهى  ايجاد  ساختن  امكان پذير   -

فعاليت هاى مربوطه را در برگيرد
- شناسايى زمينه هاى همكارى هاى متقابلى كه مى تواند اثرات 

ناشى از هم افزايى اين حركت جمعى را شدت بخشد
تعاون  به  نياز  كه  كرد،  صادر  بيانيه اى   ،2008 ژوئن  در  پيمان 
قرار  بيشتر  تأكيد  مورد  را  انرژي  كارائي  افزايش  زمينة  در  جهانى 
مى داد. اين بيانيه 14 موضوع را مورد تأكيد قرار داد كه ارزش كارائي 
انرژي را در مقياس جهانى نشان مى داد. در حالي كه مسأله تأمين 
انرژى  كارايى  افزايش  برنامة  اصلى  مشكل  عنوان  به  مكرراً  مالى 
زمينة  است)  آمده  كتاب   B ضميمه  در  (كه  بيانيه  مى شود،  شناخته 
بسيار عالى اى را براى حركت جهت گسترش نيرومندتر شركت هاي 

خدمات انرژي ارائه مى كند. 

ESCO صنعت نوظهور
شد،  آشكار  انرژي  كارائي  افزايش  درآمدزايى  آنكه  مجرد  به 
ايده هايى كه آن را به صورت يك كسب و كار مى ديدند نيز ظهور 
كردند. اين تلاش ها ابتدا از يكى از زيربخش هاى شركت نفتي رويال 
براى  كه  كرد  استفاده  ايده اى  از  اسكالوپ  شد.  شروع  شل(5)  داچ 
يكصد سال براي اندازه گيرى در سمت عرضه، از آن  مدت حدوداً 
به  و  داد  معنا  تقاضا  سمت  در  آن  به  اسكالوپ  و  مى شد  استفاده 
مصرف كنندگان در كشورهاى آمريكا و انگليس اين پيشنهاد را داد 
كه راه هايى را براى مديريت استفاده از خدمات عمومى فراهم مى كند 
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ولي با هزينه اي كمتر از 90درصد ميزان قبوض پرداختى آن ها. در 
جالب  كرد.  پيدا  معنا  مشاركتى(6)»  «صرفه هاى  مفهوم  كه  بود  اينجا 
را  تازه  مفهوم  اين  ابتدا  انگليس  و  آمريكا  كشور  دو  هر  در  اينكه 
كردند.  رد  شد،  شناخته  عملكرد  بر  مبتني  قرارداد  نام  به  بعدها  كه 
در انگليس، يك كارمند حسابدارى به نام جان ميجرز(7)، كه بعدها 
به مقام نخست وزيرى رسيد، زمينة پذيرفته شدن اين برنامه را در 
دولت فراهم كرد. در آمريكا، صنعت نوزاد خدمات انرژى، قوانين 
حمايتى خود را در هر يك از ايالات آمريكا يكى پس از ديگرى به 

تصويب رساند. 
در  البته  صنعتى  چنين  تأسيس  سر  بر  كشمكش ها  حال  اين  با 
ابتداى راه بود. مفهومي كه اسكالوپ آنرا پرورانده بود، عنوان مى كرد 
كه هر يك از طرفين سهمى از پيش تعيين شده از هزينه هاي تأمين 
زمان  طول  در   ESCO بگيرد.  عهده  بر  را  انرژى  صرفه جويى  مالى 
بتواند  هزينه ها  در  صرفه جويى  با  تا  داشت  را  انتظار  اين  قرارداد، 
تمام هزينة  سرمايه اى كه متقبل شده بود را بعلاوة يك حاشية سود 
بازگرداند. اين ايده تا هنگامى كه قيمت هاى انرژى ثابت مى ماند و يا 
افزايش مي يافت خوب بود اما در ميانة دهة 1980، قيمت هاى نفت 
به شدّت افت كرد و زمان مورد انتظار يك ESCO جهت بازگشت 
انرژى،  پايين  قيمت هاى  در  رفت.  فراتر  انتظار  حد  از  هزينه هايش 
زمان بازگشت سرمايه از مدّت پيش بينى شده در قرارداد هاى منعقده 
بيشتر شد. شركت ها نتوانستند پول تأمين كنندگان مالى و حاميان خود 
پرداخت  در  و  كردند  تعطيل  را  كار  ESCOها  كنند.  بازپرداخت  را 
«صرفه هاى  ماندند.  ناتوان  نيز  مشاركتى»  «صرفه هاى  در  خود  سهم 
مشاركتى» با مشكل مواجه شده بود و كار به دادگاه ها و دستگاه هاى 

قضايى رسيد تا بلكه بتوانند بخشى از آن مخارج را جبران كنند. 
خوشبختانه، بسيارى از ESCO ها بر تلاش هاى خود پافشارى 
كردند تا راهى براى كاركرد بهتر اين مفهوم جديد پيدا كنند. برخى از 
توافقنامه ها همچنان صرفه جويى هايى را نشان مى داد كه هر دو طرف 
قرارداد را خشنود مى كرد. خوشحال كننده تر از آن نيز اينكه بسيارى 
از شركت هايى كه اين صرفه ها را تضمين كرده بودند، به عهد خود 

وفا كردند. 
هرچند آغاز كار شكننده بود اما صنعت «صرفه هاى مشاركتى» 
پابرجا ماند، ولى ماهيت آن به طور قابل توجهى تغيير كرد. آنانى 
موضوع  اين  متوجه  مى كردند،  تأمين  را  تجهيزات  يا  سرمايه  كه 
بستگى  انرژى  حامل هاى  «آتى»  قيمت هاى  به  قراردادها  كه  شدند 
در  بيشتر  اطمينان  عدم  و  صنعت  در  اطمينان  عدم  وجود  با  دارد. 
مورد قيمت هاى انرژى، سطوح ريسك بالاتر رفت و نرخ هاى بهره 
نيز به تبع آن افزايش يافت. استفاده از قراردادهاى اولية «صرفه هاى 
مشاركتى» به حدود 5درصد از بازار ESCO در ايالات متحده كاهش 
پيدا كرد. در عوض نام هاى جديد، اصطلاحات جديد، انواع جديدى 
از توافقات، و مكانيزم هاى بسيار متفاوت تأمين مالى ظهور كردند. 

شايد به دليل وجهة منفى بجاى مانده از صرفه هاى مشاركتى، صنعت 
 Guaranteed Energy تمركز خود را بر عملكرد تضمين شدة انرژى
 Energy) قرار داد. لذا قراردادهاى مبتنى بر عملكرد ((Performance

براى  كه  بود  جديدى  نام   ،("Performance Contracting "EPC

«صرفه هاى تضمين شده(8)» برگزيده شد. EPC در اروپا نيز به عنوان 
اصطلاح پذيرفته شده براى اين مفهوم شناخته شد، اما مدل اروپايى 
همچنان به طور قابل توجهى بر محور «صرفه هاى مشاركتى» متمركز 

بود. 
ايدة  مشاركتى،  صرفه هاى  براى  شده  ايجاد  بحران  ميانة  در 
بعدى،  گام  در  كرد.  باز  را  خود  راه  انرژى  تضمينى  صرفه جويى 
ESCOها تضمين كردند كه ارزش انرژى صرفه جويى شده مى تواند 

وام هاي مشتريان را بازپرداخت كند با اين شرط كه قيمت انرژى از 
يك كف معين كه در قرارداد ذكر مى شود پايين تر نرود. 

عليرغم آغاز متزلزل و با وجود اينكه بدنبال سقوط قيمت هاى 

نفت در 1986 مرگ اين پروژه ها تجربه شد، در آمريكاي شمالي يك 
صنعت «صرفه هاى مشاركتى» قدرتمند بوجود آمد و زمينه را براى 

رشد قدرتمند خود در سراسر جهان آماده كرد. 
بخشى از اين اقبال به EPC به دليل قوت آن در ارائة بسته اي 
از خدمات بوده كه مى تواند تمامى تجهيزات و تمهيدات مورد نياز 
براى انجام طرح را گرد آورد و آن را در نظر يك تأمين كنندة مالى 
مكانيزمى   EPC جذابيت وجوه  ديگر از  جذاب تر جلوه دهد. يكى 
است كه براى ESCO فراهم مى كند تا انرژى پيش بينى شدة مصرفى 
براى سال هاى «آتى» را «هم اكنون» استفاده كند. به عنوان مثال طرحى 
يك  در  را  سالانه  صرفه جويى  دلار  ميليون  مى شود 1  پيش بينى  كه 
قرارداد 10 ساله داشته باشد، 10 ميليون دلار براى سرمايه گذارى در 
يك طرح را در حال حاضر نشان مى دهد. مى توان با اتكا به اين 10 
ميليون دلار، خدمات و تجهيزات بسيار زيادى را خريدارى كرد كه 
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صرفه جويى را نيز به همراه خواهند آورد. 
EPC خود را به عنوان يك راه مطمئن براى تأمين مالى طرح هاى 

ارتقاء كارائي انرژي نشان داده است و منجر به افزايش تلاش هاى 
 ESCO مربوطه در اروپا و گسترش آن در آسيا شده است. صنعت
شروعى تهاجمى در سراسر جهان داشت. خيلى زود كنفرانس هايى 
براى بررسى موضوع و معرفى و تثبيت اين صنعت جديد در جهان 
برگزار شد. در تأييد اين مدعا، دو كنفرانس يكى در اروپا و به نام 
ESCO اروپا 2005 و يكى در آسيا، در بانكوك، به نام اولين كنفرانس 

آسيايىESCOِ تنها به فاصلة دو هفته از يكديگر در پاييز سال 2005 
برگزار شدند. بخشى از اين رشد در گزارش 2005 كميسيون اروپا 
خود  گزارش  اروپا  كميسيون   ،2007 سال  در  و  شد  مستندسازى 
در   ESCO وضعيت  مورد  در  را  جديد  نگاهي  و  كرد،  روز  به  را 
كشورهاى اروپايى ارائه كرد. همان طور كه در اين گزارشات آمده 
انرژى  خدمات  شركت هاى  درخصوص  اطلاعات  گردآورى  است، 
در  مفهوم  اين  كه  چرا  نيست.  آسانى  كار  آنها  مقايسه  و   ESCO يا 
اوقات  برخى  حتى  و  نمى شود  درك  يكسان  مختلف  كشورهاى 
آن  به  متفاوتى  تعابير  نيز  خاص  كشور  يك  در  كارشناسان  توسط 
اطلاق مى شود. مشكل عدم درك همسان تعاريف در همايش ها و 
نشست هاى مختلف ميان بسيارى از متخصصان و صاحبان كسب و 

كار به بحث گذاشته شده است. 
از اين رو نويسندگان اين كتاب اصطلاحات زير را كه از يكي 
از بخشنامه هاى كميسيون اروپا گرفته شده مورد توافق قرار داده اند: 
كه  است  حقوقى  شخصيت  يك   ،ESCO انرژى،  خدمات  شركت 
محل  در  انرژى  مصرف كنندگان  به  را  تدابيرى  و  انرژى  خدمات 
و  دهند  افزايش  را  انرژى  مصرف  كارايى  كه  مى كند  ارائه  مربوطه 
بخشى از مخاطرات مالى اين موضوع را نيز پذيرا مى شود. پرداخت 
به  گرو رسيدن  بخشى از آن) در  يا  خدماتى (تماماً  چنين  در قبال 
اهداف بهينه سازى مصارف انرژى و دست يافتن به ديگر معيارهاى 

توافق شده است.
و  ذينفع  بين  قرارداد  يك   ،EPC عملكرد  بر  مبتنى  قرارداد 
تأمين كنندة تدابير افزايش كارايى انرژى (معمولاً يك ESCO) است 
توافق  ميزان  نسبت  به  آن  در  گرفته  صورت  سرمايه گذارى هاى  كه 
صورت  است،  شده  قيد  قرار داد  در  كه  انرژى  كارايى  افزايش  شدة 
مى گيرد. به زبان ساده تر، ESCO دستيابى به صرفه جويى انرژى را 
خدمات  تأمين كنندگان  مانند  موازى،  سازمان هاى  مى كند.  تضمين 
انرژى نيز ممكن است همان خدمات را عرضه كنند اما تضمين كنندة 

نتايج نخواهند بود. 
به  تزايدى  به  رو  صورت  به  صنعت  يك  بلوغ   ،21 قرن  در 
شكل گيرى اتحاديه آن صنعت بستگى دارد. از جمله مى توان به تأييد 
رشد گستردة اين صنعت در سال 2007 اشاره كرد. شبكة گروهى 
از كشورهاى آسيايى در پكن زماني شكل گرفت كه درست پيش از 

دومين كنفرانس ESCO بود.
صنعت ESCO در عين حالى كه مجرى افزايش كارايى مى باشد، 
راه هاى تأمين مالى و همچنين دستيابى به الزامات زيست محيطى را 
نيز پيشنهاد مى كند. مفهوم EPC مفهومى كاملاً پذيرفته شده در سطح 
جهان است. ولى اين موضوع يك شبه رخ نداده و توسعة آن نيز 
ناهموار بوده است. هنوز موانع بسيارى وجود دارند كه فوايد بالقوة 

اين صنعت را محدود كرده اند. 
ESCO هم چنان رو به تحوّل بوده و تكامل مى يابد و امروزه 

انعطاف پذير تر  مالى  تأمين  مدل هاى  و  كامل تر  شده  ارائه  خدمات 
انرژى  خدمات  از  وسيعى  گسترة  امروزه  شركت ها  اين  شده اند. 
مميزى ها،   ، امكان سنجى  مطالعات  از:  عبارتند  كه  مى دهند  ارائه  را 
انرژى  بازاريابى  و  عرضه  بار،  مديريت  تجهيزات،  نصب  و  خريد 
قابل صرفه جوئى، مديريت ريسك، قرائت خودكار كنتورها، خدمات 
كيفيت هواى داخل ساختمان ها، مديريت اطلاعات انرژى مشتريان، 
خدمات آموزشى و ترويجى، همسويى توسعةپايدار و محيط زيست، 

اندازه گيرى و تأييد صرفه جويى ها و تضمين نتايج.
در هر حال، پيش بينى افزايش بسيار چشم گير در مصرف انرژى 
كه مى تواند بسيار جاى نگرانى باشد، در فصل اول توضيح داده شده 
است. كه البته مى تواند به عنوان فرصتى بسيار خوب براى افزايش 
نوع  اين  بعدى  فصول  باشد.  ESCOها  بخصوص  و  انرژي  كارايي 
فرصت ها را در بخش هايي از كشورهاى خاص مورد بررسى قرار 

مي دهد. 
موضوع  اين  خواننده  براي  تدريج  به  كتاب  اين  خواندن  با 
روشن تر مى شود كه توسعة صنعت ESCO در هر كشور ويژگى هاى 
توسعة  مانع  يا  و  زمينه ساز  كه  عواملى  دارد.  را  خود  بفرد  منحصر 
ESCOها در كشورهاى مختلف مى شوند هم از حيث درجه و هم 

در ميزان اثر گذارى متفاوتند. با اين حال تهديدهاي خاصي عليه اين 
صنعت وجود دارد كه بنظر مى رسد در تمام جهان قابل مشاهده اند. 
فصل آخر اين كتاب جمع بندى كاملى از اين تهديدات ارائه مى كند 
و نظراتي را در مقابل كساني قرار مى دهد كه به پيشبرد سوژه جذاب 
EPC علاقه مندند. اين كتاب حاوي اولين نگاه به توسعة ESCO در 

سراسر جهان است و به اين منظور طراحى شده است تا تجربيات را 
گرد آورده و يك مرجع ارزشمند را در اين زمينه در اختيار خواننده 

قرار دهد. 
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