
مـقد  مـه
کيومرث  صحبت  پای  يافتيم  توفيق  سرانجام  تا  کشيد  طول  مدت ها 
هاشمی قائم مقام محترم وزير آموزش وپرورش در امور تربيت بدنی 

و سلامت بنشينيم.
کرده  مصاحبه  درخواست  او  از  بار  چند  گذشته،  ماه  چند  در 
انجام آن می شد. شايد هم حق  از  بوديم، ولی کثرت کارش مانع 
با او بود. زيرا هم وزير محترم آموزش وپرورش توجه خاصی به 
را  برنامه های جديدی  و  دارد  مدارس  تربيت بدنی  مسائل 
بنيادين  تحول  و هم  است  کرده  اعلام  زمينه  اين  در 
در آموزش وپرورش و برنامه ی درسی ملی بر اين 
تربيت بدنی  جايگاه  که  دارند  تأکيد  موضوع 
قطعاً  و  يابد  ارتقا  وپرورش کشور  آموزش  در 
در  هم  آن  اهدافی،  چنين  شدن  محقق 
شرايطی که همه ی امکانات لازم به خصوص 
نيروی انسانی متخصص فراهم نيست، نيازمند 
دست  سوی  از  مضاعفی  کوشش  و  تلاش 

 اندرکاران است.

کيومرث هاشمی، قائم مقام  وزير آموزش وپرورش در گفت وگو با رشد آموزش تربيت بدنی:

نهادينه کردن فرهنگ ورزش و قهرمان پروری، 
مستلزم توجه به تربيت بدنی
 دوره ابتدايی است
گفت وگو: نصراالله دادار

گفت وگو
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نشريه  مخاطبين  که  می کرد  ايجاب  ما  رسالت  اين  وجود  با 
جديدترين  از  را  مدارس  تربيت بدنی  ارزشمند  معلمان  به خصوص 

برنامه های مربوط به تربيت بدنی مدارس کشور آگاه سازيم.
دفتر  به  مصاحبه  انجام  برای  سرانجام  که  بود  مهرماه  اواسط 

آقای کيومرث هاشمی دعوت شديم.
آن روز دقيقاً به موقع و سر وقت تعيين شده (ساعت ۱۴/۳۰ 
دفتر  به  نشريه  و عکاس  مجله  مديرداخلی  همراه  به  دقيقه) 
به خصوص  ارباب رجوع،  از  مملو  ايشان  دفتر  کرديم.  مراجعه  وی 
پی گيری  برای  که  بود  کشور  شهرستان های  تربيت بدنی  معلمان 
می داد  نشان  شواهد  و  شرايط  بودند.  آمده  آن جا  به  کارهايشان 
که مصاحبه به موقع انجام نمی شود. بنابراين پشت در اتاق ايشان 
او  اتاق  وارد  تا  کشيد  طول  نيم ساعت  حدود  نشستيم.  انتظار  به 
شديم. ساعت ۱۵، گفت وگو با ايشان را شروع و حدود يک ساعت 
با وی صحبت کرديم. ماحصل صحبت مان با قائم مقام محترم وزير 
تقديم  ادامه  در  را  و سلامت  تربيت بدنی  امور  در  آموزش وپرورش 

شما مخاطبين گرامی می کنيم.
شايان ذکر است آقای کيومرث هاشمی 
رشته ی  در  ارشد  کارشناسی  مدرک  با 
و علوم ورزشی، دارای ۲۴ سال  تربيت بدنی 
سابقه ی کار در حوزه ها و پست های مختلف 
و  رئيس  معاون،  مسئول،  به عنوان  ورزشی 
مديرکل امور تربيت بدنی در چند شهرستان 
قائم مقام  عنوان  به  اکنون  و  است  استان  و 
وزير آموزش وپرورش در امور تربيت بدنی و 

سلامت انجام وظيفه می کند.
é در دوره ی اخير و با حضور وزير جديد آموزش وپرورش، 
جناب آقای دکتر حاجي بابايی، پست قائم مقام وزير در امور 
تربيت بدنی و سلامت شکل گرفت. گرچه اين پست هنوز به 
تصويب مراجع قانونی نرسيده، ولی جدّيتی را در نگاه به 
درس تربيت بدنی به وجود آورده است. ابتدا از جناب عالی 
چگونه  که  دهيد  پاسخ  سؤال  اين  به  می کنيم  درخواست 
درس  برنامه ريزی  تقويت  برای  ظرفيت  اين  از  می توان 

تربيت بدنی و اجرای اين درس بهره گرفت؟
قائم مقامی وزير،  را اصلاح می کنم؛ چرا که پست  اين موضوع   è
اين  جمهوری،  رياست  راه بردی  معاونت  در  دارد.  قانونی  جايگاه 
اما  دارد.  پست  شماره ی  و  است  شده  تعريف  پست  و  تشکيلات 
به  نياز  باشد،  سازمانی  چارت  قالب  در  ساختاری  به عنوان  اين که 
صورت  بيشتری  تلاش های  بايد  می کنم  فکر  که  دارد  اصلاحاتی 
گيرد، تا اهميت ورزش دانش آموزی را خوب جا بيندازيم. پس از 
آن مشکل ساختار به خودی خود حل می شود. هرچند انسان های 
ساختار  ولی  دهند؛  انجام  را  کارها  می توانند  که  هستند  اراده  با 
هم می تواند کمک مؤثری باشد، به ويژه در اموری که در دراز مدت 

نتيجه می دهند.
به کار  دعوت  خود،  قائم مقام  به عنوان  بنده  از  وزير  آقای  زمانی که 
کردند، به علت علاقه مندی ايشان و اهميتی که نسبت به توسعه 

به  مخصوصاً  و  بودند  قائل  دانش آموزان  بين  در  ورزش  تعميم  و 
را  خودمان  کار  اساس  اين  بر  داشتند،  خاصی  توجه  ورزش  زنگ 
دانش آموزی  ورزش  عرصه ی  در  که  هم  کسانی  با  کرديم.  شروع 
تلاش هايی در سنوات گذشته داشتند جلسات مختلفی گذاشتيم. 
در نهايت، با استفاده از تجربيات اين عزيزان و سوابقی که در بدنه ی 
تشکيلات موجود بود، چالش ها را شناسايی کرديم و بر مبنای آن، 
برنامه ريزی کرديم که اگر بخواهيم زنگ ورزش خوبی داشته باشيم 
بايد چه کاری انجام دهيم. يک زمانی شايد اعتبار باشد، ولی نيروی 

انسانی نداريم و اين به عنوان يک چالش اساسی است.
با بررسی اجمالی بر روی برخی از چالش ها به اين جمع بندی 
رسيديم که از سال ۱۳۰۶ که تربيت بدنی و ورزش از سوی مجلس 
در وزارت آموزش وپرورش اجباری اعلام می شود، به دليل کمبود 
از  بعد  می شود.  مواجه  شکست  با  طرح  آن  عملاً  انسانی،  نيروی 
سال  از  که  به طوری  می کند،  پيدا  ادامه  مشکل  اين  هم  انقلاب 
معلم  و  متخصص  انسانی  نيروی  کمبود  همين  دليل  به   ۱۳۶۲
مقاطع تحصيلی  از مهم ترين  يکی  متأسفانه در  ورزش متخصص، 
به  ابتدايی است، زنگ ورزش حذف می شود که  که همان مقطع 
نابودی  با  مساوی  من  عقيده ی 
کلان،  در  و  دانش آموزی  ورزش 

نابودی ورزش کشور است.
را  ورزش  فرهنگ  بخواهيم  اگر 
کنيم،  نهادينه  آموزان  دانش  بين  در 
مقطع  به  اين که  جز  نداريم  چاره ای 
در  بخواهيم  اگر  کنيم.  توجه  ابتدايی 
باشيم،  داشته  خوبی  قهرمان های  آينده 
چاره ای نداريم جز اين که از پايه ی ابتدايی 
نيروها را تربيت کنيم. لذا يکی از چالش های پيش روی ما کمبود 
معلم متخصص تربيت بدنی بود که در اولين فرصت ممکن، با وزير 
مطرح شد و با حمايت رئيس جمهور و پی گيری های جدی وزير 
آموزش وپرورش، از مجموع ۴۰هزار مجوز استخدامی برای وزارت 
آموزش وپرورش، ۱۵ هزار نفر عملاً  در رشته ی تربيت بدنی جذب 
شدند و اين کار کمتر از ۴ ماه طول کشيد و امروز که در خدمت 
شما هستيم، از شروع سال تحصيلی جديد در مدارس، اين افراد 
کارشان را آغاز کرده اند و اولويت اصلی اين ها به پايه ی ابتدايی داده 
البته  ابتدايی می باشد.  پنجم  تا  اول  شده است که در کلاس های 
توضيح داديم و گفتيم که اگر در منطقه ای نيروی مازاد داشتند،  
انتقال  دبيرستان  و  راهنمايی  مقاطع  به  را  نيروها  اين  می توانند 

دهند.
آماری که تا به امروز به ما داده اند نشان دهنده ی اين است که 
همه ی اين تعداد، جذب پايه ی ابتدايی شده اند. اين کار، بسيار کار 
بزرگی بوده است. يعنی يک آرزو برای بچه های ورزشی و جامعه ی 
ورزش بوده است که اين مشکل و چالش بزرگ حل شود. ما اعتقاد 
داريم، زمانی می توانيم زنگ ورزش خوبی به معنای واقعی داشته 
کردن  کيفی  به  نسبت  هم  متخصص  معلمان  همين  که  باشيم 
کيفی  زنگ  ما  ورزش  زنگ  يعنی  کنند؛  اقدام  خودشان  کارهای 

اگر اهميت ورزش دانش آموزی جا 
بيفتد، مشکلات ساختاری ورزش 

خودبه خود حل می شود
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باشد.
به  وسيله ی    بايد  ابتدايی مدنظر ماست،  اهدافی که در دوران 
از  آزمون  اين  برگزاری  از  قبل  راستا،  اين  در  پياده شود.  معلمان 
با  کتابی  کرديم،  تقاضا  آموزش وپرورش  وزارت  پژوهش  سازمان 
عنوان «کتاب راهنمای معلم ابتدايی و راهنمايی» را که در گذشته 
اصلاحات  با  متحمل شده ا ند،  آن  تدوين  بابت  زيادی  زحمات  هم 

جزيی آماده شود. معلمان موظف هستند 
در چارچوب اصولی که در اين کتاب آمده 
است، اطلاعات خودشان و آن مواردی را 
که نياز است، در قالب کلاس های عملی 
انتقال  دانش آموزان  به  ورزش  زنگ  در 
مهارت های  آموزش  بحث  مثلاً  دهند. 
بنيادی که در دوران ابتدايی بايد مطرح 
رشته های  با  آشنايی  هم چنين  شود. 

ورزشی يا بحث بهداشت ورزشی و ساير مواردی که در اين کتاب 
و  دانش آموزان  به  معلمان  توسط  مشخص  به طور  بايد  است،  نياز 
نوآموزان منتقل شود. اين مسئله می تواند در خصوص کيفی کردن 

زنگ ورزش مؤثر باشد.
به  توجه  با  که  اين هستيم  دنبال  به  ما  مسئله،  اين  کنار  در 
سه  تا  را  ورزش  ساعت  آموزش وپرورش  عالی  شورای  مصوبه ی 
نيروهای  جذب  به  توجه  با  کار،  اين  برای  دهيم.  افزايش  ساعت 
جديد، آخرين اطلاعات را از استان ها می گيريم و اگر نيروی انسانی 
جوابگو باشد، ان شاءاالله دو ساعت ورزش را به سه ساعت افزايش 
خواهيم داد. اين مسئله هم می تواند به ساعت درس ورزش کمک 

زيادی کند.

موجود  چالش های  کار،  ابتدای  در  که  کرديد  اشاره   é
از  يکی  کرده ايد.  بررسی  را  آموزش وپرورش  تربيت بدنی 
چالش ها را هم کمبود نيروی انسانی عنوان کرديد. به نظر 
شما تربيت بدنی آموزش وپرورش در چه زمينه های ديگری 

دچار چالش بوده است؟
دانش آموزی  ورزش  برای  پروژه  نشدن  تعريف  چالش  دومين   è
است. ما اعتقاد داريم اگر می خواهيم به سمت کيفی شدن ورزش 
مدارس پيش برويم، بايد برای آن يک 
خروجی تعريف کنيم. مثلاً فرزند شما 
پايان  در  می شود،  مدرسه  وارد  وقتی 
که  داريد  توقع  شما  ابتدايی،  اول  سال 
اين بچه بتواند خواندن را بياموزد، نوشتن 
را ياد بگيرد و حداقل عمل جمع وتفريق را 
بداند. بنابراين يک آزمايشی به عمل می آيد و 
مشخص می شود بر چه مبنايی اين کار بايد انجام شود و کارنامه ی 

وی نيز بر همين مبنا صادر می شود.
چه  مدارس،  تربيت بدنی  بخش  در  گذشته،  سال های  طی 
خروجی های مشخصی تعريف شده است؟ بعضی از کارها در قالب 
آزمون های آموزش جسمانی و غيره انجام شده است، ولی تا زمانی که 
نکنيم،  تعريف  تربيت بدنی در مدارس  برای درس  را  اين خروجی 
نبايد توقع داشته باشيم که حرکت ويژه ای در آموزش وپرورش رخ 
دهد. بر اين مبنا، مثلاً رشته ی شنا را که مورد تأکيد اسلام بوده و 
همواره از زمان پيامبر(ص) و معصومين مطرح شده است گفتيم در 
مقطع سوم ابتدايی اجباری شود. يعنی دانش آموز در پايه ی سوم 
ابتدايی بايد دوره ی آموزشی کرال سينه را با تمهيداتی که فراهم 

کمبود معلم ورزش و نيروی انسانی 
متخصص، از سال ٦٢، باعث حذف 
اثرگذار  مقطع  از  ورزش  زنگ 

ابتدايی شد
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سوم  پايان  در  که  می شود  اين  خروجی  ببيند.  آموزش  می کنيم 
ابتدايی دانش آموز، يک نوع شنا را ياد گرفته است و از او امتحان 
گرفته می شود که اين آموزش را به درستی فرا گرفته باشد و بر 
اين مبنا گواهينامه ی او صادر می شود. ما به دنبال اين هستيم که 
در بخش های ديگر نيز يک خروجی تعريف شود که نتايج زحمات 

هم  باشد.  لمس  قابل  مدارس  معلمان 
 خانواده ها نتيجه ی اين زحمت را ببينند 

و هم دانش آموز متوجه آن شود.
é آيا امکانات و نيروی انسانی اين 

اجازه را می دهد؟
هستند  اين  نگران  خيلی ها  بله.   è
آموزش وپرورش  می گويند  مثلاً  و 
که  ندارد  دليلی  خوب  ندارد.  استخر 

داشته  استخر  آموزش وپرورش 
استخرداری  ما  کار  اصلاً  باشد 

استخر  ممکن  جای  تا  اما  نيست، 
تهيه می کنيم. آموزش وپرورش  هم 

منطقه   ۷۲۰ حدود  حاضر،  حال  در 
اين  از  که  دارد  کشور  سطح  در 

 ۳۰۰ حدود  تقريباً  منطقه،   ۷۲۰
تعداد،  اين  از  که  دارند  استخر  منطه 
هستند  بزرگی  مناطق  آن ها  اکثريت 
که بيشترين جمعيت دانش آموزی را 
دارند. بنابراين به راحتی، ۸۰ درصد 
دانش آموزان سوم ابتدايی به استخر، 
برای  دارند.  مستقيم  دسترسی 
ظرفيت ها  تمام  از  بايد  ما  کار،  اين 
خصوصی،  بخش  پتانسيل های  و 

آموزش وپرورش  خودِ  و  دولتی  دستگاه های  تربيت بدنی،  سازمان 
مدارس  اختيار  در  و  تأمين شده  اعتبار لازم هم  و  کنيم  استفاده 
صورت  در  می گيرد.  صورت  شنا  آموزش های  و  است  گرفته  قرار 
تحقق اين شرايط، ورزش شنا که تا اين حد در اسلام به آن تأکيد 
شده است، مورد توجه قرار می گيرد و در دراز مدت اثرات آن را در 

سلامتی دانش آموزان مشاهده می کنيم.
به عبارتی فرهنگ ورزش کردن از طريق شنا در اين جا ايجاد 
می شود. شنا يک ورزش پايه و مادر است و ما به دنبال آن هستيم 
که امسال نقاط آن را شناسايی کنيم و سال آينده، اين موضوع، 
مصوب شورای عالی آموزش وپرورش شود که بر اساس آن کسانی 
می توانند از پايه ی پنجم به پايه ی بالاتر بروند که شنا را ياد گرفته 
نباشند،  بلد  شنا  ولی  باشند  داشته  را  نمرات  بهترين  اگر  باشند. 
علت  اين  به  هم  را  سوم  بروند. کلاس  بالاتر  مقطع  به  نمی توانند 
انتخاب کرده ايم که دو سال فرصت داشته باشد و دانش آموزان به 
اين  بتوانند  اين دوسال  در  فرا گيرند،  را  نتوانستند شنا  دليل  هر 
مهارت را کسب کنند، در حالی که شنا به راحتی در يک ترم دو 

ماهه قابل يادگيری است.

کرد،  تعريف  خروجی  آن  برای  می توان  که  کارهايی  از  يکی 
دارد.  وجود  دانش آموزان  بين  در  که  است  ناهنجاری هايی 
دانش آموزی که ناهنجاری وضعيتی دارد بايد از طريق آزمون های 
مختلف مورد بررسی قرار گيرد. مثلاً اگر افتادگی شانه دارد، معلم 
ورزش از طريق ورزش های مختلف اين ناهنجاری را برطرف کند. 
اين کار از طريق شناسنامه ای که قبلاً برای آن مشخص شده 
دانش آموزی  هر  يعنی  می شود،  انجام 
يک شناسنامه ی تندرستی دارد و انواع 
نياز  که  نکاتی  و  ناهنجار ی ها  اقسام  و 
است به آن توجه شود برای او تعريف شده 
ورزش  مدارس،  در  بخواهيم  اگر  ما  است. 
شکل بهتری پيدا کند، بايد دنبال اين موارد 
پروژه ای  که  اين  نداريم جز  و چاره ای  برويم 

برای اين موارد تعريف کنيم.
ما  روی  پيش  چالش های  از  ديگر  يکی 
کم توجهی خانواده ها به زنگ ورزش، نسبت به 
تلاش  ما  اين خصوص  در  است.  دروس  ساير 
خانواده ها  بين  در  را  حساسيت  اين  کرديم 
اکثر  شنا  درس  در  الان  آوريم.  به وجود 
خانواده ها می دانند که ۲۶ مهر امسال، پروژه ی 
شنا شروع شده و از آن استقبال کرده اند و 
می دانند که ابتدا بايد توجه ويژه ای شود تا 
اين کار انجام شود. بخشی از اين کار به ما 
مسئولين برمی گردد و بخشی نيز به همراهی 
کردن خانواده ها و سلامتی فرزندانشان مرتبط 
می شود. اين هم به عنوان يک چالش کلی است 

که نياز به فرهنگ سازی مناسب دارد.
به عنوان  نه  البته  هم  ديگری  موضوعات 
چالش بلکه به دليل اين که توجه بيشتری به آن شود مطرح است. 
نگاه  نبايد  آموزش وپرورش  در  که  بگيرند  ايراد  بعضی ها  شايد 
قهرمانی داشت، درست است. نگاه ما به ورزش آموزشگاه ها، يک 
نگاه کاملاً پرورشی، تربيتی و آموزشی است. دانش آموز بايد اصول 
اوليه ی ورزش را بياموزد و اين مسئله در راستای حفظ سلامتی، 
به فرهنگ تبديل شود. حال کسانی که علاقه مند هستند می توانند 
علاقه ی  که  را  دانش آموزانی  ما  لذا  شوند.  قهرمانی  ورزش  جذب 
زيادی به ورزش دارند، به عنوان تيم های ملی در رشته های مختلف 
ورزشی هستند، انتخاب و از طريق فدراسيون ورزش دانش آموزی 
می روند  می کنيم. همين که  اعزام  بين المللی  ميادين  به  خودمان، 
انعکاس خوبی خواهد  افکار عمومی  در  افتخار کسب می کنند،  و 

داشت.
امسال تيم دانش آموزی ما در دنيا اول و قهرمان شد. اين يک 
رئيس  و  رئيس جمهور  افتاد،  اتفاق  اين  وقتی  است  خوب  حرکت 
قوه ی مقننه پيام دادند که اين مسئله، می تواند برای دانش آموزان 
ايجاد انگيزه کند تا به ورزش رو بياورند. همان طور که مقام معظم 
رهبری بارها گفته اند که برای رسيدن به ورزش همگانی چاره ای 

نهادينه کردن فرهنگ ورزش، 

استمستلزم توجه به مقطع ابتدايی 

برای ارتقای کيفيت ورزش در 
مدارس، بايد معيارهای خروجی 
ورزش  زنگ  در  را  مناسب 

تعريف کنيم

با توجه به مصوبه شورای عالی 
دو  ان شاءاالله  آموزش وپرورش، 
ساعت ورزش را به سه ساعت 

افزايش خواهيم داد  
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لازمه ی قهرمان پروری، توجه به 
ورزش پايه ی ابتدايی است

نداريم، جز توجه به ورزش قهرمانی. اين قله ورزش قهرمانی است. 
قهرمان بايد داشته باشيم که الگويی برای ديگران باشد. اين هم در 
دستور کار ماست، اما هدف اصلی نيست ولی آن را دنبال می کنيم 

وجزو سياست های جديد کارمان است.
برای تعريف خروجی درس تربيت بدنی طرحی تهيه  آيا   é
شده است؟ غير از موضوع شنا، برنامه ی مشخصی برای اين 

پروژه تعيين کرده ايد؟
و  است  پايه  ورزش  چون  است،  ژيمناستيک  ما،  دوم  پروژه ی   è
ژيمناستيک  البته  می شود.  مطرح  ابتدايی  دوران  مقاطع  تمام  در 
فقط در حرکات زمينی که در مدرسه انجام می شود، نياز به معلم 
ورزش دارد که آن را تأمين کرده ايم. ما دو تخته تشک ژيمناستيک 
برای هر کلاس ۱۰ تا ۱۵ نفره تأمين کرده ايم که حرکات زمينی 
از جمله غلت زدن، بالانس و ساير موارد زمينی را به دانش آموزان 
بياموزند. اين طرح را اين گونه تعريف کرده ايم و بر همين مبنا کار 
را پيش می بريم. خيلی آرمانی به اين مسئله نگاه نکرده ايم. شايد 
کتابی هم در اين زمينه باشد، اما از نظر ما پروژه به همين شکل 
تعريف می شود. از معلمان هم خواهش کرده ايم که وارد اين فاز از 

کار شوند.
ما از سال سوم ابتدايی، دنبال آن هستيم که دانش آموزان را 
البته يک رشته ی  ورزشی سوق دهيم،  انتخاب رشته ی  به سمت 
آموزشگاهی مفيد برای دانش آموزان. يکی از کارهايی که مصوبه ی 
قبلی شورای عالی آموزش وپرورش بوده، مدارس تخصصی ورزش 
است. ما اعتقاد داريم يک دانش آموز، در حالی که درس می خواند، 
اگر علاقه مند به فوتبال است، چرا اين مدرسه ی تخصصی فوتبال 
نداشته باشد. بنابراين در ۳۱ منطقه ی استان، اين مدارس راه اندازی 
هم  تهران  در  کردم.  افتتاح  خودم  مهر  اول  را  کردستان  شده اند. 
به شکل هم زمان از طريق وزير محترم آموزش وپرورش، اين طرح 
رشته  اين  به  دانش آموزان  علاقه ی  دليل  به  را  فوتبال  شد.  انجام 

انتخاب کرده ايم. در اين طرح، دانش آموز علاوه بر مطالعه ی ساير 
دروس، شش ساعت در هفته (هر روز يک ساعت) دروس تخصصی 
و در  فراهم شده طی می کند  تمهيداتی که  با  را  فوتبال  و عملی 
پايان گواهی نامه ی فوتبال هم به او داده می شود. از نظر تکنيکی 
که  چرا  ندارند.  خوبی  تاکتيک  ولی  هستند،  خوب  ما  بچّه های 
کارهای آموزشی روی آن ها انجام نشده است. يکی از جاهايی که 
اين کار بايد انجام شود، آموزش وپرورش است. اين شروع کار بوده 
که در قالب مدارس هيئت امنايی است و کليه ی کسانی که در قالب 
می توانند  کنند،  سرمايه گذاری  می خواهند  خصوصی  بخش های 

اقدام نمايند. 
هستند  علاقه مند  که  کسانی  و  ورزش  معلمان  کليه ی 
ورزش  عرصه ی  در  کشيده اند،  زحمت  و  بوده  پيش کسوت  و 
در  را  آن  مجوز  ما  و  کنند  سرمايه گذاری  می توانند  دانش آموزی 
در حد  امکانات لازم هم  می کنيم.  غيردولتی صادر  مدارس  قالب 
ممکن در اختيار آنان قرار می دهيم تا در راه اندازی مدارس ورزش 
در رشته هايی که فدراسيون داريم، کمک کنند. اين مسائل همه، 

به توسعه ی ورزش دانش آموزی کمک می کند.
ابتدايی  دوره ی  فعلاً  به نظر می رسد جامعه ی هدف شما   é
نيروی  تأمين  برای  که  هم  چالشی  پايه.  سن  يعنی  است. 
انسانی بود، بيشتر در اين دوره بوده است. آيا اين درست 

است؟
اسلامی  جمهوری  ورزشی  کاروان  سرپرست  به عنوان  من  بله.   è
ايران در سنگاپور حضور داشتم. ما در ۱۴ رشته ی ورزشی در بين 
را کسب  بيست وهفتم  رتبه ی  و  داديم  مسابقه  ۲۰۴ کشور جهان 
بودند،  ما  از  بالاتر  که  کشورهايی  بود.  خوبی  رتبه ی  که  کرديم 
تفاوت هايی که در مدال های بيشتر داشتند، در رشته های مادر بود. 

شنا، ژيمناستيک و دو و ميدانی.
تيم استراليا با کسب ۳۱ مدال مقام نهم را به دست آورده بود 
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قهرمان  که  تيم چين  و  بود.  کرده  در شنا کسب  را  مدال   ۱۹ و 
بازی ها شده بود، ۳۱ درصد مدال های خودش را در سه رشته ی 

يعنی  بود.  آورده  به دست  دو وميدانی  و  ژيمناستيک  شنا، 
المپيک  ما هستند، حتی در  از  بالاتر  همه ی کشورهايی که 
گرفته اند.  زيادی  مدال های  رشته  سه  اين  در  بزرگ سالان، 
و  است  پرورش  و  آموزش  کجاست؟  مسئله  اين  خاستگاه 
ژيمناستيک  است.  ابتدايی  پايه ی  هم  آن  مقطع  مهم ترين 
از مقطع دبيرستان کارآيی زيادی ندارد. شخصيت ورزشی 
اين  ابتدايی شکل بگيرد و در  بايد در دوران  دانش آموزان 
در  بويژه  شود؛  مشخص  آن ها  ورزشی  رشته های  مقطع 
اين که  جز  نداريم  چاره ای  ما  لذا  مادر.  و  پايه  رشته های 

در  هم  آن  و  ابتدايی  مقطع  در  به ويژه  دانش آموزی  ورزش  به 
رشته های پايه و مادر توجه کنيم.

تلاش های خوبی در ورزش ما شده است، ولی آيا ما در اين 
سه رشته، توانسته ايم يک مدال در آسيا کسب کنيم؟ چرا. چون 
نداشتيم.  را  آن  متخصص  معلم  و  است  شده  غفلت  پايه  اين  از 
در  ولی  می دهيم،  انجام  را  خودمان  کار  دبيرستان  درون  در  ما 
ميان  در  را  کردن  ورزش  فرهنگ  نمی توانيم  دوره  اين  در  واقع 
جوانانی که به سن ۱۸ سال رسيده اند ايجاد کنيم. و سنين پايه 
بايد دانش آموزان عادت پيدا کنند و اين مسئله در مقاطع ديگر 
رشته ی  يک  راهنمايی  دوران  در  دانش آموز  کند.  پيدا  استمرار 
تخصصی را انتخاب و روی آن به شکل تخصصی کار کند. اين کار 
در دنيا تجربه شده و می شود. شنا در دنيا تجربه شده است. الان 
شنا  به طور  چهار  پايه،  سنی  مقاطع  در  پيشرفته،  کشورهای  در 
اجباری انجام می شود. کرال پشت، پروانه، قورباغه و کرال سينه. 
ولی ما با توجه به شرايط موجود فعلاً يک شنا را اجباری کرديم. 
از  شايد سال های بعد اگر شرايط به وجود بيايد، نوع های ديگری 

شنا هم اضافه شود.
الان خيلی از دانش آموزان در حرکات طبيعی مانند راه رفتن 
دچار مشکل هستند. اين وظيفه ی معلم تربيت بدنی است که راه 
پريدن ها و  ياد دهد. در جهيدن ها،  به دانش آموز  را  رفتن صحيح 
ما،  ملی  قهرمان  دارند.  مشکل  ما  دانش آموزان  بنيادی،  حرکات 
مشکل حرکت بنيادی دارد. چرا که از پايه روی او کار نشده است. 
توسعه ی ورزش  کار کند.  است که  آموزش وپرورش  اين وظيفه ی 

هم تنها در آموزش وپرورش صورت می گيرد.
چرا که هم معلم ورزش داريم و هم هدف ما جامعه ی بزرگی 
است که ۱۴ ميليون نفر دانش آموز دارد. آيا فدراسيون ها اين تعداد 
نفرات و اين اهداف جامع را دارند؟ اگر خوب عمل کنيم مطمئناً 
اثرات مثبت آن به کلان ورزش کشور برمی گردد. احساس می کنم 
فرصت خدمتی خوبی است که رسالت ما را سنگين می کند و بايد 

خدمات بيشتری به جامعه ی دانش آموزی داشته باشيم.
é در گذشـته، کار کردن و فعاليت معلـم ورزش به خودش 
بسـتگی داشت. سيسـتم نظارتی شـما برای محقق شدن 
برنامه ها و رسـيدن به خروجی های تعريف شـده چيست و 

چه تمهيداتی برای آن انديشيده ايد؟

è البته معلمان ما به 
قطعاً  رسالت خودشان 
اگر  اما  می کنند.  عمل 
کنيم،  عمل  خوبی  به  ما 

ورزش  معلم  ازطرف  وجود ندارد. بلکه مشکل از مشکلی 
طرف بنده ی مسئول است. بايد ايجاد انگيزه کنيم و باعث دلگرمی 
معلمان شويم. الان من با معلم ورزش در دورترين نقطه ی کشور از 
طريق ايميل ارتباط دارم. از ايشان الگو می گيرم. پيشنهاد می دهد 
و طرح های خوبی هم ارائه می دهد. خيلی از اين کارهايی که انجام 
می دهيم از طريق الگو گرفتن از همين معلمان عزيز است. الان ما 
دفتر کار معلم را تعريف کرده ايم و کارهايی که در طول يک جلسه 
نظارت می کنيم.  نيز  ما  انتقال دهند.  بايد  انجام می دهند،  تمرين 
يعنی  باشد،  يک سيستم خودکار  بايد  ما  نظارت  هرچند سيستم 
باشد.  ما  به  نيازی  اين که  نه  کنند  کنترل  را  خودشان  خودشان 

هرچقدر ما برنامه بدهيم آن  ها تشنه ی اجرای آن هستند.
وظيفه ی من مسئول اين است که امکانات اوليه برای مدرسه ايجاد 
کنيم. اگر اين امکانات ايجاد شود، معلم ورزش به طور جدی و با 
اشتياق فعاليت می کند. سعی شده که يک حوزه ی نظارتی هم زير 
نظر خودم  در بخش تربيت بدنی ايجاد کنيم که برنامه هايی که در 
دستور کار است، به  نحو احسن اجرا شود. علاوه بر معلمان، حضور 

خانواده ها نيز خيلی تعيين کننده است.
é برای اين که خانواده ها به درس تربيت بدنی مانند ساير 

دروس توجه کنند و اهميت بدهند چه برنامه ای داريد؟
è خانواده ها در ابتدا بايد به اهميت ورزش واقف شوند. طبق آمار، 
است  قلبی  بيماری های  از  ناشی  ما،  کشور  مرگ ومير  بيشترين 
عدم  و  تحرک  عدم  از  ناشی  هم  قلبی  ناراحتی  علت  بيشترين  و 
فعاليت های جسمانی است. شما در پايتخت کشور اگر نگاه کنيد 
دانش آموزان زيادی را می بينيد که در اثر تغذيه ی نامناسب و فقر 
توجه  آن ها  به  بايد  و  دارند  نامناسبی  فيزيکی  وضعيت  حرکتی 
می دانند  البته  بدانند.  را  مسائل  اين  اهميت  بايد  خانواده ها  شود. 
ولی بعضی اوقات تا حدی سهل انگاری می کنند. طرح هايی در اين 
زمينه داريم که هنوز تکميل نشده است و در زمان تکميل شدن، 

آن را توضيح می دهم.
é می گويند حرمت مسجد را بايد متولی آن نگه دارد. خود 
ساير  و  مسئولين  و  معاونت ها  جمله  از  آموزش وپرورش، 
مجموعه ی آموزش وپرورش معمولاً برای تربيت بدنی ارزش 
تأثير قرار  نبوده اند. و گرنه خانواده ها را تحت  قائل  زيادی 
می دادند. به نظر من اين قضيه هم يکی از چالش هايی است 

ارتقای کيفيت زنگ ورزش، از 
اهداف دوره ی ابتدايی است

نگاه ما به ورزش آموزشگاه ها، 
و  تربيتی  پرورشی،  نگاهی 

آموزشی است
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که با آن روبه رو هستيد. معاونت ها و دستگاه های هم جوار 
موافق   شما  انديشه ی  با  چه قدر  آموزش وپرورش  در  شما 

هستند و شما را در اين کار ياری می کنند؟
ــئله را به اين شکل اصلاح می کنيم. شايد اين کوتاهی از  è اين مس
طرف من بوده که اين اهميت را نزد مديران آموزش وپرورش نشان 
ــت. وقتی در رأس وزارت  ــايد حمايت بالاتری نبوده اس نداده ام. ش
ــرورش، وزير آموزش وپرورش محوری ترين کار خودش را  آموزش وپ
ــد و تحصيل و  ــام معظم رهبری قرار می ده ــر مبنای منويات مق ب
ــی برنامه ها اعلام می کنند و در  ــه رکن اساس تهذيب و ورزش را س
ــتانی و برنامه های تلويزيونی حضور می يابند و بحث  هر برنامه ی اس
ورزش دانش آموزی را يک ضرورت می داند، خود به خود اين مسئله 
ساير مديريت ها را هم به اين سياست راغب می کند و آن ها موظف 

ــه ی هستند اين کار را انجام دهند. کما اين که الان  ــام بدن در تم
ــث جا افتاده  ــرورش اين بح وزارت آموزش وپ
است. هر هفته در شورای معاونين، سياست ها 
ــوع در بدنه ی  ــود. الان اين موض گفته می ش

مديريتی مدارس رسوخ پيدا کرده است.
ديروز يکی از مديران اسبق تربيت بدنی 
ــا من تماس گرفت و  در آموزش وپرورش ب
گفت، من تبريک می گويم. رفته ام فرزندم 
ــنا  ــئله ی ش را ثبت نام کنم و گفته اند مس

ــت. اين  ــده اس به اين نحو اجباری ش
ــدارس  ــن م ــطوح پايي ــئله در س مس

ــت. اين حرف را  ــال پيدا کرده اس انتق
ــه می گويد. به مدير مدرسه  مدير مدرس

ــاير  ــده ی نوعی گفته ام. وزير و س هم بن
ــران گفته اند. لذا  ــاير مدي ــان و س معاون

ــت به  ــته اس ــر اين نگاه هم وجود داش اگ
ــت که همان بالادستی از او  اين دليل اس
ــت. جزو سياست های کلان  ــته اس نخواس
ــی الان می بينيد ورزش در دنيا  نبوده ول
ــورد نظر  ــام اصلی م ــوان يک نظ ــه عن ب
ــت. هم چنان که اقتصاد به عنوان يک  اس
نظام اصلی و اثرگذار می باشد. ورزش و 
ــت،  تربيت بدنی هم يک نظام اصلی اس
ــورهای جهان سوم اين گونه  ولی در کش

ــيه ای ياد  ــام فرعی و حاش ــک نظ ــوان ي ــوده و از ورزش به عن نب
ــود. می ش

ــتيم که ورزش به عنوان يک نظام اصلی در  ما به دنبال اين هس
ــاً وقتی وزير آموزش وپرورش  ــود. خصوص آموزش وپرورش مطرح ش
ــت. ارزش ورزش را در کنار  ــه رکن ما ورزش اس می گويد يکی از س
ــد. يعنی وقتی اين  ــت آن را می گوي ــل قرار می دهد و اهمي تحصي
ــت باشد، همه موظف به اجرای سياست هستند،  مسئله يک سياس
ــت ولی نياز به  ــر چند که اين نگاه تقريباً تغيير هم پيدا کرده اس ه

زمان بيشتری دارد.

اهميت برنامه بيش از بودجه است
é يکـی از معضلاتـی که هميشـه در خصـوص تربيت بدنی 
آموزش وپـرورش مطرح بوده، کمبود بودجه اسـت. آيا اين 

مسئله الان حل شده است؟
ــتر اهميت دارد. يعنی مهم اين  è اعتقاد دارم برنامه از بودجه بيش
ــيم، هرچند با اعتبار کم. شما يک زمان  است که برنامه داشته باش
اعتبار زيادی هم داريد ولی بدون برنامه هستيد. اين اعتبار طبيعتاً 
درست هزينه نمی شود. اگر ما برنامه داشته باشيم و بودجه ی ما هم 
ــود،  به اندازه ی آن برنامه کفاف ندهد و ۵۰ درصد آن برنامه اجرا ش
اثرگذاری خيلی بيشتری دارد تا اين که اعتبار زيادی داشته و بدون 
برنامه باشيم. وزير آموزش وپرورش به ما گفته اند اعتبار مورد نياز را 
ــتای اجرای برنامه تأمين می کنند. هم چنان که تا امروز هر  در راس
ــده ايم، انصافاً  ــتی را دنبال کرده و وارد کارهای اجرايی آن ش سياس

مشکلی نداشته ايم.
é آيا امکانات موجود مدارس 
کفـاف برنامه شـما را دارد يا 
بايد مدارس بيش از اين تجهيز 

شوند؟
è خوب قطعاً بايد بيشتر تجهيز شوند. 
ــتند.  ــی در اولويت هس ــدارس ابتداي م
معلمان ورزش هم جديداً جذب شده اند. 
ــا تجهيز مدارس  ــن اولويت اول م بنابراي
ابتدايی با حداقل نيازهای ورزش مدارس 

است. 
در کنار آن بايد يک سری کانون های 
ــوند. جلسه ای هم  تخصصی هم تجهيز ش
ــازمان تربيت بدنی داشتيم که قرار  در س
است دو اتفاق مهم رخ دهد، يکی اين که 
ــابقات  ــوزه ی دانش آموزی مس در ح
ــی به آموزش وپرورش  رده های ورزش
ــود و سازمان تربيت بدنی  واگذار می ش
ــابقات را در رده های  و فدراسيون، مس
نونهالان، نوجوانان و دانش آموزان برگزار 
ــزار می کنيم.  ــا آن را برگ ــد و م نمی کنن
ــای ديرينه ی  ــوع، يکی از آرزوه اين موض
ــت. اين  ــای آموزش وپرورش بوده اس بچه ه

ورزش کشور است و آن ها سياست های کلان هم به نفع بدنه ی 
خودشان را اعمال می کنند و از طرفی از کارهای موازی جلوگيری 
ــابقات آموزش وپرورش هم به سطح واقعی  ــطح مس ــود و س می ش
ــابقات  ــد. يعنی راه ورود تيم های ملی ما همين مس خودش می رس

ــد. خواهد ش
يکی ديگر از برنامه ها و همکاری های ما با سازمان تربيت بدنی، 
مثلاً  تا  صبح  از  يعنی  است.  مشترک  ورزشی  فضای  از  استفاده 
ساعت ۲ بعدازظهر، کليه ی اماکن ورزشی و سالن های تربيت بدنی 
و آموزش وپرورش در اختيار مدارس باشد. خيلی از اماکن ورزشی 

 ٧٢٠ از  منطقه   ٣٠٠ حدود 
در  آموزش وپرورش  منطقه ی 
سطح کشور، استخر دارند که 
بيشترين جمعيت دانش آموزی 

را در خود جای می دهند

در  شنا  آموزش  اجباری شدن 

از  يکی  ابتدايی،  سوم  پايه ی 

زنگ  شده ی  تعريف  ورزش استاهداف 

امسال  ما  دانش آموزی  تيم 
خود  به  را  جهان  اول  مقام 

اختصاص داد

زمســـتــان ١٣٨٩ دوره ی يازدهم . شماره ی ٢ ١٠



جنب مدارس هستند، پس در آن ها باز شود و دانش آموز در زنگ 
خيلی  کار  کند.  فعاليت  اماکن  اين  در  ورزش 

از اين ساعات نيز  راحتی هم است. بعد 
اماکن ورزشی وزارت آموزش وپرورش در 

کشور  سراسر  ورزشی  هيئت های  اختيار 
که  هستيم  هم  تعامل  اين  دنبال  باشد. 

وزير  امضای  با  هم  تفاهم نامه ای  زودی  به 
آموزش وپرورش و سازمان تربيت بدنی منعقد 

می شود که اين مشکلات هم برطرف شود.
معلمان رفاهی  تسهيلات 

تمهيدات  ورزش،  معلمان  برای  آيا   é
رفاهی خاصی هم در نظر گرفته شده 
است؟ چند سال پيش يکی از وزرا يک 
کورنومتر به ما هديه داد و همکاران 
شدند.  خوشحال  بابت  اين  از  خيلی 
شرايط  به خاطر  و  خصوص  اين  در 
و  گرما  در  ورزش  معلمان  فعاليتی 
برای آن ها در  آيا تمهيداتی  سرما، 

نظر گرفته می شود؟
è تسهيلات رفاهی دو بخش است. اول 
ابزار  به عنوان  بايد  که  است  تمهيداتی 

کار معلم ورزش در اختيار او قرار گيرد. يکی هم تسهيلات رفاهی 
می خواهد  هر جا  مثلاً  می گويد.  وزير  آقای  خود  که  است  عمومی 
بنيادين  اگر بخواهيم تحول  صحبت کند می گويد معلم. می گويد 
کنيم.  توجه  معلمان  به  بايد  کنيم  ايجاد  آموزش وپرورش  در  را 
توجه  معلم  به  بايد  کند  پيدا  ارتقا  آموزشی  سطوح  بخواهيم  اگر 
کنيم. زمانی که فکر معلم آسوده باشد و تأمين شود بهتر می تواند 
لذا  کند.  منتقل  دانش آموزان  به  را  خودش  معلومات  و  اطلاعات 
محور اصلی کار، معلم است. الان وقتی بيمه ی معلم تعريف شده 
همين  دنبال  به  شده  گرفته  نظر  در  او  برای  خوبی  تسهيلات  و 
موضوع است. وقتی حقوق سر وقت پرداخت می شود و تسهيلات 
رفاهی در زمان مناسب صورت می گيرد، نشان گر اين است که عزم 
اما  اين است که توجه ويژه ای به معلم کند.  بر  جدی وزارت خانه 
در خصوص معلمان ورزش، ما طرحی را در قالب تهيه ی کيف کار 
معلم داريم که در اين قالب يک سری وسايل ضروری معلم، مانند 
لباس ورزشی، کفش، کورنومتر، سوت، خط کش، متر و ساير وسايل 
مورد نياز را تهيه کرده و در اختيار آن ها قرار می دهيم که يک ابزار 

اوليه ای برای سنجش دانش آموزان داشته باشند.
é چه انتظاری از معلمان ورزش داريد؟ با توجه به اين که 
آموزش و پرورش می خواهد برنامه ی تازه ای را پيش ببرد 
تربيت بدنی  معلمان  کار  اين  در  شما  اصلی  يار  قطعاً  و 

هستند.
è عمليات اجرايی ما در اصل توسط معلمان است. ما هرچه قدر 
برنامه ی خوبی داشته باشيم و معلم آن را به درستی اجرا نکند، 
معلمان  اساسی  نقش  لذا  بود.  خواهد  بی نتيجه  ما  تلاش های 

انتظار  ورزش بر کسی پوشيده نيست. 
و توقع ما اين است که معلمان ورزش 
ارتباط خودشان را با ما بيشتر کنند و 
هستم  مسئول  که  بنده  بين  فاصله ای 
از  خيلی  باشد.  نداشته  وجود  معلم  و 
ورزش  معلمان  خود  از  ما  الگوهای 
با  می رود  توقع  لذا  است.  شده  اخذ 
يا  موجود،  کم وکاستی های  وجود 
کوتاهی از طرف بنده ی مسئول، هيچ وقت 
شغل  حال  هر  به  نشوند.  دلسرد 
تربيت بدنی،  و  است  شريف  آن ها 
تربيت بدون کلام است. ارزشی که 
کار اين عزيزان دارد مطمئناً از هيچ 
عبادتی کم تر نخواهد بود و قطعاً نزد 

خداوند متعال محفوظ است.
é صحبت های شما و آقای وزير، اميدی 
در تربيت بدنی آموزش وپرورش ايجاد 
خانواده ها  بين  در  حتی  است.  کرده 
کرده  انگيزه  ايجاد  ورزش  معلمان  و 
است. آيا سازوکاری داريد که مثلاً اگر 
اين  شخص ديگری جايگزين شما شود، 

برنامه ها ادامه پيدا کند؟
انسانی  نيروی  جذب  يکی  است.  بخش  سه  برنامه ها  اين   è
نباشد، صورت  هم  وزير  آقای  يا  نباشم  هم  بنده  اگر  که  است 
گرفته است. حکم آن ها هم صادر شده است و به عنوان آموزگار 
تربيت بدنی فعاليت می کنند. يعنی اگر وزير بعدی هم روی کار 

بيايد اين کار انجام می شود.
يک دسته از کارها هم مربوط به سياست های ترسيم شده 
باشد.  داشته  استمرار  که  برنامه ريزی شود  بايد طوری  و  است 
البته ما به دنبال اين هستيم که بالاترين مرجع سياست گذاری 
تا  است،  آموزش وپرورش  عالی  شورای  که  آموزش وپرورش  در 

حد ممکن اين سياست ها را مصوب کند تا لازم الاجرا شود.
يک دسته کارها هم هستند که در سطوح بالاتر از وزارت 
اين  می شود  که  است  مطرح  مجلس  مثلاً  آموزش وپرورش 
سياست ها را هم از طريق مجلس در قانون و برنامه پيش بينی 
کنيم که برای اجرايی شدن در دراز مدت دچار مشکل نشويم. 
قطعاً اين هم مدنظر ماست. مانند شنا که سال آينده مصوبه ی 
شورای عالی آموزش وپرورش را در اين خصوص خواهيم گرفت 
تا لازم الاجرا شده و در سنوات بعدی اگر ما هم نبوديم، انجام 
انجام  بايد  داريم که  اعتقاد  آن  به  و  است  شود. حرف درستی 
شود. ولی به هرحال اول بايد کار انجام شده و آزمايش شود و 

پس از رفع نقاط ضعف، به مصوبات مورد نياز برسد.
 در  پايان از شرکت شما در اين گفت وگو سپاسگزاری 
می کنيم و اميدواريم شاهد اجرای موفقيت آميز برنامه های 

باشيم. شما 

در  آموزش وپرورش  سلامتی و همراهی هم زمان خانواده ها مدارس نيازمند کار مسئولين موفقيت  حفظ  انگيزه ی  فرزندانشان می باشدبا 

اما در خصوص معلمان ورزش، ما 

طرحی را در قالب تهيه ی کيف 

کار معلم داريم که در اين قالب 

يک سری وسايل ضروری معلم، 

کفش،  ورزشی،  لباس  مانند 

کورنومتر، سوت، خط کش، متر و 

نياز را تهيه  ساير وسايل مورد 

قرار  آن ها  اختيار  در  و  کرده 
می دهيم
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