
…ú È÷²àëþ$ ö}¶û# >…~́}²ü~…þ }üó’³ò’þ< …ú
}̧’Ù~®û }́ }üó’³ò“ …³}ÿ }ò›~ñ ‘†ëýÕ~”$
Ø³ö¿ à~è ö ©¯î~” }Èéß îþ ¼÷®. }üô
…~́}²ü~…þ ò÷Ð~— …³ }Àì ‰³®}©“ …ú }́}ÿ ø³
àëýâ }̧’÷}² }̧“ ö ¼~îì {äùþ ø~ÿ
‘†ëýÕ~‘þ î÷š÷® ®² ̧~ü“ ø~$ }üïýì ø~üþ àú
…³}ÿ îÑ³Øþ î¦Á÷è” }²̧~í îý½÷® $
{äùþ ø~ÿ î’¦³ã ö š±}̂ ä³}Øýáþ$ ‘†ëýÖ ®²
î÷‘÷²ø~ÿ š¹’›÷$ ‘†ëýÕ~” ®² ö…éç ø~ÿ
îª’ëÚ ö îÝ~è” ‘†ëýÕ~‘þ }̧“.}́ îµ}ü~ÿ
…~́}²ü~…þ }üó’³ò’þ îþ ‘÷}õ …ú ®² ®̧’³»
…÷®õ }ÈéÐ~” ö̧ýÒ ö ò~î¦¯ö® }¼~²û à³®.

 ‘Ñ³üÚ
…~́}²ü~…þ }üó’³ò’þ …ª½þ }́ ‘›~²”

}êá’³öòýâ }̧“ àú î¯ü³ü“ }ÈéÐ~”$ ²ö}…Ê
Ðï÷îþ$ ©¯î~” î½’³ü~õ ö …ª¾ Ø³ö¿ ²}
®² …³ ®}²®. …ú È÷² àëþ$ ‘›~²” }êá’³öòýâ ö
…~́}²ü~…þ }üó’³ò’þ }́ ́î~òþ àú ®̧’³̧þ …ú
}üó’³ò“ …ú À÷²” ä¹’³®û …³}ÿ Ðï÷ñ î³®ñ
Ø³}øð ¼¯$ ²ö}Ÿ ü~Ø’ú }̧“.

®² ¥~í ¥~Ä³ …ý¾ }́ üâ ̧÷ñ îÁ³Û
àóó̄ä~õ ©~òåþ ®² {î³üá~ ö …¹ý~²ÿ }́ òÝ~Ë
}²ö‰~ àú …ú ¼†áú# }üó’³ò“ ®̧’³̧þ ®}²ò̄$
©³ǖø~ÿ ©÷® ²} …ú À÷²” }üó’³ò’þ }ò›~ñ
îþ ®øó̄. }üô ²ö¿ …³}ÿ ¼³à“ ø~üþ àú
î~üëó̄ ØÑ~êý“ ø~ÿ }́ ²}û ®ö² ©÷® ²} ä¹’³¿
®øó̄ ö }ÀÉé¥~— {õ ²} …ú >‘›~²” {òéüô<
‘†̄üì òï~üó̄$ òýµ •ï³…ª¾ }̧“.

‘~²üª¢ú  
{Ô~́ …~́}²ü~…þ }üó’³ò’þ …ú }ö}üì ®øú# 09

…³îþ ä³®®$ ®² {õ ́î~õ ö̂ ̧~ü“ ø~
}ÈéÐ~” ©÷® ²} …ú ²ö¼þ …¹ý~² ̧~®û ö ‘óù~
…~ }̧’Ù~®û }́ Ø~üì ø~ÿ î’óþ }²}‚ú îþ ®}®ò̄$

…ú ‘̄²üœ ä³}Øýâ ö ®² ‰þ {õ ‘†ëýÕ~” ‘Á÷ü³ÿ …ú ̧~ü“ ø~ÿ îª’ëÚ }Øµö®û ¼¯. {©³üô Ǖñ
®² }üô ́îýóú ‘á~îì ‘›~²” {òéüô ö …ú à~²äý³ÿ }üó’³ò“ …³}ÿ ̧³Ð“ …ª½ý̄õ …ú Ø³ö¿ à~è
ö ©¯î~” }̧“.

îí̄ ø~ÿ ‘›~²ÿ ö }¼á~í îª’ëÚ {õ  
…~́}²ü~…þ }üó’³ò’þ ®² ¡ó̄üô îí̄ îª’ëÚ öš÷® ®}²® ö îí̄ ø~ÿ }Àëþ {õ Ð†~²‘ó̄ }́:  

ssenisub-ot ssenisub àú }ÀÉé¥~—  >  B2B <    ò~ñ ä³Ø’ú ö   remusnoc-ot-ssenisuB àú
  C2B ò~îý̄û îþ ¼÷®. ®² îí̄       B2B ®ö ¼³à“ îª’ëÚ …~ üá¯üå³ …ú ‘›~²” îþ ‰³®}́ò̄$ ®²
¥~êþ àú îí̄   B2B î¹’Ýýï~— …~ îÁ³Û àóó̄û ®² }²‘†~Ë }̧“.

…~́}²ü~…þ }üó’³ò’þ …~ îí̄  C2B {Ô~́ ¼¯ ö …ú ‘̄²üœ îí̄  B2B òýµ àú ‰ý¢ý̄û ‘³ }́ îí̄ }öí
…÷®$ …ú öš÷® {î¯. îí̄ ̧÷îþ òýµ öš÷® ®}²® àú ¡ó̄}õ ²}üœ òý¹“ ö   reep-ot-reep ü~
}ÀÉé¥~—  P2P ò~îý̄û îþ ¼÷®$ ®² }üô îí̄ }Ø³}® }šó~» îª’ëÚ ²} …ýô ©÷® …ú }¼’³}ã ö
îÑ~öÄú îþ ä±}²ò̄ .

¸~ü“   aazaK üâ òï÷òú }́  P2P }̧“ àú …³ î†ó~ÿ …ú }¼’³}ã ä±}²®õ }ò÷}Ó Ø~üì ø~ }́ šïëú
Ø~üì ø~ÿ î÷̧ýÝþ$ Øýëð$ î’ô ö Ôý³û ‘÷̧Ê à~²…³}õ ²}û }ò̄}́ÿ ¼¯û }̧“.

…~́}²ü~…þ }üó’³ò’þ }¼á~í îª’ëÙþ ®}²®$ üáþ }́ {òù~ î½ªÂ à³®õ î¦¯ö®û# Üýï“ }̧“;
î~òó̄ ̧~ü“   moc.enilecirp ®² }üô ¥~ê“$ î½’³ü~õ î¦¯ö®$ Üýï“ ö …÷®šú }ÿ ²} àú îþ
©÷}øó̄ À³Û àóó̄$ î½ªÂ îþ òï~üó̄ ö ̧Šº }́ îý~õ }šó~» î÷š÷® ®² {õ î¦¯ö®û$
à~èü½~õ ²} }ò’ª~̂ îþ àóó̄. ¼áì ®üå³$ š¹’›÷ …ú îóÍ÷² ü~Ø’ô }²´}õ ‘³üô Üýï“ }̧“$
î~òó̄ ̧~ü“  .moc.eriwtoH 

®² }üô ̧~ü“ à~²…³}õ …ú ®ò†~í àï’³üô Üýï“ …³}ÿ à~èÿ î÷²® òÍ³ ©÷® ø¹’ó̄. {©³üô
²ö¿ ¥³}Ÿ {òéüóþ }̧“; î~òó̄ ̧~ü“  moc.yabE $ àú ©³ǖ}²}õ …³ ²öÿ }šó~» î÷š÷®
Üýï“ ø~ÿ ‰ý½óù~®ÿ ©÷® ²} îþ ä±}²ò̄ ö ®² ö}ÜÒ ò÷Ðþ îµ}ǖû {òéüô }̧“.

îµ}ü~  
}́ îµ}ü~ÿ …~́}²ü~…þ }üó’³ò’þ îþ ‘÷}õ …ú ®² ®̧’³» …÷®õ }ÈéÐ~” ö̧ýÒ ö ò~î¦¯ö® }¼~²û

à³®$ à~²…³}õ …~ }‘Á~í …ú }üó’³ò“ ö š¹’›÷ÿ à~èÿ î÷²® òÍ³¼~õ …ú ²}¥’þ Ü~®²ò̄ ®² ø³
¸~Ð’þ }́ ¼†~òú ²ö´ }ÈéÐ~” à~îëþ ²}šÒ …ú {õ à~è ®²ü~Ø“ òï~üó̄ ö ®² À÷²” ‘ï~üì ò¹†“
…ú ©³ǖ {õ }Ǖ}ñ àóó̄.…ú Ðéöû Ø³ö¿ {òéüô …³}ÿ î~êáýô ¼³à“ ø~ …ú Ðë“ Ð¯ñ òý~́ …ú òý³öÿ
à~²ÿ$ îÝ³öõ …ú À³Øú ‘³ òýµ îþ …~¼¯. …ú È÷² àëþ$ …~ }̧’Ù~®û }́ …~́}²ü~…þ }üó’³ò’þ îþ ‘÷}õ
…~́}² î¦¯ö® ö î¦ëþ ²} …ú …~́}²ÿ ä¹’³®û ö šù~òþ ‘†̄üì à³®.

î¦¯ö®ü“ ø~
î¦¯ö®ü“ ø~ÿ …~́}²ü~…þ }üó’³ò’þ øð …³}ÿ î½’³ü~õ ö øð …³}ÿ Ø³ö¼ó̄ä~õ î½áé‘þ …ú

öš÷® îþ {ö²®. ‰~üýô …÷®õ ̧³Ð“ }üó’³ò“ îþ ‘÷}ò̄…~Ð̃ î½áé” …¹ý~²ÿ ¼÷®$ }ä³ ¥›ð
}ÈéÐ~” ö ‘Ñ¯}® ÀÙ¦~” ö̂ ̧~ü“ ¼³à’þ …ý¾ }́ }ò̄}́û ́ü~® …~¼¯$ à~²…³}õ …³}ÿ ®²ü~Ø“

{¼ó~üþ …~
…~́}²ü~…þ
}üó’³ò’þ
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ö ®}òë÷® }ÈéÐ~” î÷²® òÍ³ ©÷® …ú ‘é¿ ́ü~®ÿ òý~́ ©÷}øó̄ ®}¼“.
…~́}²ü~…þ }üó’³ò’þ …ú ©³ǖ}²}õ }îá~õ êïº$ …÷ à³®õ$ ¡½ý̄õ ö …ú È÷² àëþ ®ǖõ à~è }́

òµ®üâ ²} Ü†ì }́ ©³ǖ òïþ ®ø¯. …³©þ }́ Ø³ö¼ó̄ä~õ Ð³Àú# ‘›~²” }êá’³öòýâ$ …³}ÿ ø³ ¡ú
àð ²òæ ‘³ šë÷û ®}®õ }üô Ü†ýì î½áé” ö šë‡ }Èïýó~õ î½’³ü~õ$ ̧ý~̧“ ø~ÿ îª’ëÙþ ²}
…ú à~² îþ äý³ò̄ ö ‘¦“ ¼³}üÉþ }îá~õ ‰º Ø³̧’~®õ à~è ²} ®² }©’ý~² ©³ǖ}²}õ {òéüô Ü³}²
îþ ®øó̄.

}Ǖ}î~” }îóý’þ
…³}ÿ ©³ǖ}²}õ ö Ø³ö¼ó̄ä~òþ àú }́ ‘›~²” {òéüô }̧’Ù~®û îþ àóó̄$ òå³}òþ ø~ÿ }îóý’þ

î¹„ëú# …¹ý~² îùïþ }̧“. …¹ý~²ÿ }́ îÁ³Û àóó̄ä~õ …ú ®êýì }üô àú  …ú }îóý“ }ÈéÐ~”
¼ªÁþ ©÷® ®² }üô ̧~ü“ ø~ }Èïýó~õ ò̄}²ò̄$ ®² î÷²® ©³ǖ }üó’³ò’þ ®¡~² ‘³®ǖ îþ ¼÷ò̄.
}©ý³}— …³©þ }́ ¼³à“ ø~üþ àú ©¯î~” Ø³ö¿ {òéüô }²}‚ú îþ ®øó̄$ }́ ®}®õ ø³ä÷òú }ÈéÐ~”
®² î÷²® ©³ǖ}²}õ …ú ¼”̄ }š’ó~̂ îþ ö²´ò̄.

¥’þ ¼³à“ ø~üþ öš÷® ®}²ò̄ àú ®² ö̂ ̧~ü“ ©÷® …ú }îóý“ }ÈéÐ~” ¼ªÁþ ©³ǖ}²}õ
}¼~²û òï÷®û ö {õ ²} À¯ ®² À¯ ‘Åïýô îþ àóó̄.®² ‰~²û }ÿ î÷}²® òýµ }üô }îá~õ ®² }©’ý~²
à~²…³ Ü³}² ®}®û îþ ¼÷® àú ‰º }́ }üô àú ©³ǖ¿ …ú ‰~ü~õ ²̧ý̄$ }ÈéÐ~” ¼ªÁþ ©÷® ²}
}́ …~òâ }ÈéÐ~‘þ ¼³à“ î÷²® òÍ³ ¥±Û òï~ǖ.

…ú ø³¥~í $ …¹ý~²ÿ }́ ©³ǖ}²}õ {òéüô }́ }üô }î³ àú îïáô }̧“ }ÈéÐ~” ¼ªÁþ ¼~õ
®² }©’ý~² ®üå³ ¼³à“ ø~ Ü³}² äý³®$ à~îé …þ }ÈéÐó̄. ®² ¡óýô ¥~ê’þ øý£ ²}øþ …³}ÿ  î’÷ÜÚ
òï÷®õ }üô }ò’Ý~í }ÈéÐ~” öš÷® òª÷}ø¯ ®}¼“.

}î³ö´û$ ¼³à“ ø~üþ àú Ø³ö¿ {òéüô }ò›~ñ îþ ®øó̄$ }Ǖ}ñ …ú }̧’Ù~®û }́ ²ö¿ ø~ÿ
ä÷ò~ä÷õ îþ àóó̄. …³}ÿ ¥ÙÎ ¥³üð }ÈéÐ~” ¼ªÁþ î½’³ü~õ ö …³È³Û òï÷®õ òå³}òþ
ø~ÿ {òù~. ‰óù~õ ̧~́ÿ }ÈéÐ~”   )noitpyrcnE( üáþ }́ ²ö¿ ø~ÿ }Àëþ }̧“ àú ®² }üô
´îýóú …ú à~² ä³Ø’ú îþ ¼÷®. ®² }üô ²ö¿ }ÈéÐ~” à~²…³}õ …ú àø̄~üþ ‘†̄üì îþ ¼÷® àú
®̧’³̧þ …ú }ÈéÐ~” {õ ø~ ‘óù~ …~ ‘~üý̄ ¼³à“ î÷²® òÍ³ }îá~õ ©÷}ø¯ ®}¼“$ …ú Ð†~²”
®üå³ …~ Ü÷ÿ ‘³ ¼ȭ }üô ̧ý¹’ð$ ®²šú# }îóý“ }ÈéÐ~” òýµ …ý½’³ îþ ¼÷®.

‘~•ý³}” …³ Àó~üÒ îª’ëÚ
…~́}²ü~…þ }üó’³ò’þ ‘~•ý³ Ø³}ö}òþ …³ …~́}² Àó~üÒ îª’ëÚ$ }́ šïëú î÷̧ýÝþ$ …~òá¯}²ÿ ö ©³ǖ

ö Ø³ö¿ Ð’ýÝú ®}¼’ú }̧“.®² ÀóÑ“ î÷̧ýÝþ …¹ý~²ÿ }́ îÁ³Û àóó̄ä~õ ö ÐéÜïó̄}õ …ú
š~ÿ ©³ǖ ̧þ ®ÿ$ }́ ̧~ü“ ø~ÿ }üó’³ò’þ 3PM ø~ÿ î÷²® òÍ³ ©÷® ²} ©³ǖ}²ÿ ö ®}òë÷® îþ
àóó̄. î”̄ ø~ $ À¦†“ ®² î÷²® Ü~ò÷òþ ü~ Ôý³ Ü~ò÷òþ …÷®õ ®}òë÷® Ø~üì ø~ÿ î÷̧ýÝþ$ …¦˜
²ö´ ®̧“ }ò̄² à~²}õ }üô ÀóÑ“ …ú ¼ï~² îþ ²Ø“.

…~́}²ü~…þ }üó’³ò’þ …³ ÀóÑ“ …~òá¯}²ÿ òýµ …þ ‘~•ý³ ò†÷®û }̧“ ö ²ö´ …ú ²ö´ …³ ‘Ñ¯}® …~òâ
ø~üþ àú ©¯î~” {òéüô }ò›~ñ îþ ®øó̄$ }Øµö®û îþ ä³®®. }üô ̧ý¹’ð …ú ®êýì Ð¯ñ òý~́ …ú
î³}šÑú …ú ¼Ñ‡ …~òâ ø~$ }́ È³Û î½’³ü~õ î÷²® }̧’Ý†~í …¹ý~² Ü³}² ä³Ø’ú }̧“.

{î~² ò½~õ ®}®û ®² ¥~í ¥~Ä³ …ý¾ }́ 05 îýëý÷õ òÙ³ }́ ̧~àó~õ {î³üá~ Ðïëý~” …~òáþ ©÷®
²} …ú À÷²” {òéüô }ò›~ñ îþ ®øó̄. }ê†’ú ‰ý½³Ø“ ‘áó÷ê÷¶ÿ ö …~è ²Ø’ô ̧³Ð“ }‘Á~í
}üó’³ò“ ®² ä¹’³¿ }üô ̧ý¹’ð ø~ÿ …~òáþ ‘~•ý³ ¡½ïåý³ÿ ®}¼’ú }̧“. }î³ö´û ©¯î~”
…~òáþ {òéüô üáþ }́ ‰³̧³Ð“ ‘³üô Ðïëý~‘þ }̧“ àú }́ È³üÞ }üó’³ò“ }ò›~ñ îþ ¼÷®. 44
®²À¯ }́ àì à~²…³}õ }üó’³ò“$ Ðïëý~” …~òáþ ©÷® ²} …ú À÷²” {òéüô }ò›~ñ îþ ®øó̄.

…~ ²ö}Ÿ ¥³}Ÿ ø~ÿ }üó’³ò’þ$ …~́}² ©³®û Ø³ö¿ ø~ÿ Ð’ýÝú òýµ ®² îÑ³Ç ©É³ Ü³}² ä³Ø’ú
}̧“. }¼ý~ÿ Ð’ýÝú }üô ²öǿ~ ®²   moc.yabE …ú Ø³ö¿ îþ ²̧ó̄ ö Üýï“ {òù~ òýµ ®̧’ª÷¿
‘Õýý³}” …¹ý~²ÿ îþ ä³®®. ©³ǖ}²}õ ö Ø³ö¼ó̄ä~õ Ü†ì }́ }üô àú }Ǖ}ñ …ú ©³ǖ }¼ý~– Üýï’þ
òï~üó̄$ ®² ̧~ü“   yabE Üýï“ ø~ ²} ¡â îþ àóó̄ ö îÑï÷è— Üýï“ ø~ÿ î÷š÷® ®² }üô ̧~ü“ …ú
Ðó÷}õ Üýï“ }̧’~ò̄}²® à~è ®² òÍ³ ä³Ø’ú îþ ¼÷®.

 }Ǖ}î~” }©ý³
®² ò÷}î†³ ̧~í 4002 ®}®ä~øþ …ú îóÍ÷² ²̧ý̄äþ …ú ¼á~ü“ Ðëýú ò³ñ }Øµ}²   ydduB iznoB

 î†óþ …³ Ø³ü†ó̄û …÷®õ ‘†ëýÖ }üó’³ò’þ }üô ò³ñ }Øµ}² ‘½áýì ¼¯. Ì~ø³}— ‰ó›³û ø~ÿ ‘†ëýÕ~‘þ }üô

ò³ñ }Øµ}²$ à~îé— ¼†ýú …ú ‰ó›³û ø~ÿ öüó̄ö´
î~üá³ö̧~Ø“ …÷®$ }üô }î³ ̧†‡ äï³}øþ
à~²…³}õ îþ ¼¯ …ú È÷²ÿ àú ‰º }́ àëýâ …³
²öÿ }üô ‰ó›³û ø~ ́î~òþ àú î’÷šú }¼’†~û
©÷® îþ ¼¯ò̄ ö ̧Ñþ ®² …¹’ô ‰ó›³û ø~ÿ
‘†ëýÕ~‘þ ®}¼’ó̄$ …ú ö̂ ̧~ü“   iznoB }²š~Ó
®}®û îþ ¼¯ò̄.

®² ‘~²ü« …ý¹“ ö øÙ’ð î~û îú ̧~í 5002$
¼³à“   iznoB òù~ü’~— ‰±ü³Ø“ àú ¼áì
Ì~ø³ÿ ‰ó›³û ø~ÿ ‘†ëýÕ~‘þ ©÷® ²} ‘Õýý³
®ø¯. ®² ¥~í ¥~Ä³ …³}ÿ {ä~øþ ®}®õ …ú
à~²…³}õ }üó’³ò’þ ®² …~èÿ ‰ó›³û ø~ÿ
‘†ëýÕ~‘þ }üô ò³ñ }Øµ}² >àëïú# {äùþ ‘†ëýÕ~‘þ<
…ú ¡½ð îþ ©÷²®.

}©ý³}— …¦˜ ø~üþ òýµ ®² ²}…Éú …~ î~êý~”
Ø³ö¿ {òéüô }́ ä÷¼ú ö àó~² ¼óý̄û îþ
¼÷®$ ®² ¥~í ¥~Ä³ ®² à½÷² {î³üá~
©³ǖ}²}õ {òéüô ®² ‰~ü~õ ø³ ̧~í î~êý~”
}šó~̧þ ²} àú }́ È³üÞ }üó’³ò“ ©³ǖ}²ÿ
òï÷®û }ò̄$ øï³}û …~ …Ýýú# î~êý~” ø~ÿ ©÷®
‰³®}©“ îþ àóó̄. ø³ ¡ó̄ …ú òÍ³ îþ ²̧¯ ‘óù~
‘Ñ¯}® }ò̄àþ }́ à~²…³}õ }üô ò÷Ó î~êý~” ²}
‰³®}©“ îþ òï~üó̄.…ú øïýô îóÍ÷² …ú ‘~́äþ$
®² ̧ýµ®û }ü~ê“ îª’ëÚ {î³üá~ ¼³à“ ø~ ²}
‘½÷üÞ îþ àóó̄ àú …ú }́}ÿ ø³ à~èüþ àú
{òéüô …ú Ø³ö¿ îþ ²̧~òó̄$ î~êý~” {õ ²} òýµ
®² òÍ³ …åý³ò̄$ }î~ øó÷´ }š†~²ÿ ®² }üô î÷²®
öš÷® ò̄}²®. …ú ø³ ¥~í }ä³ öÄÒ …ú øïýô
îó÷}í }®}îú ‰ý̄} àó̄$ È÷êþ òïþ à½¯ àú
®öê“ {õ ø~ ²} î›†÷² …ú ‰³®}©“ î~êý~”
òï~ǖ. ®öê“ {î³üá~ }Ðéñ òï÷®û }̧“ ²Üïþ
îÑ~®í 51 îýëý~²® ®è² î~êý~” ‰³®}©“ ò½¯û
î³…÷Ë …ú ©³ǖø~ÿ {òéüô …ú }Ü’Á~® }üô
à½÷² êÉïú ö}²® îþ àó̄.
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