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ــتی های  ــی و كاربردی به واكاوی مزايا و كاس ــندگان اين مقاله كارشناس  نويس
ــتفاده از روش EPC در پروژه های صنعت برق به ويژه در پست هاي انتقال و  اس
ــف قراردادهای EPC به اين نتيجه  ــوق توزيع می پردازند و با ارزيابی كم و كي ف
رسيده اند كه: با مطالعات به عمل آمده علي رغم روند رو به رشد پيمانکاران واجد 
ــرايط صنعت برق مجموعة ظرفيت پيمانکاران EPC در سال جاري نمي تواند  ش
ــد. از اين رو شركت هايي كه تنها از  ــخگوي انجام پروژه هاي ابلاغ شده باش پاس
ــور به واگذاري كار بيش  ــتفاده مي كنند، مجب اين روش براي اجراي پروژه ها اس
ــت  ــده از طرف معاونت برنامه ريزي نظارت و راهبردي رياس از ظرفيت اعلام ش
ــند. نويسندگان مقاله تأكيد می كنند كه در  جمهوري به پيمانکاران EPC مي باش
انجام پروژه به روش EPC انتظار مي رود با توجه به واگذاري طراحي تفصيلي به 
پيمانکار، زمان فرآيند طراحي و اجرا، به دليل تفکر اجرايي پيمانکار، كاهش يابد. 
ــي عملکرد پروژه هاي در دست اجرا، اين امر به دليل  ــفانه با توجه به بررس متأس
ــاوران در مقابل طرح هاي پيشنهادي پيمانکار نه تنها تحقق  انعطاف ناپذيري مش
ــت، بلکه در بسياري از موارد منجر به افزايش زمان طراحي و اجرا شده  نيافته اس
است. لذا برنامه ريزي جهت حركت در بستر منطبق با توان اجرايي امري ضروري 
ــنهادهای خود را با ما و مخاطبان  ــد. با مطالعة اين مقاله، نقد و نظر و پيش مي باش

فهيم »گسترة انرژی« در ميان بگذاريد:
مهم ترين عوامل تأخير در مرحلة اجراي پروژه ها، در بخش دولتي به غير از توان 
فني- مالي پيمانکاران و مشاوران، ضعف مديريت تدارک و تأمين مصالح پروژه ها 

ــي از متداول  ترين روش هاي واگذاري  ــه امروزه در دنيا يک ــت. روش EPC ك اس
ــي و مديريت تأمين را در  ــت، به دليل آنکه طراحي تفصيل ــروژه به پيمانکار اس پ
ــرار مي دهد، ضمن حذف هزينه هايي از قبيل انبارداري،  حيطة وظايف پيمانکار ق
ــاني كارفرما، كاهش  ــري پيمانکار و كاهش نيروي انس كاهش هزينه هاي بالاس
دوباره كاري هاي ناشي از عدم تطابق طرح با تجهيزات و تجهيزات با اجرا، منجر 
ــن برنامه ريزي  ــده و بنابراي ــر برنامه ريزي منابع از كلان به كارگاهي ش ــه تغيي ب
ــود. به دنبال اين باور در صنعت برق،  ــهل تر مي ش واقعي تر و امکان تحقق آن س
نيز اجراي پروژه ها به روش EPC از سال 79 در دستور كار شركت ها قرار گرفت. 
ــت اجرا بيانگر آن است كه نه تنها اين  ــي عملکرد پروژه هاي در دس ليکن بررس
ــياري از موارد منجر به افزايش زمان  ــت، بلکه در بس انتظار برآورده نگرديده اس

طراحي و اجرا شده است.
 EPC ــاله اجراي پروژه هاي صنعت برق با استفاده از پيمان هاي تجربيات چند س

در بخش پست هاي انتقال و فوق توزيع ضرورت بازشناسي مشکلات و ريشه اي 
آن و تلاش براي ارائة راه كارهايي در جهت كاهش مشکلات و افزايش منافع را 

ضرورتي اجتناب ناپذير مي سازد.
چرا پست هاي انتقال و فوق توزيع برق را انتخاب كرديم؟

ــتة كلي پروژه هاي توليد، انتقال و  ــه دس پروژه هاي صنعت برق را مي توان به س
فوق توزيع تقسيم بندي كرد. 

ــبي محدودي داشته و تجربة  پروژه هاي انتقال، با توجه به آنکه تعداد و هزينة نس

چالش هاي استفاده از روش EPC در پروژه هاي صنعت برق
 مهوش گلشن- صديقه امينايي- شهاب خرم آبادي
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ــرايط داخلي معدودي براي  ــركت هاي واجد ش قراردادهاي EPC در آنها كم و ش
ــايد  ــت. هر چند ش اين نوع  قراردادها وجود دارد موضوع اين مقاله قرار گرفته اس
بتوان گفت، در برخي زمينه ها، اجراي پروژه به روش EPC براي پروژه هاي توزيع 
ــابهي دارد. ولي به منظور بررسي دقيق تر، نتايج مطالعات جامع  و توليد نتايج مش
انجام شده در زمينة اجراي پروژه هاي EPC براي پست هاي انتقال و فوق توزيع 

كه بيشترين تشابه را دارند انتخاب و بررسي شده اند.

EPC مزاياي به كارگيري روش ·
ــن كالا و عمليات اجرايي طي پيمان  ــاي EPC طراحي تفصيلي، تأمي در پيمان ه
ــط پيمانکار انجام مي گيرد. واحد شدن ساختاري كه  ــاختار واحد توس واحد و با س
ــرح زير  ــات طراحي، تأمين كالا و اجرا را به عهده دارد، مزاياي چندي به ش خدم

همراه دارد:
1- استفاده از طرح هاي ابتكاري: 

2- عدم وقفه در عمليات اجرايي براي دريافت مدارك فني:  
3- عملي و اجرايي تر بودن طراحي ها: 

4- استفاده از مواد اوليه و مصالح متعارف تر و نيز تكنولوژي جديدتر:
5- كاهش سرمايه هاي راكد شدة كارفرما: 

6- كاهش هزينه هاي انبارداري: 
7- كاهش هزينه هاي اداري كارفرما: 
8- واقعي تر شدن زمان بندي پروژه: 

· كاستی های و ناكامی ها
ــدة فوق، منجر به تغيير شتابان از روش سنتي به  باور به مجموعة مزاياي ذكر ش
ــد كه برخلاف انتظار  ــركت هاي برق منطقه  اي ش ــال 79 در ش روش EPC از س
ــت كه تمامي آن انتظارات برآورده  ــي وضعيت پروژه  ها بيانگر آن اس نتيجة بررس

نگرديده است. در ادامه به شرح دلايل آن ناكامي ها مي پردازيم.

1- تعداد پروژه ها و نرخ رشد آن
ــازمان مديريت و برنامه ريزي )سابق(  ــاس موافق نامه هاي مبادله شده با س براس
ــور، تعداد پروژه هاي ابلاغ شده تا سال 90 در بخش پست هاي انتقال 495 و  كش
در بخش پست هاي فوق توزيع 902 و در مجموع 1397 پروژه در بخش انتقال و 
فوق توزيع مي باشد. با توجه به آمار از سال 97 حدود 30 درصد پروژه هاي انتقال 
ــت كه مي توان فرض  ــده اس و فوق توزيع به روش پيمان هاي جداگانه منعقد ش
ــت.  ــبت براي پروژه هاي آتي نيز به دلايل مختلف وجود خواهد داش كرد اين نس
ــت هاي انتقال و فوق توزيع  در حال حاضر اجراي حدود 800 پروژه در زمينة پس
ــركت ها وجود دارد. با توجه به  ــال 86 به صورت EPC در برنامة كاري ش در س
ــاله براي پست  هاي انتقال 1/5 ساله براي پست هاي فوق توزيع  زمان بندي دو س
ــروع شده باشند. نظر به رشد مصرف انرژي  ــال 90 بايد ش كلية اين پروژه ها تا س
ــور و گستردگي و پراكندگي بار، نرخ  ــطح كش الکتريکي به ميزان 10 درصد در س
ــد در نظر گرفت. ما در اينجا  ــاي جديد را مي توان حتي تا 15 درص ــد پروژه ه رش
ــت هاي انتقال و فوق  ــد پروژه هاي جديد را براي پروژه هاي پس 5 درصد نرخ رش
ــية اطمينان براي مطالعه انتخاب كرده و تعداد  توزيع به منظور حفظ حداكثر حاش

 EPC ــد پيمان هاي ــده براي اجراي آنها مي توان ــاليان آين پروژه هايي كه طي س
استفاده شود را پيش بيني مي كنيم.

تعداد پيمانكاران واجد شرايط و ظرفيت مجاز آنها
ــال گذشته  ــت جمهوري طي چند س معاونت برنامه ريزي نظارت و راهبردي رياس
ــرايط را براي پيمان هاي EPC كه در بخش انتقال و فوق  ــركت هاي واجد ش ش
ــازمان  ــت. س ــتند، ارزيابي و تعيين صلاحيت نموده اس توزيع قادر به فعاليت هس
مزبور همچنين تعداد و مبلغ ريالي مجاز پيمان هاي EPC اين شركت ها را نيز در 
ــركت،  ــت. تعداد پيمان هاي مجاز هر ش دو رتبة يک و دو تعيين و ابلاغ نموده اس
ــال و مبلغ كل پيمان هاي  ــة يک يا دو، به ميزان 4 پيمان براي هر س ــم از رتب اع
هر شركت، به ميزان 280 ميليارد ريال براي شركت هاي رتبة يک و 175 ميليارد 
ــده است. آمار شركت هاي  ــركت هاي رتبة دو در هر سال تعيين ش ريال براي ش
ــده براي پروژه هاي انتقال و فوق توزيع براي دو سال متوالي  تعيين صلاحيت ش
ــد كه بيانگر رشد 5 درصد  ــاهده مي باش ــمارة )1( قابل مش 85 و 86 در جدول ش

مي باشد. 
ــبت به 85 به دليل  ــيم كه نرخ رشد بالاي سال 86 نس ــته باش جليکن توجه داش
ــدي نمي تواند  ــروع ارزيابي بوده و چنين رش ــم كار ارزيابي پيمانکاران در ش تراك
ــد 35 درصد براي شركت هاي واجد ارزيابي  ادامه يابد. لذا در نظر گرفتن نرخ رش
ــال، براي پيمان هاي EPC، نرخ رشد افزايشي  ــده در هر س و تعيين صلاحيت ش

بسيار خوش بينانه اي خواهد بود. 

زمان رسيدن به نقطة سربه  سر
چنانچه در نمودار شمارة )2( ملاحظه مي شود، در سال 86 مطابق ضوابط سازمان 
 EPC ــروژه مي  تواند به صورت ــور تعداد 84 پ ــابق كش مديريت و برنامه ريزي س
ــود كه به معني 4 پروژه براي هر پيمانکار است. تعداد پروژه هاي در دست  اجرا ش
اقدام به روش EPC در همين سال حدود 800 عدد مي باشد. با فرض رشد تعداد 
ــاي EPC به ميزان 35 درصد براي هر  ــركت ها و ظرفيت مجاز انجام پيمان ه ش
ــبينانه خواهد بود و 5 درصد براي نرخ رشد تعداد پروژه هاي  ــال كه بسيار خوش س
ــه روش EPC را دارند كه حداقل ممکن قابل فرض  ــدي كه قابليت انجام ب جدي
ــال 95 قادر خواهيم بود تمامي  ــت، مطابق منحني تغييرات زير احتمالًا در س اس
ــه روش EPC دارند، مطابق ضوابط مديريت و  ــي را كه قابليت انجام ب پروژه هاي

برنامه ريزي سابق كشور به اين روش انجام دهيم. 
به عنوان شاهد مثال به آمار زير توجه كنيد. در سال 86 يکي از شركت هاي برق 
ــگام در اجراي پروژه به اين روش، داراي 83 پروژة فعال است كه  منطقه اي پيش
ــود اين شركت كه  ــود. ملاحظه مي ش 60 عدد از آنها به روش EPC انجام مي ش
صرفاً حدود 15 درصد از پروژه هاي صنعت برق در مرحلة اجرا را به خود اختصاص 
ــت از ديدگاه  ــركت هاي واجد صلاحي ــد ظرفيت مجاز ش ــش از 70 درص داده، بي
ــت جمهوري را اشغال نموده است و  معاونت برنامه ريزي نظارت و راهبردي رياس
15 شركت برق منطقه اي ديگر در صورت پايبندي به ضوابط سازمان مديريت و 

برنامه ريزي كشور، قادر به اجراي پروژه به روش EPC نخواهند بود.

2- چرا تأخير؟
ــركت هاي برق به پيمان هاي EPC، تمايل  ــي از اصلي ترين دلايل گرايش ش يک
ــت.  ــروع بهره برداري از آنها اس ــا براي پايان به موقع پروژه هاي ابلاغي و ش آنه دول شمارة 1- تعداد پيمانکاران داراي رتبه بندي EPC براي اجراي پست هاي انتقال و فوق توزيع

سال 86سال 85رتبة پيمانكار

57رتبة يك
914رتبة دو
1421جمع كل
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ت 
ت مهندسي و توسعه نف

شرك
ــا تأخير در پروژه هاي  ــت تأخيرهاي زماني در پروژه هاي EPC ب ــته اس لذا شايس
ــه شود. نتايج بررسي نشان مي دهد، ميانگين تأخير در  با پيمانکاران متعدد مقايس
ــيار نزديک به هم با  ــاي EPC، با پروژه هاي تأمين و اجراي جداگانه بس پروژه ه

اختلاف چند روز مي باشد.
ــام پروژه هاي خويش را به دو بخش اداري و  ــركت مزبور كل طيف زماني انج ش

اجرايي تقسيم بندي مي كند:
الف- بخش اداري پروژه كه از زمان ابلاغ طرح از طرف سازمان مديريت و 
برنامه ريزي يا شركت توانير تا هنگام مبادلة پيمان با پيمانکار مي  باشد، شامل 
ــازمان ها  ــاور، اخذ مجوز از س كلية مراحل انتخاب و تملک زمين، انتخاب مش
ــريفات برگزاري مناقصه و مذاكرات فني  ــناد مناقصه، تش و ارگان ها، تهية اس
ــامل مي شود. در پروژه هاي به روش  و مالي عقد قرارداد تا مبادلة پيمان را ش
ــركت مزبور دربرمي گيرد.  EPC اين بخش 49 درصد زمان كل پروژه را در ش

ــاي پروژه رخ  ــد از كل تأخيره ــرد در اين بخش 54 درص ــل عملک در تحلي
مي دهد.

ــان مبادلة پيمان با پيمانکار تا هنگام تحويل  ــش اجرايي پروژه از زم ب- بخ
موقت پروژه در نظر گفته شده است. اين بخش شامل طراحي تفصيلي، تأمين 
تجهيزات و عمليات اجرايي اعم از ساختماني، نصب و تست و راه اندازي است 

و 51 درصد كل زمان پروژه را شامل مي شود. 
ــن بخش رخ   ــاي پروژه در اي ــد كل تأخيره ــرد 46  درص ــل عملک در تحلي

مي دهد. 
ــركت مزبور حدود 50 درصد از تأخيرهاي  تأخيرهاي بخش اداري: در ش
ايجاد شده در بخش اداري در مراحل انتخاب و تملک زمين، انتخاب مشاور و 
تهية اسناد و تشريفات برگزاري مناقصه و تعيين پيمانکار رخ داده و 50 درصد 
تأخير ها مربوط به تأمين تجهيزات، اجرا و تست پروژه مي باشد. علي القاعده به 
ــاور، تهية اسناد مناقصة پروژه هاي  دليل حذف طراحي تفصيلي از وظايف مش
ــبت  ــد و طراحي توأم با اجرا و يا با تعجيلي ناچيزي نس EPC كوتاه تر مي باش

به آن انجام مي شود. ولي اين صرفه جويي عملًا در پروژه هاي EPC مشاهده 
نمي شود، روند اجرا در نمودارهاي )4( و )5( قابل مشاهده است.

ــة مذاكرات فني و مالي منتهي به عقد پيمان دو عامل  براي تأخيرهاي مرحل
اصلي شناسايي شده است:

ــاور به خط دهي و نگه داشتن طراحي پيمانکار  ــديد مش عامل اول- تمايل ش
ــتة خويش و عدم تمايل به  ــدة گذش در قالب چارچوب هاي ذهني و تجربه ش
ــنهاد هاي جديدي كه مستلزم بررسي هاي  ــودن در به روي طرح ها و پيش گش
ــده و عدم تمايل  ــه زمينه هاي تجربه نش ــاور، ورود ب ــازه و جديد طرف مش ت

ريسک از جانب مشاور است.
عامل دوم- ابهامات موجود در اسناد مناقصه، كه موجب طولاني شدن مدت 
مذاكرات قراردادي و تهيه و تصويب طرح مي شود. تلاش مشاور و كارفرما بر 
شفاف سازي نظرات خويش در اسناد پيمان و دعاوي پيمانکار براي هزينه هاي 
ــناد مناقصه عامل اصلي اين  ــبت به اس ــته هاي جديد نس اضافي براي خواس

مذاكرات طولاني مي شود.

نمودار شمارة 1- اجراي پروژه به روش سنتي

نمودار شماره 2- اجراي پروژه به روش EPC در شرايط فعلي

ــال 85 شركت  ــي و تحليل عملکرد س تأخير در زمان اجرا: در گزارش بررس
ــور عوامل تأخير زمان اجراي پروژه از عقد پيمان با پيمانکار EPC تا تحويل  مزب
ــت، به موارد زير تفکيک  موقت كه در مجموع علت 48 درصد تأخير پروژه ها اس

و وزن دهي شده است. 
شايان ذكر است كلية شركت  هاي منطقه اي كم و بيش شرايط مشابهي داشته اند، 
ــد، نتايج كمي متفاوتي  ــنتي عمل مي كن ــازماني كه همچنان به روش س تنها س

مي تواند داشته باشد:

الف - عملکرد فروشندگان و سازندگان انحصاري         16 درصد
ب - ضعف بنية مالي پيمانکار                                17 درصد

ج - طولاني شدن بررسي و ابراز نظر مشاور               15 درصد        

تأخيرهاي ناشـي از عملكرد فروشـندگان و سـازندگان انحصاري 
تجهيزات داخلي

ــي از تحميل  ــود، ناش ــي مي ش ــن تأخيرها كه 16 درصد از كل تأخيرها را ناش اي
ــاريِ  محصولات و تجهيزات  ــازندگانِ داخليِ انحص نقطه نظرات و زما ن بندي س
ــد. اين سازندگان و  ــبد حمايتي دولت مي باش مورد نياز و يا كالاهاي موجود در س
توليد كنندگان، ضمن اينکه با استفاده از اهرم هاي شبه قانوني حق طبيعي پيمانکار 
ــلب مي كنند، شرايط خويش را از  EPC براي تأمين تجهيزات از بازار جهاني را س

ــت هزينه تجهيزات به ويژه پيش پرداخت و زمان بندي تحويل  لحاظ نحوة پرداخ
محصول را به پيمانکار تحميل مي كند.

هر چند انحصاري بودن اين توليد كنندگان تا حدودي همين قدرت را به ايشان در 
ــتقل( مي دهد، ولي  مقابل كارفرما براي پيمان هاي غير EPC )خريد و اجراي مس
ــركت هاي برق پيمان هاي خريد خود را به صورت تجمعي  نظر به آنکه معمولًا ش
ــد و تجهيزات  ــالة پروژه ها انجام مي دهن ــاز حداقل دو س ــاس پيش بيني ني براس
خريداري شده را در انبار نگهداري و به تناسب استفاده مي كنند، تا حدودي نسبت 
ــدگان و زمان بندي آنها قابليت مانور  ــه تأخيرهاي بروز نموده از طرف توليدكنن ب
ــازندگان  ــته و با تغيير اولويت قادر به جايگزيني تجهيز بوده و تأخيرهاي س داش
ــش مي دهند، به نحوي كه در زمان بندي پروژه كمتر منعکس  را تا حدودي پوش
ــته به نياز هر  ــل پيمانکاران EPC با توجه به محدوديت ها، بس ــود. در مقاب مي ش
ــازندگان اعلام و هرگونه تأخير در محصول سفارش  ــفارش خود را به س پروژه س

داده شده مستقيماً در زمان راه اندازي پروژه انعکاس مي يابد.

تأخيرهاي ناشي از ضعف بنية مالي پيمانكار
ــي از ضعف بنية مالي پيمانکار كه  ــي تحليلي انجام شده تأخيرهاي ناش در بررس
17درصد تأخيرهاي زمان اجرا را در عملکرد شركت مزبور نشان مي دهد از عوامل 

زير منتج شده است:
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پايين بودن پيش پرداخت پيمان EPC نسـبت به مبلغ در خواسـتي 
فروشندگان تجهيزات

ــت. متأسفانه  ــده 25 درصد اس در پيمان هاي EPC مقدار پيش پرداخت منظور ش
ــندگان  ــازندگان و فروش ــتي س ــاليان اخير با روند پيش پرداخت در خواس طي س
ــازندگان  ــه رو بوده ايم. در حال حاضر پيش پرداخت برخي از اين س تجهيزات رو ب
ــک پيمانکار EPC تمامي  ــود. عملًا ي ــا 40  درصد مبلغ هر تجهيز را بالغ مي ش ت
ــفارش تجهيزات صرفاً يکي  ــردش خود را براي پيش پرداخت س ــي در گ نقدينگ
ــده يافته و براي پيش پرداخت باقي ماندة پروژه ها دچار  از پروژه هاي خود بلوكه ش

مشکل مي شود.

تفاوت نحوة پرداخت بهاي تجهيزات در پيمان EPC و خريد
در پيمان هاي خريد به محض رسيدن تجهيز به انبار كارفرما، پرداخت وجه تجهيز 
ــا پس از نصب كامل  ــه در پيمان هاي EPC، كارفرم ــود. در حالي ك انجام مي ش
ــاور و مجري و ذيحسابي نسبت  ــايت و انجام فرآيند تأييد مش تجهيز در محل س
ــدة  ــازندگان كه با چک هاي وصول نش به پرداخت هزينة تجهيز اقدام مي كند. س
پيمانکاران درگير هستند، در بسياري از موارد درخواست دريافت باقي ماندة هزينة 
ــته  ــاليان گذش تجهيز قبل از صدور مجوز خروج جنس از كارخانه را دارند. طي س
ــانة پيمانکاران از كارفرما براي  ــركت هاي برق همواره شاهد درخواست ملتمس ش
ــاعدت و انجام تعهد اخلاقي كارفرما مبني بر پرداخت باقي ماندة هزينه تجهيز  مس
ــتند، تا از تهديدهاي  ــازنده در هنگام پرداخت صورت وضعيت پيمانکار هس به س
ــدة يک پروژه با ساير مشتريان  ــاخته ش ــازنده مبني بر تخصيص تجهيزات س س
ــازندگان اين تعهدات اخلاقي را نيز  ــفانه با گذشت زمان س جلوگيري كنند. متأس
قانع كننده نيافته و بر دريافت وجه تجهيز تأكيد مي كنند. در اين موارد پيمانکار و 
ــر  ــکل مالي حيران و س كارفرما عملًا در تنگناي رعايت ضوابط قانوني و رفع مش

در گريبان هستند.

تأخيرهاي ناشي از بررسي و تأييد مدارك فني توسط مشاور
ــي از زما ن بر بودن بررسي هاي فني و پاسخگويي مشاور حدود 15  تأخيرهاي ناش
درصد از تأخيرهاي پروژه را شامل مي شود. تأخيرهاي تأييد طراحي در پروژه هاي 
ــه برابر زمان پيمان هايي است كه مشاور طراحي تفصيلي به عهده دارد.  EPC س

ــود. اين امر به ويژه به  ــط پيمانکار انجام مي ش در پيمان هاي EPC طراحي توس
اين منظور است كه پيمانکار ترغيب به ارائة ابتکارات لازم جهت بهبود و كاهش 
ــب سودآوري بيشتر پروژه باشد. از اين رو علي القاعده بايد  هزينة پروژه براي كس
ــده در پيمان هاي EPC تشويق و  ابتکار، ابداع و به كارگيري طرح هاي تجربه نش
ــتر از طرف  ــود. تحقق اين امر عملًا نيازمند كار، تلاش و مطالعة بيش ترغيب ش

مشاور براي بررسي و تأييد و يا كمک به رفع اشکالات طرح است.
ــاوران براي استفاده از طرح هاي انجام شده و تجربه  اين امر با تمايل عمومي مش
شدة قبلي خود، احتمال تمايل پيمانکاران به تجربة هر فکر خام ارزان تر به هزينة 
ــتفاده از ابتکار و ابداع جديد و  ــک اس ــاوران به پذيرش ريس كارفرما، بي ميلي مش
ــرار دارد. به اين جهت  ــية اطمينان در تضاد ق ــديد به ايجاد حداكثر حاش ميل ش
ــي مدارک فني و نقشه ها در پيمان هاي EPC با رفت و برگشت هاي بيشتر  بررس
ــاور در جهت هدايت پيمانکار در چارچوب  ــي از تلاش مش و مکاتبات متعدد ناش

تفکر خود، همراه مي باشد.

EPC راهكارهاي پيشنهادي براي بهبود عملكرد و نتايج پيمان هاي
EPC 1- افزايش ميزان پيش پرداخت هاي پيمان هاي

ــش ميزان پيش پرداخت هاي پيمان هاي EPC در حدود معادل پيش پرداخت  افزاي
متعارف سازندگان و فروشندگان تجهيزات تا از بلوكه شدن سرمايه هاي در گردش 

پيمانکاران و ضعف بنية مالي ايشان براي پيشبرد پروژه جلوگيري شود.

2-ترغيب مشـاوران به اسـتفاده از طرح ها و تجهيـزات جديد در 
جهت مصالح پروژه

ــت كه مي تواند به سرعت  ــوارترين و پرثمرترين اقداماتي اس اين امر يکي از دش
ــي مدارک فني و استفاده از طرح هاي جديد در جهت بهبود طرح و  در روند بررس
ــود. بدين منظور بايد تشويق هايي براي مشاوران  كاهش هزينه در پروژه منجر ش
در صورت استفاده از طرح هاي جديد و ابتکاري در پروژه هاي EPC در نظر گرفته 

ــپاري طرح به پيمانکار عملي شود. حضور كارفرما در  ــود تا ايجاد فرهنگ واس ش
ــناد طراحي مي تواند سودمند باشد و اين  ــات فني جهت تسريع در مبادلة اس جلس

راه را هموارتر سازد.
3-دقت در انتخاب پيمانكاران

شركت هاي واجد شرايط براي پيمان هاي EPC بايد با پرسش هاي هوشمندانه تري 
ــايي توانايي ها و نقاط ضعف ايشان شود. با توجه  ــوند كه موجب شناس ارزيابي ش
ــترين تعداد در  ــازندگان، بيش به اينکه در حال حاضر به دليل توان بالاي مالي س
پيمانکاران EPC سازندگان مي باشند. در حالي كه پيمانکاران ساختماني و نصب، 
ــناد مناقصه، بايد  ــازنده در اجراي پروژه ندارند. لذا حتماً در اس نقش كمتري از س

مشخص و ارزيابي گردد. 
EPC 4-افزايش پيمانكاران

ــاختار يافته و  ــويقي در جهت همکاري س ــت هاي تش پيمانکاران EPC با سياس
ــيدن به  ــر پيمانکاري به اتحاد با يکديگر براي رس ــركت هاي كوچک ت تركيب ش
ــركتي با توان فني و اجرايي بالاتر هدايت شده و با حمايت هاي مالي  ــاختار ش س
ــان  ــت و بنگاه هاي اقتصادي توان مالي ايش ــرف دول ــركت هاي EPC از ط از ش

افزايش يابد.
ــن واقعيت كه در حال حاضر امکان اجراي  ــا توجه به امکانات موجود و قبول اي ب
كلية پروژه ها به روش EPC امکان پذير نيست، بايد درصدي از پروژه ها، به ويژه 
ــتفاده از چند پيمانکار صورت  پروژه هاي اولويت دار، به روش چند قراردادي، با اس
گيرد و كارفرما رأساً اقدام به خريد تجهيزات نمايد. بديهي است با توجه به اينکه 
ــود تأخيرهايي را به  ــل به اين روش نيز خ ــت كام ــت، برگش انبارها نيز خالي اس

پروژه ها تحميل خواهد كرد.
5-دخالت مؤثر سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور

معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياست جمهوري، مي تواند با متحد كردن 
ــركت هاي اجرايي با تركيب مناسب و ايجاد  ــاوره و ش ــركت هاي خدمات مش ش
جوينت هاي شايسته توان اجرايي را افزايش دهد. مضافاً تهية ضوابط و روش هاي 
ــازي و اتحاد مجدد شركت هاي  ــازمان مزبور براي امکان آزادس عملي از طرف س
ــدام در پيمان EPC و ايجاد  ــاور در صورت پايان خدمات هر ك پيمانکاري و مش

تركيبي جديد براي انجام پروژه هاي بيشتر مي تواند نقش مؤثري ايفا نمايد.
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