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 گفت و گو 

مرتضى سلطانى مدير عامل شركت زر ماكارون در 
گفت و گو با خبر نگار ماهنامه توليد مصرف گفت:
ما علاوه بر اين كه به لحاظ سهم  عنوان شده يك 
ــن تكنولوژى روز را از ايتاليا  ــا ده درصد تاپ تري ت
آورده ايم و تمام خطوط توليد با آخرين تكنولوژى 
ــهم  ــد، ولى علاوه بر آن س ــا برابرى مى كنن دني
مديريت را خيلى جدى گرفته ايم كه در تعريف ما 
شامل  يك تا 90 درصد در روند توليد است و اين 

سهم منحصر به يك نفر 
و قائم بر يك فرد نيست 
ــتوانه  بلكه به صورت اس
ــود  ــت مى ش اى مديري
ــس كار خودش  و هر ك
ــد و  ــى ده ــام م را انج
تفيض اختيار مى گردد.
وى در ادامه در خصوص 
لازمه قرار گرفتن جوان 
ــرلوحه  س در  ــى  گراي
ــت گفت: در واقع  مديري
ــى را مديران  جوان گراي
ــرلوحه كار خود  بايد س
قرار دهند، زيرا جوان ها 

پتانسيل بسيار بالايى دارند ، قانع، پركار، كم توقع 
هستند و در عين حال فراگير و زود يادگير و پرتوان، 
ــت.  اين اعتقاد من در حوزه تحول و توليد كار اس
ــى خود از موانع  ــن در خصوص ارزياب وى همچني
ــكلاتى كلى كارى پيش روى صنعت گفت:   و مش
متاسفانه موانع كم نيست ، شاهد هستيد كه شب 
و روز مردم  و مديران و دولت در مورد آن صحبت 
ــى  ــد و به نظر من همين موانع بروكراس مى كنن
ــر مجموعه هاى  ــا زي ــت همراه ب ــه دول ادارى ك
ــادن و وزارت  ــد وزارت صنايع و مع ــود به مانن خ
ــن نيت در رفع آن تلاش مى  بازرگانى با تمام حس
ــته  ــر راه توليد برداش ــكلات  از س كند تا اين مش
ــحالى و اميدوارى دارد. ما  شود بسيار جاى خوش
ــيار اميدوار كننده و روشن مى بينيم. آينده را بس

وى در ادامه در تذكرى خاطر نشان كرد: ما مديران 
ــى و دولتى يك  ــم در بخش خصوص توليدى ، ه
مقدارى بايد خودمان را باور كنيم و جدى بگيريم و 
تمام موارد را بردوش دولت و موانع موجود نياندازيم. 
ــى از مشكلات وجود درد، ولى ما هم بايد به  بخش
ــدار خودمان را جدى  ــان بياييم، و يك مق خودم
ــارج نكنيم به  ــول را از حوزه توليد خ بگيريم و پ
ــدى و غيرخدماتى نبريم. پول  حوزه هاى غيرتولي
توليد براى توليد است. 
ــن موضوع را  ــر ما اي اگ
توليد   ، ــم  بگيري جدى 
و  ــد  ده ــى  م ــواب  ج
و  ــاى  تنگناه ــام  تم از 
ــور مى كند  بحرانها عب
ــر مدير توليدى  . اما اگ
ــع بانكى را  ــد مناب بياي
را  ــدى  تولي ــع  مناب و 
ــد  از تولي ــارج   ــه خ ب
ــد در هيچ  ــت كن هداي
ــت  نيس موفق  ــازارى  ب
ــق  ــازار رون ــى در ب حت
ــن مديريت نمى  هم اي
مسايل  راحتى  به  تواند 
ــت توليد بايد منحصراً به  خود را حل كند. مديري
ــى و كارى اش  ــد و تمام منابع مال ــد فكر كن تولي
ــهم، تا 90  ــد  و اين س ــه توليد كن ــوف ب را معط
ــت. درصد كه من به آن تأكيد دارم قابل ارتقاءاس
ــكل ها ى صنفى  ــلطانى در خصوص نقش تش س
ــاً  ــت: حتم ــى گف ــاى صنعت ــت واحده در موفقي
ــكل داشته باشد و  ــتى تش جامعه مدنى مى بايس
ــكل  ــد دولت، مردم و واحدهاى توليدى به تش باي
ــا لازمه آن  ــدى بدهند ، منته ــيار ج ها بهاى بس
ــكل ها و كسانى كه آن را  ــت كه بحث تش اين اس
ــازماندهى مى كنند بايد يك فرهنگ نوآورى را  س
ــر و به دور  ــاد كنند و همدل ت ــان ايج در تفكرش
ــان كار ها را پيش  ــخصي ش ــليقه هاى  ش از  س
ــتر موردنظرقرار دهند. ببرند. و كار گروهي را بيش
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 اشاره:

گروه صنعتي زر شامل شركتهاي آرد زر كرج و زرماكارون و نوشين ساز در سال 1372 با تأسيس شركت 
آرد زر كرج فعاليت خود را آغاز و در سال 1377 كارخانه خود را راه اندازي نمود. پس از آنكه توانست به 
عنوان نخستين كارخانه ايراني، آرد مخصوص ماكاروني (سمولينا) را توليد نمايد. در سال 1382شركت 
ــيد. اين دو مجموعه با  ــال 1384به بهره برداري رس ــيس كرد كه اين واحد نيز در س زرماكارون را تأس
ــو مطلوبي در كنار هم  ــتره كاملي از صنايع غذايي را به نح ــين آلات روز اروپا گس ــره گيري از ماش به
جمع آوري نمود تا بتواند محصولي با كيفيت بسيار بالا و كاملاً طبيعي به هموطنان عزيز عرضه نمايد

تكنولوژى هايى                              
كه مردم زندگى روزانه را با 
آن مى گذرانند ، سهم آن در 

ايران ما يك تا 10درصد  است و  
تكنولوژى هاى عام و سهم مديريت 
بر تكنولوژى و كار 1 تا 90 درصد 

است .


