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ــتم قرار دارد،  ــگاه توليد گاز ايران در جهان نيز در پلة هش جاي
ــيدن به اهداف و آرمانهاي سند چشم انداز  مي فهميم كه تا رس
ــخت در پيش داريم كه حصول آن  ــاله راهي صعب و س 20 س
بدون برنامة راهبردي و سنجش همة زوايا و جوانب «ناشدني» 

است.
با عنايت به اينكه به صرف داشتن ذخيرة گازي نمي توان به 
ــيدن به اهداف اميدوار بود، پس تحقق آرزوهاي  توفيق در رس
ــد، حفاري و  ــتلزم افزايش ميزان تولي ــت گاز مس بزرگ صنع
ــداث واحدهاي جديد  ــتفاده، اح ــتخراج گاز از ذخاير بلااس اس
ــة توليد و  ــري فناوريهاي نوين در چرخ ــي و به كارگي پالايش
ــت. اما بايد اعتراف كرد كه تمامي اين موارد تنها  فرآورش اس
ــده را بتوان «انتقال»  ــيند كه گاز توليد ش زماني به ثمر مي نش
داد. به سخني ديگر، ذخاير عظيم گازي ايران حتي در صورت 
ــرآورش، زماني داراي «ارزش  ــدن مقدمات توليد و ف فراهم ش
ــود كه در مسير لوله هاي انتقال گاز جاري شود.  افزوده» مي ش
ــازي كشور، «براي لذت  به تعبير يكي از فعالان صنعت لوله س
ــد از اتوبانهاي فولادي (كنايه از  ــردن از درياي گاز ايران باي ب

ضرورت ايجاد خطوط فولادي انتقال گاز) عبور كرد».

نگاهي به وضعيت شبكة انتقال گاز كشور نشان مي دهد 
ــبكة فعلي  ــل ناهماهنگي در هدف گذاري و اجرا، ش كه به دلي

ــر مكعب توليد  ــوان انتقال 360 ميليون مت ت
روزانة فعلي گاز را هم به زحمت 
و با دردسر فراهم مي آورد، حال 
ــه اهداف         ــر بخواهيم ب آنكه اگ

ــم انداز دست يابيم، بايد  سند چش
تا پايان سال 1388 (پايان برنامة 
ــوان انتقال  ــعه) ت ــارم توس چه
ــون متر  ــت كم 500 ميلي دس
ــيم.  ــته باش مكعب گاز را داش
ــت كه به دليل  واقعيت اينجاس
ــدان برنامه ريزي صحيح در  فق
عرصة توسعة صنعت گاز طي 
ــالهاي اخير و نابساماني در  س
ــه دليل بروز  ــراي طرحها ب اج
ــن  از تأمي ــي  ــكلات ناش مش
ــروژه ها،  ــدن منابع مالي پ نش
بخش پراهميت احداث خطوط 
ــهاي  ــة انتقال گاز با چالش لول

عميقي مواجه شده است.
اگرچه سخن از در دست 
ــروژه هايي بزرگ  پ اجرا بودن 
ــه ارزش 31 ميليارد دلار در  ب
ــه ميان  ــعة گاز ب ــش توس بخ
ــل برخورد  ــد، اما به دلي مي آي

ــي از سرمايه  با مشكلات ناش
ــاى لازم، عـملاً از  گـذاريــه

ــده و راكد مانده  ــارج ش دور خ
ــركت ملي گاز قصد  ــت. ش اس
ــال 1404 حدود 95  دارد تا س

ــهري و 40 درصد جمعيت روستانشين ايران  درصد جمعيت ش
ــازد، اما اين  ــي به گاز طبيعي برخوردار س ــت دسترس را از نعم
ــه تمام احداث  ــي با واقعيت طرحهاي نيم ــداف مبارك وقت اه
ــل حقيقت كمرنگ جلوه  ــود، در مقاب خطوط جـديد مقـارن ش
مى كند. بسياري از طرحهاي بزرگ خطوط انتقال گاز كشور بر 
مبناي تأمين سرمايه به روش فاينانس طراحي شده اند، اما طي 
سالهاي اخير كه اجراي اين شيوه تأمين مالي براي پروژه ها با 
مشكلاتي مواجه شده است، در حقيقت تأمين هزينه هاي مورد 
نياز اجراي اين طرحها هم در محاق ابهام فرو رفته است. البته 
ــرايط تبعات و آثار منفي ديگري نيز به صورت  پيدايش اين ش
ملموس به همراه داشته كه يك نمونة بارز آن، پروژة خط لولة 
ــت كه اجراي آن به دليل اعمال  ــري گاز كشور اس هفتم سراس

روشهاي نامطلوب مديريتي، علاوه بر ايجاد تأخير، صنعت لوله 
ــازي كشور را كه پشتوانه و عامل دلگرمي آيندة صنعت گاز  س
ــتگي نزديك كرده  ــت به لبة پرتگاه زوال و ورشكس ايران اس
ــت. زيرا چند شركت بزرگ داخلي كه مسئوليت توليد لوله هاي  اس
ـــامل 70 درصد حجم كل طرح  مورد نياز اين پـروژه را كه ش
مي شود به عهده دارند، با مشكلات نقدينگي جدي مواجه كرده 
ــت. تأمين مالي اين طرح به بن بست رسيده و كارخانجات  اس
لوله سازي با انبوهي از مطالبات مالي از شركت ملي گاز مواجه 

شده اند كه محلي براي تأمين آن وجود ندارد
آنچه مسلم است، براي آيندة صنعت گاز كشور همانگونه 
ــد طرحهاي بزرگي  ــئولان آن اعلام مي كنن كه مديران و مس
ــت، اما اگر قرار باشد اين طرحها به سرنوشتي  ترسيم شده اس
مشابه طرح خط لوله هفتم گاز يا برخي طرحهاي ناموفق ديگر 
دچار شود، بايد در اصل فرضية توسعه بر محور گاز تجديد نظر 
ــور  ــه اگر اينگونه پيش برود، اركان اقتصادي كش كرد. چرا ك
ــعة صنعت گاز دچار  ــهاى نامطلوب در توس ــر اجراي روش براث

تزلزل مي شود.
جان كلام آنكه، صنعت گاز بي شك مي تواند و بايد موتور 
محركة اقتصاد ملي و عامل شتاب در دستيابي به توسعة پايدار 
اقتصادي باشد، اما تنها با طراحي پروژه هاي بزرگ روي كاغذ 
ــت. آينده را دقت و  ــان اميد داش ــي توان به آينده اي درخش نم
وسواس در روش اجرا و مديريت طرحهاي صنعت گاز تضمين 
ــود فكر فردا  مي كند. روش آزمون و خطا و اينكه «چو فردا ش
كنيم» نه تنها براى صنعت گاز و توسعة آن مفيد نيست، بلكه 
ــت كه مي تواند جسم تب دار اقتصاد ايران را از  سم مهلكي اس

پاي درآورد. 

وجود بيش از 28 تريليون مترمكعب ذخيرة گاز طبيعي در 
محدودة سرزمين خاكي و آبهاي فلات قارة ايران، موجب شده 
است تا طي سالهاي اخير تفكر نيل به توسعة پايدار اقتصادي با 
محوريت ذخاير گازي و با تكيه بر راهبردهاي پرمزيت مصرف 
ــعة پتروشيمي  صحيح، صادرات، تزريق به ميادين نفتي و توس
ــورمان به مرور  ــاز و تدبيرپرداز كش در ميان نخبگان تصميم س
ــوي يك تفكر «غالب» را به  ــتة اوليه خارج و رنگ و ب از پوس

خود گيرد.
ــاس همين سير فكري، ذخاير انبوه گازي ايران اگر  براس
ــود،  ــا برنامه ريزي صحيح و به دور از آزمون و خطا مواجه ش ب
اين قابليت را دارد كه طي زماني كمتر از دو دهه، عقب ماندگي 
ــعه اي ايران را جبران كند و با ايجاد جهش در شاخصهاي  توس
ــوري توسعه يافته و آباد  اقتصادي، ميهن پر مهرمان را به كش
ــالهاي اولية اجراي برنامه هاي پنجسالة عمراني  بدل كند. از س
ــگاه گاز طبيعي  ــزان، ارتقاي جاي ــه نظر برنامه ري ــور، بنا ب كش
ــورد توجه خاص  ــرژي خانوارهاي ايراني م ــبد مصرف ان در س
ــدود 70 درصد از  ــه هم اكنون ح ــت. به گونه اي ك ــرار گرف ق
ــي را گاز طبيعي به خود  ــبد مصرف انرژي خانوارهاي ايران س
ــت. در عرصة توسعة صنعت پتروشيمي نيز  اختصاص داده اس
به رغم محدوديت خوراك گاز طبيعي طي 10 سال اخير، ده ها 
مجتمع پتروشيمي ساخته و به بهره برداري رسيده و شمار قابل 

توجهي نيز در مرحلة ساخت است.
ــور  ــوع و با نگـاهي به وضعيت صنعت گاز كش در مجـم
ــعه اي در اين  ــوان اذعان كرد كه به دليل غلبه تفكر توس مي ت
ــعة صنعت  صنعت و با احراز قطعيت آثار ميمون و مبارك توس
ــاي بزرگي» براي  ــي ايران، «آرزوه ــر پيكرة اقتصاد مل گاز ب
فرداي آن طراحي و ترسيم شده است. اما به موازات آن، تعمق 
ــعة صنعت  ــاب چگونگي روند اجرا و مديريت آرمان توس در ب
ــة «اجرا»، دغدغه و  ــد واقعيتهاي رخ داده در صحن گاز و رص
ــويش به بيراهه رفتن انديشه هاي آرماني را در دل آگاهان  تش
ــت نشانه هاي  ايجاد مي كند. به تعبير ديگر مي توان اذعان داش
ــه با وجود آينده اي پر فروغ براي  ــي حكايت از آن دارد ك كنون
ــعة صنعت  صنعت گاز و در گامي فراتر براي اقتصاد ايران، توس
ــة اجرا و در عرصة «عمل» با ضعفها و ناكاميهاي  گاز در مرحل
ــهايي مواجه  ــددي روبه رو بوده و آيندة اين صنعت با چالش متع
ــاي كوچك و بزرگ  ــت و بي تفاوتي به رخداده ــت كه غفل اس
ناشي از آن، مي تواند روشنايى آيندة پرفروغ و فردايي را كه در 

افكار ايرانيان ترسيم شده است، تاريك كند.
براساس مفاد سند چشم انداز 20 سالة كشور كه بي شك، 
جامع ترين سند راهبردي اقتصاد كشور است، رسيدن به سطح 
8 تا 10 درصدي از تجارت جهاني گاز و نيز دستيابي به جايگاه 
ــطح جهان  ــد گاز در منطقه و جايگاه دوم توليد در س اول تولي
هدف گذاري و مورد تأكيد قرار گرفته است. اما با شرايط امروز 
ــر از يك درصد و  ــران از تجارت جهاني گاز كمت ــهم اي كه س


