
ضرورت مديريت استراتژيك 
بر بازار آهن قراضه

در طـول150 سـال تاريخچـه فـولاد، تا پايان سـال 
2009 بيـش از 29/6 ميليـارد تـن فولاد توليد شـده 
اسـت. فولاد در بيش از 66 كشـور جهـان توليد و به 
بازار مصـرف عرضه مى شـود. اين محصول سـهمي 
 2/5 درصدي از تجارت جهاني كالا را به خود اختصاص 

داده است.
توليد جهانـى فولاد در سـال 2007 معـادل 1/343 ، 
سـال 2008 برابر1/329 و در سـال 2009 معادل 1/226 
ميليـارد تن بوده اسـت. بر اسـاس پيـش بينى هاى 
رسمى، توليد جهانى فولاد در سـال 2011 به مرز سال 
2007 خواهد رسيد و اين رشـد ادامه يافته تا اينكه در 
سـال 2015 مقدار توليـد جهانى فولاد بـه رقم 1/643 
ميليارد تـن و در سـال 2020 بـه رقم دو ميليـارد تن 
خواهد رسـيد. توليد فولاد ايران در سال 2007 مقدار 
10/1 ، سال 2008   معادل 9/9 و در سال 2009 برابر 10/87 
ميليون تن بوده است. سهم توليد ايران از فولاد جهان 

در حال حاضر 0/8 درصد است. 
بر اسـاس شـاخص هاى جهانى تعريف شـده، يك 
درصد افزايش مصرف محصولات فولادى در كشور 
افزايـش 0/85 درصـدى رشـد اقتصـادى را بدنبال 
خواهد داشـت. علاوه بر آن بـازاء هر يـك هزار تن 
توليد فولاد يك نفر شغل مستقيم و 3/5 نفر شغل در 

صنايع وابسته اشتغالزائى ايجاد خواهد كرد.

سيد تقى مرتضويان

چشم انداز تحولات آينده بازار فولاد و قراضه
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جايگاه قراضه در فرايند توليد فولاد:
ــت مجدد هر يك تن قراضه   بازيافت وبازگش
ــبب صرفه جويى  ــد فولاد س در چرخه ى تولي
ــنگ آهن و  ــدار 1134 كيلوگرم س حداقل مق
635 كيلوگرم كك و 55 كيلوگرم آهك ميشود.

در عين حال اين امر باعث صرفه جويى 75٪ در 
ــده و نيز كاهش  ــه كار گرفته ش مصرف انرژى ب

زمان توليد خواهد شد.
ــد جهانى  ــر 66/3 درصد تولي در حال حاض
ــن و كك (زغال  ــنگ آه ــتفاده از س فولاد با اس
ــنگ متالوژيكى) در كوره بلند و كنورتورهاى  س
ــد آن به روش  ــيژنى (BOF) و31/2 در ص اكس
ــوس الكتريكى  ــتقيم در كوره هاى ق احياء مس
ــفنجى  ــتفاده از قراضه و آهن اس (EAF) با اس
ــد فولاد با  ــى پذيرد . در تولي (DRI) صورت م
ــد و با روش  ــن 10 تا 20 درص روش  BOF بي
ــتفاده  ــا 100 در صد از قراضه اس EAF از 15 ت
مى شود. بنابراين برآورد كف تقاضاى قراضه ى 
ــى روش توليد براى حجم  مصرفى با تركيب فعل
ــال 2009 معادل140 ميليون  فولاد توليدى س

تن (11/3 درصد) ميباشد. 
كل توليد آهن اسفنجى جهان در سال 2009 
ــه رقمى كمتر از  ــادل 53 ميليون تن بوده ك مع
ــى را به خود  ــم كل توليد جهان 5 درصد از حج
ــون تن فولاد  ــد . از 382 ميلي اختصاص ميده
ــال 2009   ــتقيم س توليدى به روش احياء مس
ــتفاده شده  مقدار 329 ميليون تن از قراضه اس
ــده به  ــت. بنابر اين 86 در صد فولاد توليد ش اس
روش احياء مستقيم با استفاده از قراضه صورت 
ــت. قراضه كل مصرفى جهان در اين  گرفته اس
سال معادل 460 ميليون تن و برابر با حدود 38 
ــت (ميزان  ــد از كل توليد فولاد جهان اس در ص
مصرف قراضه براى توليد هر تن فولاد در جهان 
در سال 2009 برابر با 376 كيلوگرم بازاء هر تن 
فولاد بوده است). مصرف قراضه در سال 2009 
ــال 4/2 درصد و  در كوره هاى BOF در اين س
ــبت به  ــاى EAF ، 15/9 درصد نس در كوره ه
رژيم قبلى مصرف  قراضه در اين كوره ها نسبت 
ــال قبل و در مجموع 13/2 درصد كاهش  به س

داشته است. 
ــتم  توليد قراضه ( ميزان ورود قراضه به سيس
ــزان توليد و  ــورها و جهان، به مي بازيافت) كش
ــته است. آمار  ــرانه فولاد آن ها وابس مصرف س
ــت كه مصرف سرانه  منتشر شده نشانگر آن اس
ــال 2007 در ايران  ــولادي در س ــولات ف محص
ــر216  ــال 2008 براب ــرم و س 226/1 كيلوگ
ــرى فولاد در  ــت.مصرف ظاه كيلوگرم بوده اس
ــادل 16/5 ميليون  ــران مع ــال 2009 در اي س
ــرانه 220  ــده كه نشانگر مصرف س تن اعلام ش
كيلوگرم و مصرف سرانه جهانى در سال 2009 
معادل 182/9 كيلوگرم بوده است. اين در حالي 
ــرانه محصولات فولادي در  ــت كه مصرف س اس
ــرم ، اتحاديه  ــمالي 317/8 كيلوگ آمريكاي ش
ــن 400 كيلوگرم، ژاپن  اروپا 392 كيلوگرم، چي
ــه 254 كيلوگرم، هند 45  419 كيلوگرم، تركي

ــرم بوده  ــه 285/6 كيلوگ كيلوگرم و خاورميان
ــال امارات با مصرف سرانه اي  است. در همين س
ــر با 985 كيلوگرم  بالغ بر 2342 كيلوگرم و قط
بالاتـرين مصرف  سرانه فولاد را در سطح جهان 

داشته اند.
                   سرانه مصرف فولاد سال 2009                         كيلوگرم

تركيهچيناروپاژاپن امريكا
317/8419392400254

ايرانقطراماراتهند خاورميانه
285/6452342985220

* ارقام به
ــورها و  ــه توليدى واقعى كش از ميزان قراض
ــت. مقدار  ــترس نيس جهان آمار دقيقى در دس
ــل گوناگونى  ــورها به عوام توليد قراضه در كش
نظير توسعه يافتگى، جمعيت، مصرف ظاهرى 
فولاد، ميزان توليد فولاد، درآمد سرانه و شاخص 
رفاه، فرهنگ مصرف، ساختار بازيافت كشورها، 
ــره ورى(محصولات  ــرخ به ــژى توليد و ن تكنول
فولادى)، ضريب بازگشت سنواتى (نسبت قراضه 
ــه بازيافت)،  ــتى به مصرف فولاد در چرخ برگش
ضريب انباشتگى محصولات فولادى در سالهاى 
ــتگى دارد. بنابراين حجم زيادى از  قبل، و ... بس
قراضه در كشورهاى فقير و توسعه نيافته جمع 
آورى نشده و يا مدفون مى گردد و در چرخه آمار 
بازيافت وارد نمى شود.لذا در ترسيم چشم انداز 
ــرانه مصرف  بازار قراضه تنها مى توان به ارقام س
ــورها در فرايند توليد  فولاد ومصرف قراضه كش
فولاد و مبادلات بين المللى استناد كرد. ميانگين 
ــرانه بازيافت قراضه در امريكا 270 كيلوگرم،  س
ــدود 200  ــى ح ــرفته صنعت ــورهاى پيش كش
ــط جهانى  كيلوگرم، چين 52 كيلوگرم، متوس
ــاس مصرف ظاهرى قراضه  6/9 كيلوگرم (بر اس

جهان)  و ايران 24 كيلوگرم مى باشد.

سرانه قراضه بازيافتى سال 2009
كشورهاى امريكاناحيه

ايرانجهانچينصنعتى
270220526/924سرانه بازيافت

317/8392400182/9220سرانه مصرف فولاد
ضريب بازگشت 

855613411سنواتى 

*ارقام به كيلوگرم
بنا به آمار منتشره انستيتو جهانى بازيافت در 
ــور آمريكا به تنهايي با بازيافت  سال 2008 كش
بيش از 84 ميليون تن فولاد، مقدار 66/4 ميليون 
ــت. بر اساس گزارش  تن قراضه مصرف كرده اس
متال بولتن در سال 2009 ، مقدار 92/5 ميليون 
ــده است كه سهم  تن قراضه در جهان مبادله ش
ــون تن و پس از آن  امريكا ازصادرات 22/4 ميلي
ــه  ژاپن با 9/4 ، آلمان با 7/3 ، انگليس 6 ، فرانس
ــت. آمار  ــادا 4/7 ميليون تن بوده اس 5/1 ، و كان
نشان دهنده صادارت عمده قراضه جهان توسط 
كشورهاى پيشرفته و ثروتمند، به دليل مصرف 
سرانه بالاى فولاد در آن كشور ها،ساختار مدرن 
ــنگ و سنگ  ــتفاده از زغال س بازيافت، و نيز اس
ــد فولاد آن  ــاى BOF در تولي آهن در كوره ه
كشورها و استفاده كمتر از قراضه و آهن اسفنجى 

به نسبت كل توليد فولاد آنهاست. 

                 بزرگترين صادركنندگان قراضه                       كيلوگرم
كانادافرانسهانگليسآلمانژاپنامريكاسال 2009
صادرات 

22/49/47/365/14/7قراضه

* ارقام به ميليون تن
ــال 2009،  ــده قراضه س وارد كنندگان عم
تركيه با 15/6 ميليون تن بزرگترين وارد كننده 
ــره جنوبى با 7/8  ــس از آن چين با 13/6  ، ك و پ
ــپانيا با  ــا 5/539 ، هند با 5/118 ، اس ، تايوان ب
4/614 ميليون تن قرار داشتند. بيشترين حجم 
ــال 2007 مقدار 290  واردات قراضه ايران در س
ــال 2008 معادل 228 هزار تن  هزار تن ودر س
بوده است كه اين رقم در سال 2009 به 20 هزار 

تن كاهش يافته است. 
                   بزرگترين واردكنندگان قراضه                       كيلوگرم

سال 
كره چينتركيه2009

اسپانياهندتايوانجنوبى
واردات 
15/613/67/85/5395/1184/614قراضه

* ارقام به ميليون تن
انرژى در فرايند توليد فولاد:

انرژى مورد نياز صنعت فولاد در جهان عمدتا 
از زغال سنگ است . سهم زغال سنگ در توليد 
كل انرژى جهان معادل 25 درصد و سهم توليد 
برق از آن 40 درصد است . سهم زغال سنگ در 
ــش آن در حامل هاى انرژى در  توليد انرژى و نق

ايران  بسيار ناچيز است .
ــيلى 70 درصد زغال   سهم دنيا از ذخائر فس
سنگ، 14 درصد نفت و 13/5 درصد گاز است و 
ــهم ايران از اين ذخائر 14 درصد زغال سنگ،  س

33 درصد نفت و 53 درصد گاز ميباشد.
ــان 160 ميليارد تن  ــنگ آهن جه ذخائر س
ــت و ذخائر قابل  در سال 2007 برآورد شده اس
ــادل 1/2   ــال مع ــتخراج ايران در همين س اس
ميليارد تن برآورد شده است. منابع زغال سنگ 
ــت كه 7/8 ميليارد تن  ايران 12 ميليارد تن اس
ــودى ذخائر  ــت. لذا موج ــال حرارتى اس آن زغ
مواد اوليه و انرژى كانى ايران در مقياس جهانى 
ــنگ آهن، 0/17  عبارتند از 1/3 درصد ذخائر س
ــد ذخائر گاز و  ــنگ، 14/9 درص درصد زغال س

12/5 درصد ذخائر نفت جهان در ايران است .
توليد انرژى در ايران با توجه به ذخائر عظيم 
گاز در دسترس به صورت گاز محور بوده و توسعه 
ى كوره هاى قوس الكتريكى در كشور ايران نيز 
بر اين مبنا است. با توجه به غناى فوق العاده ى 
ايران از نظر منابع انرژى نفت و گاز، صنعت فولاد 
ــعه اش در زمان حاضر  ايران با توجه به نوع توس
ــتراتژيك قراضه و آهن  ــه ى اس دو ماده ى اولي
اسفنجى را بايستى مديريت نمايد اما  در ادامه ى 
ــعه اش ناگزير است تا به ذخائر زغال  رشد و توس

سنگ خود نيز بپردازد . 
ــردن منابع  ــال ك ــرژى و فع ــه ى ان در زمين
ــص منابع و  ــتفاده و جابجائى در تخصي ــلا اس ب
ــهم هزينه اى آن در توليد  لازم است  كاهش س
ــتراتژى ها،  ــدى به لحاظ اس تا تمهيدات جدي
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برنامه ريزى و ساختار سازى - با توجه به اهداف 
انتخابى – بوجود آوريم. به نظر ميرسد با توجه به 
ــت هدفمند حذف  لزوم اجراى مدبرانه ى سياس
ــعه ى پايدار  يارانه هاى حامل هاى انرژى و توس
ــرژى و ذخائر كانى در  الزام در بازنگرى منابع ان

سياست گذارى آينده امرى ضرورى است.

چشم انداز آينده بازار قراضه:
آثار بحران اقتصادى جهانى دو ساله ى اخير 
تمامى ارقام برنامه ى جهان و ايران را دستخوش 
ــبى  ــت اما پيش بينى نس تغييراتى قرار داده اس
ــال 2010 در صنعت  ــه ى دوم س ثبات در نيم
ــازد تا به پى گيرى و ادامه  فولاد، ما را ملزم ميس
ى برنامه ها تا تحقق اهداف ، مجددا» و به صورت 
ــال طى دهه ى  ــدام نماييم. به هر ح جبرانى اق
ــولاد جهان به 800 ميليون  آينده مقدار توليد ف
تن افزايش ظرفيت خواهد رسيد. سهم ما از اين 
توسعه با توجه به مزيت هاى شگفت آورى كه در 
توسعه ى آن در اختيار داريم به چه ميزان است؟  
چنانچه 10 درصد اين مقدار را بدست آوريم در 
ــده 100 ميليون تنى  پايان دهه يك توليد كنن

خواهيم بود.
ــد از برنامه  ــان 40 در ص ــه در اين زم اگر چ
ــاس برنامه رسيدن به  ــتيم،  اما بر اس عقب هس
نقطه هدف توليد 35 ميليون تنى فولاد و تعادل 
ــال 1392 (و  ــد و مصرف داخلى در س بين تولي
ــال 2015 ميلادى)  ــاله در س يا با تعديل دو س
ــفنجى و  ــون تن آهن اس ــه 30 ميلي نيازمند ب
ــتيم. از آنجايى  حداقل 7 ميليون تن قراضه هس
ــور در حال توسعه مى باشد و  كه ايران يك كش
بخش عمده اى از محصولات فولادى توليد شده 
ــاختمانى و زيربنايى به كار برده مى  در بخش س
ــه در بازار  ــش عرضه قراض ــود، احتمال افزاي ش
ــد توليد فولاد كشور طى  داخلى متناسب با رش
ــت به همين دليل  ــال آينده ضعيف اس چند س
ــود كه ميزان تقاضاى واردات  پيش بينى مى ش
ــال 2015 ميلادى ساليانه  قراضه در ايران تا س
30٪ افزايش يابد. لذا در خصوص ظرفيت سازى 
ــفنجى و قراضه با   ــنگ آهن، آهن اس تامين س
ساختار و شيوه هاى جديد مديريتى در راستاى 

اهداف برنامه بايستى اقدام نمود.
ــاختار بازار فعلى قراضه به شدت سنتى و  س
ــى در تدارك 1/5  ــت به گونه اى كه حت ناكاراس
ميليون تنى قراضه ى داخلى زمان حاضر، دچار 
ــت و عليرغم ظرفيت  ــتى هاى اساسى اس كاس
ــرمايه گذارى هاى به عمل آمده  ــازى ها و س س
جهت دستيابى به اهداف برنامه ى توسعه  صنعت 
ــه ى فرامو ش  ــاير زمينه ها، اما حلق فولاد در س
ــد ملى ،خلق سازوكار  شده از زنجيره ى اين رش
ــدارك 7 ميليونى   مطلوب تامين قراضه براى ت
ــع خارج از  ــى در مديريت تامين از مناب با توانائ
ــيوه مصرف قراضه  كشور و همزمان تغيير در ش
ــبت آن در فرايند فولادسازى است.  وكاهش نس
ساختار بازار فعلى قراضه در نگاهى استراتژيك 

ــعه اى داراى عوارض و  و در يك چشم انداز توس
نارسايى هاى اساسى است كه به آن مى پردازيم.

ساختار بازار:
الف – نارسائى ها:

ــدارى در بازار  ــجام و پاي ــدم وجود انس 1- ع
تامين ؛

نظام تامين كننده ى قراضه به دليل نداشتن 
پيوند ارگانيگ با حلقه هاى استراتژيك  صنعت، 
ــت از بنگاه هاى منفرد با نگرش  مجموعه اى اس
ــاختار نيمه  ــدار. س ــدت و ناپاي ــاه م هاى كوت
انحصارى بازار و الزام بنگاه ها در رعايت مقررات 
جارى نحوه معاملات، كه هيچ تجانسى با ساز و 
ــدارى در بنگاه هاى  كار اين بازار ندارد، عدم پاي
تامين و ترس از سرمايه گذارى بلند مدت  و عدم 

انسجام در صنعت را افزايش ميدهد. 
2- رشد نا يافتگى صنعتى، فنى و تكنولوژيكى 

بازار تامين ؛ 
ــطح  از ويژگى هاى مثبت بازارها ، افزايش س
ــاى مدرن  ــرى تكنولوژى ه ــه كار گي ــى و ب فن
ــده و  جايگزين، جهت كاهش هزينه ى تمام ش
ــت.  ــدرت رقابت و پايدارى بنگاه هاس افزايش ق
عمده فعالين بازار تامين قراضه بخش خصوصى 
ــب در بكارگيرى  ــعه اى متناس اند و انتظار توس
ــد در فراورى قراضه  تجهيزات و تكنولوژى جدي
ــته كه صنعت فولاد  ــال گذش ،حداقل در 40 س
ــريع خود را در ايران شروع نموده  دوران رشد س
ــت، انتظارى كاملا منطقى به نظر ميرسد.اما  اس
ساختار اقتصادى نا متناسب بازار فعلى تقريبا در 
اين زمينه فاقد هر نوع نوآورى و سرمايه گذارى 

موثر بوده است .
3- رشد منفى منحنى عرضه در مقابل رشد 

مثبت منحنى توليد و مصرف فولاد در كشور؛
ــور  ــرانه ى فولاد در كش با توجه به مصرف س
(ميانگين 230 كيلوگرمى طى 5 سال گذشته) 
ــرانه بازيافتى 24  ــه ى س حداكثر ميزان قراض
ــت (ضريب بازگشت  ــال بوده اس كيلوگرم در س
ــاوى با حدود 11 درصد).  ــنواتى قراضه مس س
ــور 2/5 ميليون تن  در صورتيكه نياز فعلى كش
و تا سال 2015 برابر 10ميليون تن خواهد بود. 
ــده بازار بدليل محدوديت  بنگاه هاى تامين كنن
هاى مختلف، سهمى بسيار ناچيز و قابل اغماض 
در واردات داشته اند و واردات انجام شده عمدتا 
ــازى جهت  ــط كارخانجات بزرگ فولاد س توس
ــورت گرفته  ــازار داخلى  ص ــرى ب ــران كس جب
ــت. ناتوانى بازار فعلى تامين ساختارى است.  اس
ــدام بموقع با توجه  ــا» در صورت عدم اق مطمئن
ــا و ورودى اندك قراضه   به كاهش ذخائر انباره
ــور  ــود جارى صنعت كش ــازار، به دليل رك به ب
ــدن  ــاله ى اخير، و وارد ش خصوصا» طى دو س
واحدهاى جديد فولادسازى به بازار، در سال 90 
شاهد بحران جدى در تامين قراضه خواهيم بود.

4- از ديگر مشكلات بازار قراضه اينست كه در 
مقاطع بروز ركود اقتصادى بدليل ساختار موجود 
بازار كليه ى آثار منفى اقتصادى ايجادى، توسط 

ــازها به بازار تامين انتقال داده مى شود.  فولاد س
در اين حالت اضافه بازار به مصرف كننده انتقال 
ــاخص كل رفاه كاهش مى يابد.عدم پيوند   و ش
سيستمى و ساختارى بازار تامين با بازار مصرف 

كننده، عامل چنين مشكلى است.
ــازار، آثار تورمى  5- متقابلا در دوران رونق ب
ــى از نامتوازن بودن بازار عرضه و  اقتصادى ناش
تقاضا، از ناحيه ى بازار تامين، به فولاد سازى ها 
انتقال مى يابد. در اين حالت اضافه مصرف كننده 
به بازار تزريق و شاخص رفاه كل كاهش مى يابد.

ــانگر اختلال در ساز و كار  كه اين موضوع نيز نش
بازار بسته و دستورى فعلى و ساختار نامتناسب 
آن با رويكردهاى بازارى مورد نياز يك استراتژى 

صحيح  بلند مدت است.
ب- علل نارسائى ها:

 اما عوارض و نارسايى هائى  كه از بازار قراضه 
ــه هاى ايجادى  برشمرديم داراى عوامل و ريش
است كه بعضى از اين علت ها جوهرى و طبيعت 
ساختارى بازار فعلى است و برخى از علل ريشه 

بيرونى و اجتماعى دارند. اين عوامل عبارتند از:
1- محدوديت هاى وضع شده و دخالت هاى 
دستورى دولت در كاركرد بازار نظير وضع تعرفه 
ــاه قبل تعرفه  ــا» متناقض. در م ها و حتى بعض
ــه 70 درصد  ــه از 30 درصد ب ى صادرات قراض
ــمش (از 4٪) در  و صفر نمودن تعرفه واردات ش
ــازمان حمايت از مصرف  كميسيون ماده يك س
ــد، اما به طور ناباورانه اى،  كنندگان تصويب ش
ــادن و صنايع معدنى  ــان معاونت امور مع همزم
وزارت صنايع و معادن نيز افزايش تعرفه واردات 

قراضه به 70 درصد را اعلام نمود! 
2- كمبود 50 درصدى منابع عرضه در مقابل 
ــاليانه به  با حجم تقاضاى كل و با نرخ افزاينده س

دليل توسعه نامتوازن اقتصادى در كشور.
3- وجود هزينه هاى متوسط بالاى متوسط 
ــده قراضه بازار  بلند مدت بنگاه هاى تامين كنن
ــاى تخصصى بلند  ــزوم انجام فعاليت ه بدليل ل
مدت اما با ساختارى ناپايدار و آثار هزينه اى آن 

براى بنگاه هاى تامين كننده.
4- وجود نهاده كنترلى گران قيمت و نبودن 
وحدت رويه استاندارد در فرايند فرآورى تامين و 
تهيه محصول نهايى قراضه قابل مصرف و شارژ 
در كوره ها ذوب با توجه به عمليات سنتى موجود 

و افزايش قيمت تمام شده ى محصول.
ــى از مقياس  5- وجود صرفه جويى هاى ناش
ــه ى قراضه  ــاى اصلى تامين و عرض در بنگاه ه
ــبت به ميزان كل تقاضا با توجه به درجه ى  نس
تمركز بالاى اين صنعت. اساسا اين صرفه جويى 
ــا، ميل به كاهش  ــى از مقياس بنگاه ه هاى ناش
تعداد بنگاه ها  وتمركز گرائى وافزايش انحصار و 

ناپايدارى در بازار را افزايش مى دهد.
ــى و با  ــى، صنف ــادى تخصص ــودن نه 6- نب
صلاحيت قانونى در صنعت بازيافت فولاد و عدم 
وجود رسته شغلى و صنفى قانونى در اين زمينه 
در كشور!، كه بتواند بطور فراگير نسبت به ارتقاء 
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ــطوح فعاليت بنگاه هاى عرضه و انطباق آن با  س
برنامه ها ونيازهاى كمى و كيفى متقاضيان بازار 

و كل صنعت فولاد مديريت نمايد.
ج- اهداف اصلاح ساختار:

ــده و در  ــى هاى به عمل آم با توجه به بررس
ــت يابى به ساختارى جديد و بهينه  راستاى دس
ــرايط حال و  ــخگوى ش براى بازار كه بتواند پاس
ــد اهداف  ــعه ى آينده ى صنعت فولاد باش توس
اصلى مورد نظر كدامند يا چه فاكتورهايى را بايد 

در دستور كار قرار داد؟
1- سرمايه گذارى بزرگ هدفمند و متناسب 
با برنامه ى توسعه در بازارهاى استراتژيك نظير 
ــرمايه  ــط نهادهاى مالى و س ــه توس بازار قراض
ــد ميريت كلان  ــارت هدفمن گذارى، تحت نظ
ــور و ايجاد پلانت هاى بزرگ  صنعت فولاد كش
ــور و كاهش قيمت تمام  ــطح كش مكانيزه در س

شده ى محصول فرآورى شده.
2- اتخاذ سياست هاى پايدار در تنظيم مقدارى 
ــب با رويكردهاى بازار غير دستورى  بازار متناس
جهت تعادل بخشى به جبران كسرى موجودى 
عرضه ى قراضه  از طريق ايجاد و پيوند جريان آزاد 

مبادله و خدمات در بازار داخلى و بين المللى.
ــال نمودن منابع  ــت هاى فع 3- اتخاذ سياس
ــنگ) با استفاده از جذب  جديد انرژى (زغال س
سرمايه گذارى بخش خصوصى داخلى و خارجى 
ــده  و  ــش قيمت تمام ش ــت نهضت كاه در جه
ــت در بلند مدت و  ــدرت رقابت صنع افزايش ق
كاهش مقدارى تقاضاى قراضه در جهت تعادل 
ــى مقدار تقاضا با عرضه كل و جلوگيرى از  بخش

بروز بحران .
4- تدوين الگوى بهينه ى عملياتى و مديريتى 
ــازار در جذب  ــاى منطبق بر ب و اتخاذ راهكاره

حداكثرى مقدارى و كاهش حداكثرى هزينه ها 
در تامين و فراورى قراضه ى مورد نياز واحدهاى 
ــتفاده از كارشناسان خبره ى  فولاد سازى با اس
ــه گرى و  ــت وكارخانجات ريخت صنعت بازياف

فولادسازى كشوردر بخش خصوصى و دولتى.
5- كاهش ميزان مصرف قراضه در واحدهاى 
فولادسازى با اتخاذ سياست هاى فنى، تخصصى 
ــاى عملياتى  ــن راهكاره ــك  و تدوي و تكنولژي
ــرآورى، حمل و نقل  علمى در زمينه ى توليد، ف
مواد اوليه نظير آهن اسفنجى و قراضه در سطح 
ــور. در اين زمينه ايجاد  كليه ى واحد ها در كش
تمركز در ساخت واحدهاى توليد آهن اسفنجى 
كشور و گرايش به توليد بريكت (HBI)  در اين 
واحدها جهت حل مشكل حمل آهن اسفنجى به 
مراكز مصرف، همچنين استفاده از بريكت و آهن 
اسفنجى در كنورتورها به جاى قراضه به عنوان 
مثال از راهكارهاى پيشنهادى است كه مى تواند 

در دستور كار قرار گيرد. 
 ساختار بهينه بازار قراضه:

ــاختار فعلى  گزينه هاى موجود در اصلاح س
ــتى با توجه به اهداف  پنجگانه  بازار قراضه، بايس
ــتاى افزايش كارايى و رفع  ذكر شده، كه در راس
ــده و نيز ارتقاى رفاه  نا رسايى هاى بر شمرده ش
اجتماعى ناشى از تغيير بافت و ساختار اقتصادى 
بازار، مجموعه عوامل مربوط به مواد اوليه و انرژى 
ــجم و يكپارچه  بايستى به عنوان يك كل منس
در نظر گرفته شده و همچنين بتواند صنعتى را 
ــخصه ى پايدارى بلند مدت و رشد يابنده  با مش

ايجاد نمايد .
ــبت  ــاى بهتر و كاراتر نس ــى از گزينه ه برخ
ــى وجود دارد، اما  به وضعيت فعلى و قابل بررس
ــه برآيند ويژگى ها و  يكى از بهترين گزينه ها ك

ــده بالا، جهت اصلاح و ايجاد  ــيم ش اهداف ترس
ساختار بهينه بازار قراضه كه بتواند كاركردهاى 
تراز با كليه معيارهاى يك صنعت را هم در نقطه 
ــد و هم در روند رشد  ايجاد و تاسيس داشته باش
ــعه پايدار و همپاى الزامات صنعت فولاد  و توس
كشور و ساير مقتضيات جهانى را نمايندگى كند، 

معاملات قراضه در بورس كالاست.
احياى مجدد معاملات قراضه در بورس كالا، 
ــت در آينده  ــرا روى اين صنع ــن گزينه ف برتري
نزديك خواهد بود. بديهى است جهت جلوگيرى 
از تكرار تجربه شتابزده و ناموفق قبلى در هدايت 
معاملات قراضه در بورس كالا، لازم است با انجام 
كار كارشناسى و مديريت تخصصى بر اين فرايند 
وپرهيز از اعمال سلائق جزيره اى و انجام الزامات 
ــبت به  و نيازهاى اوليه  آن و رفع محدوديت نس
حضور خريدارن و فروشنگان خارجى در بورس 

اقدام نمود.
ــل ماهيت  ــه دلي ــاختار ب ــن س ــلاح اي اص
ــتراتژيكش در صنعت فولاد، قطعا» نيازمند  اس
ــا مقياس بزرگ  ــرمايه گذارى هاى جديد و ب س
ــتفاده از نقش تاسيسى ارگانهاى نظير  است .اس
ايميدرو و كارخانجات بزرگ فولاد سازى كشور 
ــهيل كننده است اما سوق  در آغاز كار لازم و تس
ــيس به سمت سرمايه هاى  دادن آن پس از تاس
بازار سرمايه (بورس كشور) و جذب سرمايه ها ى 
شخصى و خصوصى در گسترش صنعت بازيافت 
فولاد و ايجاد پلانت هاى بزرگ تخصصى تامين 
ــور خصوصا» سايت هاى  و فراورى مركزى كش
ــوب و مجهز به  ــمال و جن بندرى اختصاصى ش
ــابه  ــزات مدرن روز (مدل مش تكنولژى و تجهي
ــورهاى صنعتى) نيز برترين گزينه، جهت  كش

ارتقاء سطح كمى و كيفى اين صنعت است.
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