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 � �مقدمه
خه�ىد، يك چـره�ى عمـر خـول دورامع در طـوبى�شك جـو

داتجوامع نيز همانند مـواقع، جوى مى�كنند. در�وا سپرحياتى ر
ند، تكامـلشد مى�كنند، بالغ مـى�شـونـد، رلد مى�شونده، متـوز

ى ازع مى�كنند. بسيـارا شرول رخه�ى افوانجام چرمى�يابند و سـر
ند كه چنان�چـهم اجتماعى و مديريت بر اين باوردانشمندان علـو

ب تشخـيـصا خونى رامـولات پيرامع، تغييـر و تـحـوان جوهبـرر
داى جامعه�ى خوست و صحيحى برى درانند جهت�گيردهند، بتو

اهممى ملى در�جهت دست�يابى به آن فراحى و تدوين كنند و عزطر
اقع،تقا مى�بخشنـد. در�وا ارد ره�ى عمر جامعـه خـوند، دورساز

عمان يا جامعه شرول يك سازحله�ى افوست در نقطه�اى كه مردر

ادد كه آن رندگى مجددى آغاز مى�گرخه�ى زد، نقطه�ى آغاز چرمى�شو
مانى مى�گويند.تجديد حيات ساز

هنگى كشور»، نقطه�ىح تهيه و تدوين نقشه�ى مهندسى فـر«طر
ى اسلامىه�ى نظام مقدس جمهورعطO آغاز تجديد حياتى نو در پيكر

جمت مقـدس در اومانى كه ايـن حـكـوست در زاقـع، دراست. در�و
د، با دور�انديشىد به�سر مى�برفايى خوغ و شكوحله�ى بلوت و مرقدر

عضوت آيت�االله خامنه�اى، موهبر عزيز انقلاب، حضرحكيمانه�ى ر
حله�ى جديـدى ازاه مرهنگى كشور يا نقـشـه�ى رنقشه�ى مهندسى فـر

ح شد. بديهى است، تحـقـق وتجديد حيات جامعه اسلامـى مـطـر
ى از نظامدارخورم برهنگى كشور مستلزى نقشه�ى مهندسى فرپياده�ساز

ىهبرهنگى كشور است. در�حقيقت، هدايت و ردى فراهبرمديريت ر

هنگىدى مهندسى فراهبرمديريت ر
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ى اسلامى، تنها بـاكشور به سمت چشم�انداز نظام مقدس جمـهـور
د.ت گيرد اسلامى، بايد صورهنگى، يعنى رويكرد فررويكر
نه�اىاى دست�يابى به چنين اهدافى نظام مديريت عالى بايد به�گوبر

ى،دى آن، امر سـيـاسـت�گـذاراهـبـره�ى رد كه در حـوزاحـى شـوطـر
ى كلان و هدايت عاليه از طريق ايجاد نهادها و تشكيـلاتنامه�ريزبر

ن�هـا و كـمـيـتـه�هـاىاى عالـى تـا كـمـيـسـيـوطـه، اعـم از شـورمـربـو
ه�ىد. در حـوزت گيـرى شايـسـتـه صـورعه�ى آن به نـحـوزير�مـجـمـو

مان�هـا وپشتيبانى، يعنى سطح ميانى مـديـريـتـى كـشـور نـيـز، سـاز
م به انجام پشتيبانى�هاى مالى، انسانى،ت بايد ملزدستگاه�هاى متفاو

هنگىص مهندسى فرخصواتى و… از سياست�هاى اتخاذ شده درمقرر
ا نيزه�ى اجرند. در حـوزى شواهبـره�ى رسط نهادهاى حـوزكشور تـو

نامه�هاى مهنـدسـىسسات عملياتى بايـد بـرمان�ها و مؤنهادها، سـاز
العمل�هاى ابلاغـى ازب سياست�ها و دسـتـورچـوا در چارهنگـى رفر
ى كنند.ا و پياده�سازده�هاى بالاتر، اجرر

   تعري��مفاهيم�پايه�و�اساسى
امد منابع مـادى وثر و كـارى مؤگيـرايند بـه كـار فر. مديريـت:١

مان�دهى، بسيج منابع و امكانات، هدايتى، سازنامه�ريزانسانى در بر
اساس نظاممانى و براى دست�يابى به اهداف سازل است كه برو كنتر

دت مى�گـيـرل، در يك محيط در حال تغيـيـر صـورد قبـوشى مـورارز
].١٢: ١٣٧٦ضائيان، [ر

ش�ها وها و اعتـقـادات، ارزعـه�اى از بـاور مجمـوهنـگ:. فـر٢
دار، اعمال،ه�ى گفتار، كـرها كه در نحـوم�ها و هنجارـرُش�ها، ننگر

عـات،از احساسات، دست�ساخت�ها و مصنـواستفاده از اشيا، ابـر
م، مناسك و شعائر، زبان و لبـاسسواسم، آداب و رجشن�ها و مـر

ه در انطباقارد، و همود و تجلى پيدا مى�كند ريشه�ى تاريخى دارنمو
نىجب انسجام بخـشـى درود، موخته مى�شـوبا مسائل محيطـى آمـو

١٣٨٥هى، د و از نسلى به نسل ديگـر انـتـقـال مـى�يـابـد [فـرمى�شـو
.[(Oال)

مهنگ ريشه در دو مفهوم مهندسى فر مفهوهنگ:. مهندسى فر٣
د. در تفكر سيستـمـى، بـههنگـى» دار«تفكر سيستمى» و «تفـكـر فـر

ىارقرا و برابط نظام�مند بين اجزاى سيستم، تعيين روشناخت دقيق اجز
هنگى،حالى�كه در تفكر فرد. درداخته مى�شوا پرتباط منطقى بين اجزار

نناگـوح و لايه�هاى گـوهنگ در سـطـوا و عناصر فـربه شناخـت اجـز
عـات)لات و مصنومانى و محصـو(جهانى، ملى، تخصصى، سـاز

هنگ يعنى: شناخـتد. بر اين اساس، مهندسى فـرداخته مى�شـوپر

ح و لايه�هـاىهنـگ (در سـطـوا و عنـاصـر اصـلـى فـردقيـق اجـز
ا و عناصـر اصـلـىابط نظام�منـد بـيـن اجـزت)، تعيـيـن رومتفـاو

اىتباط منطقى بـيـن اجـزى ارارقرن و برهنگ، و چينـش مـوزوفر
ح جهانـى،هنگى (در سطونه�اى كه نظام فـرهنگ به گـواصلى فر

ها وست كـارهى) به انجام درمانى و گروملى، تخصصى، سـاز
 (ب)].١٣٨٥هى، د [فرست منجر شوهاى درانجام كار
هنگ جامعـهجه، فرن توهنگ كانـواين، در مهندسى فـربنابر

ابط بين آن�هاا و عناصر و رواست و هدف آن شناخت عميق اجز
دهاىكراساس اهداف و كاراحى و ساخت�دهى مجدد برو باز طر

ايط استعه�ى مقتضيات و شرجه به مجمودانتظار از آن، با تومور
].١٣٨٥:٢٨دكانى، [ناظمى ار
ا و عناصر اصلى هرى است كه اجزى اين نكته ضروريادآور

ضاتها و اعتقادات و مفـروهنگى، متشكل از نظام باورنظام فر
عاتها، مصنوفتارش�ها، و نظام رش�ها و نگراساسى، نظام ارز

هنگ نسبـت بـهاين، در مهندسى فـرلات است. بنابـرو محصـو
هنگىت فرح و لايه�هاى متفاوشناخت دقيق اين سه نظام در سطو

ل ومان، و محصـوان، نظام�هاى تخصصـى، سـاز(جهان، ايـر
د تجزيـه وا مورابط منطقى بيـن اجـزد و روع) اقدام مى�شومصنـو

اى اصلىتى كه بين اجـزد. در صورار مى�گيـرهنگى قرتحليل فـر
د، نسبت بـهن مشاهده شوتباط منطقى و مـوزوت يا عدم�ارمغاير

ددهاى موركراساس اهداف و كاراحى آن�ها برباز�مهندسى و باز�طر
د.انتظار اقدام مى�شو

ع مهندسىضو هنگامى كه موهنگى كشور:. مهندسى فر٤
ت اقتصادى،د، نظام�هاى متـفـاوح مى�شوهنگى كشور مـطـرفر

ند.هنگى جامعه به ذهن متبادر مى�شـواجتماعى، سياسى و فـر
گانه مبنـا ودر حقيقت، اين�كه كدام يك از اين نظام�هـاى چـهـار

ارد بحث قـرى ساير نظام�ها باشد، مـوراحى و معمـارمحور طـر
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ت ديگر، جامعه هنگامى از تـعـادل يـا نـظـمد. به عـبـارمى�گيـر
گانه�ى آن درعى چهـاردار است كه نظام�هاى فرخوراجتماعى بـر

ن با يكديگرابط منطقى و موزواى رونده و دارتعاملى پويا و ساز
ف ديگر بايد اذعان داشت]. از طر١٣٨٥:٢٩باشند [ناظمى، 

گانهعى چهارن و پايدار بين اين نظام�هاى فركه نظم منطقى، موزو
د نهايى دستگاه�هاى اقتـصـادى،كرد كه كـارار مى�شوقرمانى بـرز

هنگى كشور، هماهنگ با اهداف نظـامسياسى، اجتماعى و فـر
ايى و اثربخشـىاى حداكثر كـارى اسلامـى و دارمقدس جمهـور

].٨٦ (الO):١٣٨٥هى، باشد [فر
ى كلانسازى و بازسازهنگى كشور، نواين، مهندسى فربنابر

ط به دستگاه�ها، سياست�ها،عى مربونظام كشور و نظام�هاى فر
هنگ هدفمانى و فـرهنگ آراى تحقق فـرها بركارانين و سـازوقو

اينـدت اسـت از فـر]. و يا، عـبـار١٣٨٥:٥٠است [ناظـمـى، 
هنگى مهندسى�شده باحدت�بخش و هدفمند نظام فراحى وبا�طر

احـدچه و وان يك نظام يكـپـارض به�عنـوساير نظام�هـاى هـم�عـر
هنگـىانجام اين�كه مهندسـى فـر]. و سر١٣٨٦:٤٣نهـان، از[ر

بچوا در چارى زير نظام�هاى كشور رسازى و بازسازكشور، نو
اهـدن اساسى در پى خـومى جامعه، يعنـى قـانـوهندسه�ى عـمـو

انايى�هاى كـشـور وداشت، تا امكان بالفـعـل شـدن هـمـه�ى تـو
ش�هاىهنـگ و ارزانايى�هاى انسانى، بر بستر فـرص تـوبه�خصو

اهم آيد.الهى و اسلامى فر
 نظام مديريت عالـىهنگى كشـور:دى فراهبر. مديريـت ر٥

هنگى كشور به امر تعيين سياست�هاى كلان، تدويندى) فراهبر(ر
ايند انجامت عالى بر فردى، هدايت و انجام نظاراهبرنامه�هاى ربر

د. اين نظامدازهنگى كشور مى�پرهنگ، و مهندسى فرمهندسى فر
دى (مديريت عالى نظـام)، پـشـتـيـبـانـىاهبـرصـه�ى ردر سه عـر

ايى (مديريت عملياتى نظام) به�منظور(مديريت ميانى نظام) و اجر
دهنگى كشور، سامان�دهى مـى�شـوتحقق نقشه�ى مهنـدسـى فـر

ه،]. بديهى است كه در هـر حـوز٢٩ (الO):١٣٨٦هـى، [فر
ظايـO وليت انـجـام ومان�ها، نهادها و تشكـيـلاتـى مـسـئـوساز

فت.اهند گرا بر عهده خوله رمأموريت�هاى محو
هنگى كشور، اساسى�تريندى فراهبرظايO مديريت رانجام و

هنگى كشـور اسـت. دراى نقشه�ى مهنـدسـى فـراى اجرام بـرالز
هنگىدى فراهبرات مديريت رت اعمال اختيارحقيقت، در صور

مان�ها ود كشور، اعم از سازجوهاى موكشور است كه ساختـار
هنگ هـدف،لتى در جهت تحـقـق فـردولتى و غـيـرنهادهـاى دو
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ليد مى�كنندا تودانتظار ردهاى موركرند و كارهدايت و جهت داده مى�شو
].١٣٨:٦٠[ناظمى، 

هنگى كشورت و اهميت تهيه�ى نقشه�ى مهندسى فر   ضرور
ى اسلامى،ى نظام مقدس جمهورجه به چالش�هاى پيش روبا تو

ت و اهميت تهيه�ىض�ها، ضروراقعيات و پيش�فرو نيز ملاحظه�ى و
د.م مى�شوهنگى كشور معلونقشه�ى مهندسى فر

. چالش�هاى پيش رو:١
اقعيت اين است كه به تبع تغيير و وى:جهانى شدن و جهانى�ساز

انهلات محيطى (سياسى، اقتصادى، اجتماعى، نظامى، فناورتحو
احدچگى و تبديل به دهكده�اى وهنگى)، جهان به سمت يكپـارو فر

د.مى�دارگام بر
انين،ندگى در محيط جهانى، تبعـيـت از قـوامات كـار و زاز الز

اندمـدارف ديـگـر، سـراحـد اسـت. از طــرهـاى وم�هـا و هـنـجـارنـر
هاىم�ها و هنجـارش�ها، نرها، ارزى به دنبال حذف بـاورجهانى�ساز

ى ديناليسم و جداسازهنگ ليبرمى، ملى و منطقه�اى، و ترويج فربو
صه�ى فعاليت�هاى اجتماعى هستند. بر ايـن اسـاس، يـكـى ازاز عر

ى اسلامـى،ى نظام مقدس جـمـهـورچالش�هاى اسـاسـى پـيـش رو
اجهه با آناى موى است كه بايد برع جهانى شدن و جهانى�سازضومو

هنگىى انديشيد و اين مهم از طريق تهيه�ى نقشه�ى مهندسى فرتدبير
كشور امكان�پذير است.

 با فروپاشىهنگى:ن فرهنگى يا شبيخـوهنگى/ تهاجم فـرى فر ناتو●
بهنگى غرى اسلامى، تقابل فرى نهضت بيدارق و شكل�گيرك شربلو

فته است؛هنگ شيعى، شدت گرص فرهنگ اسلامى و به�خصوبا فر
، نظريـه�ىنهانتيگـتـون ب هم�چـوانى از غـردازى�پرتا جايى كـه تـئـور

ندح ساخته�اند. در حقيقت آشكار شدن پـيـوا مطرد تمدن�هـا رخوربر
هنگى سبـبه�ى فرناگسستنى سلطه�ى اقتصادى/ سياسى بـا سـيـطـر

هنگ اسلامى شده است؛ آن�چهب با فرهنگ غرفتن تقابل فرشدت گر
ده�اند.هنگى» ياد كرى فران «ناتوى از آن تحت عنوهبركه مقام معظم ر

لات سياسى، اقتصادى، اجتماعى وات شديد محيطى (تحوتغيير ●
اس جهانى رار بورسانات شديد قيمت نفت، باز نوهنگى جهان):فر

مت�هاىكت�ها و حتى حكوى از شرار داده و بسيار تحت�تأثير قرًشديدا
ف ديگر،اجه ساخته است. از طرشكستگى موط و ورا با سقومحلى ر

ى مسلمانان،هاى مستضعO جهان و نهضت بيدارى كشورج بيدارمو
ايط محيطىصه�ى بين�الملل، شرلات سياسى در عرو نيز تغيير و تحو

مه�ى بقا در چنينمان ديگر متلاطم ساخته اسـت. لازا بيش از هر زر
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شن،اه و داشتن اهدافى روى از نقشـه�ى ردارخورتلاطم محيطى، بر
ك است كه اين مهم از طريق تهيه�ى نقشه�ى مهندسىشفاف و مشتر

د.هنگى كشور حاصل مى�شوفر
ايـانـه و…):نـت، مـوبـايـل، ره، ايـنـتـرارى (مـاهـوشـد سـريـع فـنـاورر ●

انانه در عصر حاضر به حدى بالا است كه ميزات فناورعت تغييرسر
دآور سال پيش بـر٥٠ سـال در ١٠٠ابر با ات در هر يك سال بـرتغييـر

ى وندگى كارى�هاى جديد در زد فناورد. بديهى اسـت، ورومى�شو
دا مى�آورى خاص رفتارهاى رم�ها و هنجارد نراجتماعى انسان�ها، با خو

ش�هاىند و ممكن است، با ارزش تبديل مى�شوكه خيلى سريع به ارز
انى نداشته باشند.هنگى جامعه�ى ما هم�خوفر
مـتانى و تبليغـات شـديـد دشـمـنـان اسـلام عـلـيـه حـكـوعمـلـيـات رو ●

هاىكارصد سازو در٩٨جه به اين�كه بيش از  با توى اسلامى:جمهور
ى ون و سايت�هاى خبـراديو و تلويزيـو رًتبليغاتى جهان و مشـخـصـا
عم جهانى است، شيـونيزذ صهيول و نفوتبليغاتى جهان، تحت كنتـر

ىمت جمهـورانى و تبليغات عليه اسـلام و حـكـوشديد عمليـات رو
د. اين در حالى است كه عامه�ىن�تر مى�شواسلامى، روز به روز افزو

ى اسلامـىم عليه جمهوران از تبليغات مسمـودم نسبت به اين ميـزمر
ند.گاهى كافى ندارآ

دجواقعيات مو. ملاحظات و و٢
اقعيت وش داشتن به داشته�هاى قبلى و تجربيات پيشينيان:دل خو ●

ان، به�دليلسعه از جمله كشور ايرحال توهاى دراين است كه در كشور
ح در سطـوًار ساله، عمدتـاى از سابقه�ى تاريخى چنـد هـزدارخـوربر

لش داشتن به داشته�هاى قبلى يك سنت متداوت جامعه، دل خومتفاو
عتى شگفت�انگيز در حالاست. اين در حالى است كه جهان با سـر

اجهها در مود رايى خونى است و تجربيات گذشته، كارگول و دگرتحو
با مسائل جديد از دست داده�اند.

دجواقعيات مو وى نسبت به مسائل:د تفكر سيستمى و جامع�نگرنبو ●
ى در بخـش�هـاىدر كشور گوياى آن است كه به دليل بـخـشـى�نـگـر

سعه و تكاملن كشور، هر يك از بخش�ها به تنهايى در فكر توناگوگو
فت در يك نظام اجتماعىسعه و پيشرخويش است. غافل از اين�كه تو

سعه يابند. ايـند كه همه�ى بخش�ها با هـم تـواهد بومانى كامل خـوز
ى و نداشتنى و غفلت از جامع�نگراقعيت ناشى از تفكر بخشى�نگرو

تفكر سيستمى است.
:طلغ ىاه�هزومآ و تسياشان ىاه�شزرا ،تسردان ىاهرواب دوجو ●

ىاه�گنهرفى سو زان گذشته چند قر ىط ناريا  مسلمانمدرم گنهرف

فتهفته و تأثير پذيرار گرد تهاجم قرب مورهنگ غره فربيگانه به�ويژ
ب،هنـگ غـراست. در مقاطعى نيز، به تبـع نـظـام حـاكـم، فـر

زورما گنهرف ،ليلد نيمه هبد. ان شده بودم ايرهنگ غالب مرفر
لكشـتم ىبرغ و ىملاسا ،ىناريا گنهرف عـون هس زا نايناريا ام
و باوصان ىاه�شزرا ،تسردان ىاهرواب زا ىرايسب و .تسا
ام رـوشك ـگنهـرف دراو زارد ناـيلاس لـوط رد طـلغ ىاه�هزـومآ

.دنراد زاين ددجم ىسدنهم و ىواكاو ،ىرگنزاب هب هك دنا�هدش
هب ـتبسن مدرم داحآ و اه�نامزاس ندوبن سـاسح و ىهجوت�كم ●

ـهك ـتسا ـنيا ـتـيـعقاو :ـىـگنهـرف ـتـسيز�ـطـيـحم ندـرك هدـولآ
ى�هـمه و دهد�ىم ـليـكشت ار ىنـاسنا تـسيز�طـيحم ،گـنهرف
ىگدنز ىگنهرف تسيز�طيحم رد عماوج و اه�نامزاس ،اه�ناسنا
دنريذپ�ىم ريثأت تسيز�طيحم نيا زا مه ،ساسا نيا رب .دننك�ىم
،ـاه�نامزاس ،تشاد ناعذا دياب .دنراذگ�ىم ـريثأت نآ رب مه و
سفنت تـسيز�طيحم نيا رد ـهك�نيا دوجو اب اه�ناـسنا و عماوج
هب تبسن ىلو ،)سونايقا بآ رد هدنز تادوجوم لثم( دننك�ىم
هجوت�ىب ،لفاغ تسيز�طيحم نيا ندرك هدولآً اضعب و ىراذگرثا

.دنا�ساسحريغ و
بيرخت هب تبسن عامتجا ىاه�شخب  بعضى ازندوبن ساسح ●

و تمـدخ اي لوـصحم ى�هئارا ـركف هب ـاهنت( ـىگنهـرف ىاه�شزرا
ىرگن�ىشخب ،اه�ناسنا نيب ىيارگدرف ركفت :)دنتسه دوس بسك

دجويى و منفعت�طلبى سببت اجتماع، و سواحدهاى متفاودر و
د ول يا خدمت خوليد محصوشده است، بعضى تنها به فكر تـو

جه به اين نكته كه ممـكـنن توضه�ى آن به جامعه باشند؛ بـدوعر
ده است،ضه كرليد و به جامعه عرعى كه تول يا مصنواست محصو

نه�هاىد. نمـوهنگى جامعـه شـوش�هاى فـرجب تخـريـب ارزمو
فى، وم مصرازسايل و لوشاك، واع لباس، پوليد انوى از توبسيار

دن بعضى از بخش�هاى جامعهى، گوياى حساس نبواسباب�باز
هنگى است.ش�هاى فرنسبت به تخريب ارز

تاقعـيـات پـيـش�رو، ضـروربا ملاحـظـه�ى چـالـش�هـا و و
امد سيستمى يك الزهنگ جامعه با رويكـرع فرضوداختن  به موپر

هنگ به مثابه يك سيستم اجتماعىقطعى است. بر اين اساس، فر
نابط منطقى و موزواى روا و عناصر آن دارد كه اجزض مى�شوفر

داستا تلاش بر آن  اسـت كـه بـا رويـكـرند. در ايـن ربا يكـديـگـر
ىاه�هيلا و حـوطس رد گنهـرف رصاـنع و ازجا ،متـسيس ىسدـنهم
عونصم ،لوصحم ره هب تبسن و دنوش ىياسانش ىبوخ�هب توافتم
ىاه�نامزاس و اهراتخاس ،ىگنهرف ىسدنهم دركيور اب ،تمدخ اي
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رد و دنريگ رارق ىرگنزـاب دروم عونصم و لوصحم نآ ى�هدننك ديلوت
ىگنهامه داجيا تهج رد ماظن ىلاع تيريدم ،ىدربهار هاگن كي
.دنك شقن ىافيا ،اهدركراك و اهراتخاس رصانع و ازجا نيب

ض�ها. پيش�فر٣
هنگى است. در حقيقـتان، انقلابى فرانقلاب اسلامى اير

ش�ها، در جهت احياى ارز١٣٥٧ان در سال انقلاب اسلامى اير
عقـودم مسلـمـان بـه وى مـرفتـارهاى رهاى دينـى در الـگـوو بـاور

ل هشت سال دفاعن�هايى كه در طوست. اين نهال نو�پا با خوپيو
ديـد وى گرم داده شد، آبيارندان اين مرز و بـوسط فرزمقدس تـو

ست و جانگ و پوش�هاى اصيل اسلامى در رتيب، ارزبدين تر
آحاد ملت مسلمان نهادينه شد.

ان نسبت به سايـرى اسلامى ايره�ى كشور جمهـورجه مميزو
 ـاسلامىدى، ايستادگى و اصرها، پايمركشور ار بر هويت دينى 

آن است.
،ىنيد ـ ىملاسا ليصا ىاه�شزرا زا ىراد�ساپ و تسارح

هدوب گنهرف هب تبسن ىمتسيس ـ ىسدنهم ركفت نتشاد مزلتسم
.تسا نتسناد تيريدم لباق ىدربهار دركيور اب ار گنهرف و

اب روشك ىگنهرف ىسدنهم ى�هـشقن ى�هيهت ،ساسا نيا رب
ـطيحم هب تبـسن روشك لك ندرك سـاسح و ىمتسـيس دركيور

ضيحتوهنگماهيت فرلايه�هاىنظاماتظاي� و مأموريتوه�ىحوز
هنگفر

دىاهبرر

پشتيبانى

ايىاجر

ىـ سياست�گذار
ـ هدايت عالى

ت عالىـ نظار
دىاهبرنامه�هاى رـ تدوين بر

ـ تخصيص منابع
 ـ تدوين نظامات

                ـ مالى
نى                  ـ قانو

كاتى                 ـ تدار
                 ـ انسانى

نامه�هااى برـ اجر
نامه�ى عملياتىـ تهيه�ى بر

ـ ارزيابى
شارائه� گزـ ار

ـ اقتصادى
ـ اجتماعى

ـ سياسى
هنگىـ فر

ـ اقتصادى
ـ اجتماعى

ـ سياسى
هنگىـ فر

ـ اقتصادى
ـ اجتماعى

ـ سياسى
هنگىـ فر

 ـنـــمـــادهـــا و
عاتمصنو
ش�هاـ ارز

ضاتـ مفرو

 ـنـــمـــادهـــا و
عاتمصنو
ش�هاـ ارز

ضاتـ مفرو

 ـنـــمـــادهـــا و
عاتمصنو
ش�هاـ ارز

ضاتـ مفرو

ـ ملى
مىـ عمو

ـ تخصصى
فه�اىـ حر

مانىـ ساز
ـ ملى
مىـ عمو

ـ تخصصى
فه�اىـ حر

مانىـ ساز

ـ ملى
مىـ عمو

ـ تخصصى
فه�اىـ حر

مانىـ ساز

هنـگ،م مهنـدسـى فـركيب سـه مـفـهـوتـر
هنـگـىهنگى و مـديـريـت فـرمهنـدسـى فـر

اى تهيه�ى نقشه�ىا برب مستحكمى رچوچار
ده است.اهم آورهنگى كشور فرمهندسى فر

ــ
ــ
ــ
ــ
ــ
ــ
ــ
ــ
ــ
ــ
ــ

مديريتى

٢٤

،)ىگنهرف تسيز طيحم زا ىگدولآ عون ره شيلااپ( ىگنهرف تسيز
.تسا ىعطق مازلا كي

كشور�هنگىدى�فراهبرمديريت�ر�هنگى�وفر�مهندسى�ى�بين�ابطه  ر
تيريدم لامعا مزلتسم روشك ىگنهرف ىسدنهم ى�هشقن ىارجا

هطبار ـنيا رد ىربهر ـمظعم مـاقم .تسا رـوشك ىـگنهرف ىدـربهار
فـرط كي زا ـات دهاوخ�ـىم زكـرم كي و ـىلوتم ـكي« :دـنيامـرف�ىم
ى�هـمه زا رترب هاـگن كي اب نـلاك ركف كي ـاب ىنعي ،ـدنك ىسدـنهم

و ىگـنهرف تقـيقح دـينيبب ،رـوشك لخاد رد ىـگنهرف ىاه�نـايرج
تمس مادك ـهب ،دشاب دياب ىـتيفيك هچ اب و ـهنوگچ ىگنهـرف رصنع
هك دنك تبقارم ،رگيد ىوس زا و ،دراد داريا شياهاجك و دورب دياب
».دريگب ماجنا اهراك نيا

ىاه�ـتسايس ـنيـيعت ىاـنعم ـهب ،روشك ـىلاع تيـريدم مـاظن
تراظن ماجنا و ىلـاع تياده ،ىدربهار ىاه�همانـرب نيودت ،نلاك
رـوشك ىگـنهرف ىسدنـهم و گنهرف ـىسدنهم ماـجنا دنيارفـرب ىلاع
،ىدربهار حطس هس رد روشك گنهرف ىدربهار تيريدم ماظن .تسا
.دوش�ىم Oيرعت ىيارجا و ىنابيتشپ

شار، رواه است. ابزهنگى كشور، نقشه�ى رنقشه�ى مهندسى فر
سانـد. درب جامعه مى�را به�چشم�انداز مطلـوى است كه مـا رو مسير

ا در افق چشم�اندازسعه�يافتگى رگى�هاى توسعه و ويژحقيقت، مسير تو
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مدن اين نقشه مستلزى و عملياتى كرتعريO و تبيين مى�كند. پياده�ساز
هنگى است؛ يعنى اعمال مديريتدى فراهبرانجام و اعمال مديريت ر

ف به تمامـى زيـر نـظـام�هـاىدر سطح كلان نظام جـامـعـه و مـعـطـو
هنگى جامعه. بديـهـى اسـت،اقتصادى، اجتماعى، سيـاسـى و فـر

هاى اصيل اسلامى در همه�ى صحنه�هاىش�ها و باورى ارزنهادينه�ساز
من جامعه، مستلـزناگوح و لايه�هاى گـوندگى اجتماعى و در سطـوز

دى،اهبره�ى راتب مديريتى، اعم از حوزاعمال مديريت در سلسله�مر
ايى نظام جامعه است.ه�ى اجره�ى پشتيبانى و حوزحوز

.دنك�ىم لمع نامزاس ىنايم حطس ىاه�لمعلاروتسد و اه�همان�شخب
:دراد رب رد ار ىساسا موهفم هس روشك ىگنهرف ىسدنهم ى�هشقن

هنگا و عناصر فر: شناخت دقيق اجـزهنگ. مهندسى فر١
ن (جهانى، ملى، تـخـصـصـى،ناگـوح و لايه�هاى گـودر سطـو

عات) است.لات و مصنومانى، و محصوساز
ـىّى كـلسـازى و نوسـازبـاز:هنـگـى كـشـور. مهـنـدسـى فـر٢

مان�ها وسط سازليد شده تولات و خدمات توها، محصوساختار
هنگى است.د فرت كشور با رويكردستگاه�هاى متفاو

اىى و اجر: پياده�سازهنگى كشـوردى فراهبـر. مديريت ر٣
دىاهبرم اعمال مديريت رهنگى كشور مستلزنقشه�ى مهندسى فر

اينايى است. بنابردى، پشتيبانى و اجراهبره�ى ركشور در سه حوز
هنگـىد كه نقشه�ى مهندسـى فـرنه جمع�بندى كـران اين�گـومى�تو

اه و نقشه�ى هدف است، در حالى�كه مديريـتكشور نقشـه�ى ر
ى،نامـه�ريـزهنگـى كـشـور، اعـمـال مـديـريـت (بـردى فراهـبـرر

ىل) در جهت پياده�سـازت و كنتـرمان�دهى، هدايت، نظـارساز
هنگى كشور و دست�يابى كشور به افق�هـاىنقشه�ى مهندسى فر

بلند�مدت بر�اساس چشم�انداز نظام است.
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هنگى كشور.سيم نقشه�ى مهندسى فرنگى تر. ناظمى، مهدى. مبانى و چگو١

.١٣٨٦ه�ى منتشر نشده. جزو
هنگىص مهندسى فـرى در خصوهبر. تحليلى بر ديدگاه�هاى مقام معـظـم ر٢

.١٣٨٥شاد اسلامى. هنگ و ارت فرارات وزكشور. چاپ و انتشار
مىهنگ عموسعه�ى فـران. نظام جامع تونجانى، برزو و همكـارهى بوز. فر٣

مى.هنگ عمواى فرشاد اسلامى. شورهنگ و ارت فرار(اخلاق اجتماعى). وز
١٣٨٤.

نجانى، برزو. تعامل سند چشم�انداز نظام با نقـشـه مـهـنـدسـىهى بـوز. فر٤
سعه. همايش ملى سند چشم�انـدازهنگى كشور و سندهاى نظام جامعـه تـوفر

فيت�ها و بـايـسـتـگـى، چـالـش�هـا و، ظـر١٤٠٤ى اسلامـى در افـق جمـهـور
. (الO).١٣٨٥مستان صت�ها. زفر
فتار. هـمـايـشى رد�سازمانـى و اسـتـانـدارهنگ سـاز. ـــــــــــــــــــ. فـر٥

 (ب).١٣٨٥فتار پليس. پاييز ى ردسازاستاندار
نـتات معاوش�ها. انتشـار. ــــــــــــ. تجزيه و تحليل سيـسـتـم�هـا و رو٦

.١٣٧٧شى دانشگاه امام حسين(ع). آموز
هه�ى منتشرسعه. جزوليد نظام جامع توش�شناسى تهيه و تو. فقيه، هادى. رو٧

.١٣٨٦نشده. تابستان 
ايى چشم�انـدازهاى اجرى تدوين و الگـودى، على. متدلـوژ. مبينى دهـكـر٨

فـيـت�هـا وان. همايش مـلـى سـنـد چـشـم�انـداز، ظـرى اسـلامـى ايـرجمـهـور
.١٣٨٥مستان صت�ها. زبايستگى�ها، چالش�ها و فر

ط تحقـق سـنـدهنگى كـشـور، پـيـش�شـراز نهان، فيروز. مـهـنـدسـى فـر. ر٩
فيت�هاان. همايش ملى سند چشم�انداز، ظـرى اسلامى ايرچشم�انداز جمهور

.١٣٨٥مستان صت�ها. زو بايستگى�ها، چالش�ها و فر
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٢٥

ى   جمع�بندى و نتيجه�گير
امد منابع و امكـانـاتثر و كـارى مؤگيـرايند بـه�كـارا فرمديريـت ر

مان�دهى، هـدايـت وى، سازنامـه�ريـزظايO بـرمانى در انـجـام وساز
ده�اند.مانى تعريO كرل جهت دست�يابى به اهداف سازت و كنترنظار

جامعه�اى (در مقياس كلان)،د) و يا هرمان (در مقياس خراى هر سازبر
اتب مديريت قائل هستند. بخشى از مديريـت كـه بـه امـرسلسله مـر

ت عـالـىى كـلان، هـدايـت و نـظـارنامـه�ريـزى، بـرسـيـاسـت�گـذار
ه�ى هدايت حوزًد كه اصطلاحاد، مديريت عالى ناميده مى�شودازمى�پر

د. بخشى از مديريت كه به امرعهده دارا برمان ردى نظام و يا سازاهبرر
اتى و…)ى (مالى، انسانى، مقـررارم�افزى و نرارپشتيبانى سخت�افـز

نيرت�نيياپ رد .دوش�ىم هـديمان ىنايم تيريـدم ،دزادرپ�ىم نامزاس
،اه�ـهمان�نـييآ ساسا�ـرب ماظن ـىتاـيلمع ـتيريدم ،نـامزاس ـحطس

اتب نظام مديريت عالىسلسله4مر٢دارنمو


