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Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ 

v�“— d³R«ÅvKŽbOÝ
¿

 È—–¬ vKFHD: 
¿¿

ÁbOJÇ

v?¹UMÐ d¹“ Ë rN� —UO�Ð ÈUNA�Ð “« —uA� œUB²�« nK²�� ÈUNA�Ð ‰UBð« tIKŠ Ê«uMŽ tÐ qI½ Ë qLŠ
¨œ—Ë¬ v� r¼«d� «— ÈœUB²�« ÈU¼œ«bF²Ý« Ë lÐUM� “« VÝUM�  È—Ë ÁdNÐ ÊUJ�« «d¹“ ̈ œuý v� »u�×�
t?F?Ýu?ð ¨b?½U?Ý— v� XOKF� tÐ ÈeO~½« XH~ý “dÞ tÐ «— XÝœ —Ëœ lÐUM� “« ÁœUH²Ý« ÁuI�UÐ  U½UJ�«
Ë l¹“uð Ë bO�uð ÈU¼ÅtM¹e¼ g¼U� o¹dÞ “« Ë b¼œÅv� Èd�ð ÈËeM� Ë È«ÅtOýUŠ oÞUM� tÐ «— ÈœUB²�«
q?¹ôœ s?¹« t?Ð  Æb?¹U?/ v?� r?¼«d?� «— ÈœUB²�« d²AOÐ tFÝuð  U³łu� r�UÝ XÐU�— È«dÐ tMO�“ œU−¹«

U?³ðd� v½uM� ÈU¼ œUB²�« —œ  qI½ Ë qLŠ ÈU¼ XšUÝ d¹“ —œ È—«cÖÅt¹U�dÝÎÆbýUÐ v� g¹«e�« tÐ Ë— 
tONð U¹ bO�uð eO½ Ë v¹U¹—œ Ë v¹«u¼ ¨vK¹— ¨vMO�“ ÈUN¼«— q�Uý qI½ Ë qLŠ g�Ð —œ È—«cÖ t¹U�dÝ

ÆXÝ« qI½ Ë qLŠ j¹UÝË
d²AOÐ —œ Á“Ëd�« ÁdOž Ë  UO�U� “ « —«d� ÊuÇ vK¹ôœ tÐ ©ÁbA½ X³Ł® vLÝ— dOž ÈœUB²�« ÈU¼ XO�UF�
v� UłÅtÐ vŽUL²ł« Ë ÈœUB²�« qzU�� dÐ «— v²OL¼« UÐ vHM� Ë X³¦� —UŁ¬ Ë  t²ý«œ œułË ÊUNł ÈU¼—uA�
‘“—« ¨Á“«b?½« ¨Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ vKI½Ë qLŠ vLÝ— dOž ÈUN²O�UF� Ÿ«u½« v¹UÝUMýÆœ—«cÖ

ÆbýUÐ v� t�UI� s¹« Y×Ð Ÿu{u� UN²O�UF� s¹«  v¹«“ ‰UG²ý« Ê«eO� Ë  ÁœËe�«
fáÝ Ë “Už¬ È« tIDM� ÈUNÐU�Š —œ ÊU²Ý« qI½ Ë qLŠ g�Ð XOF{Ë “« vKOK% UÐ t�UI� s¹« —œ Y×Ð
Ë œu?ýÅv� tz«—« ©ÈdNý Ë v¹U²ÝË— —«u½Uš®—«u½Uš tłœuÐ ÁUÖb¹œ “« ÊU²Ý« qI½ Ë qLŠ g�Ð qOK%
Ë qLŠ ÈU{UIð œ—Ë¬dÐ UÐ Ê¬ “« fÄ Æb�¬ b¼uš t�«œ « —œ vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð È«eł« v�dF�
‘“—«  œ—u?� —œ ÊU?¹U?Ä —œ Ë Áœ“ sOL�ð «— d�U�� Ë —UÐ vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ ÈUN²O�UF� r−Š ¨qI½

Æœu/ rO¼«uš Y×Ð ‰UG²ý«  Ë ÁœËe�«

∫ÈbOK� ÊUÖ˛«Ëd�U�� Ë —UÐ ¨Èu{— ÊUÝ«dš ¨‰UG²ý« ¨ÁœËe�« ‘“—« ¨vLÝ—dOž ¨qI½ Ë qLŠ 
ÈbMÐÅtI³Þ JEL∫ R41, R49, L91, L92,O17

 bNA� vÝËœd� ÁU~A½«œ vLKŽ  QO¼ uCŽ Ë —U¹œU²Ý«  ¿Saarazmi@um.ac.ir
  ÈœUB²�« ÂuKŽ bý—« ”UMý—U�  ¿¿Azarilo@yahoo.com



¥¥               tFÝuð Ë g½«œ tK−�

t�bI�

v½UÖ—“UÐ Ë bO�uð ÁbLŽ XšUÝ d¹“ Ê«uMŽ tÐ qI½ Ë qLŠ ̈ v½UNł  —U& Ë bO�uð —«b¹UÄ bý— UÐ ÂU~L¼
—u?A?� œU?B?²?�« n?K?²�� ÈUNA�Ð ‰UBð« tIKŠ Ê«uMŽ tÐ qI½ Ë qLŠ ÆXÝ« t²�U¹ vNłuð qÐU�  —Ëd{
¨œuý v� »u�×� v¹UMÐ d¹“ Ë rN� ÈUNA�Ð “« vJ¹ œuš t� Ê¬ dÐ ÁËöŽ Ë t²ý«œ —«d� tłuð œ—u� Á—«uL¼
ÈU?¼œ«b?F?²Ý« Ë lÐUM� “« VÝUM�  È—Ë ÁdNÐ ÊUJ�« Ë t²ý«cÖ dOŁUð eO½ œUB²�« d~¹œ ÈUN²O�UF� “« È—UO�Ð dÐ
‘d²�Ö Ë U¼ÅtK�U� 7ý«œdÐ ÊUO� “« ¨ÈœUB²�« tFÝuð —œ qI½ Ë qLŠ gI½ Æœ—Ë¬ v� r¼«d� «— ÈœUB²�«
“« ÁœU?H?²?Ý« Áu?I�UÐ  U½UJ�« ¨b¹bł ÈU¼ÅÁuOý Áó¹ËÅtÐ qI½ Ë qLŠ ÈU¼ ÁuOý ÆXÝ« UN¹d¹cÄ ÊUJ�« tDOŠ
XÝ« Áœ«œ ÊUA½ v²FM� ÈU¼—uA� tÐd& Æb½UÝ— v� XOKF� tÐ ÈeO~½« XH~ý “dÞ tÐ «— XÝœ —Ëœ lÐUM�
 U?³?łu?� Ë Áb?ý d?−?M� bO�uð Ábý ÂU9 tM¹e¼ g¼U� tÐ ·dÞ p¹ “« ¨qI½ Ë qLŠ ÈU¼UMÐ d¹“ tFÝuð t�
eO½ ÈËeM� Ë È« tOýUŠ oÞUM� tÐ «— ÈœUB²�« tFÝuð ÊU¹dł d~¹œ ·dÞ “« Ë Áœ—Ë¬ r¼«d� «— ÈœUB²�« tFÝuð
¨q?I?½ Ë q?L?Š t?F?Ýuð ¨d~¹œ ÊUOÐ tÐ ÆXÝ« Áœ«œ ‘d²�Ö «— ÈœUB²�« Ë vŽUL²ł« X�«bŽ Ë Áœ«œ Èd�ð
Áœu?Ð È—«c?Ö t?¹U�dÝ v¼œ“UÐ Êbý ÊËe�« Ë d²AOÐ X�«bŽ ¨ÈœUB²�« bý— YŽUÐ ¨Êö� `DÝ —œ t²ÝuOÄ

ULOI²�� qI½ Ë qLŠ œu³NÐ ¨eO½ œdš œUB²�« `DÝ —œ ÆXÝ«ÎÈ“—ËUA� ÈU¼ ÁœUN½ XLO� Êb�¬ sO¹UÄ YŽUÐ 
È«d?Ð «— t?M?O�“ ¨U¼—«“UÐ dOÖ«d� tFÝuð UÐ Ë œœdÖ v� d−M� l¹“uð Ë bO�uð tM¹e¼ g¼U� tÐ Ë Ábý v²FM� Ë

Æb¼œ v� g¹«e�« r�UÝ XÐU�— g¹«bOÄ
U³ðd� qI½ Ë qLŠ ÈUN²šUÝ d¹“ —œ È—«cÖ t¹U�dÝ ¨‚u� q¹ôœ tÐÎÈ—«cÖ t¹U�dÝ ÆXÝ« g¹«e�« tÐ Ë— 

rOEMð ¨ U�OÝUð ¨U¼ t½U¹UÄ ¨v¹U¹—œ Ë v¹«u¼ ¨vK¹— ¨vMO�“ ÈUN¼«— tFÝuð q�Uý qI½ Ë qLŠ g�Ð —œ
Ë qLŠ ÆXÝ« qI½ Ë qLŠ j¹UÝË tONð U¹ bO�uð eO½ Ë  U�bš s¹« È«dł« dÐ dþU½ X¹d¹b� ‰ULŽ« Ë  UOKLŽ

ÆbýUÐ v� ÁbOâOÄ Ë dÐ t¹U�dÝ XO�UF� p¹ ¨qI½
¯—e?Ð ”U?O?I?� U?Ð  U?�bš —œ vLÝ— dOž XO�UF� ÂU$« ¨ÈœUB²�« d~¹œ ÈUNA�Ð “« È—UO�Ð bM½UL¼
Èd?�U?�� ÈUNÝuÐuð« Ë ¯—eÐ ÈUN½uO�U� ÈœËbŠ Uð Ë v½«—Åv²A� ¨vK¹— ¨v¹«u¼ dOE½ qI½ Ë qLŠ g�Ð
X½«Ë ¨È—«uÝ sOýU� ¨ZM� ¨o¹U� q¦� p³Ý tOKI½ j¹UÝË Á“uŠ —œ U�« œdOÖ v/ ÂU$« Ë ÁœuÐ sJ2 dOž
Æœuý v� Áb¹œ —u�Ë tÐ vLÝ— dOž XO�UF� U¼—uA� d²AOÐ —œ È—UÖ Ë v²Ýœ ŒdÇ dOE½ Èd~¹œ q¹UÝË Ë —UÐ
ÁbOÝd½ X³Ł tÐ t� XÝ« ÈœUB²�« ÈUN²O�UF� U¹ U¼bŠ«Ë vLÝ— dOž ÈœUB²�« ÈUN²O�UF� U¹U¼ bŠ«Ë “« œuBI�
X?³?Ł t?M?¹e?¼ U?¹ È—«œ«  ö?JA� ¨ UO�U� “« —«d� ÊuâL¼ vK�«uŽ Æb½« ÁœuL‡M½ X�U¹—œ XO�UF� “u−� Ë



Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ vLÝ—dOž qI½ Ë qLŠ          ¥µ

¨Ád?ÞU?�?�d?Ä U?¹ ÈœU?B²�« d²L� ÈU¼ dO�� —œ Áó¹Ë tÐ vLÝ— qI½ Ë qLŠ  U�bš t{dŽ œu³L� ¨vLÝ—
v?K?�« q?¹ôœ ¨È—UJOÐ ÊuâL¼ vK�«uŽ —UM� —œ œË—Ë X�uNÝ Ë —«“UÐ tÐ œË—Ë È«dÐ „b½« t¹U�dÝ X¹UH�
vKI½Ë qLŠ vLÝ— dOž ÈUN²O�UF� Ÿ«u½« v¹UÝUMý ÆbMýUÐ v� qI½ Ë qLŠ vLÝ— dOž  U�bš ÈdOÖÅqJý
Y×Ð Ÿu{u� UN²O�UF� s¹«  v¹«“Å‰UG²ý« Ê«eO� Ë  ÁœËe�« ‘“—« ¨XO�UF� Á“«b½« ¨Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ

ÆXÝ« t�UI� s¹«
d?¹U?Ý U?Ð n?K?²��  UNł“«Ë ÁœuÐ Ë—ÅtÐË— È—UO�Ð ÈUN¹—«uýœ UÐ g¼ËóÄ s¹« ÂU$« t� XÝ«bOÄ t²HÖU½

ôË« ÆXÝ«  ËUH²� —UO�Ð UNA¼ËóÄÎtIÐUÝ —uA�—œ ̈ ÊU²Ý« p¹ ”UOI�—œ vLÝ—dOž œUB²�« œ—u�—œ oOI% 
—œ rO½«œ v� t� ÊUMÇ ÆbýUÐ v� tIÐUÝÅvÐ ¨XÝ« Áœu/ tF�UD� oI×� t�UłÅÊ¬ UðeO½ÅU¼—uA�d¹UÝ—œËÅt²ý«b½

UÝUÝ«Åt�ÅXÝ«“UO½œ—u�ÅvðUŽöÞ«ÅÁUÖÅvðUF�UD�ÅsOMÇÎ «—œU� tÐÅ◊uÐd�—U�¬ÆœuýÅv/Åt³ÝU×�ÅÊU²Ý«ÅpOJHðÅtÐ
ÊU²Ý« p¹ “« v½U�½« d¼U�dOž Ë d¼U� ÈU¼ËdO½  dłUN� ¨—uA�“« Ã—Uš U¹ UN½U²Ý« d¹UÝ tÐ ÊU²Ý«  «œ—«Ë Ë
œUB²�« v½U²Ý« tF�UD� ̈ Ê¬ Ê«bI� t� XÝ«  UŽöÞ« s¹«“« t½u/ Ëœ —uA�“« Ã—Uš U¹ —uA� ÈUN½U²Ý« d¹UÝ tÐ
v?L?� —UO�Ð tIÐUÝ “« eO½ —uA� p¹ `DÝ—œ d�« s¹« ¨ÁËöŽÅtÐ Æb¹U/ v� Èbł qJA� —UÇœ «— vLÝ—dOž

ÆX�O½ —«œ—ušdÐÅv½«bMÇ XOF�Uł“« tÞuÐd�  öJA� qO�œ tÐ t²�U¹ ÂU$«  UF�UD� Ë ÁœuÐ —«œ—ušdÐ
UO½UŁ Î“« È—U?O�Ð Ë t²ý«b½ œułË ‰u³� qÐU� u×½ tÐ v½U²Ý« Ë È« tIDM� ÈU¼—U�¬ “uM¼ Ê«d¹« —œ t½UHÝU²� 

ÊUÝ«dš ÊU²Ý« È«dÐ vKF� lDI� —œ qJA� s¹« ÆœœdÖ v� t³ÝU×� vK� `DÝ—œ UNMð ÈœUB²�« ÈUNBšUý
 ‰U?Ý—œ ÊU?²Ý« pOJHð qO�œ tÐ «d¹“ ÆXÝ« dð Èbł Ë dðœUŠ —UO�Ð±≥∏≥ÈU?¼—U�¬ ÊUL¼ “« È—UO�Ð “uM¼ 

ÆœœdÖ v� Vłu� «— vðUŽöÞ« lÐUM�—œ v~½UÖËœ Ë t²ý«b½ œułË ÊU²Ý« tÝ pOJHð tÐ v½U²Ý« œËb×�
U¦�UŁÎd{UŠ ¨b½« Áœ—Ë¬ ÈË— Á“uŠ s¹« tÐ t� qO�œ ÊUL¼ tÐ vLÝ—dOž œUB²�« Á“uŠ ÊôUF� “« È—UO�Ð ∫

tÐ ◊uÐd�  UŽöÞ« rOI²�� È—Ë¬ lLł Ë bM¼œ—«d� —UO²š«—œ «— œuš ÈUN²O�UF� tÐ ◊uÐd�  UŽöÞ« bM²�O½
sOL¼ tÐ ÆXÝ« sJ2U½ Èœ—«u�—œ Ë —«uýœ —UO�Ð ̈ —uA� vKF� ÈœUL²Ž«ÅvÐ ÈUC� —œ r¼ÅÊ¬ ̈ UN½¬ XO�UF�
œ—u?� r?O?I?²��dOž Ë rOI²�� —uÞÅtÐ  UŽöÞ« È—Ë¬œdÖ ÁuOý Ëœ “« v³O�dð Ábý vFÝ oOI% s¹«—œ qO�œ

ÆœœdÖ È—Ë¬ lLł tMJ2  UŽöÞ« d¦�«bŠ Uð œdOÖ—«d� ÁœUH²Ý«

Y×Ð vKR dOÝ

ÊU²Ý« vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð —œ ‰UG²ý«  Ë ÁœËe�« ‘“—« ¨XO�UF� r−Š sOL�ð t�UI� s¹« ·b¼



ÆbýUÐ v� Èu{— ÊUÝ«dšUÐ ¨qI½Ë qLŠ g�Ð l{Ë “« vK� d¹uBð p¹ œU−¹« —uEM�ÅtÐ t�UI� s¹« Y×Ð 
qI½ Ë qLŠ g�Ð qOK%  fáÝ Ë “Už¬ È« tIDM� ÈUNÐU�Š —œ ÊU²Ý« qI½ Ë qLŠ g�Ð XOF{Ë “« vKOK%
dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð v�dF�  Æœuý v� tz«—« ©ÈdNý Ë v¹U²ÝË— —«u½Uš® —«u½Uš tłœuÐ ÁUÖb¹œ “« ÊU²Ý«
È—U?L?ýd?Ý  UŽöÞ« tz«—« UÐ Ê¬ “« fÄ Æb�¬ b¼uš t�«œ « —œ  U³ÝU×� ‘Ë— œ—u� —œ `O{uð Ë vLÝ—
ÁbMM�ÅsOOFð q�«uŽ  Ë t²š«œdÄ qI½ Ë qLŠ ÈU{UIð qOK% tÐ ̈ ÊU²Ý« È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ —œ v¼UÖ—U� v�uLŽ
Ær?O?¼œÅv?� —«d?� vÝ—dÐ œ—u� «— qI½ Ë qLŠ ÈU{UIð  «dOOGð dÐ dŁR� q�«uŽ eO½ Ë qI½ Ë qLŠ ÈU{UIð
qI½ Ë qLŠ Ë —UÐ vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð  U³ÝU×� q�Uý vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð  U³ÝU×�
‘“—« ¨X?O?�U?F?� r?−?Š Êu�«dOÄ Y×Ð Z¹U²½ ¨ÊU¹UÄ —œ Ë ÁœuÐ t�UI� s¹« ÈbFÐ Y×Ð ¨d�U�� vLÝ— dOž

Æbý b¼«uš ÕdD� ‰UG²ý«  Ë ÁœËe�«

±È«ÅtIDM� ÈUNÐU#Š —œ ÊU²Ý« qI½ Ë qLŠ gdÐ l{Ë ≠

e�d� ÈœUB²�« ÈUNÐU�Š d²�œ jÝuð vLÝ—  —u� tÐ t� dOš« ÈUN�UÝ ÈU¼ —U�¬ —œ t� s¹« tÐ tłuð UÐ 
Ë v?�U?L?ý¨v?Ðu?M?ł ÊUÝ«dš® q�Uý ¯—eÐ ÊUÝ«dš ÊU²Ý«  UŽöÞ« Ë —U�¬ “uM¼ ¨t²�U¹ —UA²½« Ê«d¹« —U�¬
—œ ’U?š —u?Þ t?Ð Èu?{— ÊU?Ý«d?š ÊU²Ý« tÐ ◊uÐd�  UŽöÞ« Ë Áb¹œdÖ tz«—« bŠ«Ë  —u� tÐ ©Èu{—

ÆœœdÖ v� tz«—« ¯—eÐ ÊUÝ«dš  UŽöÞ« jI� XL�� s¹« —œ ¨X�O½ ”d²Ýœ
® ‰Ëb	±Å©ÊUÝ«dš ÊU²Ý« qI½ Ë qLŠ g�Ð —œ Ábý œU−¹« ÁœËe�« ‘“—« Ê«eO�

 ÈUN�UÝ —œ —uA� ÈUN½U²Ý« bO�uð »U�Š ≠Ê«d¹« —U�¬ e�d� ∫cšQ�∑π≠∏±

‰U¹— œ—UOKO�®/©b�—œ
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® —«œu/± © —œ Ê¬ rNÝ Ë ÊUÝ«dš ÊU²Ý« qI½ Ë qLŠ g�Ð ÁœËe�« ‘“—«GDPÊU²Ý« 

¨È« ÁœU?ł q?I½ Ë qLŠ ¨s¼¬ Á«— ÈUNA�Ð “« qJA²� ¨ÊU²Ý« bO�uð ÈUNÐU�Š —œ qI½ Ë qLŠ XO�UF�
ÁœËe�« ‘“—« q� Ê«eO� ÆXÝ« qI½ Ë qLŠ v½U³O²AÄ Ë  U�bš Ë v¹«u¼ qI½ Ë qLŠ ¨È«Åt�u� qI½Ë qLŠ

 ‰U?Ý —œ ÊUÝ«dš ÊU²Ý« qI½ Ë qLŠ XO�UF�±≥∑π ‰œUF� ≥±≤π ‰UÝ —œ ¨ ±≥∏∞ ‰œUF� ≥∑µ∑[∂—œ Ë
 ‰UÝ±≥∏± eO½ ¥∂¥≥[≥VOðdð tÐ qI½ Ë qLŠ g�Ð ‰UÝ tÝ s¹« vÞ ÆXÝ« Áb¹œdÖ œ—Ë¬dÐ ‰U¹— œ—UOKO� 

 ÈU¼ rNÝ È«—«œ∑[∑∑ ¨ ∑[π¥ Ë ∑[∑µ® v½U²Ý« vKš«œ h�UšU½ bO�uð q� “« b�—œ GDPR©±«—«œ «— 
ÈU?N?ÐU?�?Š d?²�œ Ábý dA²M� vLÝ— —U�¬ s¹dš¬ o³Þ qI½ Ë qLŠ ÈUNA�Ð d¹“ d¹UÝ  UOzeł ÆXÝ« ÁœuÐ

Á—ULý ‰Ëbł —œ Ê«d¹« —U�¬ e�d� ÈœUB²�«±ÆXÝ« Áb¹œdÖ tz«—« 
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 ©≤® —«œu/dOš« ÈUN�UÝ —œ ÊUÝ«dš ÊU²Ý« qI½ Ë qLŠ g�Ð nK²�� ÈUNA�Ð d¹“ ÁœËe�« ‘“—«

qI½ Ë qLŠ g�Ð d¹“ tÐ ◊uÐd� ÁbLŽ rNÝ ¨ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ qI½ Ë qLŠ ÈUNA�Ð d¹“ Ÿ«u½« sOÐ —œ
 “« Ê¬ ÁœËe�« ‘“—« rNÝ t� XÝ« È« ÁœUł∂[∑≤® ÊU?²Ý« vKš«œ h�UšU½ bO�uð b�—œ GDPR‰UÝ —œ ©

Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ vLÝ—dOž qI½ Ë qLŠ          ¥∑

1) Gross Domestic Product Regional
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±≥∑π tÐ  ∑[∑µ ‰UÝ —œ b�—œ ±≥∏±qLŠ q� Á—«œ«  UŽöÞ« Ë —U�¬ o³Þ sOMâL¼ ÆXÝ« t²�U¹ g¹«e�« 
 œËbŠ —œ ̈ d�U�� g�Ð —œ ÊU²Ý« ÈU¼ t½U¹UÄ Ë qI½ Ëπ≥ dÐ m�UÐ —UÐ g�Ð —œ Ë b�—œ πµUNO¹UłÅtÐUł b�—œ 

d?Ož g�Ð XO�UF� t� b¹œdÖ h�A� t²�dÖ  —u� ÈUNOÝ—dÐ o³Þ ÆœdOÖ v�  —u� U¼ ÁœUł o¹dÞ “«
Ë v?M� q¹ôœ tÐ UMÐ Ë  œ—«œ  —«d� g�Ð d¹“ s¹« —œ UNMð ¨tF�UD� s¹« Ÿu{u� ¨ÊU²Ý« qI½ Ë qLŠ —œ vLÝ—

ÆX�O½ UNA�Ð d¹“ d¹UÝ —œ vLÝ— dOž g�Ð ‘d²�Ö ÊUJ�« ¨È—U²šUÝ

≤—«u½Uš tłœuÐ ÁUÖb¹œ “« ÊU²Ý« qI½ Ë qLŠ gdÐ qOK%  ≠ 

”U?Ý« d?Ð ¨X?L?�?� s?¹« —œ ¨—«u?½Uš ÈU¼ tM¹e¼ b³Ý —œ qI½ Ë qLŠ g�Ð XOL¼« tÐ ÊœdÐ vÄ È«dÐ
 ‰Ë«bł≤ Ë ≥ÊU²Ý« v¹U²ÝË— Ë ÈdNý ÈU¼—«u½Uš tM¹e¼ b³Ý Èd¹cÄ dOŁUð Ê«eO� œ—u� —œ v�ULł« vKOK% ̈

ÆœdOÖÅv�  —u� ¨g�Ð s¹« ÈU¼ÅtM¹e¼ “«

≤ ≠±v¹U²ÝË— —«u½Uš  ≠

ÈU?¼—«u?½Uš b�¬—œ  ≠tM¹e¼ ÕdÞ vKOBHð Z¹U²½ t� Ê«d¹« —U�¬ e�d� jÝuð Ábý dA²M�  UŽöÞ« Ë —U�¬
 ÈUN�UÝ vÞ t� XÝ« Ÿu{u� s¹« d~½UOÐ ̈ XÝ« —uA� v¹U²ÝË— Ë ÈdNý±≥∏∞Uð ±≥∏≤ÈU¼ÅtM¹e¼ rNÝ ̈  

 r?�— “«U?¼ t?M¹e¼ q� “« —uA� v¹U²ÝË— ÈU¼ —«u½Uš qI½ Ë qLŠµ[π t?Ð b�—œ ∑[πt?²�U¹ g¹«e�« b�—œ 
 r�— “« ÊU²Ý« v¹U²ÝË— —«u½Uš p¹ È«dÐ hšUý s¹« ÆXÝ«∂[¥ ‰UÝ —œ b�—œ ±≥∏∞ r�— tÐ ∑[∞b�—œ

 ‰UÝ —œ±≥∏≤ÈU¼ÅtM¹e¼ rNÝ ̈ ÊU�“ —Ëd� tÐ t� œœdÖ v� h�A� ÂU�—« s¹« t�¹UI� UÐ ÆXÝ« t²�U¹ g¹«e�« 

s¼¬ÅÁ«—
È«ÅÁœUł qI½ Ë qLŠ
È«Åt�u� qI½ Ë qLŠ
v¹«u¼ qI½ Ë qLŠ

qI½ Ë qLŠ v½U³O²AÄ  U�bš

 ©≥® —«œu/ —œ Ê¬ rNÝ Ë ÊUÝ«dš ÊU²Ý« qI½ Ë qLŠ g�Ð ÁœËe�« ‘“—«GDPÊU²Ý« 



Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ vLÝ—dOž qI½ Ë qLŠ          ¥π

g?¹«e?�« t?Ð Ë— ÊU?²?Ý« —œ r?¼ Ë —u?A?� —œ r¼ ¨v¹U²ÝË— —«u½Uš p¹ ÈU¼ÅtM¹e¼ q� “« qI½ Ë qLŠ g�Ð
s?OMâL¼ ÂU�—« ÆXÝ« dð bM� Ë dð r¹ö� ¨—uA� tÐ X³�½ ÊU²Ý« —œ rNÝ s¹« g¹«e�« b½Ë— v�Ë ¨býUÐÅv�

 ‰UÝ —œ ÊU²Ý« —œ v¹U²ÝË— —«u½Uš p¹ qI½ Ë qLŠ ÈU¼ tM¹e¼ t� XÝ« XIOIŠ s¹« d~½UOÐ±≥∏∞œËbŠ —œ ∑∞
q?I½ Ë qLŠ tM¹e¼ Ê«eO� d~¹œ  —U³Ž tÐ ÆXÝ« ÁœuÐ —uA� v¹U²ÝË— —«u½Uš p¹ È«dÐ ¨r�— sOL¼ b�—œ
tÝ vÞ X³�½ s¹« t� s¹« tłuð qÐU� ÆXÝ« dð sO¹UÄ —uA� jÝu²� “« Vð«d� tÐ ÊU²Ý« v¹U²ÝË— —«u½Uš p¹

 ‰UÝ —œ Ë t²�U¹ g¼U� r¼ “UÐ vÝ—dÐ œ—u� ‰UÝ±≥∏≤tÐ ∂∞ÆXÝ« ÁbOÝ— b�—œ 

≤ ≠≤ÈdNý —«u½Uš  ≠

È—b� —uA� —œ tÇ Ë ÊU²Ý« —œ tÇ ̈ ÈdNý —«u½Uš p¹ ÈU¼ tM¹e¼ b³Ý —œ qI½ Ë qLŠ ÈU¼ tM¹e¼ rNÝ
ÈU¼ tM¹e¼ “« Èd²AOÐ rNÝ —uA� —œ tÇ Ë ÊU²Ý« —œ tÇ ÈdNý —«u½Uš p¹ ÆXÝ« v¹U²ÝË— —«u½Uš UÐ e¹UL²�
—«u?½U?š p¹ ÈU¼ tM¹e¼ q� “« qI½ Ë qLŠ ÈU¼ tM¹e¼ rNÝ Æb¼œ v� ’UB²š« qI½ Ë qLŠ È«dÐ «— œuš

 r?�— “« —u?A� —œ ÈdNý∏[∞ ‰U?Ý —œ b�—œ ±≥∏∞ r?�— tÐ ±±[± ‰U?Ý —œ b�—œ ±≥∏≤t?²?�U¹ g¹«e�« 
 r�— “« ÊU²Ý« ÈdNý —«u½Uš p¹ È«dÐ rNÝ s¹« ÆXÝ«±∞[≥ ‰UÝ —œ b�—œ±≥∏∞ r�— tÐ ∂[∑q� b�—œ 

 ‰UÝ —œ U¼ÅtM¹e¼±≥∏≤ÆXÝ« t²�U¹ g¼U� 
 ‰UÝ —œ t� œœdÖ v� Áb¼UA� —uA� ·öšdÐ ÊU²Ý« ÈdNý —«u½Uš ’uBš —œ±≥∏≤ÈU¼ tM¹e¼ rNÝ 

—«u?½U?š —œ U?¼ tM¹e¼ s¹« rNÝ “« t� Èu×½ tÐ ¨t²�U¹ g¼U�  bý tÐ —«u½Uš ÈU¼ tM¹e¼ q� “« qI½ Ë qLŠ
 ‰UÝ —œ t� ÊU²Ý« ÈdNý —«u½Uš p¹ qI½ Ë qLŠ tM¹e¼ Ê«eO� ÆXÝ« Ábý d²L� eO½ ÊU²Ý« v¹U²ÝË—±≥∏∞

 œËb?Š —œ® XÝ« ÁœuÐ —uA�—œ ÈdNý —«u½Uš p¹ È«dÐ tM¹e¼ Ê«eO� sOL¼ “« d²AOÐ±∞±‰UÝ —œ ¨©b�—œ
±≥∏≤œËbŠ tÐ Ë t²�U¹ g¼U� È« tEŠö� qÐU� —«bI� tÐ ∑∞—«u½Uš p¹ È«dÐ tM¹e¼ Ê«eO� sOL¼ q� b�—œ 

ÆXÝ« ÁbOÝ— —uA� ÈdNý
ÈU?¼ t?M¹e¼ ’uBš —œ ÊU²Ý« ÈdNý ÈU¼—«u½Uš —U²�— dOOGð `O{uð È«dÐ t²�dÖ  —u� ÈUNOÝ—dÐ
s?¹« t?Ð d?²AOÐ Ë b½«œ v/ U¼  dNý —œ qI½ Ë qLŠ ÈU{UIð g¼U� “« výU½ «— rNÝ dOOGð s¹« ¨qI½ Ë qLŠ
t?Ð v?�Ë t?²?�U¹ UIð—« dNý tÐ ÊU²Ý« ¯—eÐ ÈU¼U²ÝË— “« ÈœU¹“ œ«bFð dOš« ÊUO�UÝ —œ t� œ—«œ Á—Uý« Ÿu{u�
—œ oÞUM� s¹« Êœu/ —uEM� Æb½« Áœu/ kHŠ «— v¹U²ÝË— —U²šUÝ ÊUMâL¼ ¨tM¹e¼ Ë ·dB� Èu~�« ÿU(
s?¹« —œ eO½ Èd~¹œ q�«uŽ XÝ« sJ2 bMÇ d¼ ÆXÝ« Áb¹œdÖ d�c�« ‚u� rNÝ g¼U� Vłu� ÈdNý —U�¬
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 ÈU¼ ‰UÝ vÞ t� ÊU²Ý« ÈU¼U²ÝË— œ«bFð t� XOF�«Ë s¹« ̈ bMýUÐ dŁu� È« tM¹e¼ —U²�— dOOGð±≥∏∞ Uð ±≥∏≤
Æb¹U/ v� X¹uIð «— t¹dE½ s¹« ¨XÝ« ·—UF²� bŠ “« gOÐ b½« t²�U¹ ¡UIð—« dNý tÐ

Å©≤® ‰Ëb	—uA� —œ —«u½Uš v�«—ušdOž Ë v�«—uš tM¹e¼ q� UÐ qI½ Ë qLŠ tM¹e¼ jÝu²� t�¹UI�
 ‰U¹—®/©b�—œ 

ÊU²Ý« v¹U²ÝË— —«u½Uš p¹ qI½ Ë qLŠ tM¹e¼ jÝu²�
ÊU²Ý« ÈdNý —«u½Uš p¹ qI½ Ë qLŠ tM¹e¼ jÝu²�

ÊU²Ý« v¹U²ÝË— —«u½Uš p¹ v�«—ušdOž Ë v�«—uš tM¹e¼ q� jÝu²�
ÊU²Ý« ÈdNý —«u½Uš p¹ v�«—ušdOž Ë v�«—uš tM¹e¼ q� jÝu²�

—uA� v¹U²ÝË— —«u½Uš p¹ qI½ Ë qLŠ tM¹e¼ jÝu²�
—uA� ÈdNý —«u½Uš p¹ qI½ Ë qLŠ tM¹e¼ jÝu²�

—uA� v¹U²ÝË— —«u½Uš p¹ v�«—ušdOž Ë v�«—uš tM¹e¼ q� jÝu²�
—uA� ÈdNý —«u½Uš p¹ v�«—ušdOž Ë v�«—uš tM¹e¼ q� jÝu²�

—uA� v¹U²ÝË— —«u½Uš tM¹e¼ q� “« qI½ Ë qLŠ tM¹e¼ rNÝ
—uA� ÈdNý —«u½Uš tM¹e¼ q� “« qI½ Ë qLŠ tM¹e¼ rNÝ

 ÈUN�UÝ ̈ Ê«d¹« —U�¬ e�d� ̈ —uA� ÈdNý —«u½Uš b�¬—œ Ë tM¹e¼ “« ÈdOÖ —U�¬ ÕdÞ Z¹U²½ ∫cšP�∏∞ ≠±≥∏≤Z¹U²½   Ë 
 ÈUN�UÝ ¨Ê«d¹« —U�¬ e�d�  ¨—uA� v¹U²ÝË— —«u½Uš b�¬—œ Ë tM¹e¼ “« ÈdOÖ —U�¬ ÕdÞ∏∞ ≠±≥∏≤

ÊU²Ý« v¹U²ÝË— —«u½Uš tM¹e¼ q� “« qI½ Ë qLŠ tM¹e¼ rNÝ
ÊU²Ý« ÈdNý —«u½Uš tM¹e¼ q� “« qI½ Ë qLŠ tM¹e¼ rNÝ

—uA� tÐ ÊU²Ý« ÈdNý —«u½Uš qI½ Ë qLŠ tM¹e¼ X³�½

® ‰Ëb	≥Å©ÊU²Ý« —œ —«u½Uš v�«—ušdOž Ë v�«—uš tM¹e¼ q� UÐ qI½ Ë qLŠ tM¹e¼ jÝu²� t�¹UI�
 ‰U¹—®/©b�—œ 

l³M� ÊUL¼ ∫cšQ�

≥vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ gdÐ v,dF�  ≠

® b×²� qK� ÊU�“UÝ vK� ÈUNÐU�Š r²�OÝ —œ t� ÈbMÐ rO�Ið UÐ oÐUD�SNAÁbý sOOFð bO�uð È«dÐ © 
d?O?ž ÈU?¼b?O?�uð “« vB�A� œ—«u� sOMâL¼ Ë È—«“UÐ bO�uð ÈUN²O�UF� v�U9 ÈœUB²�« ÈUN²O�UF� ¨XÝ«
ÂU?$« œu?š Áœ«u?½U?š È«d?Ð h�ý t� vðU�bš bM½UL¼ Èb�¬—œ dOž ÈUN²O�UF� Ë œdOÖ v� dÐ —œ «— È—«“UÐ
s¹« tF�UD� œ—u� vLÝ— dOž ÈUN²O�UF� ”UÝ« sOL¼ dÐ ÆœœdÖÅv/ q�Uý «— t½U³KÞË«œ ÈU¼ pL� Ë b¼œÅv�

ÆœœdÖÅv� œËb×� «“ b�¬—œ ÈœUB²�« œ—«u� tÐ eO½ t�UI�



Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ vLÝ—dOž qI½ Ë qLŠ          µ±

ö³� t�ÅÊUMÇÎdÐ ÆbýUÐ v� X³Ł —UOF� ̈ vLÝ— dOž Ë vLÝ— g�Ð sOÐ e¹U9 ÈU¼—UOF� “« vJ¹ bý t²HÖ  
ÁœuLM½ X�U¹—œ XO�UF� “u−� Ë b½« ÁbOÝd½ X³Ł tÐ t� ÈœUB²�« ÈU¼bŠ«Ë “« XL�� Ê¬ ¨—UOF� s¹« ”UÝ«
s?¹« Õö�ÅÈ– lł«d� “« «— g¹uš XO�UF� v½u½U� “u−� t� t²Ýœ Ê¬ Ë vLÝ— dOž g�Ð ÁœËb×� —œ ¨b½«
v?N?¹bÐ Æb½dOÖ v� —«d� vLÝ— g�Ð tDOŠ —œ ¨b½« ÁbOÝ— X³Ł tÐ XOIOIŠ —œ Ë b½« Áœu/ X�U¹—œ g�Ð
È« Áb?ý t?M?¹œUN½  «—dI� Ë jÐ«u{ ¨sO½«u� t� œdOÖ —«d� UNOÝ—dÐ „ö� b½«uð v� v�«œU� —UOF� s¹« XÝ«
U?¹ Ë v?²?�Ëœ ÊôËR?�?� ·d?Þ “«  «—d?I?� Ë sO½«u� s¹« È«dł« sOMâL¼ Ë býUÐ t²ý«œ œułË —uEM� s¹bÐ

ÆœœdÖ ‰d²M� v�Uš  U�Ýu�

≥≠±qI½ Ë qLŠ g�Ð ¡«eł«  ≠

ÊË—œ® d�U�� Ë —UÐ È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ q�Uý® vMO�“ qI½ Ë qLŠ ÈUNA�Ð d¹“ “« qI½ Ë qLŠ g�Ð
vÐ¬ Ë v¹«u¼ ¨©t�u� ◊uDš o¹dÞ “« qI½ Ë qLŠ Ë d�U�� Ë —UÐ vK¹— qI½ Ë qLŠ ¨© ÈdNý ÊËdÐ Ë ÈdNý
qLŠ Ë t²ý«b½ œułË vK¹— Ë v¹«u¼ ÈUNA�Ð d¹“ —œ vLÝ— dOž ÈUN²O�UF� U� —uA� —œ ÆœœdÖ v� qOJAð
UNMð vKI½ Ë qLŠ vLÝ— dOž ÈUN²O�UF� VOðdð s¹bÐ Æœ—«b½ œułË Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ eO½ vÐ¬ qI½ Ë
t?�U?I� s¹« —œ Ë t²ý«œ XOŽu{u� ©ÈdNý ÊËdÐ Ë ÈdNý ÊË—œ d�U�� Ë —UÐ® È« ÁœUł ÈUN²O�UF� Á“uŠ —œ

ÆœdOÖ v� —«d� vÝ— dÐ œ—u�

Å©¥® —«œu/È«ÅÁœUł qI½ Ë qLŠ g�Ð ÈUN²O�UF�

È«ÅÁœUł qI½ Ë qLŠ

—UÐd,U#�

ÈdNýÅÊËdÐ ÈdNýÅÊË—œ ÈdNýÅÊËdÐ ÈdNýÅÊË—œ

≥≠≤È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ È«eł« ≠

ÂUE½ —œ È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ g�Ð  U�bš n¹dFð UÐ o³DM� t� vLÝ— È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ  U�bš
¨v?�?�Uð Ÿ«u½« jÝuð U¼dNý sOÐ Ë qš«œ —œ ôU� Ë d�U�� qI½ Ë qLŠ q�Uý ¨XÝ« Ê«d¹« vK� ÈUNÐU�Š



µ≤               tFÝuð Ë g½«œ tK−�

dÝ«dÝ —œ Ábý È—«cÖ Á—ULý ÈU¼—UÐÅv��Uð Ë —UÐÅX½«Ë ̈ ÊuO�U� ̈ ”uÐuð« ̈ ”uÐÅvMO� ̈ t¹«d� ÈUN¹—«uÝ
t� XÝ« Áb¹œdÖ qOJAð d�U�� Ë —UÐ ÁbLŽ g�Ð Ëœ “« œuš ¨È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ g�Ð d¹“ ÆXÝ« —uA�

ÆœœdÖ v� ÈdNý ÊË—œ Ë ÈdNý ÊËdÐ g�Ð d¹“ Ëœ q�Uý œuš ¨eO½ Ëœ s¹« “« Â«b� d¼

¥vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ ÈUN²O:UF, vÝ— dÐ ≠

Ë ÈdNý ÊË—œ ÈU¼ Á“uŠ —œ d�U�� Ë —UÐ “« rŽ« È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ nK²�� ÈUNKJý XL�� s¹« —œ
Æœuý v� tz«—« ÈdNý ÊËdÐ

¥ ≠±—UÐ qI½ Ë qLŠ ≠

q?�U?ý ¨œd?OÖ v� —«d� Y×Ð œ—u� ÈdNý ÊËdÐ Ë ÈdNý ÊË—œ XL�� —œ t� —UÐ g�Ð vÝ—dÐ Á“uŠ
 —u?� t?Ð —U?Ð q?I?½ Ë q?L?Š t?� XÝ« `{«Ë ÆXÝ« tOŠU½ Ëœ s¹« —œ nK²�� ÈU¼ôU� Ÿ«u½« v¹UłÅtÐUł
t?Ð g?�?Ð s?¹« tÐ œË—Ë t� s¹« tÐ dE½ ÆœdOÖ v� dÐ —œ «— qI½ Ë qLŠ  U�bš “« È« ÁbLŽ r−Š ¨È«ÅÁœUł
t?� s?¹« t?Ð t?łu?ð U?Ð v?�d?Þ “« ÆbýUÐ v� ÊUÝ¬ Ê¬ —œ vLÝ— dOž XO�UF� ÊUJ�« ¨XÝ« d¹cÄ ÂU$« v²Š«—
v?K?B� ÈU¼“UO½ UÐ vIDM� VÝUMð ¨—UÐ qI½ Ë qLŠ XL�� —œ Áó¹Ë tÐ —uA� È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ —U²šUÝ
d¹cÄU½Å»UM²ł« U{UIð s¹« tÐ v¹uÖ aÝUÄ XNł Á“uŠ s¹« —œ «— vLÝ— dOž g�Ð —uCŠ ̈ œ—«b½ ÊU²Ý« oÞUM�

Æb¹U/ v�
¥ ≠±  ≠±ÈdNý ÊË—œ  ≠ 

 U�Ýu� d¹UÝ Ë —UÐ qI½ Ë qLŠ ÈUN²�dý q�Uý ̈ ÈdNý ÊË—œ Á“uŠ —œ —UÐ qI½ Ë qLŠ nK²�� ‰UJý«
X½«Ë U¹ qI½ Ë qLŠ ÈUN²�dý Ê«uMŽ tÐ Ë v�uIŠ ÿU( tÐ t� bMýUÐ v� vB�ý ÈU¼ —UÐ X½«Ë Ë —UÐ t¹«d�
tMO�“ —œ tÇ ̈ UN¹—«œdNý U¹ UN²�dý ’Uš sO½«u� Ë  «—dI� ‰uLA� Ë b½« ÁbOÝ— X³Ł tÐ e�d� „öÄ ÈU¼ —UÐ
d?~?¹œ Ë ÷—«u?Ž Xš«œdÄ sOMâL¼ Ë ÊUM�—U� vŽUL²ł« sO�Uð ¨—UÐ tLOÐ qzU�� tÇ Ë vðUO�U� Ë v�U� —u�«
œUB²�« Y×Ð ‰uLA� ¨ÈdNý ÊË—œ XL�� —œ g�Ð s¹« XO�UF� XÝ« `{«Ë ÆbMýUÐ v� tÞuÐd� qzU��

ÆœuýÅv/ vLÝ— dOž
Ë U?N?¼U?~?M?Ð  t½ Ë® U¼—«u½Uš tÐ oKF²� VKž« Ë vzeł —UO�Ð t� ÈdNý ÊË—œ —UÐ qI½ Ë qLŠ “« v²L��
 —u� XKJOÝ —uðu� U¹ Ë È—«uÝ ÈU¼Ë—œuš dOE½ tOKI½ j¹UÝË d¹UÝ jÝuð Ë XÝ« ©ÈœUB²�« ÈUN²�dý



Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ vLÝ—dOž qI½ Ë qLŠ          µ≥

t?� s?¹« t?Ð d?E½ ÆœœdÖ v� »u�×� ÈdNý ÊË—œ vLÝ— dOž —UÐ qI½ Ë qLŠ ÈUN²O�UF� Ád�“ —œ œdOÖ v�
“« X?Ý« e?O?ÇU½ —UO�Ð ‰UJý« d¹UÝ UÐ t�¹UI� —œ ¨qI½ Ë qLŠ “« ‰UJý« s¹« jÝuð Ábý UłÅtÐUł —UÐ r−Š
ÊË—œ —U?Ð q?I?½ Ë q?L?Š “« —«bI� s¹« Êœ—ËUO½ »U�Š tÐ È«dÐ d~¹œ qO�œ Æœuý v� dE½Å·d� Ê¬ t³ÝU×�
t?M?¹e?¼ Ê¬ v?¹UłÅtÐUł È«dÐ œd� Ë t²ý«œ vB�ý t³Mł ¨qI½ Ë qLŠ X�UŠ s¹« VKž« t� XÝ« s¹« ÈdNý
ÊU²Ý« ÈU¼U²ÝË— Á“uŠ —œ ÁUðu� —UO�Ð ÈUN²�U�� tÐ Ê«uð v� «— qI½ Ë qLŠ “« qJý s¹« ÆbM� v/ Xš«œdÄ
tÐ Â“ô Æœu/ ‚öÞ« qI½ Ë qLŠ r�� s¹« dÐ «— åv�dB� œušò vK� Ê«uMŽ Ê«uð v� d²AOÐ Ë œ«œ rOLFð eO½
q?L?Š ©È—«u?Ý®È—U?Ð d?O?ž ÈU?¼Ë—œuš jÝuð t� —UÐ qI½ Ë qLŠ qJý s¹« —œ tâ½UMÇ t� XÝ« `O{uð

U?ðbLŽ t� s¹« qO�œ tÐ ¨œdO~Ð  —u� eO½ È«ÅtM¹e¼ Xš«œdÄ ¨œœdÖÅv�Îd?�U�� Á«dL¼ tÐ —UÐ r�� s¹« qLŠ 
t?³?ÝU×� œ—u� d�U�� qI½ Ë qLŠ tM¹e¼ g�Ð —œ Ë œuýÅv� ÿU( —«u½Uš b�¬—œ Ë tM¹e¼ »U�Š —œ XÝ«

ÆœdOÖÅv� —«d�
¥ ≠± ≠≤ÈdNý ÊËdÐ ≠

XNł XL�� s¹« —œ t� œdOÖ v�  —u� vðËUH²� ÈUNKJý tÐ ¨ÈdNý ÊËdÐ Á“uŠ —œ —UÐ qI½ Ë qLŠ
U?N?½¬ v?K?� Õd?ý t?Ð ¨œ—«œ œu?łË Ê¬ —œ vLÝ— dOž g�Ð XO�UF� Ë —uCŠ ÊUJ�« t� v¹UNA�Ð v¹UÝUMý

Æœuý v� t²š«œdÄ
Ë —UÐ qLŠ  —u� tÐ qI½ Ë qLŠ qJý s¹dð ÁbLŽ ¨—UÐ ÈdNý ÊËdÐ Ë È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ Á“uŠ —œ
¨d?J?½u?Ð ¨d?J?½U?ð¨v?K?¹dð¨ÊuO�U� Ÿ«u½« q�Uý ¨ÊU²Ý« È« ÁœUł v�uLŽ qI½ Ë qLŠ ÊUÖËU½ jÝuð ôU�
s?¹« Æb?ýU?Ð v?� v�uLŽ tOKI½ j¹UÝË d¹UÝ Ë —«œÅqGÐ ¨vÝdáL�¨—«œÅ‰Uâ�¹ ¨vH� ¨—«œÅ‚Uð« ÈUN½uO�U�

ö�U� ¨—UÐ qI½ Ë qLŠ “« qJýÎË q?LŠ ÈdÐ—U� ¨ÁœUH²Ý« œ—u� tOKI½ q¹UÝË «d¹“ ¨XÝ« v½u½U� Ë vLÝ— 
vK�« ÈU¼ —u×� —œ Áó¹Ë tÐ ‰d²M� Ë  —UE½ X%Ë ÁœuÐ vLÝ— t�U½—UÐ  È«—«œ ¨t²ý«œ «— —UÐ v�uLŽ qI½
¨q?¹UÝË s¹« È«dÐ eO½ vŽUL²ł« sO�Uð Ë tLOÐ qzU�� ÿU( tÐ sOMâL¼ÆbMýUÐ v� Á«— fOKÄ jÝuð ¨ÊU²Ý«
t?Ð X?O?�UF� Ÿu½ s¹« —œ «— vLÝ— dOž g�Ð —uCŠ t� È—uÞ tÐ ¨Áb¹œdÖ l{Ë v�Uš sO½«u� Ë  «—dI�

ÆXÝ« Áb½UÝ— sJ2 q�«bŠ
 d?¹“ ÈU?¼ dHÝ —œ ôU� qLŠ UM¦²Ý« UNMð≤∞ “« d?²?L� ˛UMð Ë d²�uKO� ≤[µt?�U½—UÐ UN½¬ È«dÐ t� XÝ« sð

cš« t�U½—UÐ Ë ÁœuLM½ X¹UŽ— «—  «—dI� t� ÈœËbF� œ—«u� Ë —UÐ qI½ Ë qLŠ “« qJý s¹« ÆœœdÖ v/ —œU�
ÆbMýUÐ v� vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð t³ÝU×� ‰uLA� ¨bMM� v/



µ¥               tFÝuð Ë g½«œ tK−�

 ô¬ s?O?ýU?� d?¹U?Ý j?Ýuð —UÐ qI½ Ë qLŠ ¨ÈdNý sOÐ Ë ÁœUł Á“uŠ —œ —UÐ qI½ Ë qLŠ d~¹œ qJý
—œ Ë ÊU²Ý« È“—ËUA� ÈUN¹bM/«uð È«—«œ oÞUM� —œ t� —UÐ qI½ Ë qLŠ Ÿu½ s¹« ÆXÝ« —u²�«dð ’uBšÅtÐ

U?ðb?LŽ ¨XÝ« œU¹“ vŽd� ÈU¼dO��Îr?−?Š t?³ÝU×� Ë t²ý«œ —«d� ÊU²Ý« vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ Á“uŠ —œ 
ÆX�d¹cÄ b¼«uš  —u� oOI% s¹« —œ Ê¬ XO�UF�

¨ ”u?Ðu?ð« q?¦?� v�uLŽ È—«uÝ tOKI½ q¹UÝË jÝuð vLÝ— dOž È« ÁœUł —UÐ qI½ Ë qLŠ d~¹œ qJý
U�uB�� j¹UÝË s¹« ÆXÝ« ÁdOž Ë ”uÐÅvMO�ÎôU� Ë —UÐ ̈ Ê«uð bŠ —œd�U�� dÐ ÁËöŽ vŽd� ÈU¼dO�� —œ 

¨bM¹U/Åv� fJFM� Á—œU� XOF{Ë  —u� —œ «— d�U�� qI½ Ë qLŠ UNMð  t� UłÅÊ¬ “« Ë bM¹U/ v� qLŠ eO½ «—
¨œœdÖ v/ d�– eO½ t�U½—UÐ È«—«œ Ábý qLŠ vLÝ— ÈU¼—UÐ Ëeł Ë  ÁbA½ X³Ł v¹Uł —œ —UÐ qI½ Ë qLŠ s¹«
 ôuB×� Ë —U³JAš “« b½«uð v� qI½ Ë qLŠ √b³� tÐ t²�Ð t� —UÐ qI½ Ë qLŠ “« r�� s¹« ¨oOI% s¹« —œ
d?O?ž qI½ Ë qLŠ Á“uŠ —œ ¨býUÐ s¹eMÐ Ë qOzË“UÖ Ë bOHÝ XH½ Ë tÇ—UÄ Ë  Ułu�M� Uð t²�dÖ È“—ËUA�

ÆXÝ« Ábý Áœ«œ —«d� vLÝ—
XÝ« vzeł ÈU¼ôU� všdÐ qI½ Ë qLŠ tÐ ◊uÐd� ̈ ÈdNý sOÐ ÈU¼dO�� —œ —UÐ qI½ Ë qLŠ d~¹œ qJý
X?³?�?½ tÐ eO½ U¼ôU� “« t²Ýœ s¹« XO�UF� r−Š t� Ê¬ ÿU( tÐ Æb½œdÖ v� qLŠ vB�ý ÈUN¹—«uÝ UÐ t�
t� Ê¬ È«dÐ Ë XÝ« ÁbA½ Áb½U−MÖ  U³ÝU×� —œ ¨XÝ« eOÇU½ —UO�Ð ¨—UÐ qI½ Ë qLŠ nK²�� ‰UJý« d¹UÝ
©vB�ý g�d�U�� ® d�U�� qJA²� dOž qI½ Ë qLŠ XL�� —œ ̈ býUÐ Ábý Xš«œdÄ UN½¬ È«dÐ È«ÅtM¹e¼ dÖ«

ÆXÝ« Áb¹œdÖ ÿU(  U³ÝU×� —œ

¥ ≠≤d�U�� qI½ Ë qLŠ  ≠ 

¥ ≠≤ ≠ ±ÈdNý ÊË—œ  ≠

bŠ«Ë ÈUN²�dý tKOÝË tÐ d�U�� qI½ Ë qLŠ “« bMð—U³Ž d�U�� ÈdNý ÊË—œ qI½ Ë qLŠ nK²�� ‰UJý«
Ë q?L?Š ÈU?N²�dý d¹UÝ Ë ÈdNý vMHKð v��Uð ÈUN�½«˛¬ ¨v½«—Åv��Uð ¨v½«—Å”uÐ vMO� Ë v½«—Å”uÐuð«
s?ýË— ÆÁd?Ož Ë vB�ý ÈUNA� d�U�� jÝuð d�U�� qJA²� dOž qI½ Ë qLŠ Ë ÈdNý ÊË—œ d�U�� qI½
q?I?½ Ë q?L?Š ÊU?L?¼ t� U¼dNý ÊË—œ —œ d�U�� qJA²� dOž qI½ Ë qLŠ UNMð¨‰UJý« s¹« sOÐ —œ t� XÝ«
ÆXÝ« d�U�� vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ qJý s¹dð“—UÐ ̈ býUÐ v� vB�ý È—«uÝ ÈU¼Ë—œuš jÝuð d�U��
ÈU{UIð tÐ t²�Ð Ë ÁœuÐ qJA� —UO�Ð Ê¬ ‰d²M� Ë ÊUÝ¬ —UO�Ð Ê¬ tÐ œË—Ë t� Ê¬ qO�œ tÐ qI½ Ë qLŠ “« Ÿu½ s¹«



Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ vLÝ—dOž qI½ Ë qLŠ          µµ

U�uB�� ÊU²Ý« XOFLł dÄ ÈU¼dNý —œ ¨ œdOÖ v� qJý tF�UłÎX?OFLł œułË ÿU( tÐ bNA� dNý —œ 
ÆXÝ« Áb¼UA� qÐU�  —UO�Ð Ê«d¹«“

b?¼«u?š t²š«œdÄ d�U�� qI½ Ë qLŠ “« qJA²� dOž qJý s¹« XO�UF� r−Š t³ÝU×� tÐ ¨oOI% s¹« —œ
UðbLŽ ̈ qI½ Ë qLŠ “« qJý s¹« È«dÐ U{UIð t� XÝ« d�– ÊU¹Uý ÆbýÎœdOÖ v�  —u� U¼—«u½Uš V½Uł “« 

«c?� Ë b?M?²?�?¼ v?B�ý ÈUNA�d�U�� qI½ Ë qLŠ   U�bš v{UI²�  —b½ tÐ ÈœUB²�« ÈUNA�Ð d¹UÝ Ë
X?O?�UF� s¹« r−Š tÐ ¨bMM� v� Xš«œdÄ Ÿu{u� s¹« È«dÐ U¼ —«u½Uš t� È« tM¹e¼ Ê«eO� o¹dÞ “« Ê«uðÅv�

ÆœdÐ vÄ vLÝ— dOž
¥ ≠≤ ≠≤ÈdNý ÊËdÐ  ≠

j?Ýuð d�U�� qI½ Ë qLŠ ÆXÝ« ÈœbF²� ‰UJý« È«—«œ eO½ ÈdNý ÊËdÐ Á“uŠ —œ d�U�� qI½ Ë qLŠ
v½«—Å”uÐuð« ÊUÖËU½ jÝuð t� XÝ« ÈdNý ÊËdÐ d�U�� qI½ Ë qLŠ “—UÐ Ÿu½ ̈ ÈdÐ d�U�� v½ËUFð ÈUN²�dý
È«dÐ vL� ÊUJ�« Ë ÁœuÐ vLÝ— v½u½U� ÿU( tÐ ¨XO�UF� Ÿu½  s¹« Æœd¹cÄÅv� ÂU$« ÈdNý sOÐ ÈdÐd�U��
ÈUN¹—«uÝ o¹dÞ “« ¨ÈdNý ÊËdÐ d�U�� qI½ Ë qLŠ d~¹œ qJý Æœ—«œ œułË Ê¬ —œ vLÝ— dOž ÈUN²O�UF�
v¹ULM¼«— Á«— fOKÄ Ë XÝ« Ábý Áœ«œ XO�UF� “u−� UN½¬ tÐ œœdð dÄ Ë ’Uš ÈU¼dO�� È«dÐ t� XÝ« v�uLŽ

ÆœœdÖ v� »u�×� vLÝ— g�Ð Ëeł Ë bM� v�  —UE½ ‰ULŽ« UN½¬ dÐ eO½ vÖbM½«— Ë
d?�U�� qLŠ ¨b²�« v� ‚UHð«  —b½ tÐ t� ÈdNý ÊËdÐ ÈU¼ dO�� —œ d�U�� qI½ Ë qLŠ “« Èd~¹œ Ÿu½
vK�« ÈU¼dO�� —œ Ë ÁœuÐ Âdł d�U�� qI½ Ë qLŠ Ÿu½ s¹« ÆXÝ« ÈdÐd�U�� dOž È—UÐ tOKI½ q¹UÝË jÝuð
e�«d� Ë U²ÝË— sOÐ ̈ U¼U²ÝË— ÁœËb×� —œ U�« ÆbM¹U/ v� XF½U2 Ê¬ “« vÖbM½«— Ë v¹ULM¼«— Ê«—u�U� ÊU²Ý«
qLŠ È«“« —œ  U�Ë« “« È—UO��Ð —œ Ë XÝ« „b½« Ê¬ r−Š Ë t²ý«œ œułË pÇu� ÈUN½U²ÝdNý Ë UNA�Ð
qI½ Ë qLŠ g�Ð —œ d�U�� v¹UłÅtÐUł “« g�Ð s¹« oOI% s¹« —œ Æœuý v/ Xš«œdÄ eO½ È«ÅtM¹e¼ d�U��

ÆXÝ« Ábý ÿU( vLÝ— dOž
b?�U?� v?B?�ý ÈUN¹—«uÝ jÝuð qI½ Ë qLŠ ¨ÈdNý ÊËdÐ d�U�� qI½ Ë qLŠ “—UÐ ÈUNKJý “« vJ¹
q?I?½ Ë q?LŠ tÐ X³�½ bMÇ d¼ Ë XÝ« Áb¼UA� qÐU� ÊU²Ý« dÝ«dÝ —œ qI½ Ë qLŠ t½uÖ s¹« ÆXÝ« “u−�
È«dÐ U{UIð Æb¼œ v� qJý «— V�Už tłË ¨ÈdNý ÊËdÐ ÁUðu� ÈU¼dO�� “« všdÐ —œ ¨XÝ« eOÇU½ vLÝ—

UðbLŽ eO½ qI½ Ë qLŠ Ÿu½ s¹«ÏÎd�U�� qI½ Ë qLŠ Ÿu½ s¹« oOI% s¹« —œ ÆœdOÖ v� qJý U¼—«u½Uš ÈuÝ “« 
ÆXÝ« t²�dÖ —«d� vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ Á“uŠ —œ ÈdNý ÊËdÐ
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∫vLÝ— dOž qI½Ë qLŠ ÈUN²O�UF� ÈdOÖ Á“«b½« ‘Ë—¨vLÝ— dOž g�Ð ÈUN²O�UF� ÈdOÖ Á“«b½« È«dÐ 
∫œu/ d�– Ê«uð v� «— ÁbLŽ ÁUÖb¹œ Ëœ vK� —uÞ tÐ  tMO�“ s¹« —œ ÆXÝ« Ábý ÕdD� ÈœbF²� ÈUNýË—

rOI²�� ‘Ë— ©‰Ë«r−Š Ë h�A� «— vLÝ— dOž ÈUN²O�UF� sýË— Ë `{«Ë n¹dFð p¹ ”UÝ« dÐ t� 
Æb¹U/ v� ÈdOÖÅÁ“«b½« «— UN½¬

r?OI²�� dOž ‘Ë— ©ÂËœg?�?Ð r?O?I?²�� dOž ÈdOÖ Á“«b½« vMF� tÐ Ë ÁœuÐ oOI% s¹« ÁœUH²Ý« œ—u� t� 
 o¹dÞ “« vLÝ—dOžvLÝ— ÈUN²O�UF� d�� Ë UN²O�UF� q� Á“«b½« sOOFðdOž g�Ð t� v½U�� “« È—UO�Ð ÆXÝ« 

‘Ë— “« rOI²�� ‘Ë— “« ÈdOÖ ÁdNÐ ÈUł tÐ b½« Áœ«œ —«d� tF�UD� Ë vÝ—dÐ œ—u� «— œUB²�« rEM�U½ Ë vLÝ—
ôu?LF� ÆbýUÐ v� tM¹e¼ ‘Ë— rOI²�� dOž ÈU¼ ‘Ë— “« vJ¹ Æb½« Áœu/ ÁœUH²Ý« rOI²�� dOžÎ—œ ÊôUF�  

œu?š b?�¬—œ 7ý«œ t~½ ÊUNMÄ —œ vFÝ ¨qI½ Ë qLŠ g�Ð tKLł “« Ë vMO�“ d¹“ œUB²�« nK²�� ÈUNA�Ð
tÐ Ê«uð v� UN½¬ vLÝ— ÈU¼ b�¬—œ UÐ Ê¬ t�¹UI� Ë œdOÖ v� ÂU$« t� v¹U¼ÅtM¹e¼ vÝ— dÐ o¹dÞ “« v�Ë b½—«œ
ÊU?A?½ —«u?½Uš tM¹e¼ Ë b�¬ —œ sOÐ ·ö²š« ¨œdš `DÝ —œ ÆœdÐ vÄ vLÝ— dOž È—U−� “« ÊU½¬ ÈU¼ b�¬—œ
t?M?¹e¼ Ë b�¬—œ ·dÞ Ëœ —œ U¼—«u½Uš v¹uÖ l�«Ë dOž h�Uš Ë U¼—«u½Uš b�¬—œ ÁbA½ ‘—«eÖ Âö�« ÁbM¼œ

ÆXÝ«
—U?�¬ e?�d?� jÝuð ‰UÝ d¼ t� —«u½Uš  U³ÝU×� —œ t� Uł Ê¬ “« vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð —œ t²³�«
dÝ X% Ë X�O½ tz«—« qÐU� «bł —uÞ tÐ qI½ Ë qLŠ g�Ð “« q�UŠ b�¬ —œ Ê«eO� ̈ œdOÖ v�  —u� Ê«d¹«
’u?Bš s¹« —œ oO�œ qOK% Ë vÝ—dÐ ÊUJ�« œœdÖ v� tz«—« ¨È“—ËUA� dOž œ«“¬ qžUA� “« b�¬ —œ qB�

U�d� ¨ÊœuÐ vKLŽ  —u� —œ ¨‘Ë— s¹« UÐ ¨ÁËöŽÅtÐ Æœ—«b½ œułËÎqI½ Ë qLŠ “« g�Ð Ê¬ tÐ Ê«uð v� 
U�uB�� t� v�UŠ —œ ̈ œdOÖ v�  —u� U¼—«u½Uš jÝuð t� œdÐ vÄ vLÝ— dOžÎ¨—UÐ qI½ Ë qLŠ g�Ð —œ 

¨U?N?²?�d?ý d?O?E?½ U¼ —«u½Uš “« dOž ÈœUB²�« ÈUNA�Ð d¹UÝ jÝuð Ábý ÂU$«  U�bš “« È« ÁbLŽ r−Š
ÆœdOÖ v� ÂU$« ÁdOž Ë výËd� ÁbLŽ Ë výËd� Áœdš ÈU¼bŠ«Ë

‘Ë— “« d?�U�� Ë —UÐ g�Ð Ëœ —œ vLÝ— dOž ÈUN²O�UF� Á“«b½« sOL�ð È«dÐ ¨ öJA� s¹« tÐ tłuð UÐ
Ë ©vLÝ— dOž Ë vLÝ— q�Uý® ÊU²Ý« qI½ Ë qLŠ ÈUN²O�UF� q� Á“«b½« sOOFð U¹ sOL�ð vMF� tÐ rOI²�� dOž
—œ Ær?O¹U/ v� ÁœUH²Ý« vLÝ— ÈUN²O�UF� r−Š Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ XNł vLÝ— ÈUN²O�UF� Á“«b½« d�� fáÝ
b½« t²�dÖ —«d� ÁœUH²Ý« œ—u� vðËUH²� ÈU¼ ÁuOý vLÝ— dOž g�Ð —œ ‰UG²ý« Ë ÁœËe�« ‘“—« t³ÝU×� œ—u�

Æbý b¼«uš Áœ«œ `O{uð tÞuÐd� Y×Ð ÂU~M¼ —œ œ—u� d¼ —œ t�



Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ vLÝ—dOž qI½ Ë qLŠ          µ∑

µÊU²Ý« È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ —œ v¼UÖ—UR v�uLŽ È—ULýdÝ  UŽöÞ«  ≠

 ‰UÝ v¼UÖ—U� È—ULýdÝ  UŽöÞ« oÐUD�±≥∏± œ«bFð ¨Ê«d¹« —U�¬ e�d� ±∂∂µqI½ Ë qLŠ ÁUÖ—U� 
X?O?�U?F?� t?Ð Èu?{— ÊU?Ý«dš ÊU²Ý« —œ ¨s¼¬ Á«— UÐ qI½ Ë qLŠ ÈUM¦²Ý« tÐ ¨d�U�� Ë —UÐ Á“uŠ —œ vMO�“
qI½ Ë qLŠ tMO�“ —œ ÈœUB²�« XO�UF� UN½¬ —œ t� XÝ« v¹UN½UJ� ¨UN¼UÖ—U� s¹« “« —uEM� Æb½œuÐ ‰uGA�
—œ t� XÝ« v²O�UF� ̈ rEM� Ë dL²�� ÈœUB²�« XO�UF� “« —uEM� Ë œd¹cÄ v� ÂU$« rEM� Ë dL²��  —u� tÐ

Æœuý v� ÂU$« h�A� v½U�“ t�U½dÐ o³Þ ¨‰UÝ “« vMOF� Á—Ëœ U¹ ‰UÝ ÂU¹« d²AOÐ

vMO�“ qI½ Ë qLŠ d¹UÝ
v½U�“Åt�U½dÐ UÐ d�U�� qI½ËÅqLŠ

v½U�“ t�U½dÐ ÊËbÐ d�U�� qI½ Ë qLŠ
—UÐ vMO�“ qI½ Ë qLŠ

Å©¥® ‰Ëb	 ‰UÝ —œ Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« qI½ Ë qLŠ g�Ð —œ ‰UF� ÁUÖ—U� œ«bFð±≥∏±

 ‰UÝ v¼UÖ—U� v�uLŽ È—ULýdÝ ∫cšQ�±≥∏±Ê«d¹« —U�¬ e�d� ≠

 ‰UÝ —œ UN¼UÖ—U� s¹« —œ qžUý ÊUM�—U� q� ±≥∏± œËbŠ Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ ±≤≤πµÁœuÐ dH½ 
 œËb?Š —œ t?� X?Ý« XOF�«Ë s¹« d~½UOÐ Ê«d¹« —U�¬ e�d� v¼UÖ—U� È—ULýdÝ  UŽöÞ« ÆXÝ«ππb?�—œ 

 “« d?²L� UN¼UÖ—U�≥∞ œËb?Š —œ Ë t²ý«œ s�—U� dH½ ∑∞ d?¦�«bŠ È«—«œ UN¼UÖ—U� q� b�—œ µs�—U� dH½ 
ÂU9 t� s¹« “« rŽ« ¨bMM� v� —U� UN¼UÖ—U� —œ t� bM²�¼ Èœ«d�« tOK� U¼ ÁUÖ—U� s�—U� “« —uEM�®ÆbýUÐÅv�

Æ©bMýUÐ œe� ÊËbÐ Ë vKO�U� dÖ—U� U¹ Ë X�Ë Á—UÄ ¨X�Ë
 ‰U?Ý —œ Èu?{— ÊU?Ý«d?š ÊU?²?Ý« vMO�“ qI½ Ë qLŠ —œ ‰UF� ÈUN¼UÖ—U� ÊUM�—U� q� “«±≥∏±—œ ¨

 œËbŠ≤∂∑¥® dH½ ≤±[∑µ Ë —U?Ð qI½ Ë qLŠ XL�� —œ © b�—œπ∂≤±® dH½ ∑∏[≤µË qLŠ —œ © b�—œ
Æb½« ÁœuÐ ‰UF� d�U�� qI½

 q?� “« t?� X?Ý« Ÿu{u� s¹« d~½UOÐ sOMâL¼ ¨Ê«d¹« —U�¬ e�d� v¼UÖ—U� È—ULýdÝ  UŽöÞ«±∂∂µ
 œ«b?F?ð ¨t?²?ý— s¹« —œ ‰UF� ÁUÖ—U�±≤∏∂X?³?Ł t?Ð t?� v?L?Ý— d?Ož X�dý U¹ Ë Èœd�  —u� tÐ ÁUÖ—U� 

 œËbŠ —œ ̈ ÁbOÝd½ X³Ł tÐ vLÝ— dOž ÁUÖ—U� œ«bFð s¹« “« Ë bMýUÐ v� ‰uGA� XO�UF� tÐ ̈ b½«ÅÁbOÝd½∂∑[∏
¨ UŽöÞ« sOL¼ ”UÝ« dÐ Æb½—«œ XO�UF� v½U�“ t�U½dÐ ÊËbÐ d�U�� vMO�“ qI½ Ë qLŠ XL�� —œ UN½¬ b�—œ
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œËbŠ —œπ¥[≤∑ —u� tÐ ÈbMÐÅÊU�“ t�U½dÐ ÊËbÐ d�U�� g�Ð —œ ‰UF� qI½ Ë qLŠ ÈUN¼UÖ—U� q� b�—œ 
 —UÐ vMO�“ qI½ Ë qLŠ ’uBš —œ r�— s¹« ¨b½—«œ XO�UF� vLÝ— dOž X�dýµ∑[±≤ÆbýUÐ v� b�—œ 

∂vLÝ— dOž gdÐ  U³ÝU×�  ≠

∂ ≠±—UÐ vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð  U³ÝU×�  ≠

d?O?ž  —u?� t?Ð Èu?{— ÊU?Ý«dš ÊU²Ý« `DÝ —œ Ábý UłÅtÐUł —UÐ r−Š œ—Ë¬dÐ È«dÐ tF�UD� s¹« —œ
œ—Ë¬dÐ ‘Ë— “« ¨—UÐ g�Ð —œ ÊU²Ý« vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ XO�UF� r−Š Ê«eO� d~¹œ  —U³Ž tÐ U¹ vLÝ—
t¹e& o¹dÞ “« ¨vLÝ— dOž g�Ð XO�UF� Ê«eO� t³ÝU×� vÄ —œ ‘Ë— s¹« ÆXÝ« Ábý ÁœUH²Ý« rOI²�� dOž
vLÝ— dOž œUB²�« œułË t� vK³� YŠU³� tÐ tłuð UÐ ÆXÝ« œUB²�« vLÝ— g�Ð  UŽöÞ« Ë —U�¬ qOK% Ë
’U?š —u?Þ t?Ð X?L?�?� s¹«  UŽöÞ« ¨X�½«œ v� ÊU²Ý« È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ g�Ð —œ «— —UÐ g�Ð —œ

ÆœdOÖ v� —«d� vÝ—dÐ œ—u� Ê¬ È«eł« Ë Áb¹œdÖ pOJHð
ö?³� t�ÅÊUMÇÎö?L?Ž ¨v?½U²Ý« `DÝ —œ r¼ Ê¬ ¨vLÝ— dOž ÈUN²O�UF� r−Š ÈdOÖ Á“«b½« ¨bý t²HÖ ÎUÐ 

¨v?¹U?ÝU?M?ý œ—«Ë Èœ—u?�  —u?� tÐ Uð XÝ« Â“ô Ë X�O½ sJ2 ÈœUB‡²�« Êö� ÈUN�b� “« ÈdOÖÅÁdNÐ
ÈU?N?ýË— vÝ— dÐ “« fÄ eO½ tF�UD� s¹« —œ Æbý g�Ð d¼ —œ vLÝ— dOž Á“uŠ vÝ—dÐ Ë qOK% ¨nA�

Æb?ý »U?�?²?½« ÊU²Ý« `DÝ —œ —UÐ vLÝ— dOž g�Ð t³ÝU×� XNł d¹“ ‘Ë— ¨œbF²� q?� ÈU{UIð «b²Ð«
dOž XO�UF� Ê«eO� Ábý ÂU$« vLÝ— ÈUN²O�UF� d�� UÐ Ë t²�dÖ —«d� t³ÝU×� œ—u� ÊU²Ý« —œ —UÐ v¹UłÅtÐUł

ÆœœdÖÅv� t³ÝU×� vLÝ—
Ë È“—ËU?A?�  «b?O?�uð ¨v½bF�  ôuB×� q�Uý ÈœUB²�« V�²M� ÈUNA�Ð —œ «b²Ð« ¨VOðdðÅs¹bÐ
Èu?{— ÊU?Ý«d?š ÊU²Ý«  «bO�uð r−Š “« Èœ—Ë¬dÐ ¨v½UL²šUÝ `�UB� Ë v²FM� ÁbLŽ  «bO�uð ¨v�«œ

 ÈUN�UÝ È«dÐ —UÐ qI½ Ë qLŠ ÈU{UIð Ê«eO� sOL�ð È«dÐ±≥∏∞ Uð ±≥∏≤s¹« —œ ÆX�dÖ b¼«uš  —u� 
ÊU²Ý« qš«œ —œ Ê¬ v¹UłÅtÐUł ¡«b³� t� œdOÖ v� —«d� dE½ b� ÊU²Ý« “« Ábý U−ÐUł —UÐ “« XL�� Ê¬¨sOL�ð
s¹« —œ ÆbýUÐ t²�d¹cÄ ÂU$« ÊU²Ý« qš«œ —œ v²�¹UÐ —UÐ qLŠ XNł t�U½—UÐ —Ëb� ¨d~¹œ  —U³Ž tÐ Ë ÁœuÐ
UML{ ÆœdOÖ v� —«d�  U³ÝU×� ‰uLA� ÊU²Ý« ÊË—œ —œ Ábý U−ÐUł —UÐ Ë ÊU²Ý« “« vłËdš —UÐ tOK� X�UŠÎ
l?L?ł d?Ý “« Êœu?Ð v?LÝ— qO�œ tÐ Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« `DÝ —œ dJ½Uð o¹dÞ “« È˛d½« ÈUNK�UŠ l¹“uð

ÆXÝ« Ábý d�� U¼—U�¬



Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ vLÝ—dOž qI½ Ë qLŠ          µπ

s?¹d?²?L?� U?Ð Ê¬ tÐ vÝd²Ýœ ÊUJ�« t� sJ2 tM¹eÖ s¹d²NÐ ¨qI½ Ë qLŠ Ÿu½ s¹« ÈU{UIð œ—Ë¬dÐ È«dÐ
X?��½ ÆœuÐ d¹“ ÈUNOÖó¹Ë UÐ ÊU²Ý« ÈœUB²�«  «bO�uð r−Š t³ÝU×� ¨Xý«œ œułË XOF�«Ë “« ·«d×½«

UðbLŽ  «bO�uð s¹« t� s¹«Î·dB� —«“UÐ “« rŽ« ·b¼ —«“UÐ tÐ qLŠ bM�“UO½ «c� Ë t²ý«b½ v�dB� œuš t³Mł  
býUÐ t²ý«œ œułË vLÝ— dOž  —u� tÐ U¼ôU� s¹« qI½ Ë qLŠ ÊUJ�« t� s¹« ÂËœ ÆbýUÐ tDÝ«Ë ÈôU‡� U¹
t?²?ý«œ X?O?Žu?{u?� vLÝ—  —u� tÐ qLŠ Ë t�U‡½—UÐ —Ëb‡� ¨U¼ôU� s‡¹« qL‡Š È«dÐ t� s‡¹« ÂuÝ Ë

ÆbýUÐ
fáÝ Æb¹œdÖ tONð ©‚u� ÈUNOÖó¹Ë È«—«œ® ÊU²Ý«  «bO�uð s¹dð ÁbLŽ “« v²ÝdN� ¨t³ÝU×� s¹« È«dÐ
UN½¬ bO�uð Ê«eO� ’uBš —œ  UŽöÞ« Ë —U�¬ È—Ë¬ lLł tÐ Â«b�« ̈ È—U�¬ d³²F� Ë vLÝ— lÐUM� “« ÁœUH²Ý« UÐ
 «b?O?�u?ð ¨v?²?FM� Ë v�«œ ÁbLŽ  «bO�uð ¨vžUÐ ¨vŽ«—“  ôuB×� dÐ qL²A�  «bO�uð s¹« Æb¹œdÖ

ÆXÝ« d¹“ —«d� tÐ ÊU²Ý« ÁdOž Ë v½UL²šUÝ `�UB� ¨v½bF�

È“—ËUA� ÁbLŽ  «bO�uð

Å©µ®‰Ëb	ËÅv½UL²šUÝ `�UB�¨v²FM�¨v�«œ¨È“—ËUA�¨v½bF�®Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý«  «bO�uð q�År−Š...©

 ÈUN�UÝ ≠ ÊUÝ«dš ÊU²Ý« È—U�¬ t�UM�UÝ∫cšQ�±≥∏∞≠±≥∏≤Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« ÈU¼Åt½U¹UÄ Ë qI½ Ë qLŠ q� Á—«œ« ≠ 

v�«œ ÁbLŽ  «bO�uð
v½bF� ÁbLŽ  «bO�uð
v²FM� ÁbLŽ  «bO�uð

ÆÆÆË v½UL²šUÝ `�UB�

t�U½—UÐ UÐ Ábý UłÅtÐUł vLÝ— —UÐ Ê«eO�

©sð®

Ë v²FM� ÈU¼ôU� ¨v�«œ  «bO�uð ¨vžUÐ ¨vŽ«—“  ôuB×� v¹UłÅtÐUł q� lLł ...

 ‰UÝ±≥∏∞ Ω ±∏∑π∞µ≤¥sð 
 ‰UÝ±≥∏± Ω ≤∞≤¥¥ππ±sð 
 ‰UÝ±≥∏≤ Ω ≤±∂π∑≥±±sð 

“« Ë X?�d?Ö —«d?� t?�¹UI� œ—u� ÊU²Ý« √b³� “« vLÝ— Ábý qLŠ —UÐ q� —U�¬ UÐ ‚u� —U�¬ bFÐ tKŠd� —œ
Æb�¬ XÝœ tÐ ©t�U½—UÐ ÊËbÐ® Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« vLÝ— dOž —UÐ qLŠ ÈU{UIð q� ¨Ëœ s¹«  ËUHð
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∫Ábý UłÅtÐUł vLÝ— —UÐ Ê«eO�
 ‰UÝ±≥∏∞ Ω ∂∏≥µµ∂≤sð 
 ‰UÝ±≥∏± Ω ∑∂π≤¥µ∏sð 
 ‰UÝ±≥∏≤ Ω ±≤≥≤∏∞π¥sð 

v?¹U?łÅt?ÐU?ł b?M?�“UO½  «bO�uð q� ≠ vLÝ— —UÐ Ê«eO� ΩvLÝ— dOž  —u� tÐ ôU� qLŠ ÈU{UIð q�
ÊU²Ý«

 ‰UÝ±≥∏∞                                          ©sð®∫±±πµ¥π∂≤ Ω ∂∏≥µµ∂≤ ≠±∏∑π∞µ≤¥
 ‰UÝ±≥∏±                                          ©sð®∫±≤µµ≤µ≥≥ Ω ∑∂π≤¥µ∏ ≠≤∞≤¥¥ππ±
 ‰UÝ±≥∏≤                                          ©sð®∫π≥∂π≤±∑ Ω ±≤≥≤∏∞π¥ ≠≤±∂π∑≥±±

≠sð jÝu²� Ë dHÝ d¼ —œ —UÐ t�uL×� d¼ Ê“Ë jÝu²� ÈUNBšUý Êœu/ ÿU( “« fÄ Ë bFÐ tKŠd� —œ
≠s?ð Ê«e?O?� jÝu²� Ë Ábý ÂU$« vLÝ— dOž dHÝ œ«bFð jÝu²� “« Èœ—Ë¬dÐ ¨dHÝ d¼ —œ Ábý vÞ d²�uKO�
d²�uKO�  ≠sð d¼ tM¹e¼ hšUý Êœu/ ÿU( UÐ  UŽöÞ« s¹« Æb�¬ XÝœ tÐ vLÝ— dOž —UÐ Ábý vÞ d²�uKO�
—U?Ð® t?�U½—UÐ ÊËbÐ —UÐ qI½ Ë qLŠ g�Ð —œ Ábý ÂU$«  ö�UF� r−Š q� “« v�U¹— Èœ—Ë¬dÐ tÐ ¨Ábý vÞ
Ë ÁœuÐ v½UL²šUÝ `�UB� tÐ ◊uÐd� vLÝ— dOž —UÐ ÁbLŽ g�Ð tJM¹« tÐ tłuð UÐ Æb¹œdÖ q¹b³ð ©vLÝ— dOž

ôuLF�ÎÈU¼ÅX�U�� È«dÐ t�U½—UÐ —Ëb� ̈ Êu½U� o³Þ t� Ÿu{u� s¹« eO½ Ë bM� v� vÞ «— v¼Uðu� ÈUN²�U�� 
 “« d²L�≤∞ —UÐ vLÝ— dOž dHÝ d¼ X�U�� jÝu²� ̈ œ—«b½  —Ëd{ d²� uKO� ≤∞ÆXÝ« Ábý ÷d� d²� uKO� 

dHÝ d¼ —œ —UÐ t�uL×� d¼ Ê“Ë jÝu²�® Ω vLÝ— dOž dHÝ œ«bFð±©—UÐ vLÝ— dOž ÈU{UIð q�Ø
 ‰UÝ±≥∏∞                               ©vLÝ— dOž dHÝ®∫±∞∏∂∏±¥® Ω±±[± ®Ø©±±πµ¥π∂≤©
 ‰UÝ±≥∏±                               ©vLÝ— dOž dHÝ®∫±±¥±±≥π® Ω±±[± ®Ø©±≤µµ≤µ≥≥©
 ‰UÝ±≥∏≤                                ©vLÝ— dOž dHÝ®∫∏≤±∏∂±® Ω±±[¥ ®Ø©π≥∂π≤±∑©

dHÝ d¼ —œ Ábý vÞ d²�uKO�  ≠sð jÝu²� ® ΩvLÝ— dOž —UÐ Ábý vÞ d²�uKO� ≠sð jÝu²�™dHÝ œ«bFð 
©Ábý ÂU$« vLÝ— dOž

 ‰UÝ±≥∏∞           ©vLÝ— dOž —UÐ d²�uKO� ≠sð®∫≤¥±≤∑≥∑∞∏® Ω≤≤≤©™ ®±∞∏∂∏±¥©

vÞ d²�uKO� ≠sð d¼ tM¹e¼ Ë dHÝ d¼ —œ Ábý vÞ d²�uKO� ≠sð jÝu²� ¨dHÝ d¼ —œ —UÐ t�uL×� d¼ Ê“Ë jÝu²� ÈUNBšUý ≠±
ÆXÝ« Áb¹œdÖ tz«—« eO½ ∂ ‰Ëbł —œ Ë XÝ« Áb¹œdÖ Ã«d�²Ý« qI½ Ë qLŠ g�Ð vLÝ— —U�¬ “« ÁœUH²Ý« UÐ Ábý



Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ vLÝ—dOž qI½ Ë qLŠ          ∂±

 ‰UÝ±≥∏±           ©vLÝ— dOž —UÐ d²�uKO� ≠sð®∫≤µ≤±π±∑±π® Ω≤≤≤©™ ®±±¥±±≥π©
 ‰UÝ±≥∏≤            ©vLÝ— dOž —UÐ d²�uKO� ≠sð®∫±∏∑≥∏¥≥∞∏® Ω≤≤∏©™ ®∏≤±∏∂±©

 Áb?ý vÞ d²�uKO�  ≠sð d¼ tM¹e¼ ® Ω ©‰U¹—® vLÝ—dOž tM¹e¼ q�™—UÐ Ábý vÞ d²�uKO� ≠sð jÝu²� 
©vLÝ— dOž

 ‰UÝ±≥∏∞               ©‰U¹— œ—UOKO�®∫≤∑ Ω±∞∞∞∞∞∞®Ø±±±©™ ®≤¥±≤∑≥∑∞∏©
 ‰UÝ±≥∏±                ©‰U¹— œ—UOKO�®∫≤∏ Ω±∞∞∞∞∞∞®Ø±±±©™ ®≤µ≤±π±∑±π©
 ‰UÝ±≥∏≤               ©‰U¹— œ—UOKO�®∫≤±Ω±∞∞∞∞∞∞®Ø±¥≥©™ ®±∏∑≥∏¥≥∞∏©

Å©∂®‰Ëb	ÊU²Ý« vLÝ— g�Ð —œ —UÐ qI½Ë qLŠ ÈUNBšUý všdÐ

 ÈUN�UÝ ≠ —uA� qI½ Ë qLŠ È—U�¬ t�UM�UÝ∫cšQ�±≥∏± ≠±≥∏≤

dHÝ d¼ —œ Ábý vÞ d²�uKO� ≠ sð jÝu²�
dHÝ d¼ —œ Ábý vÞ X�U�� jÝu²�
dHÝ d¼ —œ ôU� qLŠ t¹«d� sO~½UO�

d²�uKO� ≠ sð d¼ t¹«d� sO~½UO�
dHÝ d¼ —œ t�uL×� Ê“Ë jÝu²�

g�Ð s¹« Ë ÁœuÐ —UÐ qI½ Ë qLŠ vLÝ— g�Ð tÐ ◊uÐd� œ—Ë¬dÐ s¹« —œ ÁœUH²Ý« œ—u� ÈUNBšUý tÇ dÖ«
UFD�ÎË t?²ý«b½ œułË vLÝ— dOž g�Ð œ—Ë¬dÐ È«dÐ Èd~¹œ ‘Ë— êO¼ ¨œ—«œ  ËUHð vLÝ— dOž g�Ð UÐ 

Æbý ÁœUH²Ý« vLÝ— dOž g�Ð œ—Ë¬dÐ XNł —œ vLÝ— g�Ð ÈUNBšUý “« —UÇU½
 ‰UÝ —œ ̈ t²�dÖ  —u� œ—Ë¬dÐ o³Þ±≥∏∞ —u�  ö�UF� r−Š ̈ Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« ̀ DÝ —œ 

 dÐ m�UÐ ¨—UÐ vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð —œ t²�dÖ≤∑ ÈUN�UÝ —œ t� ÁœuÐ ‰U¹— œ—UOKO� ±≥∏± Ë ±≥∏≤tÐ 
 m?�U?³� tÐ VOðdð≤∏ Ë ≤∞«œb?−?� ÆX?Ý« t²�U¹ g¼U� ‰U¹— œ—UOKO�  Îr?−?Š Ê«eO� s¹« t� œu‡ýÅv� —Ë¬œU¹ 

ÊË—œ  —u?� t?Ð ÊU²Ý« √b³� “« Ábý qLŠ —UÐ q�Uý U�d� ¨vLÝ— dOž —UÐ È«dÐ t²�dÖ  —u�  ö�UF�
—UÐ Ë ÁœuÐ UN½¬ qLŠ È«dÐ t�U½—UÐ —Ëb� tÐ nþu� ¨Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« t� XÝ« v½U²Ý« ÊËdÐ Ë v½U²Ý«
ÊU?²?Ý« “« Ã—U?š —œ Ê¬ È«d?Ð t?�U?½—U?Ð —Ëb?� lłd� t� «— UN½U²Ý« d¹UÝ “« ÈœË—Ë —UÐ sOMâL¼ Ë v²¹e½«dð

ÆœœdÖ v/ q�Uý ¨býUÐ v� Èu{— ÊUÝ«dš
Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ —UÐ vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð —œ Ábý œU−¹« ÁœËe�« ‘“—« t³ÝU×� È«dÐ
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“« ÁœU?H?²?Ý« UÐ ¨ÊU²Ý« È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ g�Ð Áb½U²Ý Ê«eO� Ë tDÝ«Ë ·—UB� X³�½ “« UN�UÝ s¹« vÞ
U?N�UÝ s¹« vÞ ¨g�Ð s¹« tDÝ«Ë ·dB� Ê«eO� Ë ÁœUH²Ý« È« tIDM� ÈUNÐU�Š tÐ ◊uÐd�  U³ÝU×� Z¹U²½
ÊUL¼ ̈ —UÐ s¹« qLŠ t¹«d� vMF¹ Ábý ÂU$« vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ tM¹e¼ t� Uł Ê¬ “«  ÆXÝ« Áb¹œdÖ œ—Ë¬dÐ
¨ U?³?ÝU?×?� s?¹« ”UÝ« dÐ Æb¼œ v� qOJAð eO½ «— g�Ð s¹« Áb½U²Ý r−Š ¨XÝ« bO�uð q�«uŽ v²�U¹—œ

 r?�— “« Èu?{— ÊU?Ý«dš ÊU²Ý« vLÝ— dOž —UÐ qI½ Ë qLŠ g�Ð ÁœËe�« ‘“—«±∏‰U?Ý —œ ‰U¹— œ—UOKO�  
±≥∏∞ r?�— tÐ ±∏[∑ ‰U?Ý —œ ‰U?¹— œ—UOKO� ±≥∏± œËb?Š t?Ð Ë t²�U¹ g¹«e�« ±≥[≥‰U?Ý —œ ‰U?¹— œ—U?OKO�
±≥∏≤ Á—ULý ‰Ëbł®XÝ« t²�U¹ g¼U� ∑Æ©

Å©∑®‰Ëb	Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ—UÐ vLÝ—dOž qI½Ë qLŠ ÁœËe�« ‘“—«Ë tDÝ«Ë ·—UB�¨XO�UF� r−Š œ—Ë¬dÐ

oOI%  U³ÝU×�∫cšQ�

©Ábý ÂU$« vLÝ—dOž tM¹e¼® XO�UF� r−Š
—UÐ vLÝ—dOž qI½ Ë qLŠ tDÝ«Ë ·—UB�

—UÐ vLÝ—dOž qI½ Ë qLŠ ÁœËe�« ‘“—«

©‰U¹—œ—UOKO�®

 U³ÝU×� t� s¹« tÐ tłuðUÐ ¨vLÝ— g�Ð UÐ vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð ÁœËe�« ‘“—« t�¹UI� È«dÐ
ÊU?�“U?Ý v?L?Ý— aÝUÄ o³Þ ÆX�O½ ”d²Ýœ —œ Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« È«dÐ vLÝ— g�Ð ÁœËe�« ‘“—«
Êö?� ÈUNBšUý g�Ð —œ ÊU²Ý« s¹« ¨t²�dÖ  —u� ÂöF²Ý« tÐ Èu{— ÊUÝ«dš Èe¹— t�U½dÐ Ë X¹d¹b�

 œËbŠ ‰UG²ý« Ë vKš«œ h�UšU½ bO�uð dOE½∏≤œuš tÐ «— ¯—eÐ ÊUÝ«dš ÊU²Ý« tÐ ◊uÐd� ÂU�—« “« b� —œ 
tÐ UM³� s¹« dÐ rO�Ið “« q³� ÊUÝ«dš tÐ ◊uÐd� ÈU¼ —U�¬ ÂËe� œ—«u� —œ fÄ s¹« “«  «c� Ë b¼œ v� ’UB²š«
—œ Ábý œU−¹« ÁœËe�« ‘“—« t� XÝ« s¹« d~½UOÐ t²�dÖ  —u�  U³ÝU×�  Æœuý v� q¹b³ð Èu{— ÊUÝ«dš

 œËbŠ —œ Y×Ð œ—u� ÈUN�UÝ —œ Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« vLÝ— dOž —UÐ qI½ Ë qLŠ g�Ð∞[∑q� b�—œ 
ÆbýUÐ v� ÊU²Ý« È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ g�Ð —œ Ábý œU−¹« ÁœËe�« ‘“—«

∂ ≠≤d�U�� vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð  U³ÝU×� ≠

∫X�O½ d¹cÄ ÊUJ�« rOI²��  —u� tÐ d�U�� vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ tF�UD� q¹– q¹ôœ tÐ



Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ vLÝ—dOž qI½ Ë qLŠ          ∂≥

Ábý UłÅtÐUł d�U�� Ê«eO�  UŽöÞ« Ë —U�¬ ”UJF½« —œ `O×� È—U�¬ ÂUE½ p¹ œu³½ ≠
g�Ð s¹« Èb�¬—œ  ≠tM¹e¼ —U²šUÝ Ë v�U¹— XO�UF� r−Š ≠

X?O¼U� qO�œ tÐ vLÝ— dOž  ÈUNA�Ð ÈuÝ “«  UŽöÞ« Ë —U�¬ È—Ë¬ lLł —œ È—UJL¼ ÁeO~½« œu³½  ≠
UNA�Ð s¹«

UŠöD�« t� vLÝ— dOž d�U�� È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ XO�UF� r−Š t³ÝU×� s¹«dÐUMÐÎvA�d�U��  Ê¬ tÐ 
s?¹« t?Ð t?łu?ð U?Ð ÆX�dÖ b¼«uš  —u� d¹“ Õdý tÐ rOI²�� dOž ‘Ë— UÐ eO½ ¨œœdÖÅv� ‚öÞ« vB�ý
 UF�UD� ̈ bMýUÐ v� U¼—«u½Uš ̈ d�U�� qI½ Ë qLŠ vLÝ— dOž g�Ð ÊUÖbMM� U{UIð s¹dð ÁbLŽ t� Ÿu{u�
U?Ð —«u?½U?š q?I?½ Ë q?L?Š q?� tM¹e¼ sOÐ ·ö²š« «d¹“ ¨bý e�dL²� U¼ —«u½Uš b�¬—œ Ë tM¹e¼ ÂUE½ ÈË— dÐ
 —u?� ÈU?N?O?Ý—dÐ UÐ Æb¼ œÅv� ÊUA½ g�Ð s¹« —œ «— UN½¬ vLÝ— dOž tM¹e¼ Ê«eO� UN½¬ vLÝ— ÈU¼ÅtM¹e¼
—U?�¬ e?�d� jÝuð ¨ÊU²Ý« v¹U²ÝË— Ë ÈdNý —«u½Uš b�¬—œ Ë tM¹e¼ “« ÈdOÖ—U�¬ t� b¹œdÖ h�A� t²�dÖ
ÈdOÖ—U�¬ vKOBHð Z¹U²½ “« Ábý Ã«d�²Ý« ̈ ÁœUH²Ý« œ—u�  UŽöÞ« s¹«dÐUMÐ Æœuý v� ÂU$« t�UÝ tL¼ Ê«d¹«

ÆbýUÐ v� Ê«d¹« —U�¬ e�d� v¹U²ÝË— Ë ÈdNý ÈU¼—«u½Uš b�¬—œ Ë tM¹e¼ “«
Ÿu?½ “« U?¹ Áœu?Ð v?L?Ý— X?O?�U?F� t� «— d¹“ Âö�« ¨d�U�� vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ r−Š t³ÝU×� È«dÐ

ÆrO¹U/ v� d�� —«u½Uš qI½ Ë qLŠ ÈU¼ tM¹e¼ ŸuL−� “« ¨X�O½ dE½ œ—u� vLÝ— dOž XO�UF�
±ê?O¼ Ë t²�dÖ ÂU$« ¨—«u½Uš —UO²š« —œ tOKI½ q¹UÝË jÝuð t� —«u½Uš qI½ Ë qLŠ ÈU¼ÅtM¹e¼ tOK�  ≠

Ë —uEM� —«u½Uš qI½ Ë qLŠ ÈU¼ tM¹e¼ —œ sJ� ¨œd¹cÄ v/ ÂU$« UN½¬ È«dÐ rOI²�� —uÞ tÐ v²š«œdÄ t½uÖ
Áb?¹œd?~?½ »u?�?×?� e?O½ vLÝ— dOž g�Ð Ê«uMŽ tÐ X�O½ vLÝ— ÈU¼ tM¹e¼ tÇ dÖ« ¨œœdÖ v� t³ÝU×�
d?O?L?F?ð Ë È—«œÅt?~½  U�bš d¹UÝ Ë v�b¹  UFD� ¨XšuÝ ¨ «dOLFð tM¹e¼ q�Uý U¼ tM¹e¼ s¹« ÆXÝ«

ÆXÝ« vB�ý tOKI½ q¹UÝË
≤—œ v?L?Ý— dOž g�Ð œułË t� v¹U¹—œ Ë v¹«u¼ ¨vK¹— qI½ Ë qLŠ ÈUNA�Ð UÐ j³ðd� ÈU¼ tM¹e¼  ≠

Æœ—«b½ XOŽu{u� UN½¬
≥Ë ”uÐuð« UÐ qLŠ È«dÐ —«u½Uš v²š«œdÄ ÈU¼ tM¹e¼ dOE½ d�U�� vLÝ— qI½ Ë qLŠ ÈU¼ tM¹e¼ tOK�  ≠

È« ÁœU?ł ÷—«u?Ž Ë Ëd?²?� Ë @?M?O?�—UÄ ÈU¼ tM¹e¼ ¨v��Uð ÈU¼ tM¹e¼ ¨©e�d� „öÄ® X½«Ë ¨”uÐ vMO�
Æ© ÊUÐuð«®

ÈU¼Ë—œuš jÝuð d�U�� qI½ Ë qLŠ tÐ ◊uÐd� t� b½U� v� v�UÐ —«u½Uš ÈU¼ tM¹e¼ “« v¹«eł« VOðdð s¹bÐ
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ÆXÝ« ÈdNý qš«œ qI½ Ë qLŠ —œ tÇ Ë ÈdNý sOÐ qI½ Ë qLŠ —œ tÇ ¨vB�ý g�d�U��
ÊË—œ v?B?�?ý g?�d?�U?�� g�Ð —œ ÊU²Ý« ÈdNý Ë v¹U²ÝË— —«u½Uš d¼ tM¹e¼ jÝu²� Ã«d�²Ý« UÐ
¨Ê«d¹« —U�¬ e�d� œ—Ë¬dÐ oÐUD� ¨—«u½Uš œ«bFð tÐ Ê¬ rOLFð Ë ‚u� ‘Ë— “« ÁœUH²Ý« UÐ ÈdNý ÊËdÐ Ë ÈdNý
l�«Ë —œ U¼ tM¹e¼ s¹« ¨—UÐ Y×Ð bM½UL¼ Æb¹¬ v� XÝœ tÐ g�Ð s¹« —œ Ábý Xš«œdÄ ÈU¼ÅtM¹e¼ q� r−Š
eO½ ÊU²Ý« vLÝ— dOž d�U�� qI½ Ë qLŠ ÊUL¼ U¹ vB�ý g�d�U�� qI½ Ë qLŠ g�Ð Áb½U²Ý Ê«eO� d~½UOÐ

ÆbýUÐ v�
¨q?I?½ Ë qLŠ  U�bš È«dÐ È« tDÝ«Ë  U�bš Ë U¼ôU� tM¹e¼ ¨ÊU²Ý« t�U½ —U�¬  U³ÝU×� ”UÝ« dÐ
t?Ð U?¹ Ë v?B?�?ý g?�d?�U�� g�Ð ÁœËe�« ‘“—« ¨Ê¬ d�� UÐ t� XÝ« Áb½U²Ý Ê«eO� q� ÂuÝ p¹ ‰œUF�
ÊU?Ý«d?š ÊU²Ý« `DÝ —œ d�U�� vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð —œ Ábý œU−¹« ÁœËe�« ‘“—« ¨d~¹œ vð—U³Ž

Æb¹¬ v� XÝœ tÐ Èu{—
Èu?{— ÊU?Ý«d?š ÊU?²?Ý« v?¹U?²?ÝË— Ë Èd?N?ý ÈU¼—«u½Uš b�¬—œ Ë tM¹e¼ “« ÈdOÖ—U�¬ vKOBHð Z¹U²½
t� XÝ« Áœd� ÈbMÐ tI³Þ v�Uš qJý —œ «— ÊU²Ý« v¹U²ÝË— Ë ÈdNý ÈU¼ —«u½Uš qI½ Ë qLŠ ÈU¼ÅtM¹e¼

∫ “« bMð—U³Ž Ê¬ ÁbLŽ È«eł«
vB�ý tOKI½ q¹UÝË vzeł  «dOLFð Ë È—«œÅt~½ ¨XšuÝ ÈU¼ÅtM¹e¼  ≠

ÈdNý sOÐ qI½ Ë qLŠ Ë  d�U�� ÈU¼ tM¹e¼  ≠
ÊU²Ý« ÈdNý qš«œ qI½ Ë qLŠ ÈU¼ tM¹e¼  ≠

qI½ Ë qLŠ ÈU¼ tM¹e¼ d¹UÝ Ë ©qI½ Ë qLŠ “« výU½®  U�œUBð Ë —UÐ tLOÐ  ≠
U¼—«u½Uš b�¬—œ Ë tM¹e¼ ÈdOÖ—U�¬ ÕdÞ È«dÐ Ábý vŠ«dÞ ÈU¼ t�UMAÝdÄ —œ b¹bł ÈbMÐ rO�Ið —œ U�«
U?¼ —U?�¬ s?¹« ÆX?Ý« Áb?ý d�– Èd²AOÐ  UOzeł UÐ —«u½Uš qI½ Ë qLŠ ÈU¼ÅtM¹e¼ Ë Áb�¬ œułË tÐ vð«dOOGð
q?I?½ Ë q?L?Š  «e?O?N?& ∫ XÝ« Áœu/ ÈbMÐ tI³Þ  ÁbLŽ ÁËdÖ Ëœ —œ «— —«u½Uš ÈU¼ tM¹e¼ ÁbLŽ È«eł«
∫b½«ÅÁbý qOJAð d¹“ Õdý tÐ È« tM¹e¼ nK²�� ÈUNA�Ð d¹“ “« eO½ Ëœ s¹« t� qI½ Ë qLŠ  U�bš Ë vB�ý

vB�ý qI½ Ë qLŠ q¹UÝË È«dÐ “UÝ Ê«Ë— Ë XšuÝ Ÿ«u½«  ≠
vB�ý tOKI½ q¹UÝË dOLFð Ë È—«œÅt~½  ≠

vB�ý qI½ Ë qLŠ  «eON& Ë q¹UÝË tÐ ◊uÐd�  U�bš d¹UÝ  ≠
vK¹— qI½ Ë qLŠ  U�bš tM¹e¼  ≠



Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ vLÝ—dOž qI½ Ë qLŠ          ∂µ

È« ÁœUł qI½Ë qLŠ  U�bš tM¹e¼  ≠
v¹«u¼ qI½ Ë qLŠ  U�bš tM¹e¼  ≠

vKš«œ vÐ¬ Á«— Ë v¹U¹—œ qI½ Ë qLŠ  U�bš tM¹e¼   ≠
jK²�� qI½ Ë qLŠ  U�bš tM¹e¼  ≠

qI½ Ë qLŠ Ábý È—«b¹dš  U�bš d¹UÝ  ≠
 ‰UÝ È«dÐ ÊU²Ý« ÈU¼—«u½Uš b�¬—œ Ë tM¹e¼ ÈdOÖ —U�¬ ÕdÞ “« Z¹U²½ ¨oOI% s¹« —œ±≥∏±—U²šUÝ UÐ 

U²³�½ g�Ð s¹« —œ U¼ —U�¬ t½U²�³ýuš ÆXÝ« Ábý Ã«d�²Ý« tO�Ë«Îg� d�U�� tM¹e¼ Ê«uð v� Ë ÁœuÐ q�U� 
Ã«d?�?²?Ý« U¼ —U�¬ s¹« “« «— —«u½Uš ÈdNý qš«œ vB�ý g� d�U�� tM¹e¼ Ë —«u½Uš ÈdNý sOÐ vB�ý

Æœu/
∂ ≠≤ ≠±ÈdNý ÈU¼—«u½Uš  ≠

 rNÝ È«—«œ jÝu²� —uÞ tÐ ¨—«u½Uš È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ ÈU¼ tM¹e¼ ¨vLÝ—  UŽöÞ« o³Þ dÐ±∏[µ
 ¨Ê«eO� s¹« q� “« Æb½« ÁœuÐ —«u½Uš ÈU¼ tM¹e¼ q� “« Èb�—œ¥≤[∏Ë qLŠ Ë  d�U�� XL�� —œ b�—œ 

 Ë —«u?½Uš ÈdNý sOÐ qI½µ∑[≤s?O?M?â?L¼ ÆXÝ« Ábý tM¹e¼ ÈdNý qI½ Ë qLŠ XL�� —œ d~¹œ b�—œ 
Èd?N?ý —«u?½Uš p¹ ÈdNý sOÐ qI½ Ë qLŠ Ë  d�U�� ÈU¼ tM¹e¼ q� ŸuL−� “« oOI% ÈU¼ t²�U¹ oÐUD�

 œËbŠ —œ vB�ý g� d�U�� g�Ð —œ —«u½Uš ÈU¼ tM¹e¼ Ê«eO� ¨Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý«∑[±ÁœuÐ b�—œ
 ÈdNý qš«œ vB�ý g� d�U�� tM¹e¼ È«dÐ rNÝ s¹« ¨XÝ«±∑[πÆXÝ« b�—œ

Ë q?L?Š q?� rNÝ ¨ÊU²Ý« ÈdNý —«u½Uš ÈU¼ tM¹e¼ ŸuL−� “« t� XÝ« XOF�«Ë s¹« d~½UOÐ  UŽöÞ«
 vLÝ— dOž qI½≤[µ t� XÝ« b�—œ±[π Ë U¼dNý qš«œ tÐ ◊uÐd� Ê¬ b�—œ∞[∂qLŠ tÐ ◊uÐd� Ê¬ b�—œ

Ë qLŠ  U�bš ÈU¼ tM¹e¼ q� “« vLÝ— dOž g�Ð rNÝ t� XÝ« d�– tÐ Â“ô ÆbýUÐ v� U¼ dNý sOÐ qI½ Ë
 ÊU?²?Ý« ÈdNý —«u½Uš È« ÁœUł qI½±≥[≥®b�—œ ≥[± Ë Èd?Ný sOÐ b�—œ ±∞[≤©Èd?Ný qš«œ b�—œ

 Á—ULý ‰Ëbł® XÝ«∏Æ©
∂ ≠≤ ≠≤v¹U²ÝË— ÈU¼—«u½Uš  ≠

 r?N?Ý ¨Èu?{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« v¹U²ÝË— ÈU¼—«u½Uš tM¹e¼ œ—Ë¬dÐ ≥µ[∑ÈU?¼ÅtM¹e¼ q� “« Èb�—œ 
 Ê¬ ÁbLŽ rNÝ t�b¼œ v� ÊUA½ È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ  U�bš ÈU¼ tM¹e¼ È«dÐ «— —«u½Uš qI½ Ë qLŠ∏≥[∏

 Ë Èd?N?ý s?OÐ qI½ Ë qLŠ Ë  d�U�� ÈU¼ tM¹e¼ tÐ ◊uÐd� ©b�—œ±∂[≤q?I?½ Ë qLŠ ÈU¼ÅtM¹e¼ b�—œ
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sOÐ qI½ Ë qLŠ tM¹e¼ q� “« vLÝ— dOž d�U�� qI½ Ë qLŠ tM¹e¼ rNÝ ¨œ—Ë¬dÐ o³Þ ÆXÝ« ÈdNý qš«œ
 ÊU²Ý« v¹U²ÝË——«u½Uš ÈdNý≥≥[∂ ¨Èd?Ný qš«œ XL�� —œ Ë b�—œ ±∑[π‰ËbŠ® XÝ« ÁœuÐ b�—œ

 Á—ULýπÆ©

Å©∏®‰Ëb	g�Ðd¹“ pOJHð tÐ Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« ÈdNý ÈU¼—«u½Uš t½ôUÝ qI½ Ë qLŠ ÈU¼ÅtM¹e¼ œ—Ë¬dÐ

oOI%  U³ÝU×�∫cšQ�

 ‰U¹— ÊuOKO�®/©b�—œ

®‰Ëb	πÅ©g�Ðd¹“ pOJHð tÐ Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« v¹U²ÝË— ÈU¼—«u½Uš t½ôUÝ qI½ Ë qLŠ ÈU¼ÅtM¹e¼ œ—Ë¬dÐ
 ‰U¹— ÊuOKO�®/©b�—œ

oOI%  U³ÝU×�∫cšQ�



Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ vLÝ—dOž qI½ Ë qLŠ          ∂∑

 Ÿu?L?−?� —œ t� XÝ« Ÿu{u� s¹« d~½UOÐ Áb�¬ XÝœ tÐ Z¹U²½≥±[± U?�bš ÈU¼ tM¹e¼ q� “« b�—œ 
Ë qLŠ ÈU¼ tM¹e¼ rNÝ Ë Áœ«œ qOJAð vLÝ— dOž g�Ð «— v¹U²ÝË— Á“uŠ —œ ÊU²Ý« È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ
m�UÐ ¨v¹U²ÝË— —«u½Uš qI½ Ë qLŠ ÈU¼ tM¹e¼ q� “« v¹U²ÝË— —«u½Uš tM¹e¼ b³Ý —œ d�U�� vLÝ— dOž qI½

 dÐ±±[±ÆbýUÐ v� b�—œ
∂ ≠≤ ≠≥ÊU²Ý« ÈU¼—«u½Uš q�  ≠

Èu?{— ÊU?Ý«d?š ÊU?²?Ý« v¹U²ÝË— Ë ÈdNý ÈU¼—«u½Uš b�¬—œ Ë tM¹e¼  UF�UD� “« q�UŠ ÈU¼ t²�U¹
¨ÈdNý ÊË—œ Ë ÈdNý ÊËdÐ “« rŽ« d�U�� vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ ÈU¼ tM¹e¼ q� rNÝ t� œu/ h�A�

 ‰UÝ —œ ÊU²Ý« ÈU¼—«u½Uš qI½ Ë qLŠ ÈU¼ tM¹e¼ q� “«±≥∏≤ œËbŠ —œ ¥[∞v�UŠ —œ s¹«  ÆXÝ« b�—œ
—œ qI½ Ë qLŠ ÈU¼ tM¹e¼ q� “« ÊU²Ý« ÈU¼—«u½Uš È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ  U�bš ÈU¼ tM¹e¼ rNÝ t� XÝ«

 œËbŠ≤±[∑œËb?Š —œ v?B?�?ý g?�d�U�� g�Ð ÈU¼ tM¹e¼ rNÝ d~¹œ  —U³Ž tÐ ÆXÝ« b�—œ±∏[∑
ÆbýUÐ v� È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ  U�bš ÈU¼ tM¹e¼ q� b�—œ

Ë qLŠ vLÝ— dOž ÈU¼ tM¹e¼ v³�½ rNÝ t� XÝ« Ÿu{u� s¹« d~½UOÐ sOMâL¼ t²�dÖ  —u�  UF�UD�
d²½«dÖ tÐ b½«uð v� d²AOÐ Ÿu{u� s¹« t� XÝ« ÈdNý ÊË—œ “« d²AOÐ v�b½« ÈdNý sOÐ XL�� —œ d�U�� qI½
ÈdNýÅÊË—œ ÈU¼ tM¹e¼ rNÝ ÈdNý ÈU¼ —«u½Uš —œ ÁËöŽÅtÐ Æœuý ◊uÐd� ÈdNý sOÐ qI½ Ë qLŠ XLO� ÊœuÐ
—œ t� b¹œdÖ h�A� sOMâL¼ ÆXÝ« fJŽ dÐ XOF{Ë s¹« v¹U²ÝË— ÈU¼ —«u½Uš —œ Ë ÈdNý sOÐ “« d²AOÐ

 Èu?{— ÊU?Ý«d?š ÊU?²?Ý« ÈU¼—«u½Uš q�±π[≥œËb?Š —œ Ë Èd?N?ý s?O?Ð Èd?Ðd?�U�� qI½ Ë qLŠ b�—œ 
±∑[πÆ©±∞ Á—ULý ‰Ëbł® œdOÖ v�  —u� vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ Á“uŠ —œ —«u½Uš ÈdNý ÊË—œ b�—œ

ÊU?²?Ý« —œ d�U�� g�Ð vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ XO�UF� v�U¹— r−Š ¨t²�dÖ  —u� ÈU¼œ—Ë¬dÐ o³Þ 
 r?�— “« Èu{— ÊUÝ«dš∑≤[∞ ‰UÝ —œ ‰U¹— œ—UOKO� ±≥∏∞ t?Ð VOðdð tÐ∏π[∏ Ë ±∞µ[≤—œ ‰U?¹— œ—UOKO� 

dOž d�U�� qI½ Ë qLŠ XO�UF� tM�«œ ‘d²�Ö tÐ Ë— b½Ë— dÖ ÊUOÐ U¼ t²�U¹ s¹« ÆXÝ« ÁbOÝ— bFÐ ÈU¼ ‰UÝ
ÊËe?�« “Ë— “UO½ Ë XOFLł bý— bM½U� vHK²�� ÈU¼ Áb¹bÄ ‰uKF� œuš t� býUÐ v� ÊU²Ý« `DÝ —œ vLÝ—
ÊUÖËU½ dOE½ ¨vLÝ— v�uLŽ qI½ Ë qLŠ q¹UÝË Ë  U½UJ�« œu³L� Ë qI½ Ë qLŠ tÐ ÊU²Ý« ÈdNý XOFLł

XÝ« v½«— v��Uð Ë v½«— ”uÐuð«
v?B?�?ý v?A?�d?�U��  U�bš È«dÐ tDÝ«Ë ÈU¼ tM¹e¼ t� s¹« ’uBš —œ vK³� YŠU³� tÐ tłuð UÐ 
g?�d?�U?�?� q?I?½ Ë qLŠ  U�bš g�Ð —œ Ábý œU−¹« ÁœËe�« ‘“—« ¨XÝU¼ÅtM¹e¼ q� ÂuÝ p¹ ‰œUF�
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ÆbýUÐ v� ©±±® ‰Ëbł —«d� tÐ vB�ý
d?�U?�?� v?LÝ— dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð —œ Ábý œU−¹« ÁœËe�« ‘“—« t� œœdÖ v� tEŠö� VOðdð s¹« tÐ

® v?Ý—d?Ð œ—u� ÈUN�UÝ ‰uÞ —œ Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý«±≥∏∞Uð ±≥∏≤d?¼ ¨XÝ« t²ý«œ vA¹«e�« b½Ë— ©
qLŠ ÁœËe�« ‘“—« q� “« Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ d�U�� vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ ÁœËe�« ‘“—« rNÝ bMÇ

 ‰UÝ —œ ÊU²Ý« È« ÁœUł qI½ Ë±≥∏∞ œËbŠ —œ ≤[¥µXÐUŁ U³¹dIð eO½  bFÐ ÈUN�UÝ —œ rNÝ s¹« Ë ÁœuÐ b�—œ 
ÆXÝ« Áb½U�

∑Z¹U²½  ≠

∑ ≠±XO�UF� r−Š 

—œ vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ XO�UF� r−Š sOOFð ’uBš —œ t²�dÖ  —u� ÈUNOÝ—dÐ Ë  UF�UD� Z¹U²½

®‰Ëb	±∞Å©g�Ð pOJHð tÐ Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« ÈU¼—«u½Uš q�  t½ôUÝ qI½ Ë qLŠ ÈU¼ÅtM¹e¼ œ—Ë¬dÐ
 ‰U¹— ÊuOKO�®/©b�—œ

oOI%  U³ÝU×�∫cšQ�

®‰Ëb	±Å©±Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ d�U�� vLÝ—dOž qI½ Ë qLŠ ÁœËe�« ‘“—«Ë XO�UF� œ—Ë¬dÐ
©‰U¹— ÊuOKO�®

oOI%  U³ÝU×�∫cšQ�



Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ vLÝ—dOž qI½ Ë qLŠ          ∂π

t?� b?¼œ v?� ÊU?A?½ ÈdNý ÊËdÐ Ë ÈdNý ÊË—œ ÈU¼ Á“uŠ —œ d�U�� Ë —UÐ “« rŽ« Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý«
v�b½«  «dOOGð ̈ vÝ—dÐ œ—u� ‰UÝ tÝ vÞ t� býUÐ v� ‰U¹— œ—UOKO� bBJ¹ “« gOÐ XO�UF� s¹« v�U¹— r−Š
Ë qLŠ “« d²L� Vð«d� tÐ —UÐ vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ XO�UF� r−Š rNÝ t� Ê¬ sL{ ¨XÝ« Áœ«œ Œ— Ê¬ —œ

ÆbýUÐ v� d�U�� vLÝ— dOž qI½
Èd¼Uþ v½«Ë«d� rž— vKŽ ¨qI½ Ë qLŠ vLÝ— dOž XO�UF� r−Š q� “« d�U�� qI½ Ë qLŠ r� r‡NÝ
Ë  U?�b?š s?¹« Êœu?Ð d?²?½«“—« t?Ð Ê«u?ð v� tKLł Ê¬ “« t� XÝ« vHK²�� q‡¹ôœ tÐ ¨ U�b‡š “« Ÿu‡½ s¹«
v?LÝ— qI½ Ë qLŠ tÐ X³�½ d�U�� qI½ Ë qLŠ —œ vLÝ— g�Ð XO�UF� Á“uŠ ÊœuÐ dð Áœd²‡�Ö sOMâL¼
Ád?Ož Ë vMHKð v��Uð ÈUN�½«˛¬ ¨v½«— v��Uð ¨v½«—Å”uÐ vMO� ¨v½«—Å”uÐuð« ÈUN²�dý Æœu/ Á—Uý« —UÐ
X?O?F?L?ł d?Ä e�«d� Ë ¯—eÐ ÈU¼dNý —œ Áó¹Ë tÐ vÐuš tÐ Ë vLÝ—  —u� tÐ b½« t²�½«uð dOš« ÊUO�UÝ —œ
qI½ Ë qLŠ Ÿu½ s¹« ¨v~M¼d� Ë vŽUL²ł« qzU�� “« všdÐ ÿU( tÐ eO½ ÈdNý XOFLł Ë bMM� «bOÄ tFÝuð
œu?łË v?²?O?ÝU?�?Š s?O?MÇ —UÐ qI½ Ë qLŠ ’uBš —œ t� v�UŠ —œ ¨b¼œ v� `Ołdð vLÝ— qJý —œ «—

Æœ—«b½

∑ ≠≤ÁœËe�« ‘“—« ≠

Ÿu?L?−?� —œ ¨d�U�� Ë —UÐ Á“uŠ —œ Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« qI½ Ë qLŠ vLÝ— dOž g�Ð ÈU¼œ—Ë¬dÐ
 œËb?Š —œ È«ÅÁœËe?‡�« ‘“—« d~‡½UOÐ∏≥œ—U?OKO� d?O?ž q?I?½ Ë qLŠ tÐ ◊uÐd� Ê¬ ÁbLŽ rNÝ t� XÝ« ‰U¹— 

—œ Áb?ý œU?−?¹« ÁœËe?�« ‘“—« q?� t� XÝ« Ÿu{u� s¹« ÁbMM� h�‡A� ÂU‡�—« s¹« ÆXÝ« d�U‡�� vLÝ—
 r?NÝ U³¹dIð ¨ÊU²Ý« vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð¥qI½ Ë qLŠ g�Ð ÁœËe�« ‘“—« q� r�— “« Èb�—œ 

ÁœËe?�« ‘“—« q?� rNÝ XÝ« Ÿu{u� s¹« d~½UOÐ tK�UŠ  UŽöÞ« sOMâL¼ ÆXÝ «—«œ «— ÊU²Ý« È« ÁœUł
® ÊU?²?Ý« v?K?š«œ h�UšU½ bO�uð “« d�U�� Ë —UÐ vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠGDPR œËbŠ —œ ©∞[±µb�—œ 

ÆbýUÐÅv�

∑ ≠≥‰UG²ý«  ≠

ÈËd?O?½ X�Ë ÂU9 Ë q�U�  —u� tÐ XÝ« sJ2 œbF²� q¹ôœ tÐ ¨vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ ÈUN²O�UF�
sOÐ —œ tÇ Ë U¼dNý `DÝ —œ tÇ t� v¹U¼Ë—œuš d²AOÐ ÊUÖbM½«— ÆbMJ½ g�Ð s¹« —œ XO�UF� dOÖ—œ «— —U�



Å©±≤® ‰Ëb	Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« qI½ Ë qLŠ vLÝ—dOž g�Ð —œ Áb�¬ XÝœ tÐ  UŽöÞ« ÁbOJÇ

∑∞               tFÝuð Ë g½«œ tK−�

 ‰U¹— ÊuOKO�®/©b�—œ

oOI%  U³ÝU×�∫cšQ�

s?¹« t?Ð «— v?K?�« q?G?ý “« Ã—Uš —UJOÐ  U�Ë« ¨bM²�¼ ‰uGA� —UÐ qI½ Ë qLŠ U¹ Ë vA�d�U�� tÐ U¼dNý
s¹« —œ X�Ë ÂU9 ‰UG²ý« d~¹œ  —U³Ž tÐ ª©vA� d�U�� œ—u� —œ U�uB��® bM¼œ v� ’UB²š« UN²O�UF�
œœdÖ v� Vłu� ¨UN²O�UF� s¹« tÐ ÃËdš Ë œË—Ë v½UÝ¬ Ë “UO½ œ—u� „b½« t¹U�dÝ sOMâL¼ Æb½—«b½ UN²O�UF�
‰u?B?� t?Ð t?²?�?Ð Ë t?²ý«œ «— q�U� „d% UN²O�UF� s¹« tÐ ÃËdš Ë œË—Ë ÿU( tÐ  Ê¬ —œ qžUý XOFLł t�

ÆbýUÐ dOG²� eO½ XO�UF� s¹« ÊöžUý Ê«eO� Ë U{UIð r−Š ¨ È—U� nK²��
U�uB�� ¨UN²O�UF� s¹« —œ ‰UG²ý« vÖó¹Ë s¹«ÎÊ«u²½ t� œuý v� YŽUÐ ¨vB�ý g� d�U�� g�Ð —œ 

ÊU?�?J¹ ÷d� UÐ Æœu/ tz«—« d�U�� vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð ‰UG²ý« —U²šUÝ “« oO�œ Ë vLKŽ œ—Ë¬dÐ
È«dÐ «— ÁœËe�« ‘“—« rNÝ œËbŠ —œ vLNÝ Ê«uð v� ¨vLÝ— dOž Ë vLÝ— g�Ð ÈœUB²�« —U²šUÝ ÊœuÐ

ÆX�dÖ dE½ —œ eO½ ‰UG²ý«
dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð ‰UG²ý« r−Š ’uBš —œ vLÝ— dOž UÐ vLÝ— g�Ð ‰UG²ý« v~²�O�¬ qJA�
—œ t� œuý v� ÂU$« vD¹UÝË UÐ eO½ vLÝ— dOž —UÐ “« vNłuð qÐU� g�Ð «d¹“ ¨XÝ« ‚œU� eO½ —UÐ vLÝ—

ÆbM�uGA� XO�UF� tÐ vLÝ— g�Ð
¨©d�U�� U¹ —UÐ “« rŽ«®Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð —œ ‰UG²ý« r−Š œ—Ë¬dÐ È«dÐ
È«ÅÁœUł qI½ Ë qLŠ g�Ð ÁœËe�« ‘“—« q� Ê«eO� “« ÊU²Ý« vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð rNÝ tÐ tFł«d� UÐ

Á—ULý ‰Ëbł®±≥ —U³Ž tÐ Ë ÊU²Ý« vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð —œ vKGý ÈUN²�d� Ê«eO� “« Èœ—Ë¬dÐ ©



Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« —œ vLÝ—dOž qI½ Ë qLŠ          ∑±

Æb¹¬ v� XÝœ tÐ vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð —œ v¹«“Å‰UG²ý« XO�dþ d~¹œ
∫XÝ« d¹“ Õdý tÐ XO�dþ s¹« Ã«d�²Ý« qŠ«d�

d?A?²?M?� —u?A� È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ Ë È—«œÅÁ«— ÊU�“UÝ jÝuð t� vLÝ— g�Ð  UŽöÞ« o³Þ ©n�«
Á“u?Š —œ r?¼ Ë —U?Ð Á“u?Š —œ r?¼ ÊU?²Ý« vLÝ— qI½ Ë qLŠ ©ÊUÖbM½«—® ÊöžUý q�  UŽöÞ«  œœdÖÅv�
ÊU?Ý«d?š ÊU²Ý« È«dÐ —U�¬ s¹« Á—Uý« œ—u� ‰UÝ —œ t� Ê¬ qO�œ tÐ t²³�« t� b¹¬ v� XÝœ tÐ ÈdNý sOÐ d�U��
Áb?ý —œU?� ÈU?¼Åt?�U?½—U?Ð q� “« Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« rNÝ Êœ«œ —«d� UM³� UÐ  X�O½ ”d²Ýœ —œ Èu{—
ÈUN²OF{Ë  —u� “« Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« rNÝ Êœ«œ —«d� UM³� Ë —UÐ g�Ð —œ rO�Ið “« q³� ÊUÝ«dš ÊU²Ý«
t?Ð ◊u?Ðd�  UŽöÞ« s¹«ÆœœdÖ v� Ã«d�²Ý« vLÝ— g�Ð ÊöžUý  UŽöÞ« d�U�� g�Ð —œ Ábý —œU�
ÈdNý ÊË—œ vLÝ— qI½ Ë qLŠ g�Ð ÊöžUý  UŽöÞ« t� XÝ« ÈdNý ÊËdÐ È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ g�Ð

ÆœœdÖ v� t�U{« Ê«bÐ eO½
‘“—« q?� r?O?�?Ið UÐ ÊU²Ý« È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ vLÝ— g�Ð —œ s�—U� d¼ ÁœËe�« ‘“—« t½«dÝ ©»

ÆœœdÖÅv� t³ÝU×� vLÝ— g�Ð ÊöžUý œ«bFð dÐ È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ ÁœËe�«
‘“—« t?½«d?Ý t?KŠd� s¹« —œ ¨vLÝ— dOž Ë vLÝ— g�Ð ÈœUB²�« —U²šUÝ ÊœuÐ ÊU�J¹ ÷d� UÐ ©Û
d?~¹œ  —U³Ž tÐ Æœuý v� Áœ«œ —«d� ÊU�J¹ vLÝ— g�Ð UÐ eO½ vLÝ— dOž g�Ð jÝuð Ábý œU−¹« ÁœËe�«

Æœuý v� ÷d� dÐ«dÐ qžUý œd� d¼ jÝuð vLÝ— dOž Ë vLÝ— g�Ð —œ ÁœËe�« ‘“—« œU−¹« Ê«uð
Ë b�¬ XÝœ tÐ q³� XL�� —œ t� È« ÁœUł qI½ Ë qLŠ vLÝ— dOž g�Ð ÁœËe�« ‘“—« q� 7ý«œ UÐ © 

 ‰œU?F?� v?LÝ— dOž g�Ð ÊöžUý Ê«eO�  UŽöÞ« ¨s�—U� d¼ ÁœËe�« ‘“—« t½«dÝ 7ý«œ≥¥µπd?H½  tÐ 

® ‰Ëb	≥Å©±Èu{— ÊUÝ«dš ÊU²Ý« vLÝ—dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð —œ rOI²�� vKGý ÈUN²�d� XO�dþ œ—Ë¬dÐ
 dI½®/©b�—œ

oOI%  U³ÝU×� ≠—uA� È«ÅÁœUł qI½ Ë qLŠ t�UM�UÝ∫cšQ�



∑≤               tFÝuð Ë g½«œ tK−�

Æb¹¬ v� XÝœ tÐ ‰Ëbł Õdý
U�d� ‚u� œ—Ë¬ dÐ t� XÝ« d�– tÐ Â“ôÎtL¼ ÷d� tÐ dÖ« t� XÝ« v²�UŠ —œ vKGý X�d� œ«bFð ÈU¹uÖ 

v?M?F� tÐ Ë b¹œdÖ v� œU−¹« b½œd� v� —U� X�Ë ÂU9 —uÞ tÐ vLÝ— dOž qI½ Ë qLŠ g�Ð —œ qžUý œ«d�«
tÐ Ë È—UJOÐ  U�Ë« —œ ÊöžUý “« È—UO�Ð bý t²HÖ t� —uÞ ÊUL¼ «d¹“ ¨X�O½ œułu� vKGý X�d� œ«bFð

ÆbM²�¼ ‰uGA� XO�UF� tÐ g�Ð s¹« —œ ÂËœ qGý Ê«uMŽ

cšP� Ë lÐUM�

®ÊUÝ«dš ÈU¼ t½U¹UÄ Ë qI½ Ë qLŠ q� Á—«œ« ±≥∏≤v²H½  ôuB×� t�U½—UÐ —Ëb� XOF{Ë qOK% ª©
 ‰UÝ —œ ÊUÝ«dš ÊU²Ý« v²H½ dOž Ë±≥∏±ÆbNA� ¨tłœuÐ Ë Èe¹— t�U½dÐ Á—«œ«¨

®vKŽ¨v~OÐ rEŽ«±≥∑∂Á—ULý ¨tłœuÐ Ë t�U½dÐ tK−�¨Ê«d¹« œUB²�« —œ vLÝ— dOž g�Ð ÁU~¹Uł ª©
≤∞Ë±πÆÊ«dNð¨

®Ê«d?~¹œ Ë ”U�uð vł vł±≥∑∂Ë g?�?Ð—u?½ d?NÇuM� ∫hO�Kð Ë tLłdð ¨vLÝ— dOž œUB²�« ª©
Ê«dNð ¨vJ½UÐ Ë v�uÄ  UIOI% t�Ýu�¨ÈdNáÝ Ê«d�U�

®Á“ËdO� ¨ÈdÐ XFKš±≥∂π Á—ULý ¨o½Ë— tK−�¨vMO�“d¹“ œUB²�« ª©±Ë≤ÆÊ«dNð¨
®vKŽ ̈ ÈœuL×�±≥∑∂ «—UA²½« ̈ v½UÖ—“UÐ ÈUNA¼ËóÄ Ë  UF�UD� t�Ýu� ̈ qI½ Ë qLŠ œUB²�« ª©

ÆÊ«dNð ¨u½ œUB²�«
®Ê«d¹« —U�¬ e�d�±≥∏≤v¼UÖ—U� v�uLŽ È—ULýdÝ ª©±≥∏±ÆÊ«dNð¨ÊUÝ«dš ÊU²Ý« vKOBHð Z¹U²½ ̈

® Ê«d?¹« —U�¬ e�d�∏≤≠±≥∏∞v?¹U?²?ÝË— Ë Èd?N?ý —«u½Uš b�¬—œ Ë tM¹e¼ “« ÈdO‡Ö—U�¬ ÕdÞ Z¹U²½ ª©
ÆÊ«dNð ¨—uA�

®ÈdÐ«dð Ë Á«—  —«“Ë∏≥ ≠±≥∏∞ÆÊ«dNð ¨—uA� qI½ Ë qLŠ È—U�¬ t�UM�UÝ ª©


