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نگاهي به فعاليت ها� شو
�� عالى �طلا� 
سانى
«�

گفت �گو با -كتر حميد شهريا-»

(-بير شو
�� عالى �طلا� 
سانى)

• �كتر محمد حسن #��"1
عضو هيأ" علمي ��نشگا� تربيت مد�>


يو� مطلبي2، سر�بير�� •

 R#� 1360 �يپلم خو� �� به عنو�: شاگر� Rكتر حميد شهريا�, �� سا�
�� �بيرستا: خو���مى �� �شتة �ياضي فيزيك �خذ كر�. سپس �� حو�^ 
علمية مشغوR به تحصيل شد # حد#� 10 ساR سطوA عالى حو�� �� گذ��ند. 
�� ساR 1370 به كشو� نيو�يلند �فت # �� سفا�" به فعاليت پر��خت. پس 
�� K: به �ير�: با�گشت # ��> ها, ��نشگاهى �� �� كنا� حو�� Kغا� كر� # 
�� ساR 1382 موفق به ��يافت ��نشنامة �كتر, �� �شتة فلسفه تطبيقى 
شد. #� حد#� 11 ساR �ست كه مدير مركز تحقيقا" كامپيوتر� علو� 
�سلامى �ست. �كتر شهريا�� همچنين �بير شو��, عالى �طلا� �سانى �� 
به عهد� ����. علا#� بر K: #� عضو هيأ" علمى سا�ما: سمت �ست # �� 
�شته فلسفه �خلا` تخصص ����. كتاP �خير �# با عنو�: «فلسفه �خلا` 
�� تفكر غرP �� نگا� �لسدير مك �ينتاير»، كتاP ساR فلسفه �� ساR جا�, 

شناخته شد� �ست. 
�# بين 69  �ير�?  به تا#گي منتشر كر�"  �يي. BC. يو3   طبق گز�
شى كه 

تبة 69 قر�
 گرفته �ست. �ين 
تبه نشا? مي �هد �
 كشو
 ما  
� 
كشو

�ضع �طلا6 
ساني، فنا�
H �طلاعا�، #يرساخت ها � سياست گذ�
H خيلى 

 تقريباَ �# سا� 1351 بحث نظا� ملى �� 
مناسب نيست. �# سا� هاH بسيا
مختلفى   Hها�
شو  � كميته ها   � �ست  شد"  شر�6  �ير�?   
� �طلا6 
سانى 

تشكيل � ��غا� شد" �ند � �
 مو�
�H تغيير سياست � مامو
يت ���" �ند.
شو
�H عالى �طلا6 
سانى #��� تغيير�� � تحولا� سا� هاH گذشته حو#" 
�طلا6 
سانى كشو
 �ست � �نتظا
 مي 
�� بتو�ند به �ضع كنونى سر � سامانى 
�هد � خط مشى �B بر�H حركت هاC Bتى نظا� ملى �طلا6 
ساني �
�ئه �هد. 
�بتد�  گفت �گو  �ين   
� شما   
�# حضو سپا*  �كتر شهريا
B ضمن   BقاC
 Hبر�  �
  ?C  Hفعاليت ها  �  
ساختا  � �طلا6 
ساني  عالى   H�
تا
يخچة شو

خو�نندگا? تشريح كنيد. 
  �ين شو�� �� ساR 1377 �� سو� شو��, �نقلاP فرهنگى تاسيس شد 
�� عهد� ��� شد. ��  فعاليت ها, �طلا� �ساني  پيگير,  # سياست گذ��, # 
ساR 1384 جلسه �, �� شو��, عالى �نقلاP فرهنگى تشكيل  شد كه بر 
�سا> K: فعاليت ها, �ين شو�� به حو�^ فرهنگ، �جتما�، �ين # �خلا` 
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عبو� 
� شكا� �يجيتالى نيا�مند 
سرمايه گذ
�! جد! �� حو�� توليد 

طلاعا& * ساماندهى 
طلاعا& 
ست

*ظيفة 
صلى طر- «تسما» توليد * 
 !
ساماندهى محتو

ست 5

لكتر*نيكى 
ير

 �� به منظو� سياستگذ��,  �ساسنامه  �ين  ما�^ يك  يافت. طبق  �ختصا� 
�مو� فرهنگى، �جتماعى، �ينى # �خلاقى �طلا� �ساني # هد�يت # هماهنگى 
مر�كز �طلاعاتى # فعاليت Kنها # تد#ين برنامه ها, ميا: مد" # بلندمد" 
شو��,  �طلا� �ساني،   # كا�بر�,  توسعه �,،  بنيا�,،  تحقيقا"  �مينة   ��
 # �ئيس  عنو�:  به  �ئيس جمهو�  �ين شو��   �� �طلا� �ساني تشكيل شد. 
#�ير�:   # شدند   Pنتخا� شو��  �بير  عنو�:  به  جمهو�  �ئيس   R#� معا#: 
علو�، تحقيقا" # فنا#��، فرهنگ # ��شا� �سلامي، ��تباطا" # فنا#��، 
بهد�شت، ��ما: # Kمو�) پزشكي، Kمو�) # پر#�) # �طلاعا" # ��سا, 
نمايند^  �سلامي،  تبليغا"  سا�ما:  ملى،  كتابخانة  سيما،   # صد�  سا�ما: 
حو�^ علميه قم # سه نفر �� متخصصا: �طلا� �ساني، �# نفر �� نمايندگا: 
مجلس # �ئيس مركز Kما� �ير�: �عضا, �ين مجموعه �� تشكيل مي �هند. 
توليد،   �� حمايت   # هد�يت  برنامه �يز,،  سياستگذ��,،  شو��  �ين  #ظايف 
پالايش # مبا�لة �طلاعا" # نظا�" بر �مر �طلا� �ساني �� سر�سر كشو� 
�� چا�چوP سياست هايى �ست كه �� ما�^ يك بيا: شد� �ست. همين طو� 
تد#ين # تصويب �صوR نظا� جامع �طلا� �ساني # �يجا� شر�يط لا�� بر�, 
تسهيل �سترسى # توليد �طلاعا" # هماهنگ كر�: بخش ها, �#لتى # 
غير�#لتى بر �سا> نظا� جامع �طلا� �ساني # تد#ين # تصويب مقر��" 
# Kيين نامه ها, لا�� # �يجا� هماهنگى �� تحقيقاتى كه �نجا� مي شو� # 
�عتلا, ��نش # فرهنگ عمومى  بر�,  �يجا� �مينه ها, لا��  به طو�كلى 
جامعه �� �مينه  �طلا� �ساني �� �هد�W �صلى �ين شو��ست. �� حاR حاضر 
�بيرخانة �ين شو�� �� محل �بيرخانة شو��, عالى �نقلاP فرهنگى �ست؛ 
 Pنقلا� عالى  �قما�, شو��,  �� شو��ها,  يكى  �ين شو��  �يگر  به عبا�" 
فرهنگى محسوP مي شو� # تما� �ستگا� ها موظف هستند فعاليتشا: ��، 

�� �مينه ها, يا�شد� با هماهنگى �ين شو�� �نجا� �هند. 

صو
� �مكا? به فعاليت هاH شو
� �شا
" فرمائيد.� 

(توسعة  «تكفا»   Aطر �سا>  بر  قبل  �#�� ها,   �� شو��  فعاليت ها,    
كا�بر, فنا#�, �طلاعا") بو�. �ين طرA بيشتر ��صد� بو� كه �مينه ها, 
 �� �� �يرساختى سخت �فز��, # نر� �فز��, # كا�بر�, فنا#�, �طلاعا" 
كشو� توسعه �هد. �� �#لت جديد طرA «تسما» �� مطرA كر�يم كه عمد^ 

فعاليتش توليد # ساماندهى محتو�, �لكتر#نيكى مي باشد.

 يعنى شو
�H عالى �طلا6 
ساني �
 قالب طرb «تكفا» فعاليت مي كر� � 
�لآ? طرb «تسما» پيشنها� شد" � �
 حا� �جر�ست؟

 همين طو� �ست. �لبته طرA «تكفا» همچنا: �� سو, خو� #���تخانه ها 
�بلاq # پى گير, مي شو�. يك طرA مطالعاتى هم ��با�^ «تكفا», 2 ���يم. 
فنا#�,  �مينة   ��  �� �ير�:  ملى  كه #ضع  �� صد�يم  بيشتر   Aين طر�  ��

�طلاعا" مطالعه # پيشنها�ها, لا�� �� �� �ين �مينه ���ئه كنيم.
بيشتر  #مينه  �ين   
� شو
�ست،   B
محو فعاليت  «تسما»،   bطر پس   

توضيح �هيد. 
�لكتر#نيكى  محتو�,  ساماندهى   # توليد  «تسما»   Aصلى طر� #ظيفة    
�طلاعا"  فنا#�,  كا�بر,  توسعة   �� «تكفا»   Aطر موفقيت  �ست.  �ير�: 
بو�� # بيشتر ��صد� توسعه حو�� ها, سخت �فز��,، �يرساختى، ��تباطاتى 
خو�ما:  ملى  محتو�,  ���مينه  ما  �ما  �ست.  بو��  كا�بر�,،  همين طو�   #
عرضه # �ينكه بتو�نيم محتو�ها, ملى خو�ما: �� �� �ستر> همگا: قر�� 
�هيم، نقص ��شتيم. �گر بخو�هيم �� فضا, �ينترنت، حو�^ #P # جامعة 
جهانى حضو� فعاR # جد, ��شته باشيم، بايد Kثا� بومى # ملى بر�سا> 
فرهنگ خو�ما: توليد كنيم. �� بد# �مر �ين طرA به 14 حو�� تقسيم شد، 
�� ساR جا�, هم حو�� �, به K: �ضافه خو�هيم كر� كه حد�قل 15 حو�� �� 
شامل مي شو�. �ين فضا حو�� هايى چو: خط # �با: فا�سى، �ين، معنويت، 
 # فرهنگى   �مير� نظا� حقوقى  تربيت  �خلا`،  Kمو�)،  تحقيقا"،  علو�، 
عمومى  خدما"  مكا: محو�،  �طلاعا"  نظا�  �يجيتالى  هنر  گر�شگر,، 
 # با�,  # سلامت  بهد�شت  ��يانه ها،  محيط  فرهنگى  �منيت  فرهنگى،   #
سرگرمى # �سانه # خبر�سانى # گر#� ها, �جتماعى # بخصو� خانو��� �� 

تحت پوشش قر�� مي �هد. 
 «تكفا» سا� ها طرb محو
H شو
�H عالى �طلا6 
ساني بو� � فكر مي كنم 
به  بيشتر  ��شتند،  فنى  تخصصى  همكا
�نشا?   � جهانگر�  مهند*  چو? 
مخابر�تى  #يرساخت ها  توسعه   �  B
نر� �فز�  �  B
سخت �فز�  Bفعاليت ها
  bطر  �  j
خا محو
يت   #� «تكفا»   bطر شما   �
��  
� ��شتند.  گر�يش 
«تسما» مطرb شد. Cيا قبلاً توليد محتو�H �لكتر�نيكى � ساماندهى � عرضه 
 ?C توجه بو� � �لآ? مي خو�هيد بيشتر به �

�H �ينترنت قبلاً كمتر مو ?C

بپر��#يد؟
  تغيير #ظايف به �ليل تغيير مديريت نبو�، بلكه علت K: تغيير �ساسنامه 
به   # تغيير كر�  Kقا, جهانگر�  �#�^ مديريت   �� مر��� 1384   �� بو� كه 
حو�^ فرهنگ، �جتما�، �ين # �خلا` محد#� شد # �ين محد#�يت باعث 
�لبته Kيين نامة �ين شو�� ��  شد كه شو��, �يگر� �� كشو� �يجا� شو�. 
�حسا>  سابق  �#لت   �� تشكيلش  ضر#�"  �ما  شد.  تد#ين   1380  Rسا
�مو�  تا  شد  �حسا>  شو��  �ين  تشكيل  �#لت ضر#�"  �ين   �� بو�.  نشد� 
Kنچه ما به  ��تباطا" پى گير, كند.  �يرساختي # كا�بر�, �� مخابر�" # 
نبو�،  متعهد   :K به  هم  #���تخانه �,   # ��شتيم   oحتيا�  :K به  ملى  لحا� 
محتو�, �لكتر#نيكى �ير�: بو�. �لبته تما� #���تخانه ها �� �ين �مينه به نوعى 
مسئوليت ���ند، به خصو� #���تخانه ها، سا�ما: ها # نها�هايى كه عضو 

شو��, عالى �طلا� �ساني هستند. 
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7 موفقيت طر- «تكفا»
 �� توسعة كا�بر! فنا*�! 
طلاعا& 

بو�= * بيشتر ��صد� توسعه 
حو�= ها! سخت 
فز
�!، �يرساختى، 


�تباطاتى * همين طو� كا�بر�!، 
بو�= 
ست

نگاهي به فعاليت ها! شو�
! عالى 
طلاC �سانى

 H�
به شو كا
گر�" هاH «تكفا» ممكن �ست   � برنامه ها   #� بعضى   پس 
فنا�
H �طلاعا� محو� شو� كه �
 كنا
 �ين شو
� �يجا� شد" �ست؟

فنا#�,  شو��,  به  ��تباطاتى  �يرساخت ها,   # سخت �فز��,  �مو�   
�طلاعا" محوR شد� �ست # Kنجا پى گير, مي شو�. مثل پست �لكتر#نيك 
# �ينترنت ملى كه Kنجا بيشتر �نباR مي شو�. ما بيشتر �� صد�يم محتو�, 

�ين خطو� �� مو�� توجه قر�� �هيم.
 ماهيت شو
، �جر�يى �ست يا سياستگذ�
H؟

 طبق �ساسنامه ماهيت شو��، سياستگذ��, كلا: �ست. ما بنا ند��يم �� 
 :K ���# جر� #��� شويم. فقط يك حو�� #جو� ���� كه ما به صو�" �جر�يى�
شديم # K: خط # �با: فا�سى �ست. به همين �ليل ��يف بو�جة ما خط 
# �با: فا�سى �ست # �گر فعاليتى هم صو�" مي گير� بايد به خط # �با: 

فا�سى مربو� باشد. 
 

 #مينة توليد محتو� بايد سياستگذ�
H كند. ما �لا? �� �
 بنابر�ين شو
سطح كشو
 كتابخانه هاH مختلف ��نشگاهى، عمومي، تخصصى � سا#ماني 

يم. �# سوB �يگر سالانه تعد�� بسيا
H كتاn، مجله � 
�#نامه منتشر ��
مي شو�. بنابر�ين �
 كشو
 �# نظر محتوH مشكلى �جو� ند�
�، مشكل �ين 
مي باشد،   ?C كا
بر   � نيا#مند  كه  كسى  �ستر*   
� محتو�  �ين  كه  �ست 

نيست. 
Kنچه  بپر����.  محتو�ها  همين  به  كه  �ست  �ين  «تسما»   Aطر  Wهد  
 .Wتسما» مو�� توجه قر�� ���� محتو�, �لكتر#نيك �ست نه محتو�, صر»
ما �� كتابخانه ها خيلى چيزها ���يم. ما با كا�برگ كتابخانه ها هر كتابى �� 
كه بخو�هيم، مي تو�نيم پيد� كنيم . �ما هنگامي كه #��� �ينترنت مي شويم، 
نمي تو�نيم كا�برگ بسيا�, �� كتابخانه ها, كشو� �� ببينم. نمي ��نيم كه 
�ين كا�برگ ها نيا� ما �� بر طرW مي كند يا نمي كند؟ نمي تو�نيم �� طريق 
�ينترنت كتاP ها �� �مانت بگيريم يا حد�قل ثبت نا� كنيم كه �� فلا: تا�يخ 
مي خو�هيم K: �� �مانت بگيريم. طرA «تسما» ��صد� �ست كه محتو�, 
گفته  محتو�  مديريت   Aصطلا�  �� �مر  �ين  به  كند.  �لكتر#نيكى   �� ملى 
مي شو�. �� مديريت محتو� بايد �ين �طلاعا" �� تگ گذ��, # نشانه گذ��, 
كنيم. �� حالت منفر� بايد به مجموعه هايى تبديل كنيم كه �ين مجموعه ها 
با هم ��تباطا" يكپا�چه ��شته باشد. به گونه �� كه كا�بر با يك جست #جو 
بتو�ند به تما� كتابخانه ها �سترسى ��شته باشد # نيا� خو� �� برطرW كند. 
 �  H
عالى، سياستگذ�  H�
�صلي شو �ظايف   #� يكى  �ينكه  به  توجه  با   
نظا
� بر نظا� ملى �طلا6 
ساني �ست، �جو� نظا� ملى �طلا6 
ساني تا چه 


�؟ �� �
�ند�#" بر�H كشو
 ضر�
يك  به صو�"  بايد  كا�Kمد شو�  �� كشو�  �طلا� �ساني  بخو�هيم  �گر    
�ين نظا� �جز�يى ���� كه هريك �� مقطع خا�  سا�#��� # نظا� ��Kيد. 
خو�، فعاليت خا� خو� �� �نجا� مي �هد # بعد به صو�" يك سر#يس �� 
جامعة   # فضا  �يجا�  باعث  ��تبا�  �ين  قر�� مي گير�.  �يگر  �عضا,  �ختيا� 
تصميم گير,  �طلاعا"  �سا>  بر  �فر��  جامعه  �ين   �� �طلاعاتى مي شو�. 
�طلاعا"  �گر  �ست.  �#يشا:  پيش  كه  گزينه هايى  �سا>  بر  نه  مي كنند، 
كنيد.  فر�  �ند�   �� خو�تا:  گزينه ها,  �ست  ممكن  نباشد،  كافى  شما 

#لى �گر �طلاعا" كافى ��شته باشيد، فضايتا: #سيع مي شو�. كا�بر�نى كه 
گزينه ها, #سيعى ���ند، ��نش # قد�" بيشتر, نيز ���ند. بنابر�ين بد#: 

شك �يجا� نظا� ملى �طلا� �ساني بر�, كشو� ضر#�, �ست. 
 شو
�H عالى �طلا6 
ساني بر�H �سترسى به نظا� ملى �طلا6 
ساني چه 

�قد�ماتى مي تو�ند �نجا� �هد؟
  ما بر�� 15 گر#� كه قبلاً �شا�� شد �يرگر#� هايى تعريف كر�يم. �ين 
�يرگر#� ها �� حقيقت فعاليت هايى �ست كه ما ��صد� �نجا� Kنها هستيم. 
�� شش ما� �#R فعاليت موفق شديم مجموعه �� �� نسخ خطى # چاپى �� 
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 Fنجا
ما 
ينجا بنا نيست كه كا�! 

 Fهيم يا مديريت كنيم كه نظا�
كتابخانه ها! ما ساما5 مند شو�. 
ما 
ينجا سياستگذ
�يم. ما �ماني 

مي تو
نيم ��با�� كتابخانه ها! كشو� 
سياستگذ
�! كنيم كه منابع كافى �� 


ختيا� شو�
 قر
� بگير�

�يجيتالى كنيم. همچنين سمينا�ها # كا�گا� هايي �� �ين �مينه برگز�� # 
پژ#هشنامه ها # كتاP هايى �� �ين �مينه منتشر شد. علا#� بر K: �قد�ماتي 
�� �مينه ها, مطالعا" # پژ#هش خط # �با: فا�سى # جامعة �طلاعاتى 
صو�" گرفت. �گر �ين كا�گر#� ها چها� ساR به فعاليتشا: ���مه �هند، ما �� 
هريك �� K: حو�� ها مي تو�نيم پژ#هشنامه هايى �� منتشر كنيم. پژ#هشنامه، 
پر#ژ� هايى �� تعريف مي كند كه بايد �� ��خل نظا� ملى �طلا� �ساني �جر� 

شو� تا ما بتو�نيم به K: نظا� ملى �سترسى پيد� كنيم.
 �
 ?C هم محتو� ��شته باشيم، �لى نتو�نيم 
 به نظر مي 
سد ما هرچه قد

 يك بستر منسجم � يكپا
چه عرضه كنيم � تبا�� �طلاعا� بين مر�كز �
بين   H�
#بانى � �ستاند�  H
به نوعى سا#گا يا  باشد  ند�شته  مختلف �جو� 
فرمو�يد؛  ��شت كه شما  
� خو�هد  باشد، هما? حالتى  ند�شته  Cنها �جو� 
صرفاً كتابخانه �H خو�هد بو� كه �طلاعاتي ��
� كه كا
بر فقط مي تو�ند �صل 
 
تبا�� �طلاعا� صو
� نمي گير�. � ببينيد. �لى  Cنجا   �
 � �طلاعاتي  شو� 
#مينه �طلا6 
سانى طرb هاH ملى متعد�H �# سوH سا#ما? ها � �#�
تخانه  ها 
 ،H#
كشا� جها�   �
�#� مثا�  عنو�?  به  �ست،  شد"  �جر�   �  Hيز
برنامه 
�طلا6 
ساني  ملى   �نظا خو�شا?   Hبر�  �علو  �
�#�  � ملى  كتابخانة 
جد�گانه �H برنامه 
يزH كر�" �ند؛ كه �گر �ينها به صو
� يكپا
چه عمل نكنند، 
بهترين  شايد   �
شو مي 
سد  نظر  به  نمي 
سيم،   B� نتيجه به  بلندمد�   
�
 
مكا? بر�B برنامه 
يزH � سياست گذ�
H جهت حمايت �# �جر� باشد. Cيا �
 Hها �بلندمد� شو
�H عالى �طلا6 
سانى برنامه �H بر�H يكپا
چه گى نظا

�طلا6 
سانى ملى موجو� �
 �ست ��
�؟
  ما پيشنها� �كيد ���يم كه سياست گذ��, �� �ين حو�� متمركز شو� # با 
توجه به �ينكه حو�^ فرهنگ �� حو�� ها, �يگر يك نو� تفو` ملى ����، 
پيشنها� مي كنيم �ين تمركز مديريتى �� شو��, عالى �طلا� �ساني شكل 
بگير�. �لبته طبيعتاً بايد منتظر �قد�ماتى كه �#لت مي خو�هد �� �ين �مينه 

گرفته  تصميم  �#لت   # شد�  مبا�كى  �قد��  يك  �لبته  بمانيم؟  �هد  �نجا� 
شو��ها, ;يل خو�) �� يا ��غا� كند يا حذW كند. �گر �ين �تفا` بيفتد 
�تفا` مبا�كى خو�هد بو�. چو: �لآ: يكى �� مشكلا" �ين �ست كه #���" 
علو� # #���" Kمو�) # پر#�) هركد�� شو��يى بر�, خو�شا: ���ند كه 
كا�هايشا: �� �� طريق K: پى گير, مي كنند. مثلاً �گر شو��, عالى �قتصا� 

#جو� ��شته باشد كا�ها, تجا�" �لكتر#نيك �� پى گير, مي كند. 
سه حو�^ �منيت، �قتصا� # فرهنگ كه محو� �صلى توسعه هستند، �� نظا� 
�يجيتالى ��تبا� تنگاتنگى با هم ���ند # حد�قل �� سطح سياستگذ��, �� 
همديگر قابل تفكيك نيستند. �� نظا� سياستگذ��, �ين �طلاعا" بايد با 
هم منطبق شو�؛ مثلاَ شما �� كا�" ملى، كا�" ماشين، شناسنامه # غير� 
�طلاعاتى ���يد كه بايد با هم تبا�R شوند تا ما بتو�نيم به K#��� �, به نا� 
كا�" هوشمند سوخت �سترسى پيد� كنيم. بسيا�, �� نظا� ها, �يگر نيز 
همين طو�ند. �گر بخو�هيم �ينها �� نظا� مند كنيم، بايد �ستگا� بلندپايه �� 
سياستگذ��, كلا: �� با حضو� نمايندگا: �ستگا� ها شكل بدهد. پيشنها� 
�ين كا� تسريع شو� # شو��ها, مو��, �� ��خل �#لت  �ين �ست كه  ما 
حذW # تمركز, �يجا� شو� # �#لت هم يك توجه ملى به �ين حو�� بكند. 
تا قبل �� كا�" سوخت # �يرساخت ها, مخابر�تى # ��تباطاتى توسعة تلفن 
يك  به عنو�:  يعني  نديديم.  ملى  حركت  ما  نو�,  فيبر   # همر��   # ثابت 

�ستر�تژ, مطرA نمي شو�. 
 �# سا� 1350 كه #مينه هاH �يجا� شو
�H عالى �
 بخش هاB مختلف 
شكل گرفت، حد�� 36 سا� مي گذ
�. Cيا شو
� نمي خو�هد �# تجربة �ين 

سا� ها � تجربة كشو
هاH هم تر�# � پيشرفته �ستفا�" كند؟ 
  ببينيد من كه گفتم شو��, شش ماهه، بيشتر �شا�� به �ما: مديريت 
خو�� ��شت. �ين به معنا� �ين �ست كه ما شش ما� �ست كا� �� شر#� 
 Aگذشته ند��يم. خو� �ين طر Pكر�� �يم # نه �ينكه هيچ توجهى به تجا�
بين �لمللى   # خا�جى  �سنا�  كه  گرفته  صو�"  تعا�يفى   ,#�  �� مطالعاتى 
 Pحقيقت �� تجا� �� Aبا�^ فرهنگ ��شتند. يعنى مبد� # خاستگا� �ين طر��
ساير كشو�ها بو�� �ست. ضمن �ينكه خو� شو��, عالى تجا�P هشت، نه 
ساله ���� كه همة �سنا� ملى �) موجو� �ست. برخي �� مطالعاتي كه صو�" 
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منيت، 
قتصا� * فرهنگ �سه حو�
 كه محو� 
صلى توسعه هستند، 

�� نظاF �يجيتالى 
�تباN تنگاتنگى 
با هم �
�ند * حد
قل �� سطح 


� همديگر !�
سياستگذ
 قابل تفكيك نيستند

نگاهي به فعاليت ها! شو�
! عالى 
طلاC �سانى

 Pتجا�  ��  Pكتا عنو�:  به 30  نز�يك  �ست. شو��  گرفته چاپ هم شد� 
بين �لمللى منتشر كر�� �ست كه نشا: �هند^ �ين �ست كه ما با �سنا� ملى 
مر�#��تى هم ���يم. �لبته نمي خو�هم بگويم تجربة30 ساله همه مد#: # 

منظم شد� �ست. 
 Cيا شو
� نمي تو�ند �
با
� �قد�ما� گذشته مطالعه  � پژ�هشي صو
� �هد 

تا مشخص شو� كه �
 36 سا� گذشته چه �ستا�
�هايي ��شته �ست؟
 ممكن �ست عمر شو�� 36 ساR باشد، �ما �� عمر حو�^ فنا#�, �طلاعا"، 
16 ساR بيشتر نمي گذ��. بنابر�ين حو�^ جديد, �ست # نمي شو� �� مطالعا" 
خيلى �#� �� �ين �مينه �ستفا�� كر�. خو� �نيا, غرP هم �� �ين �مينه 
جو�: �ست. فعاليت �� �ين �مينه #يژگى ها� خا� خو�) �� ����. مثلا 
مؤسسه �� نسخ خطى �) �� �ستاند��� مي كند، #لي ساR بعد فرمتى مي Kيد 
نمونه  بر��  مي �هد.  كاهش  ��صد   40 تا   :K  ��  �� �طلاعا"  حجم  كه 
مايكر#سافت فرمتى با پسوند ��. ��. 4�K ���� كه فايل 100 كيلو �� به 
10 كيلو تبديل مي كند. �ين مسئله نظا� �ستاند��� �� به هم مي �يز�. سرعت 
تحولا" �� فنا#�, �طلاعا" به حد, �ست كه نمي شو� �� مطالعا" 30 

ساR پيش �ستفا�� كر�.

 �ستفا�" �# تجربه منظو
 من �ين نيست كه بر�H كامپيوترهاB مين � 
� بر�B مثا� �ين �ست 
فريم5 برنامه 
يزH كنيم � هما? 
� به كا
 ببريم. منظو
كه 36 سا� پيش كتابخانه ��شتيم � �ين كتابخانه ها فهرست برگه ند�شتند 
� مركز خدما� كتابد�
H فهرست نويسى 
� Cغا# كر� � كتابخانة ملى يكى 
�# �ظايفش �ين شد كه فهرست نويسى 
� �نبا� كند � به همة كتابخانه ها 
سا#ماندهى،   #� بعد  كنند.  سا#ماندهى   �
 خو�شا?  منابع  Cنها  تا  بفرستد، 
مثلاً يكي �# سياست ها �ين بو� كه ساليانه يك كتاn شناسى منتشر شو� 
كه شامل �ين فهرست برگه ها باشد؛ � كا
بر بر�B �سترسي به �طلاعا� 
خو� به �ين كتاn شناسى مر�جعه كند. �ين يك �بز�
 �طلا6 
ساني بو�. بعد 

فته 
فته شبكه ها به �جو� Cمدند. �
 �ين شبكه ها �گر بخو�هيم كتاn شناسى 
چاپى 
� ���مه �هيم، �ين فهرست ها به فهرست هاH ماشين خو�? �
 قالب 
ما
u تبديل مي شوند � كا
بر به جاC Hنكه �
 C? كتاn شناسي  جست �جو 

�يانه جست �جو مي كند. بعد �# 1990 �ينترنت ظهو
 مي كند كه  
كند، �
 �
  nكتا متن  مي تو�ند  كا
بر  كه   B� به گونه �ست.   B
بسيا �مكانا�   B�
��

� هم  nيجيتالى كند، متن كامل كتا� �
ببيند، كتاn هاH منتشرشد� خو� 

 �ينترنت بگذ�
� � قابل جست �جو باشد � �گر �
 �ستر* نبو� همانجا �
شبكه  عضو  من  بگويد،  ��نشگا"  كتابخانة  به  �لكتر�نيكى  پست  طريق   #�

� مي خو�هم با پست بر�H من بفرستيد. شو
�H عالى  nهستم � �ين كتا

� تصويب كند � به كتابخانه ها بفرستد � �علا� كند  H� يين نامهC ساني
�طلا6 
كه كتابخانه ها موظفند كه چنين 
�شي پي بگيرند. �
سا� 1376 طي طرحى 
طر�حى  حو#� حكومتى   5  
� �طلا6 
ساني 950 سيستم  عالى   H�

 شو�
 �
شد. Cيا شو
�H عالى �طلا6 
ساني به �نبا� C? نيست كه C? سيستم هايي 

 سياست هاH خو� �جر� كند � �
كه �يگر كا
Cيي ند�
ند، كنا
 بگذ�
� � بقيه 
يا بر�? سپا
H كند تا �يگر�? �جر� كنند. Cيا شو
� نمي تو�ند چنين مطالعا� 

تا
يخ نگا
�نه � تحليل محتو�يى � مديريت ��نشى 
� بر�B �ستفا�" �# ��نش 
گذشتگا? � بهينه كر�? كا
ها به كا
 بگير�؟

 چر� قاطعانه ما ��صد� هستيم كه �گر �مكانا" كافى �� �ختيا� ما قر�� 
بگير�، مطالعا" # طرA ها �� پى گير, كنيم؛ �ما شرطش �ين �ست كه �ين 
��ست   �� كا�شا:  شوند،  طر�حى  نظا�  يك  تحت  �ست  قر��  كه  �جز�يى 
�نجا� �هند. 60 ��صد كتابخانه ها, ما هنو� فهرست برگة كاملى ند��ند يا 
هنو� فهرستگا: بسيا�� �� كتاP ها, خطى ما به چاپ نرسيد� �ست. ما 
�� �ينها �چا� ضعف هستيم # هنو� �جز�, ما كا�ها, خو�شا: �� ��ست 
�نجا� ند��� �ند كه شو�� تحت نظامى �ينها �� به هم گر� بزند. ما به يك نها� 
فر� سا�مانى �حتياo ���يم كه �ين نها� هم مقبوليت سا�مانى ��شته باشد # 
هم �قتد�� ��شته باشد تا �ين تصميما" �� �جر� كند. �� نظر ساختا� # شاكله 
فر�سا�مانى هستيم، �ما �#لت يا حد�قل بخش هايي �� �#لت توجه جد, به 

�ين شو�� ند�شته �ست.
 
� كه  �ست  �طلا6 
ساني  ملى   Hها �نظا هماهنگ كر�?   �
شو �ظيفة   
�، كتابخانة ملى 
نها�هاH مختلف همانند �#�
� كشا�
#C ،Hمو#� � پر�
 �
يا سا#ما? هاH �يگر �جو� ��
ند، Cيا چنين سا#�كا
هايى يا �ختيا
�تى ��

كه بتو�ند Cنها 
� هماهنگ � منسجم كند؟
 نه، �ختيا��" سا�مانى �ست # �ساسنامه �, هم هست؛ �ما توجه ملى به 
K: نيست. �ين به تنهايي كافى نيست كه قانونى تصويب شو� يا �ساسنامة 
خوبى ��شته باشيد. بايد مجريا: خوبى هم بر�, �ين �ساسنامه ��شته باشد، 
جلسا" شو�� تشكيل شو�، مقاما" بلندپايه #قت بگذ��ند. �لآ: حد#� �# 
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ساR �ست كه فقط يك جلسه تشكيل شد� �ست. �ين نشا: مي �هد كه 
توجه ملى به �ين حو�� #جو� ند���. 

 شو
� تا چه �ند�#" �# متخصصا? �ستقبا� � �# تجربه � ��نش Cنها �ستفا�" 
مي كند؟

 �فر��� كه با ما همكا�� مي كنند، تخصص مو�� نظر �� حو�^ مربوطه 
كا�  �يرساخت هاست،   �� يكى  �� حو�^ قضايى كه  �#ستانى كه  ���ند.   ��
���يم  �فر��,  نيز  �يگر  �� حو�� ها�  يا  ����� تخصص هستند  مي كنند، 

كه متخصص هستند. 
 �ين 
� به �ين �ليل گفتم كه �# متخصصا? حو#� كتابد�
H � �طلا6 
ساني 
 
� متأسفانه  �ينكه  به  برمي گر��  �ين   #� بخشى  �لبته  نمي شو�.  �ستفا�" 
 
كشو
 ما �قتى كه �# علو� كتابد�
H � �طلا6 
ساني صحبت مي كنيم، تصو
 H� گوشه 
مي شو� كه متخصص كتابد�
B � �طلا6 
ساني يعني كسى كه �

�* مقطع كا
شناسى � 
فهرست نويسي مي كند. �لى ��قعيت نيست مثلا �
 

شد � �كترH ��نشجويا? ما �
* هايى مي گذ
�نند � پايا? نامه هايى كا�
مي كنند كه به معناH كامل �
 حو#� �طلا6 
ساني �ست. �# نظا� هاy Hخير" � 
 zمربو Hبا#يابى �طلاعا� كه بحث فنى �ست تا �قتصا� �طلاعا� � حو#" ها
 ?C طلاعا� � حتى علم سنجى � نظاير� Hبر
به سياستگذ�
H � �ستفا�" � كا
 H�
به صو
� تخصصى كا
 مي كنند، �لى نه �
 شو
�هاH قبلى � نه �
 شو
فعلى حضو
 پر
نگي �# �ين متخصصا? نمي بينيم. �گر حساn كنيد تعد�� 
بسيا
B كتابخانه #ير نظر �ين متخصصا? فعاليت مي كنند كه بخش مهمى 
 �
� �نجا H� مي تو�ند مطالعه �
�# نظا� ملى �طلا6 
ساني تلقى مي شو�. شو
�هد تا ببيند كه �
 كشو
 بر�H تحقق �هد�} شو
�H عالى �طلا6 
ساني چه 

تخصص هايى مي تو�ند، مؤثر باشد.
نظا�  كه  كنيم  مديريت  يا  �هيم  �نجا�  كا�,  كه  نيست  بنا  �ينجا  ما   
كتابخانه ها, ما ساما: مند شو�. ما �ينجا سياستگذ��يم. ما �ماني مي تو�نيم 
�ختيا�   �� كافى  منابع  كه  كنيم  سياستگذ��,  كشو�  كتابخانه ها,  ��با�^ 
شو�� قر�� بگير�. بعد بنا بر K: سياستگذ��, ها �ين منابع �� تسهيم كنيم 
تا فعاليت منسجمى �� ��#: كتابخانه ها شكل بگير�. فكر مي كنم بر�, 
�ينكه K: نظا� شكل بگير�، �حتياo ���يم كه كتابخانة ملى �� به شكل جد, 
به عنو�: يك �لگو # نمونه بر�, كتابخانه ها, سر�سر كشو� �علا� كنيم. ما 
هنو� نتو�نستيم �عتبا��" مو�� نيا� كتابخانة ملى �� بر�� ��� �ند��� كتابخانه 
متخصصا:  �ين  همة   �� �هيم.  قر��  �ست �ند�كا��:  �ختيا�   �� �يجيتالى 
كه شما گفتيد Kنجا �ستفا�� مي شو�. �ما سرمايه گذ��, لا�� �� �ين �مينه 
نمي شو�. سرمايه گذ��, كه بايد �� خو� كتابخانة ملى بشو� تا �� سطح 
كلا: ما بتو�نيم �#, K: سرمايه، سياستگذ��, كنيم. �ين توجه ملى بايد 
#جو� ��شته باشد. �گر ما مي خو�هيم به سطح �#R توليد علم # فنا#�, �� 
منطقه برسيم، بايد �بتد� مد��� علمى خو�ما: �� ساماندهى كنيم. تا �ين 
كا� نشو�، نمي تو�نيم به Kنجا برسيم. توجه به كتابخانة ملى به عنو�: يك 
پيد�  كاهش   :K بو�جة   Rمسا� �ما  �ست،  �ساسى  �مر  يك  ��نش  شاخص 
كر�� كه �ين بر�, ما پرسش بر�نگيز �ست. چر� بو�جة كتابخانة ملى بايد 

كاهش پيد� كند. 
 
 به نظر شما چه مشكلاتى بر�H �ستيابى به نظا� ملى �طلا6 
ساني �

كشو
 �جو� ��
� � گر" كو
 كا
 كجاست؟
به  به �ختصا�  نمي تو�:   #  ����  oحتيا� جد,  مطالعه  يك  به  �ين  �لبته   
سا�ما: ها,  متولى  كه  ��شد,  مدير�:  ���يم  نيا�  �#لاَ  ما   .��� پاسخ   :K
�طلاعاتي هستند، توجيه شد� # شر�يط �� ��� كنند. �گر مدير توجيه نباشد، 
نمي تو�: كا�� كر�. مدير �#لويت ها, �يگر, �� سا�مانش ���� # با �ينكه 
مي تو�ند پنج ��صد �� بو�جه �) �� �� «تكفا» هزينه كند، �ما �ين كا� �� 
نمي كند. چو: جز# �#ليتش نيست. نكتة �#� �ينكه گاهى �#قا" مدير�: 
 :K همر��  كه  ند���  فني   # علمي  تو�:  سا�ما:   :K بدنة  �ما  مي خو�هند، 
مدير حركت كند. بنابر�ين مسئلة Kمو�) بدنه �مر بسيا� مهمي �ست. �گر 
كا�شناسا:، كا�شنا> نباشند، نمي تو�: �ميد#�� بو� كه كا� به سر�نجامي 
برسد. عبو� �� شكاW �يجيتالى نيا�مند سرمايه گذ��, جد, �� حو�^ توليد 
�ينكه  بكنيم  بايد  كه  �يگر,  كا�  �ست.  �طلاعا"  ساماندهى   # �طلاعا" 
سطوA �منيت �طلاعا" تعريف شو�. �� بسيا�, �� مدير�: #قتي ��خو�ست 
محرمانه  �ينها  مي گويند  بگذ��ند،  �ينترنت   ��  �� �طلاعاتشا:  كه  مي شو� 
�ست. حتى �� سطح �طلاعا" كتاP شناختى هم مي گويند كه �ين �طلاعا" 

ماR ماست. 
ما قر�����, به نا� «تكفا», 2 ���يم كه �� صد� �ست K: نظا� ملى �� كه 
بر�� فنا#�� �طلاعا" �� صنعت، معد:، خو��#سا�,، نفت # حو�� ها, 
 Rبا مبلغى معا� نيا� ���يم، شكل �هد. �� طرA «تكفا», 2 كه  �يگر, 
950 ميليو: توما: هم �� ساR 1382 يا 1383 قر�����) بسته شد� �ست. 
�ما به حمايت جد, �#لت نيا� ���� كه بتو�نيم هزينه هايش �� تامين كنيم 
بو�� كه مطالعاتى  قر��  Kنها  با طرW خا�جى ساما: �هيم.   �� # مطالعا" 
بعد  كنيم.  بر�سى   �� بومى  مسائل  هم  ما   # كنند  بر�سى   # بدهند  �نجا� 
�ين �طلاعا" با همديگر �� # بدR شو� # �� نهايت بر�, توسعة فنا#�, 

�طلاعا" كشو� به مدR جديد, برسيم. 
توجه  �ين حو��  به  ���� كه  نظا�  ��شد  به �#لتمر��:  توصيه �,  من يك 
جد� ��شته باشند. بايد به حو�^ نظا� ملى �طلا� �ساني # جامعة �طلاعاتى 
توجه بيشتر, شو�. �گر �ين كا� �� نكنيم، تلا) هايما: هرچقد� گستر�� 
باشد، ����� با��� كافى نخو�هد بو�. ما �يگر فرصت تجربة به خطا �فتن # 
�#) �Kمو: # خطا �� ند��يم. بايد با �نباشتگى �طلاعا" عقب �فتا�گى خو� 
�� جبر�: كنيم. �گر بخو�هيم به جامعة ��نايى محو� �ست پيد� كنيم، بايد 

جامعة �طلاعاتى # نظا� ملى �طلا� �ساني ما شكل بگير�. 
 �# �قتى كه �
 �ختيا
 نشريه قر�
 ���يد، سپاسگز�
يم.
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