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کشورمان  اقتصاد  نقاط ضعف  مهمترین  از  یکی 
حجم  از  مندي  بهره  عدم  گذشته،  سال هاي  طی 
اشتباهاتی  از  یکی  است.  غیرنفتي  مطلوب صادرات 
که در این زمینه مرتکب شده ایم، آن است که الگوی 
و  کشور  اقتصادی  توسعه  و  رشد  برای  مناسبی 
نداده ایم.  ارایه  جهانی  بازارهای  در  حضور  همچنین 
عرصه  در  نوین  دانش  یادگیری  در  دلیل  همین  به 

مانده ایم.  عقب  بین الملل  تجارت 
اگر مي خواهیم در بازرگاني جهاني حرفي براي 
مهارت هاي  اول  درجه  در  باید  باشیم،  داشته  گفتن 
دنیای  بگیریم.  یاد  را  مدرن  جوامع  با  ارتباط  نوین 
امروز، رفتارهاي عادتي را قبول ندارد. به همین دلیل،  
مي دهند،  نشان  خود  از  که  نوآوري هایي  با  جوامع 
اقتصاد  از  بیشتر  سهم  به  دستیابي  پي  در  مدام 
را  نگرشی  چنین  ما  که  حالی  در  هستند،  جهاني 
به همان  هنوز  ما  نداریم.  بین الملل خود  تجارت  در 
صادرات سنتي اصرار مي ورزیم و خلاقیتی در زمینه 
از  بازار  روز  نیاز  با  متناسب  و  جدید  محصولات 
نه الان صادرات غیرنفتی  خود نشان نمی دهیم، وگر 
مشکل  می شد.  ارقام  این  از  بیشتر  خیلی  کشورمان 
ما آن است که خود را در قبال صادرات محصولات 
تصمیمات  اتخاذ  در  ما  نمي دانیم.  متعهد  غیرنفتي 
تدبیر  ضعف  بین الملل،  اقتصاد  در  درست  و  بجا 
داریم. صادرات محصولات پتروشیمي کشور در سال 

گذشته، معادل 7 میلیارد و 409 میلیون دلار بوده که 
تنزل  با  آن  از  قبل  سال  به  نسبت  ارزش،  لحاظ  به 
2/24 درصدي مواجه شده است. متأسفانه علیرغم آن 
که در صنعت نفت مزیت مطلق داریم، اما در صادرات 
محصولات پتروشیمی، قوی عمل نمی کنیم. در پایان 
پتروشیمي  محصولات  صادرات  سهم  گذشته،  سال 
بوده  درصد   28/94 تنها  کشور  غیرنفتي  صادرات  از 
است. خام فروشي، سابقه ای بس طولانی در اقتصاد 
کشور ما دارد و علیرغم حرف ها و بحث های فراوان 
"نفت  عادت  از  هنوز  وضعیت،  این  از  رهایی  برای 
براي  خلاقیتي  هیچ  و  نکشیده ایم  دست  خوری" 

رهایي از درآمدهاي نفتي نشان نداده ایم.
ارزش   ،)WTO( جهاني  تجارت  سازمان 
معادل  گذشته  سال  پایان  در  را  کشورمان  صادرات 
رتبه  حیث،  این  از  و  کرده  اعلام  دلار  میلیارد   70/1
39 جهانی را از آن خود کرده ایم که بخش عمده ای 
است،   گازی کشور  و  نفتی  درآمدهای  مدیون  آن،  از 
در  چه  اگر  حاضر،  حال  در  غیرنفتي.  صادرات  نه 
را  بالاتري  رتبه  منطقه اي،  از رقباي  بسیاري  با  قیاس 
بهتران"  ما  "از  به  باید  نگاهمان  اما  داریم،  اختیار  در 
را  امروزي  نوظهور  و  قدرتمند  کشورهاي  باید  باشد. 
الگوي خود بدانیم؛ کشورهایي که از هیچ، همه چیز 
نسل هایشان  برای  را  پایدار  ثروت هایی  و  ساخته اند 

تدارک دیده اند.

تفکر بازار محور نداريم
جهاني  سلیقه  باید  پسند،  جهان  صادرات  براي 
مهمترین  از  موضوع  این  درک  عدم  واقع،  در  داشت. 
دلایل کُندی صادرات کشور در قیاس با دیگر رقبایمان 
در  بوده،  معطوف  منابع  به  فکرمان  همواره  ما  است. 
حالي که براي اسم و رسم داشتن در تجارت جهاني، 
باید نگاهمان به نیازهای بازار باشد. از طرفی، در تفکر 
این  از  غیر  اگر  که  کرده ایم  کوتاهی  هم  محور  منبع 
بود، امروز کشورهایی نظیر قطر، حق ما را در برداشت  
بر  علاوه  نمی کردند.  ضایع  جنوبی  پارس  ذخایر  از 
رقبا  که  نوآوری هایی  به  نسبت  را  باید حواسمان  این، 
انجام می دهند  جمع کنیم تا از این طریق، محصولي با 
کیفیت تر از رقبا به بازار عرضه نماییم و به اصطلاح 

روی دستشان بلند شویم. 

اقتصاد در غُل و زنجیر
مشکلاتي  ما  اینچنیني،   بیروني  عوامل  از  غیر  به 
در  را  پایمان  و  دست  که  داریم  داخل  اقتصاد  در  هم 
تجارت با کشورهاي جهاني بسته اند. نظام های مالیاتي 
کنندگان  تولید  ذهن  از  را  تولید  فکر  که   - بانکي  و 
ارزي،  مشکلات   – کرده اند  پاک  خصوصي  بخش 
تولید  براي  را  نقدینگي  که  مالي  تأمین  معضلات 
مشکلات  کرده،  پُرهزینه  و  گران  شدت  به  کنندگان 

صادرات قاره پیمای ايران )1388(

ما‌کجاييم‌در‌اين‌بحر‌تجارت،‌تو‌کجا؟

ظرفیت های فراموش شده کشور

اين گوی و اين میدان 
ما که از پتانسیل هاي بکري در صادرات بهره مي بريم، چرا در بازارهاي منطقه اي و جهاني 

حرفي براي گفتن نداريم؟

              در اين سرفصل همچنین مي خوانید:
استراتژی تغییر
مراودات ناقابل
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میلیون دلار/درصد

سهم از كلارزشمقصد

17.47382/13آسیا

3.15314/82اروپا

3301/55آفریقا

2701/27آمریکا

480/23اقیانوسیه

استخراج: واحد تحقیقات ماهنامه از گمرك
يادداشت: آمار بدون احتساب میعانات گازي مي باشد.
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بر  دیگر که همگي  قانوني و چندین و چند معضل 
تولید داخلي تأثیر منفي دارند، از دلایل عدم بلوغ صادرات 
غیرنفتي کشور به شمار مي روند. البته ذکر مشکلات به 
معنای آن نیست که بخواهیم کم کاري هایمان را به گردن 
با بکارگیری  مشکلات موجود بي اندازیم، چرا که قطعاً 
به  آمد.  فایق  مشکلات  بر  می توان  درست،  مدیریت 
عنوان مثال،  امروز ما با مشکل بزرگی به نام تحریم هاي 
بر  زیادي  تأثیر  امر،  این  که  روبه رو شده ایم  بین المللي 
توسعه اقتصادی و تجاری کشورمان دارد. اما اگر مدیریت 
صحیح و هوشمندانه اي داشته باشیم، این مشکل را به 
یک فرصت بین المللي تبدیل خواهیم کرد. کشورهای 
ایران هستند که  آفریقایی، جزو شرکاي جدید تجاری 
بسیاري از آنها، با مشکلات زیادي در حوزه تأمین مواد 
غذایي  صنایع  که  حالي  در  می باشند،  روبه رو   غذایي 
امروز ما رشد خارق العاده ای را پس از جنگ تحمیلی 
تجربه کرده اند. به طور قطع، اگر زیرساخت های توسعه 
صادرات کشور بهبود یابند و موانع صادراتی کاهش پیدا 
کنند، می توانیم با رایزنی های مناسب، بخش عمده اي از 
نیاز این بازار یک میلیارد نفري را تأمین نماییم. در حال 
ترانزیت  نقش  موقعیت،  این  درک  با  اماراتي ها  حاضر، 
کالاهاي ایراني را به کشورهاي آفریقایي بر عهده گرفته اند 
و به راحتی، ثروتی را که تولید کنندگان ما باید به دست 
بیاورند به جیب خود می زنند. این وظیفه مسؤولان کشور 
است که با معرفي پتانسیل ها، حمایت های لازم و البته 
فراهم آوردن بسترها، زمینه صادرات مستقیم ایران را به 

این کشورها فراهم آورند.
مهندسي  و  فني  خدمات  حوزه  در  دیگر  مثالي 
است. نیجریه که در چند سال گذشته رشد اقتصادي 
شمار  به  کشورهایی  از  است،  کرده  تجربه  را  مناسبي 
ایران  دارند.  گاز  و  نفت  در  عظیمي  منابع  که  می رود 
مي تواند با سرمایه گذاري بیشتر روي خدمات فني و 
دهد  افزایش  زمینه  این  در  را  مهندسي،  صادرات خود 
کشور  برای  را  سرشاري  ارزي  منابع  طریق،  این  از  و 
ایران  رویکرد  کارشناسان،  برخي  البته  آورد.  ارمغان  به 
اخیر  سال هاي  در  را  آفریقایي  کشورهاي  سمت  به 
هم  معقولي  دلایل  نوبه خود  به  که  نمي دانند  مناسب 
امروز کشورهاي  اگر  که  بدانیم  باید  اما  مي کنند.  ارایه 
آفریقایي اقتصاد توسعه یافته ای ندارند، به دلیل ضعف 
مدیریت اجرایي آنها است و نه کم ثروتیشان. به طور 
با این کشورها بر مبنای کسب  قطع، اگر مراودات ما 
ثروت صورت پذیرند، آن موقع است که ما برنده بازی 

به حساب می آییم. 

اعداد چه مي گويند؟
صادرات کالاهاي غیرنفتي کشورمان به قاره آفریقا 
در پایان سال گذشته معادل 330 میلیون دلار بوده که 
این رقم، تنها 1/55 درصد کل صادرات کشور را به خود 

بازرگانی  چهره   به  نگاهی  با 
بین الملل کشور در 31 سال گذشته، 
تغییر و تحولات زیادي را در ترکیب 
مشاهده  ایران  تجاري  طرف هاي 
مي کنیم. تا دهه های قبل، آلمان )و 
به تبع آن، آلمان غربي سابق(، چه از 
نظر صادرات و چه واردات، بزرگترین 
از  بوده است.  ایران  شریک تجاري 
آغاز تحریم هاي بین المللي، چهره 
تغییرات  با  ایران  تجاري  شرکاي 
زیادي مواجه شده است، به گونه اي 

که در دهه جاري، امارات و البته در یکي دو سال اخیر 
چین، بزرگترین شرکاي تجاري ایران بوده اند. علاوه بر کالاهاي 
صادراتي و وارداتي که روابط تجاري میان ایران و امارات را 
تقویت کرده، دور زدن تحریم ها از سوي مسؤولان، عامل مهم 
دیگري در افزایش مراودات سال های اخیر ایران و امارات 

بوده است. 

هزينه هاي تحريم
کشورمان براي آن که بتواند همچنان در عرصه تجارت 
و اقتصاد بین الملل حضور پُررنگي داشته باشد، سعي کرده با 
بهره گیري از ابزار صادرات و واردات مجدد از طریق امارات، 
تا حدودي تبعات تحریم ها را در بعُد کالا خنثي نماید. 
اما علاوه بر هزینه هایي که تحریم ها به کشورمان تحمیل 
کرده اند، خود دور زدن تحریم ها از این راه، هزینه هاي زیادي 
را براي ما به بار آورده است. در این میان، به دلیل افزایش 
قیمت کالاهاي وارداتي، علاوه بر آن که به صورت مستقیم 
تورم داخل کشور شدت یافته، به صورت غیرمستقیم، قدرت 
مانور تولید کنندگان داخلي براي تولید محصولات با ارزش 
افزوده بالا هم محدود شده است. به بیاني دیگر، اگر چه 

تا امروز - به هر قیمتي که بوده - 
نیازمان را  توانسته ایم کالاهاي مورد 
محدودیت  دلیل  به  اما  کنیم،  وارد 
قدرت خرید مصرف کننده  و هزینه 
بالایي که بر تولید تحمیل می شود، 
تولید کنندگان ایرانی تا حدود زیادي 
توان خود را در خلق محصولات با 
ارزش افزوده بالا از دست داده اند و 
همین عامل باعث شده که ما در 
عرصه بین الملل،  بیشتر وارد کننده 

باشیم تا صادر کننده. 
این که تحریم هاي بین المللي تأثیر زیادي بر تجارت 
جهاني ایران – به خصوص در بعُد واردات کالا – نداشته اند 
قبول، اما به نظر ما باید براي سنجش موفقیت کشور در 
بازرگانی بین الملل،  تمام ابعاد مورد بررسی قرار گیرند. باید 
توجهمان را نسبت به مشکلاتي که براي تجار و بازرگانان 
بخش خصوصي کشور فراهم شده اند بیشتر کنیم. تصمیم 
امروز غرب - بر خلاف گذشته که شدت تحریم ها را کنترل 
مي کرد - بر مبنای مدیریت تحریم ها علیه ایران استوار شده 
است و این به معناي پرداخت امتیازهاي بیشتر به کشورهایي 
است که مراودات خود را با ایران قطع مي کنند. این مسأله 
که ما با وقوع تحریم ها توانسته ایم در بسیاري از شاخصه ها 
به بلوغ و خودکفایي برسیم،  مقوله اي بس ارزشمند است، 
اما باید ببینیم این پیشرفت ها در قیاس با پیشرفت هاي 
جهاني چگونه بوده است. آیا دور بودن از اقتصاد جهانی 
به ما لطمه ای وارد نکرده است؟ باید قبول کنیم که دوري 
دراز مدت ما از بازارهاي جهاني، به پتانسیل رقابتي کشور 
ضربه زده و حتي توان چانه زني بین المللي ما را کاهش داده 
است. ما باید با کشورهایی مراوده کنیم که دنیا به حرفشان 
احترام می گذارد. امروز، کشوري چون ترکیه برنامه دستیابي 

ما كجاييم در اين بحر تجارت، تو كجا؟

تحولات 31 ساله بازرگانی ايران 

استراتژی تغییر
تحول در چهره شرکای تجاری و صوَر صادراتی ايران، تغییرات مهمي در بازرگانی 3 دهه 

اخیر ايران مي باشند. 

اختصاص داده است. واردات ایران از این کشورها هم در 
سال گذشته معادل 242 میلیون دلار بوده که این رقم، 
معادل 0/44 درصد کل واردات کشور است. ارقام فوق 
این  با کشورهای  ایران  مبادله  رابطه  برتری  از  نشان  که 
قاره دارد، یک نکته را گوشزد مي کنند و آن این است که 
قطعاً با افزایش سرمایه گذاري ها و تولید بازار محور و 
در نهایت، اتخاذ سیاست های توسعه طلبانه در تجارت 
بین الملل، می توان تجارت، ثروت و قدرت بیشتری را از 

این قاره به دست آورد. 

کس  هیچ  و  چیز  هیچ  که  باشیم  داشته  یاد  به 
از  هم  جهان  قدرت هاي  که  ما  تنها  نه  نیست.  کامل 
این امر مستثني نیستند. اما یقین بدانیم که با تمرین 
ملي  اهداف  ناپذیر،  شکست  پشتکار  و  ممارست  و 
منطقه  در  سیاسی  و  اقتصادی  ابرقدرت  همچون   –
که  پتانسیل هایی  بود.  خواهند  یافتني  دست   - بودن 
ما در اختیار داریم، در دنیا کم نظیرند. اگر بخواهیم، 
هم  را  جهاني  قدرت هاي  هیچ،  که  منطقه  قدرت هاي 

 .انگشت به دهان خواهیم ساخت




