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: واگذاري تسهيلات در بخش کشاورزي و 
زيرمجموعه هاي مربوط به آن در سال جاري  نسبت به 

سال گذشته چه تغييراتي داشته است؟
از ابتداي سال 88 تا اواسط آذر رقمي بالغ بر 35 
هزار ميليارد ريال تسهيلات پرداخت کرده ايم که بالاتر 
از 90 درصد آن به بخش کشاورزي تعلق گرفته است 
خدمات  طيور،  و  دام  باغداري،  و  زراعت  حوزه هاي  و 
بازرگاني کشاورزي، شيلات و آبزيان و ديگر حوزه ها را در 
بر مي گيرد. در سال جاري تاکنون نسبت به مدت مشابه 
سال قبل، بيش از 40 درصد افزايش پرداخت تسهيلات 
داشته ايم و پيش بيني مي کنيم که با توجه به بارندگي و 
نزولات جويّ و ظرفيت هاي زيادي که براي کار در بخش 
کشاورزي وجود دارد، اين روند ادامه يافته و در اين بخش 

تأمين کننده باشيم.

بانك  در  در حال حاضر جذب سپرده   :
کشاورزي به چه صورت است؟

بانک کشاورزي، بانکي تخصصي است و خدمات 
زيادي به اين بخش ارايه مي دهد، اما گاهاً اينگونه تصور 

مي شود که تنها، مشتريان آن مربوط به بخش کشاورزي 
هستند. ولي بانک کشاورزي در حوزه هاي متنوعي خدمات 
ارايه مي دهد که اين امر سبب شده تا بانکي پيشرو و 
سرآمد باشد. ما پتانسيل زيادي در بخش بانکي داريم که 
تعداد زيادي از مشتريان خرد و عمده، آن را مي شناسند. 
سودهاي  و  سپرده اي  مشتريان  براي  مالي  ابزارهاي  تنوع 
در  که  بوده  مشتريان  به  بانک  خدمات  از  رقابت،  قابل 
حال توسعه است. تقريباً فاصله نظام بانکي با بانکداري 
در  يعني  است.  زياد  بسيار  کشاورزي  بانک  الکترونيکِ 
بانکداري الکترونيک، ما پيشاهنگ نسل چهارم در کشور 
هستيم. تحقق اصول نظام بانکي، وقت، هزينه و انرژي 
بسيار زيادي را از همکاري بانکي مي گيرد. اين کار در 
بانک کشاورزي تحقق پيدا کرده است و از همکاري بانکي 
بانک  دنيا برخوردار است.  پيشرفته و مشهور در سطح 
کشاورزي در همه شاخصه هاي بانکداري الکترونيک که در 
بانک مرکزي مطرح مي شود، از اين نظر سرآمد است. اين 
مسأله پتانسيل خوبي به ما مي دهد که مشتريان مختلفي را 
پوشش دهيم که ما نيز از اين امکان استفاده کرديم. جذب 
گذشته  سال  مثل  هم  جاري  سال  در  بانک  سپرده هاي 
رشد خوبي داشته و تا همين مقطع ما حدود 27 درصد 

رشد سپرده  داشته ايم. همچنين به منظور قدرتمند کردن 
بانک براي خدمت کردن به بخش کشاورزي، برنامه هاي 

هوشمندانه تعريف شده متعدد و متنوعي در حوزه تجهيز 
سپرده ها داريم. در جذب سپرده ها، سپرده هاي مردمي را 
که پيش بيني کرده بوديم در کل سال 88 محقق شود، 
در همين 9 ماهه، تا الان به  طور کامل تحقق يافته که 
رکورد بسيار خوبي است. معمولاً برنامه ها در پايان سال از 
مقداري هم که پيش بيني شده، کمتر تحقق پيدا مي کند. 
پيش بيني ما اين است که سعي کنيم اين روند را حفظ 

کرده و ادامه دهيم تا موقعيت بانک تقويت شود. 

محصولات  فراوان  تقاضاي  به  توجه  با   :
کشاورزي و غذا در جهان و رشد آن در سال هاي آتي 
قابل  پوشش سطح  براي  کافي  توانايي  ما  کشور  آيا 

قبولي از تقاضا را دارد؟  
رشد جمعيت در دنيا زياد است و اين مسأله نياز را 
به محصولات کشاورزي افزايش مي دهد. نکته ديگر اين که 
درآمد سرانه در دنيا افزايش مي يابد و متناسب با آن، تقاضا 
براي محصولات کشاورزي زياد مي شود. پديده هاي جديدي 
هم در عرصه کشاورزي در دنيا مطرح است که بازار تقاضا 
را تحت تأثير قرار مي دهند. به عنوان مثال مفهومي مثل 
Functional Foods يا غذاهاي فراسودمند وجود دارد 

که بدين معني است که امروزه صِرف عنوان محصول يا 
کميت يا بسته بندي آن مورد توجه مصرف کننده نيست. 
ارزش غذايي و تأثير بر سلامتي، عاملي بسيار تعيين کننده 
است و بنابراين عرضه کننده ها بايد اين عامل را در نظر 

بگيرند. 
اما از طرف ديگر رشد حوزه کشاورزي در دنيا هم زياد 
است و کشورهاي زيادي در دنيا هستند که شايد تنها از 40 
درصد ظرفيت خود استفاده مي کنند. به عنوان مثال کشور 
برزيل ظرفيت هاي کشاورزي بسيار بالا، اراضي حاصلخيز 
و آب و هواي مناسبي دارد. آرژانتين، آمريکا و کلًا کشورهاي 
آمريکاي جنوبي به همين صورت هستند. به علاوه، هند 
و چين هم از کشورهايي سرآمد هستند که هنوز هم از 
ظرفيت هاي خود به طور کامل استفاده نکرده اند. البته 
دارند، مقداري  ماهيتي که  به  بنا  محصولات کشاورزي 
تحت تأثير قيمت قرار مي گيرند و توليدکننده ها از اين 
نظر معمولاً آسيب پذير هستند. اين عوامل همه دست 
به دست هم مي دهند تا هميشه اختلافي بين عرضه و 

تقاضا وجود داشته باشد.
در کشور ما هم ظرفيت توليد محصولات کشاورزي 
طي 30 سال گذشته حدود 4 تا 5 برابر شده است و 
در مقايسه با افزايش دو برابري جمعيت نشان مي دهد 
جمعيت  رشد  از  بيشتر  کشور  تغذيه  پتانسيل  که 
افزايش يافته است. با توجه به پيش بيني هاي برنامه و 
ظرفيت هاي موجود، ما مي توانيم در برنامه پنجم، ظرفيت  
چند برابر شده طي چند سال گذشته را با برنامه ريزي 
منسجم، هماهنگ و حساب شده، تا حداقل دو برابر 
افزايش دهيم. در ضمن در بسياري از محصولات هم 
پتانسيل صادراتي وجود دارد. نکته مهم اين است که ما 
بايد نگاه به بخش کشاورزي را تغيير دهيم و بايد اين 
بخش را آماده صادرات و عرضه به بازارهاي سخت گير 
جهاني کنيم. اين مسايل موجب توسعه بخش کشاورزي 
مي شوند. سرمايه گذاري هايي که در حال حاضر در رابطه 
با مکانيزاسيون سيستم هاي آبياري صورت مي گيرد، نشان 
مي توانيم  که  گرفته ايم  قرار  نقطه اي  در  ما  که  مي دهند 
جهش خوبي در رابطه با کيفيت و کميت محصولات 

کشاورزي داشته باشيم. 

توجه  با  کشاورزي  بخش  مالي  تأمين   :
چه  با  هستند  اثرگذار  بخش  اين  در  که  عواملي  به 

چالش هايي مواجه است؟
تعيين کننده  کشاورزي  بخش  در  متعددي  عوامل 
در  زيادي  تأثير  مي تواند  که  عواملي  از  يکي  هستند. 
فعالان  و  سرمايه گذاران  باشد،  داشته  بخش  اين  آينده 
بخش کشاورزي يا همان کشاورزان هستند. تصويري که 
ساده اي  تصوير  معمولاً  دارد،  اذهان وجود  در  کشاورز  از 
است و تأثيرگذاري آن را در کيفيت و کميت محصول  
کم مي دانيم. با تغييراتي که در تکنولوژي ها و روش هاي 

        منابع مالي تأمين بخش کشاورزي ايران

        "بايد نگاه را به بخش کشاورزي عوض کنيم"
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اين  نيازمند  خود  به  خود  امروزه  شده،  ايجاد  کشاورزي 
بخش  اين  در  کشاورزي  متخصصين  از  که  هستيم 
استفاده شود. از طرف ديگر با توسعه  حوزه آموزش، تعداد 
زيادي فارغ التحصيل کشاورزي وجود دارد که براي ورود به 
اين عرصه آماده اند. اگر بخواهيم به صورت مقطعي به 
بخش کشاورزي نگاه کنيم، ممکن است ظاهراً اين طور 
به نظر برسد که بدنه اي که امروزه به صورت سنتي کار 
کشاورزي انجام مي دهد، قسمت عمده فعالان اين بخش 
هستند. اما اين روند رو به بهبود است، يعني ما به کمک 
نيروهاي متخصص، سيستم توليد گلخانه اي و استفاده از 
تکنولوژي هاي نوين را به تدريج افزايش مي دهيم. چالشي 
که معمولاً در بخش تأمين مالي بخش کشاورزي وجود 

دارد ريسک کساني است که منابع به آنها تعلق 
مي گيرد و ممکن است نتوانند آن را به خوبي 
اداره کرده و به بانک بازگردانند. يکي از مشکلاتي 
که منجر به "ديرپرداخت" مي شود اين است که 
از  دليل  به همين  و  است  سنتي  ما  کشاورزي 
شرايط آب و هوايي، شرايط بازار و ديگر شرايطي 
که در اقتصاد کشور پيش مي آيد تأثيرپذيري زيادي 
دارد. در برنامه هاي ما به سطح توانايي افرادي که 
براي تأمين مالي طرح، گرفتن تسهيلات يا ايجاد 
بنگاه اقتصادي کشاورزي مراجعه مي کنند، توجه 
زيادي شده است. اين که هر شخصي در هر 
تخصص، رشته و توان جسمي و فکري بخواهد 
وارد فعاليت کشاورزي شود، خطر بزرگي براي اين 

بخش است. بخشي از منابع کشاورزي را همين خطر در 
گذشته دچار آسيب کرده و نبايد اجازه دهيم اين اتفاق در 
آينده تکرار شود. البته شرايط آب و هوايي هم طي چند 
سال گذشته در ديرپرداخت تأثيرگذار بوده و بانک هم براي 

همراهي با کشاورزان تلاش زيادي کرده است.
اگر نمودار رشد توسعه اي کشور را در بخش هاي 
تا   10 طي  مي کنيم  مشاهده  کنيم،  ترسيم  مختلف 
با  را  صعودي  روند  معوق  مطالبات  گذشته،  سال   12
است  طبيعي  شرايط  اين  در  است.  داشته  تند  شيب 
چنين  کشش  کشور،   زيرساخت هاي  از  بسياري  که 
ظرفيتي را ندارند. مديريت پروژه در کشور ما به خوبي 
انجام نشده و تدابيري هم در بخش خصوصي صورت 
و سرمايه گذاري خارجي  نقدينگي  ورود  است.  نگرفته 
بودن  بانک محور  و  نداشته  خوبي  روند  ما  کشور  در 
کشور هم فشار زيادي به منابع بانکي وارد آورده است. 
يعني سرمايه گذاران ترجيح مي دهند منابع کمي از خود 
بگذارند و بخش زيادي را از بانک تأمين کنند. قوانين 
ما هم اين فرهنگ را تقويت مي کند که به نظر من اين 

کار با شرايط فعلي کشور متناسب نيست.
وارد  که  منابعي  بازگشت  که  است  طبيعي 
سرمايه گذاري در اين بخش شده، موکول به موفق شدن 
اين سرمايه گذاري ها شود. برخي از طرح ها با شکست 

مواجه مي شوند، برخي بازار خود را از دست مي دهند و 
برخي به علت واردات مشکل پيدا مي کنند. با توجه به 
سيستم ها و روش هايي که معمولاً دستگاه هاي نظارتي 
نام  به  عنواني  مي شود  موجب  امر  اين  مي کنند،  اعلام 
فعلي توسعه،  بگيرد. در شرايط  مطالبات معوق شکل 
مطالبات معوق يک واقعيت است و خود آن به عنوان 
اين  نمي شود.  مطرح  کشور  در  بحران  و  معضل  يک 
واقعيت را ما بايد پيش بيني مي کرديم و حال بايد براي 
خروج از آن کمک کنيم. در بانک کشاورزي هم تقريباً 
همين نگاه وجود داشته و دولت هم حمايت زيادي از 
اين منابع، يعني  افزايش  بانک کرده است. به هر حال 
کم کردن مطالبات معوق و سرعت دادن به گردش منابع 

بانک ها، اقدامي است که نيازمند تلاش کساني است که 
صنعت و کشاورزي ما را مديريت مي کنند.

به  بانكي  سيستم  پرداختي  سودهاي   :
سرمايه گذاري ها در بانك کشاورزي از چه وضعيتي 

برخوردار است؟
بحث سود بانکي که در نظام بانکي ايران عاملي 
مي شود،  محسوب  بانک ها  رقابت  در  تعيين کننده 
به  زيادي  توجه  سياست  گذاران  که  است  مؤلفه اي 
و  کنترلي  نظارتي،  ابزاري  عنوان  به  يعني  کرده اند.  آن 
ارکان  همه  که  اقتصادي  در  مي شود.  شناخته  تنظيمي 
بانکي  سود  نرخ  کنند،  عمل  آزاد  آن  مؤلفه هاي  و 
دستوري تعيين نمي شود. سيکلي را که ما بين تورم و 
نرخ سود بانکي تعريف مي کنيم و معتقديم تورم بايد 
تعيين کننده نرخ سود بانکي باشد، طي يک دوره 10 تا 
15 ساله، چرخه مثبتي را ايجاد کرد و باعث شد اين 
دو متغير، همواره يکديگر را تقويت کنند. يعني سود 
بانکي افزايش يافت، چون تورم بالا بود و تورم افزايش 
اقتصاد را  اين مسأله  بود.  بالا  بانکي  يافت چون سود 
به سمتي برد که سرمايه گذاري هاي واقعي را در کشور 
تحت تأثير خود قرار داد. در سرمايه گذاري هاي واقعي، 
معمولاً  مي يابد،  افزايش  بانکي  سود  نرخ  که  هنگامي 

اين  مگر  نيست،  ميسر  بانکي  سود  اندازه  به  بازدهي 
که اين بازدهي، حاصل از تورم در قيمت کالاهاي يک 
بسيار  اقتصاد  براي  که  باشد  اقتصادي  بنگاه  يا  بخش 
حوزه اي،  هر  در  مديريتي  نظر  از  معمولاً  است.  مضر 
مي گيرند،  شکل  مخربي  هم افزايي  سيکل هاي  وقتي 
بايد يک جريان عکس ايجاد شود. کنترل و کاهش نرخ 
بهره را مي توان در اين ظرف توجيه کرد. البته نکته اي 
که مهم است و بايد بيشتر به آن توجه شود اين است 
را  اين چرخه  نمي تواند  بانکي  کاهش سود  صِرف  که 
قرار  توجه  بايد مورد  کند و عوامل ديگري هم  اصلاح 
فرصت هاي  کردن  براي حداقل  اقدامي  اگر  مي گرفتند. 
کاذبي که وجود داشت و منابع به سمت آنها مي رفت، 
و  مسکن  در  مثال  عنوان  به   - مي شد  انجام 
بازارهاي کاذب - در آن صورت مؤلفه  کاهش 
و  داشت  بيشتري  اثرگذاري  بانکي  سود  نرخ 
وضعيت سرمايه گذاري  در کشور روز به روز به 
سمت موفقيت پيش مي رفت. با وجودي که به 
اين مؤلفه توجه زيادي شد، اما ساير ارکان مورد 
توجه قرار نگرفت و در نهايت اثرگذاري کاهش 

نرخ سود بانکي را کم کرد. 
در مورد بانک کشاورزي هم بايد گفت هر 
چيز که بر سود بانکي تأثيرگذار بود و در جامعه 
جمله  از  بانک ها  همه  براي  مي گرفت  شکل 
بانک کشاورزي وجود دارد. بانک کشاورزي هم 
سودهايي را مانند شبکه بانکي به صورت کاملًا 
رقابتي پرداخت مي کند، هر چند که در دوره اي که بين 
نرخ سود بانک هاي خصوصي و بانک هاي دولتي شکاف 
وجود داشت، صدماتي به همه بانک هاي دولتي از جمله 

بانک کشاورزي رسيد.

بين عرضه و  به شكاف موجود  با توجه   :
تقاضاي غذا در جهان، چه راهبردهايي را در زمينه 
اين  شدن  صنعتي  و  کشاورزي  بخش  مالي  تأمين 

بخش پيشنهاد مي کنيد؟
صنايع غذايي در دنيا از نظر سودآوري رتبه چهارم را 
دارند. بنابراين ، صنايع غذايي ذاتاً حوزه سودآور و جذابي 
براي فعاليت هستند. خيلي از صنايع غذايي در کشور 
با آوردن  بنابراين  ما موفق هستند و سود خوبي دارند. 
دارند، مي توان  بهتري  اقتصادي  نگاه  سرمايه گذاراني که 
پتانسيل سودآوري صنايع غذايي و کشاورزي را افزايش 
داد. به همين منظور ما در حال تأسيس شرکت تأمين 
سرمايه بانک کشاورزي هستيم تا سرمايه گذاران عمده و 
موفق را به بخش کشاورزي جذب کرده و به تأمين مالي 

بخش کشاورزي کمک کنيم.

.متشكريم : 


