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بيش‌از‌پانزده‌سال‌از‌اجرای‌»طرح‌معلم‌
پژوهنده«‌در‌آموزش‌و‌پرورش‌می‌گذرد،‌
اين‌طرح‌در‌سال‌‌1375توسط‌پژوهشکده‌
تعليم‌وتربيت‌مطرح‌شد‌و‌با‌توجه‌به‌همه‌
موفقيت‌ها‌و‌اقبالی‌که‌مديران‌آموزش‌و‌
پرورش‌و‌جامعه‌معلمان‌پژوهنده‌کشور‌به‌
آن‌داشته‌اند،‌هنوز‌به‌يك‌برنامه‌رسمی‌در‌
وزارت‌آموزش‌و‌پرورش‌تبديل‌نشده‌
است.‌مطالبی‌که‌در‌ذيل‌می‌آيد،‌متن‌

سخنراني‌آقاي‌دکتر‌اقبال‌قاسمي‌پويا‌يکی‌
از‌مروجين‌اين‌طرح‌در‌وزارت‌آموزش‌و‌
پرورش‌در‌محل‌انجمن‌پويا‌می‌باشد‌و‌در‌
حاشيه‌‌ارايه‌متن‌اين‌سخنرانی‌به‌‌نقد‌و‌
نظرهايی‌که‌حاضرين‌در‌جلسه‌پيرامون‌
ارزيابی‌طرح‌معلم‌پژوهنده‌داشته‌اند،‌‌نيز‌

اشاره‌می‌شود.‌

آقاي‌کريمي: با س��لام خدمت شما عزیزان 
و تش��كر از تش��ریف فرمایي ش��ما.این جلس��ه از 
سري جلساتي اس��ت که به طور پي گير در رابطه 
با موضوعي مش��خص دنب��ال خواهد ش��د. خانم 
ميرهادي، در یكي از جلسات هيئت مدیره انجمن 

پویا، س��ؤالي را مطرح فرمودند که به نظر ما پاسخ 
به آن، کمك بزرگي در حل بس��ياري از مس��ایل 
و مش��كلات آموزش و پرورش خواه��د نمود و آن 

سؤال به شرح زیر مي باشد :
» چ��را طرح های��ي که ب��ه نظر بس��يار مفيد و 
اساس��ي هس��تند و مورد قب��ول اکث��ر مدیران، 
معلمان، اعم از آموزش��ي یا غير آموزش��ي و سایر 
دست اندرکاران آموزش و پرورش مي باشند، پس 
از گذشت مدت زماني کوتاه از شروع آنها، متوقف 

مي شوند یا حرکت آنها کند مي شود«.
لذا بع��د از ط��رح ای��ن س��ؤال توس��ط خانم 
ميرهادي، بح��ث هاي متع��ددي دراین خصوص 
انجام گرفت و در نهایت به این نتيجه انجاميد که ما 
باید از طراحان و مروجين چنين طرح هایي دعوت 
کنيم که خودش��ان توضيح دهند که: اولاً چرا این 
طرح ها به موفقيت هایي دس��ت پي��دا کرده اند؟ و 
ثانياً، چرا اجراي این طرح ها در کش��ور ما متوقف 

یا کند شده است؟
جلس��ه اي ک��ه در آن حض��ور داری��م، دومين 
جلس��ه اي اس��ت که به دنب��ال طرح آن س��ؤال 
تش��كيل ش��ده اس��ت. اولي��ن جلس��ه م��ا در 
حسينيه ارش��اد بود. در آنجا، توس��ط آقاي دکتر 

عبدالعظيم کریمي راجع به موضوعي تحت عنوان 
» بررس��ي راه حل هاي مس��ایل آموزش و پرورش 
ایران«، س��خنرانی صورت پذیرفت و کارگاه هایي 
تشكيل ش��د. دومين فردي که دعوت ما را قبول 

نمودند، آقاي دکتر قاسمي پویا مي باشند. 
چند س��ال پيش که کتاب معل��م پژوهنده به 
دست ما رس��يد و هم چنين با طرح این مسئله با 
جناب آقاي دکتر قاسمي پویا روبرو شدیم، بسيار 
خوشحال ش��دیم که براي اولين بار تحقيق نه به 
صورت مت��داول آن که معمولاً بس��يار پر هزینه و 
در شكل خاص آکادميك بود و با بودجه و امكانات 
آم��وزش و پرورش م��ا همخواني نداشت،ایش��ان 
طرحي را مطرح نمودند که کمابيش همه ش��ما با 

آن آشنایي دارید.
ما در حيطه آموزش و پرورش افراد زیادي را با 
تحصيلات بالا و با سابقه تحقيقاتي بسيار متعدد و 
وسيع داریم، ولي آقاي دکتر قاسمي پویا کارشان 
با دیگران متفاوت اس��ت. ایش��ان، ضم��ن اینكه 
مدرس، پژوهشگر و نویس��نده هستند،»متفكري 
خلاق و اندیشه گری نوگرا« هستند. اندیشه گري 
ک��ه »اندیش��ه بخش« ه��م هس��تند. در عرص��ه 
پژوهش هاي آموزش��ی در آموزش و پرورش ایران 
ایده هاي نو و جدیدي را مط��رح نموده اند. جالب 
این اس��ت که،ایش��ان از مح��دود پژوهش��گراني 
هس��تند که منتقد ش��يوه هاي مرس��وم تحقيق 
درایران اند وبا دیدي تحول گ��را،  خلاق و مهمتر 
از همه با ش��جاعت و ب��دون محافظ��ه کاري نقد 

مي کنند.
کس��اني که با نتيج��ه برخ��ي از پژوهش های 
ایش��ان آش��نا هس��تند، متوجه هس��تند که در 
واق��ع داش��تن ش��جاعت، نق��د منصفان��ه و عدم 
محافظه کاري چقدر در بيان مطالب مؤثر اس��ت. 
تحقيق، را تنها ب��راي امرار مع��اش نمي پذیرند و 
روحيه اي حقيق��ت جو دارند. نظریه  بس��يار زیبا 
و جالبي که ایشان در نوش��ته های شان دارنداین 
است که معتقدند،  »پژوهشگر در حيطه آموزش و 
پرورش باید در »دغد غه« معلمان شریك باشد«. 
به عبارت دیگر برخلاف بسياري از پژوهشگران که 
به موضوع پژوهش خود فقط به عنوان یك موضوع 
کاري و معمولي نگاه مي کنند،ایشان معتقدند که 
اگر به چنين موضوعي تنها به مفهوم یك موضوع 

»آموزش«  عين » پژوهش«

,
» پژوهش«  عين »آموزش« 

متن‌سخنرانی‌آقای‌دکترقاسمی‌پويا‌-‌از‌مروّجان‌برنامه‌معلم‌پژوهنده‌در‌آموزش‌و‌پرورش‌ايران
آذرماه‌1387-‌در‌محل‌انجمن‌علمی‌پويا



شماره هشتم-سال تحصيلي88-89

شي
ژوه
پ

شي
موز
آ

اني
ع‌رس

طلا
ا

81

کاري تلقي شود، نتيجه آن براي آموزش و پرورش 
چندان کارس��از و اثرگ��ذار نمي باش��د. همچنين 
آق��اي دکترقاس��مي پویا، مبتك��ر و ارای��ه دهنده 
طرح معلم پژوهن��ده در ایران مي باش��ند. از آقاي 
دکترقاس��مي پویا تقاضا دارم که تشریف بياورند و 

نكات مورد نظرشان را ارایه فرمایند.
متن‌سخنراني‌دکتر‌قاسمي‌پويا:

بنده در ابتدا از کليه کس��اني که براي تشكيل 
این جلسه زحمت کشيده اند، تش��كر مي کنم. ما 
بار دیگر در کنار هم جمع شده ایم تا به یكي دیگر 
از دغدغه هاي آموزش و پرورش بپردازیم که » چرا 
چنين هس��ت؟« که به نظر من دغد غه ای بس��يار 
مهم و قابل تعمقي اس��ت. آق��اي کریمي، زحمت 
کشيدند، سخناني ایراد فرمودند که بنده مختصر 
اصلاحي بر آن ها انجام مي دهم و بعد نظرات خود 
را در مورد موضوع مورد بحث بيان مي نمایم. چون 
معتقدم که محقق نباید احساس خود را از تحقيق 
جدا کند بلكه بر عكس، محقق باید احساس��ش را 
در تحقيق وارد کند. البته  »پوزیتویست ها«این را 
نمي پذیرند. حالا غلط یا درست، من احساس خود 

را بيان کرده ام.
- نكته دیگراین که من طراح این بحث نيستم، 
بلكه مروّج آن هستم و شاید نسبت به دیگران یك 

گام جلوتر.
- نكته دیگر این ک��ه واژه معلم پژوهنده را آقاي 
دکتر مهرمحمدي در پژوهش��كده تعليم و تربيت 
مطرح نمودند ک��ه در براب��ر واژه هاي انگليس��ي  
Teacher's researcher یا  Teacher has researcher به کار 

بردند.
- نكته دیگر ط��رح »معلم پژوهن��ده« را آقاي 
دکتر مهر محمدي در پژوهش��كده تعليم و تربيت 
مطرح کردند و بنده هم یك��ي از اعضاي آن بودم. 
اما ط��رح این موضوع ب��ه دلم نشس��ت و بنده هم 
مثل دیگران که الان س��ه نف��ر دیگر ازای��ن افراد 
دراین جا حضور دارند، مثل آقاي: دکتر علی روؤف 
عضو کميت��ه سياس��ت گ��ذاري و عض��و کميته 
برنام��ه معلم پژوهن��ده، آقاي فت��ح الله توحيدلو، 
کارشناس اس��بق تحقيقات شهرستان هاي استان 
تهران )مدیر پژوهشنامه آموزش��ی فعلی( و آقاي 
غلامحسين حس��ين زاده، )مدیر مسئول فصلنامه 
توس��عه مدارس کارآمد و مدیر سابق پژوهش نامه 
آموزش��ی(. لذا بنده ضمن اینك��ه علاقمند بوده، 
هستم و خواهم بود، به این موضوع مي پردازم. ولي 
اگر از گزینه مروج استفاده کنيم، بهتر است. چون 
»پژوهش در عمل« اصلًا درایران طراحي نش��ده، 
بلكه از 40 س��ال پيش، از »صنعت« وارد آموزش 
و پرورش شده است و ما هم دنباله رو آنها هستيم. 

بنابراین اجازه مي خواهيم که از تمام کس��اني که 
این بحث را آغاز کرده اند و درای��ران ترویج دادند 
و هنوز ه��م در ای��ن راه زحم��ت مي کش��ند، در 
غياب شان از آنها تشكر کنيم. که یاد بزرگان سبب 
مي شود که علم و دانش به درستي در جامعه پيش 
ب��رود و ارج و منزلت خ��ود را حفظ کند. کس��اني 
مانند آقاي دکتر محمود مهرمحمدي، آقای دکتر 
عباس ب��ازرگان و خانم دکتر زهراگوی��ا و... که در 
پژوهشكده تعليم و تربيت بوده اند و در حال حاضر 

هم در خدمت آن بزرگواران هستيم.
من از این بابت هم خوشحالم که استاد بزرگوار 
سرکارخانم ميرهادي، مثل هميشه طرح و فكری 
نو ارایه داده اند و ازایش��ان تشكر مي کنم. وقتي به 
من خبر دادند که قرار اس��ت چنين جلسه اي برپا 
شود شور وشوق زیادي در من ایجاد شد. چون من 
دراین فكر ب��ودم، که الان وقت همين کار اس��ت. 
وقتي طرح ای��ن قضيه را دیدم، خيلي خوش��حال 
ش��دم.  چون ده- دوازده سالي اس��ت که از شروع 
این کار گذش��ته و دیگ��ر وقت انجام ی��ك ارزیابي 
یا ارزش��يابي از آن رسيده اس��ت. در دلم گفتم که 
آفرین بر دوس��تان عزیز ک��ه این ق��در واقع بينانه 
دس��ت بر روي حس��اس ترین مس��ئله م��ا، اصلًا 
حساس ترین مسئله جامعه ما، که فقط به آموزش 
و پرورش مربوط نيس��ت و آن هم این اس��ت که: 

»چراطرح ها عملي نمي شوند؟« گذاشته اند.
  من اج��ازه مي خواهم که ب��راي بحثي که قرار 
است انجام ش��ود، مقداري درباره روش کار خودم 
بگویم، چ��ون این روش ه��م، روی ارزیابی ش��ما 

تأثيرگذار مي باشد.

از آن روزي که خانم رس��التي، ب��ه بنده گفتند 
که باید دراین جلس��ه س��خنراني داش��ته باشم، 
ش��روع به جم��ع آوري مطالب و یادداش��ت هاي 
خود، از منابع مختل��ف نمودم. بنابراین من خاطره 
تعری��ف نمي کن��م، بلكه اینه��ا نتيج��ه مطالعات 
بنده مي باشند. حالا اگر ارزش داش��ته باشند، نام 
تفكرات را بر آنها مي گذارم و ش��ما بپذیرید. چون 
که یك موقع خاطره است که مثلًا شما بگویيد که 
شما درباره معلم پژوهنده 12 س��اعت کار کردید 
که مرسوم هم مي باشد که در رس��انه ها و جاهاي 

مختلف مي گویند که آقا ش��ما خاطرات خودت را 
بگویيد. اما من اصلًا  نمي خواهم خاطره بگویم، ولي 
درباره این مسایل اندیش��يده ام؛ الان هم که اینجا 
نشسته بودم، نوش��ته هاي آقای دکترمهرمحمدي 
را که دوسه روز پيش نوشته بودند، مي خواندم و در 
مورد آن ها فكر مي کردم و یادداشت بر مي داشتم. 
بنابراین این کارهایي ک��ه انجام داده ام و مي گویم 
فقط نظر ش��خصي م��ن نيس��ت، ول��ي تفكر من 
مي باش��د و از آن دف��اع مي کنم، به آن رس��يده ام 
اما این رس��يدن فردي نيس��ت، بلكه مطالب همه 
را مي خوانم، یادداش��ت ب��ر م��ي دارم، رمزبندي 
مي کنم، طبق��ه بندي مي کن��م، تحليل مي کنم و 
درس های��ي را نتيجه گيري مي کن��م و براي خود 
یادداش��ت مي کنم. بنابراین حتماً مطالبي خواهد 
بود که از بزرگان چه داخلي و چه خارجي، به اضافه 
آموخته های��م از ب��زرگان. پس این ش��يوه کاري 
بنده مي باش��د. حتماً یك چيز را قب��لًا بگویم که 
در عرایض بنده وقتي اصطلاح تحقيقات مرس��وم 
را مي گویم، همان  آکادميك، معمول، دانشگاهي 
مي باش��د و با گفتن این کلمه باید ای��ن مفهوم در 
ذهن ش��ما بزرگواران نقش ببن��دد. در تحقيقات 
مرسوم مي گویند که روش و هدف خود را مشخص 
کنيد و بگویيد که ما هم اینه��ا را گفتيم که خوب 
و دقيق هم هس��تند. ولي آنچه که یك مقداراینجا 
جلوه مي کند، فرضيه است که در رابطه با داده ها و 
گردآوري اطلاعات مي باش��د. ولي مااینجا فرضيه 
نداریم، بلكه اندیش��ه فرد، یا تفك��ر داریم و به این 
نتيجه مي رس��يم واین موضوع را مطرح مي کنيم. 
اما نكت��ه جالبي ک��ه اینجا مطرح اس��ت، روایي و 
اعتبار است که حتي گاهي این واژه ها را در مقابل 
واژه انگليسي اش به جاي هم نيز ترجمه مي کنند. 
که حالا من قصد ن��دارم، آن مناقش��ه ها را دراین 
جا مطرح کن��م. لذا گفته هاي بنده رواس��ت یعني 
چي؟ یعني مطلبي که مي گویم با هدفم همخواني 
دارد و مي تواند آن را پش��تيباني کن��د. مثلًا  وقتی 
من گفت��م که:»مش��كل طرح معل��م پژوهنده ای 
که موفق نش��ده اس��ت، مدیریت پژوهشكده هم 
مي باشد«،این جمله »روا« است. چون این را فقط 
من نگفته ام، بلكه آق��اي دکتر مهر محمدي، آقاي 
دکتر رؤوف و برخي دیگر هم چنين نظري را ارایه 
کرده اند و همين مسئله را تأیيد کرده اند. بنابراین 
این مسئله روا است واین باز هم نظر من مي باشد. 
ولي »من« دراینجا یك »من ش��خصي« نيس��ت، 
بلكه این یك »من مطالعه کننده« مي باش��د. فكر 
کردم براي این که در س��خن نظمي داش��ته باشم. 
اگر از حال��ت کلي ب��ه جزیي حرک��ت کنيم بهتر 
است. یعني: »قياس��ي به قضيه نگاه کنيم« و اول 

اگر‌به‌مقوله‌پژوهش‌با‌ديد‌
يك‌وظيفه‌کاري‌نگاه‌‌شود،‌

نتيجه‌آن‌براي‌آموزش‌و‌پرورش‌
نمي‌‌تواندچندان‌کارساز‌باشد
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مسایل کلي را بگویيم و بعد به طرح مسایل جزیي 
برس��يم و بعد از جزء دوباره به کل برس��يم، و بين 
قياس و استقرا در حرکت باش��يم و من این روش 
را مي پسندم. که هميش��ه از جزء شروع بكنيم. در 
نهایت، هدف مان در این جلسه رسيدن به فرمایش 

خانم ميرهادي و پاسخ سؤالاتشان است. اما از کل 
ش��روع مي کنيم واین گونه به قضایا نگاه مي کنيم. 
و آن از کل آمدن این است که اصلًا در جهان امروز 
جایگاه پژوهش کجاست؟ که البته من فكر مي کنم 
که دراینجا دیگر نيازي به تأکي��د روي آن نداریم. 
مخصوصاً این روزها که هفته پژوهش مي باشداین 
مسئله فراوان گفته مي شود که ما از آن مي گذریم، 
چون این ضرورت پژوهش است، آن را فرض شده 

و محقق شده مي پنداریم.
نكته اي ک��ه دراینجا مطرح اس��ت. متأس��فانه 
ی��ك مق��دار ج��اي مناقش��ه ه��م دارد، مفه��وم 
خود »پژوه��ش« اس��ت. وقتي مفه��وم پژوهش 
پيش مي آی��د، کس��ي که خاط��رات ی��ا روایات یا 
نقدهای��ي را جم��ع آوري مي کند و تح��ت عنوان 
پژوهش نام گذاري مي کند که هدف ما آن نيست، 
بلكه پژوهش :  »کش��ف مجهولي است« که با طرح 
پرسش��ي ب��ه ص��ورت »روش مند«و»هدف مند« 
به دنب��ال آن مي باش��يم. حالااین فق��ط تعریفي 
است که من هميش��ه آن را براي خودم ملاک قرار 
مي دهم که دو س��ه واژه مهم در آن وجود دارد که 
مجهول است، یعنی1- پرسش دارد 2- روش مند 
و3- هدف من��د اس��ت.یعنی داراي هدفي اس��ت. 
ح��الا این ک��ه این روش چه روش��ي اس��ت بحث 
دیگري اس��ت و ی��ا ای��ن دراین ج��ا هدفش عمل 
اس��ت یا دانش افزایي باز هم بحث دیگري اس��ت. 

س��خن جالبي که اس��تاد محترم خانم ميرهادي 
اش��اره کردند نه تنها از نق��د پژوهش هاي موجود 
نش��أت گرفته اس��ت، بلكه از ارزیابی بس��ياري از 
پژوهش هایي ک��ه انجام مي گيرند نش��أت گرفته 
اس��ت و نقد پرس��ش هایی اس��ت که در حقيقت 
پرسش��ي تحقيقاتي نيس��ت. بلك��ه از قبل 
پاسخ آن آماده است که پرسشگر یا محقق 
به عن��وان فرضيه معرفي مي کن��د و بعد با 
یك ن��رم افزار آم��اري مث��ل SPSS آن را 
تجزیه و تحليل کرده و ب��ه ما مي گوید که 
این فرضيه تأیيد شده یا نه،این که رد شده 

است.
بسيار خوب، فرضيه صفر تأیيد مي شود 
یا نمي شود و من به این نوع پرسش ها ایراد 
و انتقاد دارم. پرسش��ي خوب است که در 
محف��ل علمي مطرح ش��ده باش��د. »چرا 
طرح ها ب��ه نتيج��ه نمي رس��ند؟« خوب 
ممكن اس��ت در ج��واب این س��ؤال آقاي 
طاهري صحبت کنند و مطلبي را بفرمایند 
و بقي��ه هم نظ��رات خ��ود را بگویند. پس 
معلوم اس��ت که این »چرا« ی��ك »چراي 
تحقيقي« است. یعني خيلي از قبل جواب 
آن روشن نيست. بنابراین در مورد پرسش 
همان طور که از قدیم گفته اند،» اگر کسي 
پرسش خوبي را مطرح کند، نصف مسئله 
را حل کرده اس��ت«. اینجا هم جا دارد که 
بگویم که پرس��ش خوب چگونه باید باشد. 
بعد چ��ون حرکت ما از کل به جزء اس��ت، 
پس وض��ع پژوهش��ي جهان ام��روز را هم 
باید ببينيم. من اع��داد و ارقام نياوردم، چون دیگر 
همه ش��ما فاضل و عالم هس��تيد و مي دانيد وقتي 
مقایسه مي کنيم، از نظر مالي، تعداد، از نظر عمق 
پژوهش ها و ش��اخص هاي دیگ��ر، خيلي وضعيت 
جالبي درایران نداریم. براي آگاهي دوس��تان یك 
شاخص مثل بودجه را نظر مي گيریم. تا آنجایي که 
من اسناد را مطالعه کرده ام به این جواب رسيده ام 
که تا امروز کس��ي نگفته که ما  از بودجه ناخالص 
ملي کش��ور بي��ش از ĕ6 ب��ه تحقي��ق اختصاص 
داده ایم. حال مي دانيم که ژاپن ب��ا آن وضع توليد 
ناخالص ملي، 3 درصد بودجه خود را براي پژوهش 
در نظر گرفته اس��ت. همچنين دیگر کشورها مثل 
آمریكا که درصد بالایي براي پژوهش قرار داده اند 
یا وقتي نس��بت محقق به جمعيت را مي گيرند. در 
کشورهاي پيشرفته نس��بت به هر ده ميليون نفر 
جمعيت کش��ور، حدود دو ه��زار نفر پژوهش��گر 
وجود دارد. ول��ي درایران، این طور نيس��ت و این 
رقم حداکثر تا 500 نفر مي باشد. البته این جداي 
از کيفي��ت خود محق��ق واینكه محقق کيس��ت و 
چه خصوصياتي دارد و چگونه باید داش��ته باشد؟ 
یعني مي خواهم  بگویم که وضع جهان پيش��رفته 
از ما بهتر اس��ت. چون خانم ميرهادي مي فرمایند 
که پيش��رفته یعني چه و در چه زمينه اي؟ منظور 
من از پيش��رفته فقط از لحاظ علمي مدنظر اس��ت 
و منظور ما »پيش��رفته« از نظ��ر تحقيقات علمي 

 و آکادمي��ك مي باش��د. بنابرای��ن در س��طح کلي 
وقتي مي خواهيم اش��اره کنيم به این که چرا وضع 
ما این طور اس��ت و براي ای��ن که بداني��م که این 
حرف هایي که مي گویيم، آیا در مورد تمام دنيا هم 
صدق مي کند یا نه. یك سري مطالعات اوليه انجام 
شده و خوش��بختانه دیده ام که در فصلنامه تعليم 
و تربيت که دوس��تان در آنجا زحمت مي کشند و 
آمار مربوط را از اس��تخراج مي کنن��د، مثلًا آقاي 
امان ا... صفوي در سال 1364 در شماره 4 مطلب 
جالبي را ترجمه و تلخيص کرده اند، تحت عنوان: 
» کاستي هاي پژوهش هاي آموزشي در کشورهاي 
جهان س��وم« یعني همان م��واردي ک��ه الان ما 
به آن ني��از داریم.اینها مطالب جالبي اس��ت که به 
آن نتایجي که ما رس��يده ایم، آنها نيز در آن زمان 
رس��يده اند. و من با خود نتيجه گرفتم که پس آن 
چيزي که به آن رسيده ام، رواست. یعني کسي که 
این ها را نوشته حتماً جمع آوري کرده از مسئولان 
 I.D.R.C یك مؤسسه بين المللي به نام اختصاري
که مرکزي در کانادا اس��ت، بررس��ي کرده است. 
دراین جا، به یكي دو مورد از آن ها اش��اره مي کنم. 
وقتي من مطالب خودمان را عرض کردم، خواهيد 
دید که نظرات ما»بس��يار ش��بيه به هم هستند«. 
وقتی من این مقال��ه را می خواندم، لبخند مي زدم. 
گفتم اگر کسي که نقدهاي مرا مي خواند مي گوید 
که آقاي قاس��مي پویا رفته ازروي اینها نوشته و به 
خورد ما مي دهد. ولي حقيقتاً ای��ن طوري نبوده. 
دیدم آنهایي که من نوش��ته ام رااینه��ا هم همان 
را نوشته اند و وقتي نوش��ته هاي دو سه روز پيش 
آقاي مهرمحم��دي را مي خواندم، دی��دم که 5 تا 
از گفته هاي ایش��ان هم عين گفته هاي من است. 
گفتم اي دل غافل! این نش��ان مي دهد که به قول 
دکارت » اگر روش یكسان و درست باشد، حقيقت 
یكي است«. همه مي روند به یك نتيجه مي رسند.

این نشان مي دهد که حالا یك کمي روش درست 
اس��ت. یعني به اصطلاح علت ها را با روش درستي 
پویيده، پس این پویش ما را به راه راس��تي هدایت 

کرده است. البته راه راست علمي مورد نظر است.
خوب اینجا من یك��ي دو مورد را مي خوانم، بعد 
به این س��ؤال ش��ما که »چرا ما این طور هستيم«، 
جواب مي دهند.این چراها را این طور بيان مي کند 
که:1( سفارش��ات س��نگين و اغل��ب غيرواقع��ي 
براي تحقيق به عده اي قليل��ي از محققان مجرب 
و توانا مي رس��د و آنان را به انج��ام پژوهش هایي با 
کيفيت هایي ضعيف تر از کيفيت م��ورد انتظار وا 
مي دارد. یعن��ي تحقيق بين گ��روه خاصي توزیع 
مي شود؛ در آنجا نيز مثل پزشكان که وقت ندارند 
و باید 5 دقيقه، 5 دقيق��ه بيماران را ویزیت کنند و 
پولشان را بگيرند و فوري مریض دیگري را ویزیت 
کنن��د. درنتيجه ای��ن تحقيقات کيفي��ت ندارند و 
چيزي که کيفيت نداشته باشد، مفيد هم نخواهد 

بود.
‌آقاي‌کريم�ي: آیا ش��ما خودت��ان هم این 
مطال��ب را قبول دارید و مي ت��وان چنين گفت که 

این ها، گفته شما هم هستند؟ 
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دکتر‌قاس�مي‌پويا: بل��ه. من هم ب��ه چنين 
چيزهای��ي معتقدم. ب��ا این که اینجانب قس��مت 
عمده تحقيقات کش��ورهاي جهان سوم در سطح 
فوق ليسانس یا دکتري را دیده ام، اغلب در زمينه 
مقولاتي هس��تند که با جریان ها و سياس��ت هاي 
واقعي تعليم و تربيت ارتباط و پيوند ندارد.»به کسي 
گفتند که چرا در جنگ شكست خوردي: گفت که 
اولاً که تفنگ من، فشنگ نداشت. گفت دیگر کافي 
اس��ت. ادامه ندهيد، بقيه اش را خودم فهميدم«. 
یعني وقت��ي تحقيق با واقعيت پيون��د و همخواني 
نداش��ته باش��د، خوب به درد نيز نمي خورد. حالا 
ش��ما مدام تحقيق کنيد که چرا مردم به پژوهش 
روي نمي آورند. خوب هنگامي که آن پژوهشي که 
انجام گرفته درد آن م��ردم را درمان نمي کند، آن 
گروه را پاسخگو نيست. وقتي پاسخگو نشد، داراي 
ارزش هم نيست. البته مطلق عرض نمي کنم. مثلًا 
تحقيقاتی ک��ه انتقادي و منعكس کننده مس��ایل 
باشند، بسيار کم، ولی هستند و بنابراین در جهان 
سوم، که متأس��فانه ما هم جزء آنها هستيم. حال 
مفهوم جهان سوم چيست، بماند، ما هم تا حدودي 
به این دردها مبتلا هس��تيم. آقاي دکتر منصوري 
معاون وزی��ر علوم س��ابق، یكي دو کت��اب درباره 
علم و توس��عه علمي دارن��د که بس��يار کتاب هاي 
خوبي مي باش��ند. که بنده دراینجا ب��ه عنوان یك 
دانش��جواین ها را توصي��ه مي کنم که اگ��ر در راه 
مطالعه علمي  یا ب��ه اصطلاح در فرآین��د یا تاریخ 
علم درایران مي خواهيد تحقي��ق کنيد اگر به این 
کتاب ها ني��ز اگر مراجعه ش��ود، مي توان اطلاعات 
زیادی به دست آورد.ایشان پژوهش در کشور ما را 

به چهار مرحله تقسيم کرده اند:
مرحله‌اول: تحقي��ق در ناآگاهي و بي خبري 
انج��ام مي پذیرفته اس��ت: ) اش��اره ب��ه تحقيقات 
مرحل�ه‌دوم:  س��نتي(،  ن��ه  دارد  آکادمي��ك 
بيداري:اینجا منظوراین اس��ت که بيدار شده، اما 
هنوز دس��ت به کاري نزده اس��ت. مرحله‌سوم:‌
آگاهی یابي و گس��ترش آن: که من فكر مي کنم ما 
دراین مرحله هس��تيم. یعني در نتيجه هنوز خام 
اس��ت که یك علت این هم همين می تواند باش��د 
که چرا برخي از نتایج به عمل نمي رس��د یا عملي 
نمي ش��ود ومرحله‌چه�ارم: تعمي��ق و کيفيت 

بخشي و توسعه محور شدن تحقيقات است.
م��ن فك��ر مي کنم م��ا ی��ك مقدار مش��كلات 
اجتماعي، رش��د و تكامل اجتماع��ي داریم. یعني 
یك مقدار عقب ماندگي اجتماعي از نظر رش��د و 
شاخصه هاي رشد داریم. و این وضعيت به نظر من 
به همان دليل است که شاید یك مقدار تحقيقات 
به این شكل در آمده اس��ت. که نه فقط با من مدیر 
اس��ت بلكه یك مقدار هم کل قضيه مطرح است. 
پس متوجه ش��دیم که ای��ن قضيه فقط ب��ه ایران 
منتهي نمي شود، بلكه کش��ورهاي دیگري هم این 
مش��كلات را داش��ته اند. اما از نظر من چرا چنين 

نيست؟
بنده عرایضم را در چند دس��ته تقسيم کرده ام: 
یك قس��مت را تح��ت عن��وان: ال��ف- جنبه هاي 

فكري ودیدگاهي، ب- جنبه ه��اي اجرایي پ- به 
جنبه های عملي قضيه بر مي گردد. ابتدا به دیدگاه 
فكري آن مي پردازیم و س��پس به س��ایر بخش ها 

خواهيم پرداخت.
 به نظر من اکثراین مس��ایل به روان شناس��ي 
اجتماعي و فرهنگ ما بر مي گردد. فرهنگ موجود 
امروز نه از گذشته، بلكه آنچه امروز عمل مي شود. 
حالا فراز و نشيب تاریخي آن به جاي خود از دوران 
باس��تان و اس��لام و دوره جدید، فرازنش��يب هاي 
زیادي داشته ایم. گاهي خيلي بالا بودیم. گاه گاهي 
هم نه. من ام��روز را مي بينم. اگر عرض مي کنم که 

مي بينم دید شخصي من نمي باشد. 
الف-‌جنبه‌هاي‌فکري‌وديدگاهي: 

هنگامي که س��ند ملي آموزش و پرورش براي 
چشم انداز بيست س��اله تنظيم مي شد. وظيفه اي 
به عهده من گذاشته ش��ده بود که » تأثير محيط 
فرهنگي بر آموزش و پرورش « را بررسی کنم. من 
ح��دود 600 تا700 صفحه مطل��ب ارایه کردم که 

یك فصل آن بااین عنوان مي باشد: 
» نگ��رش و روان شناس��ي اجتماع��ي ایرانيان 
و تأثي��ر آن بر روی آم��وزش و پ��رورش« که بنده 
این ها را به صورت اسنادي جمع آوري کردم. البته 
برخي دیگر مثل آقاي محس��ني به صورت عملي 
به این مسئله پرداخته اند. و من از یافته ایشان نيز 
استفاده کردم، تا ببينيم که روان شناسي ما در چه 
وضعيتي قرار داشته اس��ت. نكته اي که باید دقت 
شوداین است که چون من این مشكل ها را مطرح 
کردم لذا آنها را نسبي و بيش��تر جنبه منفي آن را 
مدنظر مي گيریم. چون منفي ها هس��تند که باعث 
ایجاد مانع می شود، البته جنبه هاي مثبت ایرانيان 

هم فراوان است. 
بي‌اعتمادي:‌یعني اعتماد نداش��تن. وقتي 
بي اعتمادي در جامعه ما باش��د، همه به یافته های 
تحقيق بي اعتم��اد خواهند ب��ود. مدی��ران ما به 
همدیگر بي اعتمادند. مدیر به محقق اعتماد ندارد 
و حتي محقق به محق��ق اعتم��اد ندارد.این عدم 
اعتماد هم جنبه فرهنگ��ي دارد و هم جنبه عملي. 
به نظر می رس��د چون تحقيقاتی که انجام ش��ده 
کمتر با کيفيت بود، چنين جو ع��دم اعتمادی در 

جامعه ما به وجود آمده است. 

آرمان‌گراي�ی: یا »واقع گری��زي«، به جاي 
»واقع گرایي«. یعني ما بيش��تر با آرمان ها مأنوس 
هس��تيم. اگر به عملكرد جامعه توج��ه کنيد، پر از 

آرمان اس��ت. هر جایي مي روید پر از آرمان است. 
حتي به نظر من وقتي بچه ها را به برنامه های زنده 
تلویزیون مي برند و ب��ه صورت کليش��ه اي از آنها 
س��ؤال مي پرس��ند: بچه ها چرا؟ آنها هم به صورت 
آرماني به سؤالات جواب مي دهند. مثلًا مي پرسند: 
مي خواهيد چه کاره ش��وید؟ ج��واب مي دهند که 
مثلًا مي خواهي��م فلان کنيم. و ب��ه نظر من این ها 
چون زیاد تلویزیون تماشا کرده اند، دیگر به صورت 
بچه گانه به سؤالات جواب نمي دهند، بلكه خيلي 
راحت و حساب شده جواب مي دهند. متأسفانه ما 

به این اوضاع گرفتار شده ایم.
خود‌مداري:‌خود م��داری درایرانيان وجود 
دارد. کتاب��ی تح��ت این عن��وان از آق��اي قاضي 
منتش��ر ش��ده، که کتاب خيلي خوبی بود. ایشان 
تحقيق کرده اند و خود م��داري را توضيح داده اند 
و ویژگي هاي آن را گفته ان��د. از جمله ویژگي هاي 
خود مداري به » روزمرگي« اش��اره کرده اس��ت و 
مي گوید انسان روزمره، تحقيق نمي کند.» چو فردا 
بياید، فكر فردا کند«. یا ب��ه عبارتي دیگر : » ازاین 
ستون تا آن س��تون فرجي است.« یا »شب آبستن 
است تا چه زاید س��حر«.یعني شما نمي گویيد که 
تحقيق این را مي گوید، بلكه مي گویيد: ان ش��اءا... 
درس��ت مي ش��ود یا حالا بگذار ببيني��م چه پيش 
مي آید، خدا را چه دیدي، ش��اید دیدي ش��د.این 
تفكر، یك تفك��ر  ضد تحقيقي اس��ت. یعني این ها 
به دنبال پرسش نيس��تند، بلكه معتقدند»هرکس 
که دندان دهد، ن��ان دهد.« یا اگر خيلي خس��ته 
ش��ده باش��د مي گوید: »رو مس��خرگي پيشه کن 
و مطربي آم��وز، ت��ا داد خ��ود را از کهت��ر و مهتر 
بس��تاني« خوب این ها ویژگي هایی است که مانع 
از تصميم گي��ري علمي مي ش��وند. یعني این افكار 
به مدیر اج��ازه نمي دهند که مبتن��ي بر پژوهش 
پيش برود. از دیگر ویژگي هایي که به اختصار اشاره 

مي کنم، توجه نمایيد: 
دمي را غنيمت شمردن، مقام وشهرت دوستي، 
بازاري ن��گاه کردن ب��ه آموزش و پژوهش، اس��ير 
مقررات خشك و دستوري بودن، انعطاف ناپذیري، 
انتق��اد ناپذیري، احساس��ی عمل ک��ردن به جاي 
عقلاني عمل کردن، تظاهر و ظاهرس��ازي، تقليد، 
فردگرایي، به جاي مشارکت، تعصبات قومي، نگاه 
به آن انداختن و... که این ها یك سري ویژگي هاي 
اجتماعي اس��ت، که به نظر م��ن در جامعه ما، در 
مدیران و حتي در معلمان وجود ندارند در پژوهش 
اثر مي گذارن��د. یعني پژوه��ش را آن گونه که باید 
و ش��اید ضروري نش��ان نمي دهد. یعن��ي به قول 
بيكن: انگار اندیش��ه هاي این چنيني دست و پاي 
مدیران را بس��ته اند و فكر آنها به س��وي پژوهش 
نمي رود و مي ش��ود چنين نتيجه گرفت که» اصلًا 
نيازي به پژوهش احساس نمي کنند« البته این ها 
جنبه هاي کلي است و در جهان سوم وضع چنين 
است و در فرهنگ ما، هنوز فرهنگ پژوهش به آن 
معنا که باید و شاید جا نيافتاده است. پس دو عامل 
تاثير گذار وجود دارد: یعني ه��م جنبه فرهنگي و 
هم جنبه اجتماعي از نظر تاریخي که من این ها را 

هنگامي‌که‌تحقيق‌با‌واقعيت‌
پيوند‌و‌همخواني‌نداشته‌باشد،‌يعني‌
پاسخگو‌نباشد‌و‌دردي‌را‌درمان‌نکند،‌
مسلماً‌داراي‌ارزش‌و‌اعتبار‌نيست.‌لذا‌
در‌کشورهاي‌جهان‌سوم‌تحقيقاتي‌
که‌انتقادي‌و‌منعکس‌کننده‌مسايل‌

باشند‌بسيار‌معدودند
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اصل در نظر گرفته ام.
ب-‌جنبه‌هاي‌اجرايي‌‌

حال به مقول��ه اجرایي ش��دن مي پردازیم. در 
اجرایي شدن هم مسایلی وجود دارد: مثلًا  درحين 
مطالعه متوجه ش��دم که مطلبي را که بنده هم به 
آن اعتقاد دارم و نوشته ام، آقاي دکتر مهرمحمدي 
ه��م در مطلبي ارایه ک��رده اند.ایش��ان از نظر من 
اولين رئيس موفق پژوهشكده بوده اند و هنوز هم 
بعد ازایش��ان مدیر موفقي به پژوهش��كده تعليم و 

تربيت نيامده است.
پژوهش��كده تعلي��م و تربيت متولي مش��خص 
ندارد و از نظر ساختاري و س��اختار سازماني هنوز 
آن ط��ور ک��ه بای��د در س��ازمان وزارت آموزش و 
پرورش جایگاهي مشخص که بتواند عمل کند، به 
دست نياورده است. خود پژوهشگاه الان هم تفكر 
مي ورزد، هم برنام��ه مي ریزد. هم اج��را مي کند، 
هم ارزیابي مي کن��د و نيازهایش را خودش تأمين 
مي کند، یعني همه چيزش در خودش اس��ت. آیا 
تحقيق در چه مورد باید باش��د؟ بله، پژوهش��گاه 
گاهي از کارشناسان و زیر مجموعه هاي ساختاري 
خود نظرخواهي مي کند. گاهي هم یك نظرپرسي 
از نهادهاي دیگر انجام مي ده��د. باز هم، بعد از آن 
که نظر آنها را پرس��يدند در نهایت خود پژوهشگاه 
اس��ت که تجزیه و تحلي��ل مي کن��د و یعني یك 
ارزیاب بيروني وجود ندارد ک��ه بگوید که این ها را 
اولویت یابي  کند و لذا یك��ي ازایرادهاي آن همين 

است.
طبق آمار به دست آمده، پژوهش��كده تعليم و 
تربيت حدود س��يصد- چهارصده��زار نفر را برای 
»پژوهش ی��اری« و»اقدام پژوه��ی« آموزش داده 
اس��ت و در آنها انتظارایجاد کرده، برایش��ان پيام 
فرس��تاده، ولي حالا نمي تواند،اینه��ا را اداره کند. 
یعني از نظر کمي بادکنكي عمل کرده، ولي نيروي 
انس��اني و امكان��ات مالی کافي براي پاس��خگویي 

به این تقاضاهای برانگيخته شده را ندارد. 
چند روز پيش ک��ه در جمع معلم��ان در هفته 
پژوهش گفتگو داشتيم متوجه شدیم که از سرتاپا 
خواسته اند. دائم از پژوهش��گاه درخواست دارند، 
ولي پژوهش��گاه نمي تواند پاسخگوي این نيازهاي 
آنها باش��د. پس نتيجه گيري اي که ازاین قسمت 
مي توان داشت،این است که آن متولي ناجور بودن 
باعث ش��د که به کمي گرایي زی��اد پرداخته و در 
نتيجه پاس��خگو نيس��تند. پس این که چرا »طرح 
معلم پژوهنده« موفق نمي ش��ود، ی��ك دليل اش 
همين اس��ت. یعني » به کميت بيشتر توجه کرده 
تا کيفي��ت«. نكته بعدی این اس��ت که، س��اختار 
پژوهشي عميق نيس��ت. دراین باره هم به مطلبي 
از آگاهي دکتر مهر محمدي اش��اره مي کنم و اگر 
بنده ایش��ان را مرج��ع قرار مي دهم ب��ه خاطراین 
است که ایشان هم آدم متفكري است و هم آغازگر 
این موضوع در آموزش و پرورش ایران مي باش��ند. 
»بوروکراسي نظام پژوهش��ي«. موضوعي بوده که 
آقاي دکتر مهر محمدي در مصاحبه با پژوهشكده 
تعليم و تربيت، به آن پرداخته است. نهادی مانند 

»پژوهشگاه«، بوروکراسي و تش��كيلات سازمانی 
وی��ژه اي را مي طلب��د، »تش��كيلات پژوهش��ی« 
نمي تواند به صورت اداره باش��د. پژوهش��گاه، اگر 
مي خواهد به دنبال تحقق مأموریتش باشد، باید به 
یك س��از وکار جدیدي بياندیشد. یعني تشكيلات 

پژوهشگاه، پاسخگوي پژوهش امروز نيست.
مس��ئله دیگری که وجود دارد و در حال بهبود 
است و به ساختار ارتباط دارد، متمرکز عمل کردن 
اس��ت. به نظر من پژوهش، متمرکز عمل کردن را 
بر نمي تابد. بلكه »پژوهش«، آزادي، دموکراس��ی، 
آزاداندیش��ي، خلاقيت، ن��وآوري می طلبد. گاهي 
از همين رهگ��ذر، اصلًا خود پژوه��ش به نوآوري 
تبدیل مي ش��ود. ولي وقتي پژوهش دس��توري و 
آیين نامه اي ش��د، کيفيت پژوهش پایين مي آید. 
اگر ش��ما تحقيق��ی در م��ورد دس��تورات و آیين 
نامه هاي دس��ت و پا گير پژوهش��گاه انجام دهيد، 

متوجه عمق مسئله خواهيد شد. 

انجام‌تحقيق‌زمان‌مشخصی‌ندارد
یكي ازاین قوانين به این قرار است که »از مهرماه 
دستوراتش اجرای طرح معلم پژوهنده همزمان در 
سراسر کشور داده مي شود که همه قلم ها، به دست 
گرفته مي ش��ود و حالا هر کس ش��روع به پژوهش 
مي کند و تا عيد یا اردیبهش��ت ماه وقت وجود دارد 
که تحقيق انجام بدهند. اردیبهش��ت ماه، پژوهش 
تعطيل می ش��ود واین دس��تور اس��ت!« یعني باید 
تحقيقات را تحوی��ل ناحيه یا منطق��ه دهيد. آنجا 
ارزیابي مي کنند. به استان مي دهند. استان ارزیابي 
مي کند، به پژوهش��گاه مي فرس��تد که پژوهشگاه 
ارزیابي  کن��د و در هفته پژوهش -که دو و س��ه روز 
پيش بود- ب��ه ده نفر جایزه داده مي ش��ود. در تمام 
مراحلی که طي مي شود هم، جوایزي داده مي شود. 
یعني الان پژوهش براي جوایز است با اطمينان،این 
را که مي گویم احساس مي کنم. در پژوهش معلمي- 
در این جا شرح حال شهرهایي که حدود180 شهر و 
استان براي سخنراني رفته ام، می گویم. در همه آنها 
»دوره اقدام پژوهی برگزاري ش��ده«. »گزارش ها را 
دیده ام« و »صحنه هایي عجيب و غریب!« که برخي 

را شرح می دهم. 

پژوهش��گری، پژوهش خود را پنه��ان مي کند 
که مبادا کس��ي ببيند، مبادا در جایزه او ش��ریك 
شود. مش��ارکتي عمل نمي کنند، چون مي گویند 
در مش��ارکتي عم��ل کردن نمي ش��ود ه��ر 5 نفر 
امتياز ببرند. ممكن است کس��ي به دروغ اسمش 
را در تحقيقي یا پژوهش��ي وارد کند ت��ا امتيازي 
ببرد. البته ای��ن وجه افراطي قضيه اس��ت که من 
عرض کردم. معلمان پژوهنده آگاه و سالم، خيلي 
سطح بالایی هم وجود دارند، ولي این ها در اقليت 
هستند. یعني این استراتژي از همان آغاز منحرف 

شده است. 
پ-‌جنبه‌های‌عملي‌قضيه

متمرکز‌عمل‌کردن: از آغ��از هدف این نبود، 
شاید تك تك ما مس��ئول و مقصر باش��يم. جالب 
اس��ت بدانيد که زماني که بنده در پژوهشگاه بودم 
به هم��راه آقاي دکت��ر رؤوف، چك ليس��تي براي 
ارزشيابي از تحقيق ها تهيه کردیم که براساس آن 
تحقيقات و پژوهش ها را ارزشيابي کنيم. ولي حالا 
آن چك ليست یا فرمت ارزشيابي به استان ها رفته 
اس��ت و معلمان بر مبناي آن چك ليست، تحقيق 
مي کنند. چون کس��ي در ارزیاب��ی »نمره بالایی« 

مي گيرد که براساس آن فرمت عمل کرده باشد.
در حالی ک��ه ارزی��اب باید براس��اس آن چك 
ليس��ت ارزیابي مي کرد. یعني در حقيقت پژوهش 
در عمل » لوُس« ش��ده اس��ت. در آن آغاز، به آن 
صورت که تص��ور مي رفت با آن ح��رارت، حداقل 
دراین زمينه آن عامل فرهنگي یعني همان ظاهر 
سازي،اینجا هم عمل کرد. و متأسفانه یك مقدار به 
تظاهرگرایي کشيده ش��ده است. حال جالب اینجا 
اس��ت که اکثر مس��ئولان تعليم و تربيت از جناب 
آقاي وزی��ر آموزش و پ��رورش گرفته تا رؤس��اي 
مناطق، افتخارشان »برنامه معلم پژوهنده« است 
و هر جا که مي روند به اجرای برنامه معلم پژوهنده 
فخر مي فروش��ند و وقتي که مي خواهند یك طرح 
خوبي ارایه کنند، مي گویند که تلاش خواهيم کرد 
که از طریق برنامه معلم پژوهنده معلمان را چنين 
و چنان کنيم . یعنی این برنامه هنوز خوشنام است 
و حداقل براي همي��ن هم باید خدارا ش��كر کرد. 

خوشنام و اميد وار کننده است. 
البت��ه ترجي��ح مي ده��م ک��ه در ادام��ه ب��ه 
دس��تاوردهاي این طرح نيز بپ��ردازم بعد به ادامه 
انتقادات خود خواهم پرداخ��ت تااینكه زیاد موج 
منفي نفرس��تيم و برخي از جنبه هاي مثبت آن را 
هم بگویيم که خداي ناکرده ذهنها همه منفي گرا 

نشوند.
دستاوردهاي‌طرح‌معلم‌پژوهنده: 
حالا م��ن ذه��ن انگيزي ک��ردم، همي��ن طور 
نوش��تم، به ق��ول امروزي ها طوفان ذهن��ي انجام 
دادم. پژوهشگاه در عرض 16 سال سابقه خود که 
از سال 72 تا به حال را شامل مي شود دستاورهاي 
زیادي نيز داشته است. مثلًا اندیشيدن به پژوهش 
را در جامعه اشاعه داد. همين جلس��ه را که من با 
ای��ن ج��رأت در آن ح��رف مي زن��م، نتيجه عمل 

يك‌راننده‌مي‌تواند‌بگويد‌چه‌
ماشين‌خوبي!،‌ولي‌نمي‌تواند‌بگويد‌
به‌چه‌علتي‌دنده‌اش‌جا‌نمي‌رود.‌
چون‌آن‌ماشين‌را،‌او‌نساخته‌است.‌
بنابراين‌چون‌ما‌نمي‌توانيم‌وارد‌
جعبه‌سياه)مبانی‌فلسفی‌و‌نظری‌
طرح‌ها‌و‌راه‌حل‌ها(‌شويم.‌هر‌چه‌

درباره‌علت‌ها‌و‌معلول‌ها‌صحبت‌کنيم،‌
از‌موضع‌کساني‌است‌که‌دارنداين‌

سيستم‌را‌راه‌مي‌برند
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پژوهش��گاه است. ش��اید اگر پژوهش��گاه نبود من 
به این قاطعيت س��خن نمي گفتم. آنجا یاد گرفتم 
و عامل آن، پژوهش��گاه بوده. حال ش��اید دليلش 
چيزهاي دیگ��ري هم بوده، ولي خودم این ش��اید 
را مطرح مي کن��م و بعد از 15 س��ال خوب مطرح 
شدن پژوهش در ميان گروهي از معلمان، مدیران 
و کارکنان. الان واقع��اً در ميان گروه��ي، اگر این 
حقيقت را بگویيم تصدی��ق مي کنند. یك عده اي 
مطرح اند، علاقه دارن��د، کار انجام مي دهند، حتي 
اعتقاد دارند. اما گروهی بس��يار اندک هستند که 
احتمالاً نش��ود مش��ی آنها را تعميم داد. آشنایي 
عده اي از معلم��ان با ض��رورت و اهميت پژوهش. 
واقعاً بس��ياري از معلمان که در گذش��ته، ش��اید 
فق��ط درس مي دادن��د، الان پژوهش ه��م انجام 
می دهند، یعنی اعتق��اد به پژوه��ش دارند. و این 
از دس��تاوردهاي پژوهشگاه اس��ت. که با این همه 
تبليغ��ات و فعاليت هاي متعددی ک��ه طی این ده 
ساله گذشته انجام داده اند، توانسته است وضعيت 
را ایجاد کند. ش��اید اگر پژوهش��گاه ای��ن عمل را 
انجام نمي داد یك سري مؤسسات خصوصي، مثل 
»مؤسس��ه پویا« بایداین کار را بر عهده مي گرفت 
و انجام مي داد. ولي م��ن مي بينيم ک��ه بعد از آن 
یك مقدار پژوه��ش رواج پيدا ک��رد. در حالي که 
ممكن اس��ت نظر شما این باش��د که :این هم مثل 
اثر پيش��رفت تحصيلي اس��ت که همه مش��كلات 
و مس��ایل را ب��ه گ��ردن مدرس��ه مي اندازند ولي 
عوامل دیگر مثل جامعه، محي��ط، خانواده و خانه، 
دوس��تان و س��ایر عوامل تأثير گذار را متغيرهاي 
مداخله گر محس��وب مي کنند که این ها را محقق 
باید شناس��ایي کند که یا حذف یا اثر آنها را کمتر 
کند. ولي م��ن چنين احساس��ی دارم. یعني الحق 
در این زمينه فرهنگ سازی و کارشده است. حالا 
شواهدی نش��ان مي دهم از تلاش های پژوهشكده 

تعليم وتربيت . 
همه ش��ما اهل نش��ر و نثر هس��تيد،این آثار و 
کتاب ه��ا. نمي دانم که چند س��ال طول کش��يده 
ولي اگر خواسته باش��يم،  کتاب هاي پژوهشي که 
پژوهش��كده تعليم وتربيت در زمينه اقدام پژوهی 
تهيه و منتش��ر کرده اس��ت را بش��ماریم، متوجه 

مي شویم که آمار بسيار بالایي خواهد بود. 
روند اش��اعه تحقيق و پژوهش ی��ا همين معلم 
پژوهنده جالب اس��ت. روز اولي که م��ا پژوهش در 
عمل را در س��ال 1372 مطرح کردیم، شاید چيزي 
به آن معنا وجود نداشت تا اینكه من یك جزوه ایي 
نوش��تم و غير از آن چيز دیگري وجود نداشت. ولي 
الان ده ها جزوه، کتاب و مقال��ه دراین زمينه وجود 
دارد. ممكن بود خودشان به صورت خود جوش هم 
این کار را مي توانستند انجام دهند ولي ما نباید اثر 
پژوهش��كده را براین موضوع نادی��ده بگيریم. اقدام 
ب��ه پژوهش برخ��ي از معلمان، حداقل دویس��ت - 
س��يصدهزار نفر از معلمانی که دست به قلم بردند، 
اندیش��يدند، اگر تحقي��ق نكردند، حداق��ل مقاله 
نوشتند، مطالبي را دیده یا خوانده و ارزیابي کرده و 

بازخورد داده اند. که این به نظر من مثبت است. 

- علاقمند ش��دن برخي معلمان ب��ه تحقيق و 
پژوهش و مطالعه و نوش��تن، طرح ش��دن پرسش 
تربيتي در ذه��ن برخي از معلم��ان، تغيير نگرش 
برخ��ي از معلمان نس��بت ب��ه مفهوم آم��وزش و 
پژوهش، تجرب��ه کردن عمل مش��ارکتي در حين 

مشارکت، تلاش براي تغيير رفتار خود.
تغيير‌در‌خود‌پنداره‌ها:‌
»من کيس��تم« و »هویت یابي«، ببينيد، مثلًا 
دیروز)هفت��ه پژوه��ش آذرماه س��ال 1387( که 
شش��صد - هفتصد نف��ر، در حضور آق��اي وزیر و 
معاون ایشان و دیگران در سالن اجتماعات حضور 
داشتند، خانمي از خراسان آمده بود و معلمي بسيار 
جوان بود- شاید سن کمتر از 22 سال نيز داشت- 
یافته هاي تحقيق خود را ظرف ده دقيقه ارایه کرد 
و همه ما تشویق کردیم و رفت.این یك هویت یابي 
اس��ت که ازاین طریق به معلم نوع��ي هویت داده 
مي ش��ود. حالا ممكن اس��ت گزارش ه��ای معلم 
پژوهنده، مق��داري هم جنبه خاطره س��ازي پيدا 
کرده باشد، ولي از جنبه هاي دیگر بایداین حقيقت 
را بپذیریم که این حرکت ها اثري مثبت مي گذارند 
و چه بسا او خود فردا یك پژوهش��گر بزرگي شود 
و از ح��الا در حال تمری��ن مي باش��د. حداقل این 
امكانات در زم��ان ما وجود نداش��ت. باید پذیرفت 
که شرکت در س��مينارها و آگاهي به دیدگاه هاي 
جدید مهمترین دس��تاورد برنام��ه معلم پژوهنده 
بوده است. در شهرها، استان ها و در سراسر کشور 
و حتي در م��دارس اثر مثبت مي گ��ذارد. بالاخره 
همين جمعي ک��ه الان اینجا نشس��ته اید، خيلي 
جمع زیادي هم نيس��تيم، ولي خيل��ي با کيفيت 

مي باشيد. آنها هم به نظر من همين اند.
تغيير‌نگرش‌برخي‌از‌مديران‌
در برخي مدارس شاگردان به صورت مشارکتي 
ب��ا ه��م کار کردن��د، پژوه��ش انج��ام مي دهند. 

ویژه نامه ه��ا و کتاب های زی��ادي در زمينه برنامه 
معلم پژوهنده موجود مي باش��د. مثلًا همه س��اله 
در هفته پژوه��ش  ویژه نامه هایي تهيه و منتش��ر 
می شود. در س��ال 82 اس��تان ش��يراز، مجموعه 
مق��الات معلماني ک��ه تحقيق کردن��د و به نتيجه 
رسيدند را منتشر کرده اند. اس��تان های دیگر هم 
به مرور همي��ن کار را انجام دادند. این ها بخش��ی 
از ره��اورد برنامه معلم پژوهنده طی این ده س��ال 
می باش��د که به نظ��ر م��ن این ها ن��كات مثبت و 
ارزش��مندی هس��تندو نمي توان ازاین ها چش��م 

پوشيد. 
حال که ن��كات مثب��ت را گفيتم، دوب��اره باید 
ذهنتان را بيش��تر آماده بحث راجع به نقاط ضعف 
پژوهشگاه باشد. یعني شما نباید چنين فكر کنيد 
که بنده فقط به نقاط ضعف توجه کرده ام، بلكه به 

نقاط مثبت هم توجه شده است.
برخی‌ازايرادات‌يا‌انتقادات‌به‌برنامه‌

معلم‌پژوهنده‌‌
مسابقه‌اي‌کردن‌پژوهش: 
پژوهش به ش��كلي مس��ابقه اي تبدیل ش��ده 
است. حتي خود مسئولان هم در اطلاعيه ها اعلام 
مي دارند ک��ه »پژوهش هاي خود را درس��ت برای 
شرکت در مس��ابقات ارس��ال کنيد« که این طرز 
نوشتار از نظر من بسيار مشكل دارد و مشكل ساز 
مي باش��د. و در نحوه و کيفيت تحقيق و ارزش آن 

تاثيرات منفي مي گذارد.
بورو‌کراسي‌و‌زمان‌بندي‌صلح‌و‌
تغيير‌ناپذير:

من دیده ام که محقق پژوهش��ي را انجام داده و 
آورده است، ولي مسئول پژوهش��ي گفته که شما 
پژوهش یا تحقيق خ��ود را دیر آورده ای��د و دیگر 
نمي توانيم آن را قبول کني��م. یعني تمام زحمات 
آن ش��خص به خاطر یك زمانبندي صوری و یك 
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انعطاف ناپذیري و بورو کراسي غلط و خشك نادیده 
گرفته مي ش��ود. درصورتي که در تاریخ آموزش و 
پرورش ما مي خوانيم در مكت��ب خانه ها هر کس، 
هر موقع مي آمد، اجازه این را داش��ت که در درس 
شرکت کند و هر کس هر موقع قصد ترک تحصيل 
داشت مي توانست ترک تحصيل کند، یعني درب 
هميشه باز بود. آقاي دکتر شریعتي هم در مكتب، 
به این اشاره کرده اس��ت. اخيراً من گزارشی درباره 
»مدرس��ه باقّریه« در اصفهان مي خواندم که فكر 
مي کنم که تاریخ تأس��يس آن از 1300شمس��ی 
جلوتر ب��ود. به هر ص��ورت، مربوط ب��ه قاجاریه یا 
اوایل دوره رضاش��اه بود. آنجا چني��ن آمده بود که 
ورود دانش آموزان در هر س��ني و در هر زماني آزاد 
است. ولي در قرن 21، به پژوهشگر دوره کامپيوتر 
مي گویند، »نه شما بروید، فردا بيایيد! تحقيق براي 

امروز دیگر تعطيل شده و درهاي آن بسته شد«. 
حالا از همي��ن جا باز اش��ارهاي به پژوهش��گاه 
مي نمای��م. فعاليت پژوهش��گاه از س��اعت 8 صبح 
و ت��ا س��اعت 4 بعدازظهر مي باش��د و اگر کس��ي 
بخواهد س��اعتی بيش��تر در پژوهش��گاه بماند و از 
کتابخانه اس��تفاده کند، ممكن نيست.این وضعيت 
بوروکراس��ي اداري در پژوهش��گاه اس��ت. پ��س 
دراینجا یك بوروکراسی و زمانبندي خشك اداري 
حكم فرماست. یعني پژوهش جنبه اداري پيدا کرده 

و پژوهش به معناي حل مسئله مطرح نيست.
نيروي‌انساني‌ناکارآمد:‌
اگرچه در اوای��ل عده کمي از دوس��تان حضور 
داش��تند، ولي چ��ون در آن زمان تع��داد معلمان 
متقاضي ش��رکت در برنامه معلم��ان پژوهنده کم 
بود، ما پاسخگوي خواس��ته هاي آن ها بودیم، ولي 
الان در مقاب��ل رش��د کمي تعداد معلم��ان، دیگر 
نيروي انس��اني کارآمدي که بتواند جوابگوي این 
افراد و متقاضيان باشد در پژوهشگاه وجود ندارد. 
در واقع تعادلي بين »جمعي��ت مراجعه کننده« و 

جمعيت »پاس��خگو« در پژوهش��گاه وجود ندارد. 
حتي برخي از افرادي که در پس��ت هایي مشغول 
کارند، صلاحي��ت لازم را ندارند. یعن��ي مدیر او را 
انتخاب می کن��د و این انتخاب صرف��اً به معنایاین 
است که خواسته او را گزینش کرده باشد. در حالی 
که نيروهای پژوهشی و پشتيبانی پژوهش باید به 
مرور و پ��س از طی دوره کارآموزی جذب ش��وند. 
هم مسئولان پژوهش��ي و هم مسئولان واحدهای 
پش��تيبانی پژوهش، همه اداري اند که این ها همه 
از علائم و نش��انه هاي شدید بوروکراس��ي و تفكر 
بوروکراتيك اداري اس��ت و مي توان آن را از دلایل 
شكست دانس��ت. خوب ما رفتيم یاد گرفتيم، الان 
هم یاد مي گيریم ولي آن تفك��ر بوروکراتيك یك 
مق��دار قضيه را خ��راب مي کند.اینج��ا هم همين 
است، یعني ثبات گرایي در پژوهشگري، و می توان 

گفت که در واقع پژوهشگاه » تحول گرا نيست«. 
من براي این که با ش��ما س��خن بگویم، ضمن 
اینك��ه اس��ناد را مطالعه ک��ردم با چن��د نفر هم 
مصاحبه کردم. به مصاحبه علاقمندم. وقتي مقاله 
مي نویس��م، مي روم مصاحبه مي کنم. مثلًا پانزده 
روز پيش هم خدمت اس��تاد ميرهادي رس��يدم و 
مطالب آن مصاحبه را در قالب مقاله اي در یادنامه 
ش��ادروان دکتر کاردان، ویژه نامه فصل نامه تعليم 
وتربيت( ارایه کردم. که طی آن » رابطه با مدارس 
موف��ق و آموزه هاي آن ب��ود.« و به احت��رام آقاي 
دکتر کاردان که این ماه بزرگداش��ت ایشان است 

وپژه نامه اي خوب منتشر گردید. 
مشکلات‌همچنان‌سرجاي‌خود‌باقي‌

است
و براي ای��ن ک��ه بتوان��م عرایض��م را دراینجا 
کمي منق��ول و مس��تند ارایه کنم، با چه��ار و پنج 
نفری صحبت کردم، با مس��ئول معلم پژوهنده، با 
مدرسان پژوهش در عمل و کارشناسان استان ها... 
یك س��ؤال از کارش��ناس مس��ئول برنام��ه معلم 
پژوهنده در پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش 
پرس��يدم که: وقتي م��ن ازاینجا رفتم ليس��تي از 
مشكلاتي را که وجود داش��ت به مدیر جدیداینجا 
ارایه کردم. چ��ه اصلاحات و تغييرات��ي بعد از من 
دراینجا انجام گرفت؟" ولي گفت: که آن مشكلات 
همچنان س��رجاي خود باقي اس��ت". این یعني از 
6 س��ال پيش، هنوز »عملي« در م��ورد آنها انجام 
نگرفته است. پس مي توان چنين نتيجه گرفت که 
در پژوهش��گاه یك ثبات گرایي در پژوهش حاکم 
است و تحول گرا نيس��ت.  آن گونه که باید در آنجا 
عمل شود، صورت نمي گيرد که شاید بپذیرند ولي 

من از دوراین ارزیابي را از کار آنها دارم.
کريمي: آقاي دکتراین که تحول گرا نيس��ت 
که خيلي نكته مهي اس��ت، ممكن اس��ت علت آن 

را بفرمایيد.
دکتر‌قاس�مي‌پويا: همه این های��ي که داریم 
عرض مي کنيم، علت هاي آن است. یعني، فرهنگ، 
مدیریت و... همه علت هاي این هستند. پژوهشگاه 
هم که تافته جدا بافته ای نيس��ت؛ پژوهشگاه، هم 

عين سازمان ها و نهادها و مؤسسات دیگر پژوهشی 
است.

تفاوت‌قايل‌شدن‌بين‌پژوهش‌
آکادميك‌و‌پژوهش‌معلمي:‌
به پژوهش آکادميك مث��ل برادر تنی و به معلم 
پژوهنده مث��ل برادر ناتن��ي نگاه می کنن��د. مثلًا 
حداق��ل براي انجام ی��ك پژوه��ش آکادميك »5 
ميليون تومان« پول پرداخ��ت مي کنند، اما براي 
انجام ی��ك تحقيق، معل��م پژوهنده مبلغ بس��يار 
اندکي درح��د »200 هزار تومان« ک��ه حتي پول 
کاغذ را نيز تأمي��ن نمي کند، پرداخ��ت می کنند. 
معلم پژوهنده باید بس��وزد و بس��ازد تا اینكه یك 

گزارشي را تهيه کند و پس آن را ارایه نماید.
من از این نظر ش��وراهاي تحقيقات رامي دانم، 
که اعتقاد دارند فقط تحقي��ق آکادميك مورد نظر 
آن هاس��ت. ولي تحقيق معلم پژوهنده، به صورت 
یك آدامس��ي اس��ت که باید بعد غذا در رستوران 
بجوید و همين که ش��يریني اش رف��ت آن را دور 
بياندازید. در صورتي که همان طور که عرض شد، 
فخر ب��زرگان آموزش و پ��رورش »اج��رای برنامه 
معلم پژوهنده« است واین بس��يار جالب است که 
وقتي که »فخر« پيش مي آید، ب��ه معلم پژوهنده 
اش��اره مي کنند، ولي وقتي که قصد پرداخت پول 
و امكانات به آنه��ا را جهت انج��ام پژوهش مطرح 

می شود، کمترین ارزش مالي را بر آن ها مي نهند.
تعريف‌نشدن‌پژوهش‌در‌وظايف‌معلمان:‌
معلم، یك توصيف شغل دارد که در آن اصلًا به 

بحث پژوهش اشاره اي نشده است.
مشکل‌در‌اطلاع‌رساني:‌
بااین که این همه کار انجام داده اند، حتي الان 
هم اگر ش��ما دقت کنيد اصلًا خيل��ي از معلمان از 
برنامه معلم پژوهنده خب��ري ندارند که »البته: آن 

را که خبر شد، خبري باز نيافت«.
ضعف‌در‌اجرای‌دوره‌هاي‌پژوهش‌در‌
عمل: 
مي داني��د که مصوب اس��ت که ب��راي آموزش 
ضمن خدم��ت، جهت آش��نایي معلم��ان »دوره 
پژوه��ش در عمل« ق��رار مي دهند. ک��ه قبلًا 52 
ساعت بود.  که آن هم مشكلات خاص خود را دارد. 
براي مثال: مدیر دوره متخص��ص آن وجود ندارد، 
معلمان آنقدر وارد نيس��تند، منابع آموزشی کافی 
یا در دسترس معلمان نيس��ت، امتحانات مرسوم، 
داراي ارزش نيس��ت و آنچه را که باید نمي سنجد 
یا در س��طح بس��يار پایين برگزار مي شود. در واقع 
انگيزه شرکت معلمان دراین دوره ها، تنها دریافت 

یك امتياز آن خواهد شد.
ضع�ف‌در‌گ�زارش‌پژوه�ش‌معلمان‌

پژوهنده‌
من خودم، شاید حداقل 10/000 نسخه آنها را 
مطالعه کرده ام ، شاید هم بيش��ترکه  به طور کلی 
ضعف و نارس��ایی گزارش های معلمان پژوهنده را 

می توان به شرح زیر برشمرد:
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در‌گزارش‌ها،‌تظاه�ر‌فرهنگي‌وجود‌
دارد

متأس��فانه، زبان نوش��ته ها خيلي نامناس��ب، 
پراکن��ده و عقي��م اس��ت و تظاه��ر فرهنگ��ي در 
گزارش ها وجود دارد. مثلًا در اول آن و در خلال آن 
گل و لاله و...  می کش��ند یا در جاهایي شعارهایي 
داده و تملق گویي هایي ص��ورت می گيرد و ... حالا 
بپرسيد چه کرده اید؟ تحقيق شما چه بود؟ به چه 
مي خواستي برس��ي و به کجا رس��يده اي؟ جواب 
درست و در خوري براي شما ندارند. یعني آراستن 
نوش��ته به چيزي که غير از آن اس��ت ک��ه مدنظر 
مي باش��د.این همان » تظاهر فرهنگي« اس��ت که 

ریشه در فرهنگ ما دارد.  
مراقبت‌می‌ش�ود‌تا‌معلمان‌مسئولان‌

را‌فريب‌ندهند
مطالب به صورت بسيار ریز، کوچك، گاهي هم 
از روي هم نوش��ته اند. براي اینكه معلمان تخيلي 
گزارش ندهند و نيز براي این که معلمان مسئولان 
را فریب ندهند، دستور جدیدي صادر شده که قبل 
از ارس��ال پژوهش، بایداین پژوهش توس��ط مدیر 
مدرس��ه مهر و امضاء ش��ود که »آیااین تحقيق در 
مدرسه صورت پذیرفته یا نه!« و بعد براي ارسال به 

پست داده شود. 
ضعف‌در‌ارزشيابي‌از‌گزارش‌ها

مثلًا، چند گزارش را براي ارزش��يابي مي آورند. 
یك گزارش برای ارزش��يابی به من می دهند، یكي 
آقاي رؤوف، یك��ي آقاي حس��ين زاده، یكي آقاي 
توحيدلو و دیگران. ممكن است من به یك تحقيق 
از 200 نمره 150 نمره بدهم و آقاي رؤوف به همان 
گزارش نمره 50 بدهند. یعني دو نفر ارزشيابي یك 
گزارش تحقيق »100 نمره« اختلاف دارند. البته 
این فقط گاهي اتفاق مي افتد، نه هميشه. حال باید 
دید بعد از ارزش��يابي چه اتفاقي مي افتد که خود 
داس��تاني دارد که من این ها را جدا جدا نوش��ته و 
عرض کرده ام. مثلًا بحث مش��ارکتي عمل نكردن 

چون اکثر معلمان فردي عمل مي کنند.

در‌دسترس‌نبودن‌منابع‌يادگيری
نبودن مناب��ع، مراکز یادگي��ري، کتابخانه هاي 
وس��يع. معلمان مي گویند، اگر اطلاعات خواستيم 
یا ضمن کار برای مان س��ؤالی مطرح ش��د، باید از 
کجا بپرس��يم؟ مدام معلمان مي پرس��ند که از چه 
کسي بپرس��يم یا به کجا باید مراجعه کنيم و یا با 

چه کسی چگونه تماس بگيریم؟
انگيزه‌هاي‌کم‌کاري

دیگر »انگيزه هاي کم کاري«  ک��ه ارتباطي به 
برنامه معلم پژوهنده ندارد.ای��ن مثل نقل و نباتي 
اس��ت که در سيس��تم آموزش و پرورش، همه هر 

روز مي خورند.
ضعف‌در‌تحليل‌ها

معلم طرح مسئله مي کند، ش��يوه هایش را هم 
مش��خص مي کند، ولي وقتي به تحليل مي رس��د، 
دچار ضعف مي شود. حالا اینجا مي توانيد بپرسيد 
که آقای قاس��مي این براي چيس��ت و من جواب 

بدهم؟
»چون معلم پژوهش خوان نيست«. مطالعه کم 
دارند، کسي مي تواند پژوهش انجام دهد که دانش 
داشته باشد. چون تحليل، »فرمولي« نيست بلكه 
تحليل »اندیشه« است. پس کسي مي تواند تحليل 
درس��تي انجام دهد که مطالعه داشته باشد. چون 
»نخوانده مُلا نمي ش��ود«، که این مس��ئله بسيار 

مهمي است.
من به یك نكته روان شناسي عجيبي رسيده ام 
که خود عمل پژوهشكده و امثال آن معلم را دلزده 
کرده اس��ت واین خيلي جالب اس��ت. یعني رفتار 
ناجور من از نظر برنامه ریزي و اجرای برنامه معلم 
پژوهنده، معلم را به یأس کشانده است. یك مورد 
که من با آن برخورد داش��ته اماین بود که: در یكي 
از شهرستان ها کسي به من گفت که آقاي قاسمي 

 ما دیگر دنبال پژوهش نمي رویم.
پرسيدم چرا؟ گفت: نه هيچ جایزه ای. نه چيزي 
به ما داده نمي شود! هيچ رسيدگي اي در مورد کار 
ما صورت نمي پذیرد. یعني یأس ایجاد شده، چون 

ما انتظ��ارات را بدجوري بالا برده ایم. مش��كل این 
است. مش��كل چيز دیگري نيس��ت. من گفتم این 

کار را برای بهبود کار خودتان انجام دهيد و... 
ما اوایل براي جایزه »س��فر مك��ه« را قرارداده 
بودیم و ع��ده اي هم برنده ش��دند و رفتند. حال به 
یك خاط��ره دراین مورد که خوب ش��د به خاطرم 
آمد، توجه کنيد بع��د از آن متوجه عمق مس��ئله 

خواهيد شد که بسيار جالب است: 
خانمي  به پژوهش��گاه آمد و به من گفت: آقاي 
قاس��مي خواهش مي کنم ب��ه من کم��ك کنيد و 
راهنمایي کنيد، هر جوري که مي گویيد من عمل 
مي کنم تا برنده ش��وم. گفتم: حالا ش��ما کارتان را 
انجام دهيد، و اگ��ر جایزه اي بردي یا ن��ه، نباید به 
آن تكيه کني��د. چرا این قدر برای��ن موضوع اصرار 
مي ورزید. گفت:" من ش��بی خواب دی��دم که در 
طرح معلم پژوهنده برنده شدم و مكه قسمتم شده 
و صبح که بيدار ش��دم فكر  کردم واقعيت اس��ت و 
آن را به ش��وهرم گفتم. دعا کنيد که اگراین جایزه 
نصيب من ش��ود، من آن را به شما مي بخشم. حالا 
ش��وهرم منتظر جایزه اس��ت." خوب این »ایجاد 

کردن انتظارات« است 
نتايج‌و‌برآيند‌اجرای‌ده‌س�اله‌برنامه‌

معلم‌پژوهنده‌
من این طور ارزیابي کردم، ولي باز شما هم باید 
ارزیابي کنيد تا واقع بينانه تر ش��ود تا عاقلانه تر و 
واقع بينانه تر و با احساس کمتر آن را بررسي کنيم 

تا به نتيجه اي درست تر و نزدیك تر برسيم.
و آخری��ن عرض بنده ه��م این اس��ت که برای 
ارزیاب��ی برنام��ه معل��م پژوهنده چن��د پژوهش 
آکادميك انجام گرفته، که اینها هم متأسفانه این 

گفته های مرا تأیيد مي کنند.
1. اخي��راً خان��م چایچ��ي ک��ه از اعض��اي 
قدیمي پژوهش��كده و مش��هوربه » مادر پژوهش« 
مي باش��ند، به همراه خان��م دکتر گوی��ا تحقيقي 
انج��ام داده اند که من خلاص��ه اي از آن را خدمت 
ش��ما ارایه مي کن��م: برنام��ه معلم پژوهن��ده، در 
مناطقي که معلمان آنها دوره آموزش��ی دیده اند، 
در مقایس��ه با کس��اني که این دوره را »در کلاس 
درس« نگذرانده ان��د، چه تفاوت��ي در عمل دارند. 
که در نهای��ت »به این نتيجه رس��يدند که تفاوتي 
ندارند«. ولي نگرش آنهایي که دوره را گذارنده اند، 

مثبت تر است. 
اگرچه من به این مسئله با ش��ك نگاه مي کنم، 
ولي خودشان خيلي دفاع مي کنند، البته تحقيقات 
دیگري که انجام ش��ده، غيراین گفته ه��ا را تأیيد 

مي کنند که فرصت بيان آنها نيست.
والسلام‌عليکم‌و‌رحمت‌الله‌و‌برکاته

سؤالات و نقد و نظرهای حاضرين 
در جلسه

آقای‌کريمي: حتماً تا حدودي متوجه ش��دید 
که همان طور ک��ه من عرض ک��ردم حضور آقاي 

دکتر چقدر مغتنم است.
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به علت کمي وقت، من یك تأسف دارم. دوست 
داش��تيم که زمان بيش��تري از صحبت هاي آقاي 
دکتر اس��تفاده مي کردیم. براي ادامه جلسه که به 
صورت پرسش و پاس��خ اجرا مي شود خواهشمند 
است ابتدا خود را معرفي نمایيد و بعد سؤال خود را 

مطرح بفرمایيد:
آقای‌توحيد‌لو: افلاطون و ارس��طو، اس��تاد 
و شاگرد بودند. ارسطو نس��بت به مسایل افلاطون 
انتقاد داشت. گفتند: افلاطون استاد شماست. پس 
چرا از ایشان انتقاد مي کنيد؟ گفت: من افلاطون را 
دوست دارم، اما »حقيقت« را بيشتر دوست دارم. 
من استاد خودم آقاي قاسمي پویا را بسيار دوست 
دارم، خوب صحبت کردند و مطالب خوبي را ارایه 
کردند. اما س��ؤالی ک��ه دراین جا مطرح ش��داین 
بود که: » چه باعث ش��ده که کارهایي که ش��روع 

مي شود، ناقص بماند و تمام نشود؟«.
ولي آنچه آقاي دکتر عنوان کردند همه»معلول« 
هس��تند. معلول یك »علتي« که این ها را به وجود 
مي آورد. در حالي ک��ه ما بای��د از »علت ها« حرف 
بزنيم و آنها را مورد بحث و شناسایي قرار دهيم. چرا 
معلول ها را شرح و بسط می دهيد؟ مثلًا آن چه علتي 
اس��ت که باعث آرمان گرایي، بي اعتمادي مي شود؟ 
آرمان گرایي که جواب نيس��ت. پس اگر ما بتوانيم، 

باید به دنبال علت ها برویم.
از زم��ان س��يد جم��ال الدی��ن اس��د آبادي ما 
مي گویيم »آزادي« مي خواهي��م و یكي از دلایلي 
بودک��ه در مش��روطه واژه آزادي مطرح ش��د. دو 
مش��كل س��ر راه ما وجود دارد. یعنی اگر ما جاذبه 
زمين را بدانيم ی��ا ندانيم زمين جاذب��ه دارد. یك 
مش��كل من این اس��ت. یعني من چه بدانم زمين 
جاذبه دارد سيب خواهد افتاد و چه ندانم باز سيب 
خواه��د افتاد. اما مواردي هس��ت که اگ��ر بدانيم، 
می توانيم چيزي را به وجود بياوریم. یك چيزهایي 
هس��ت - اگر ما در ذهن مان دقيقاً آنها را نساخته 
باشيم - که هس��ت. به هيچ وجه نمي توانيم آنها را 
به وجود آوردیم. من س��ؤال نمي کن��م، ولي طرح 
مسئله مي کنم و از دوس��تان مي خواهيم که روي 

این مسئله فكر کنند.
از آقاي دکتر مه��ر محمدي یاد ش��د. حال در 
نظ��ر بگيرید ک��ه اگرهمه م��ا که اینجا هس��تيم، 
آقاي دکتر مهر محمدي بودیم، پس باید مطالبي را 
ارایه مي دادیم که آقاي مه��ر محمدي هم ندانند. 
یعني باید چيزي را مطرح مي کردیم که ایشان هم 

بيشتر یاد بگيرند.

دکتر‌قاس�مي‌پويا: آیا ش��ما معلول هایي که 
گفته شد را مي پذیرید؟

آقای‌توحيد‌لو:‌بله همه را مي پذیرم.
خانم‌کاووس�ي: اگ��ر ام��كان دارد توضيحي 
بيش��تر در مورد تأثير طرح معلم پژوهنده برروي 
ش��اگردان معلم��ان پژوهن��ده ارایه بدهي��د؟ آیا 
تحقيق��ی ص��ورت گرفته ک��ه مش��خص کند که 
موضوع هاي معلم��ان پژوهنده بيش��تر حول چه 

موضوع هایي بوده است ؟
دکترقاس�مي‌پويا: تاکنون روی تأثير اجرای 
برنامه معلم پژوهنده در ش��اگردان تحقيق نشده 
اس��ت. اما دانس��ته هاي من هم��ان تحقيق خانم 

چایچي است.
در مورد سؤال دوم، هم تحقيق صورت نگرفته، 
ولي من بر حس��ب تجربه خودم، چ��ون تحقيقات 
زی��ادي را خوان��ده ام، ع��رض مي کنم ک��ه حول 
موضوعات بس��يار ری��ز و رفتاري؛ مث��لًا »چه کار 
کنيم دانش آم��وزان غيبت نكنن��د«، دور می زند. 
در مورد سؤال »درحياط شلوغ نكنند«، نيامده اند 
مفهومي تحقي��ق کن��د. یا»من چگونه توانس��تم 
مفهوم عدد صفر را به بچه ها بياموزم«. یعني بيشتر 

در مورد رفتارها بوده است.
خانم‌دکتر‌قاسم‌زاده: من سؤالی دارم که 
مي دانم به علت کمبود وقت جواب آن امكان پذیر 
نيست و اگر امكان آن باشد، لطفاً پاسخ خودتان را 

برای ما ارایه بفرمایيد. 
م��ا در م��ورد موضوع��ي ب��ه بي��ان واقعيت ها 
مي پردازیم، ولي به بي��ان علت ها نمي پردازیم. من 
مي خواهم که شما اگر تحقيقي در مورد »علت ها« 
انج��ام داده اید، مناب��ع را معرفي نمایي��د که ما به 
آنها مراجع��ه نموده و خود مطالعه کنيم. مش��كل 
اصلی این اس��ت که کس��ي راهكار ارایه نمي دهد 
و این قس��مت اصلي مي باش��د که رها مي شود. ما 
واقعيت ه��ا را مي گویيم، ول��ي نمي گویيم که چه 
کنيم که این واقعيت ه��ا را حل کنيم و از چه راهي 

برویم که این مسایل حل و فصل شود و...
دکتر‌قاس�مي‌پويا:‌بله ما ابت��دا باید توصيف 
کنيم، بعد تبيين کنيم و بعد پيش��نهادات خود را 
ارایه کنيم که من هم در ادامه سخنان مي خواستم، 
در همين مس��ير حرکت کرده و پيشنهاداتی را که 
یادداش��ت نموده بودم را ارایه کنم ول��ی به دليل 

کمبود وقت انجام نشد.
حسين‌زاده: من فكر مي کنم که علت العلل 
این اس��ت که همه طرح ها، راه حل هایي هس��تند 
که اقتباس مي ش��وند و با خودش��ان مس��ایلي را 
براي جامع��ه ایران به وج��ود مي آورن��د. یعني ما 
مس��ئله اي به عنوان ني��از به پژوه��ش در مدارس 
نداش��تيم و وقتي که این ادبيات به عنوان راه حل 
مسئله ای که هنوز شكل نگرفته بود وارد کشور ما 
مي ش��ود، نمي تواند جاي خود را پيدا کند. درست 
مانند ساختار رس��مي آموزش و پرورش، چون یك 
س��ازمان وظيفه مدار اس��ت. هيچ کس مس��ئول 
کل موضوع ه��ای نظام آموزش و پرورش نيس��ت. 
بنابراین پژوهش��كده وقتي چنين طرحي را با یك 
جزوه و با یك بخش��نامه تجویز مي کند، نمي تواند 

اجزاي سيستم را وادار کند که براساس آگاهی هاي 
»خرد« خودشان در مدرسه، روابط سنتی شان را 
تغيير داده و یا به وجود آورن��د. کتاب ها را مؤلفان 
ترجمه یا مي نویسند، اما هيچ کس مسئول روش ها 
نيست و کسی مس��ئوليت روش های این راه های 
تجویزی را بر عه��ده نمي گي��رد. بنابراین هر کس 
دراین مملكت به هر روندي که خواست سخنراني، 
تحقي��ق می کن��د وراه ح��ل تجوی��ز می کن��د...، 
استاندارد نشده، براي این که همه اینها به صورت 
راه حل وارد ش��دند. یعنی کش��ورهای جهان سوم 
مسایل و مش��كلات ش��ان را از طریق راه حل های 
اقتباس��ی وارد می کنند. مثلًا وقتي که ش��ما یك 
سيس��تمي را مي خری��د، ب��ه عنوان ی��ك مصرف 
کننده باید خطاها و اشكالات سيستم را بفرستيد 
برای  کس��ي که آن سيس��تم را طراحي کرده و او 
در طراحي و روند تكویني خود، آن را اصلاح کند. 
یك راننده مي تواند بگوید چه ماشين خوبي!، ولي 
نمي تواند بگوید به چه علتي دنده اش جا نمي رود. 
چون آن ماشين را، او نساخته است. بنابراین چون 
ما نمي توانيم وارد جعبه س��ياه)مبانی فلس��فی و 
نظری طرح ها و راه حل ها( ش��ویم. ه��ر چه درباره 
علت ها و معلول ها صحبت کنيم، از موضع کساني 

است که دارنداین سيستم را راه مي برند.
کريمي: یعني شما این را یك دور باطل  ببينيد 

که ما هيچ وقت ازآن خارج نمي شویم.
حس�ين‌زاده:‌ما باید برگردی��م به موقعيت 
اول. یعني باید به معلمان اجازه دهيم که اندیش��ه 
کنند و اندیشه هایشان را از آنان بگيریم و روي هم 
قرار دهيم واین آگاهي هاي خرد باعث مي شود که 
دانش تعليم و تربيت در کش��ور ما بومي شود. و آن 
وقت ما مي توانيم در یك سير عقلاني، آگاهي هاي 

جهانی تعليم وتربيت را هم به آنها اضافه کنيم.
آق�ای‌دکترقاس�مي‌پويا: آق��اي حس��ين 
زاده درس��ت مي گوین��د، طرح ه��ا ف��ی البداهه و 
تصادفي انتخاب مي ش��وند. نه اندیش��يده ش��ده، 
محققانه و پژوهش��گرانه. معلم پژوهن��ده را آقای 
دکتر مهرمحمدي در پژوهش��كده مطرح نمودند. 
ش��اید اگر دکتر مهر محم��دي نبود، اص��لًا معلم 
پژوهن��ده به ای��ن ش��كلش نبود.این که چ��را در 
جامعه مااین گونه اس��ت،این فرهنگ مدیریتي ما 
اس��ت. جناب توحيد لو فرمودند دیگر علت ندارد. 
فرهنگ خود علت اس��ت. اگر قرار باش��د براي هر 
چيز دنبال علت برویم ما آن وقت اصلًا به یك دور 
باطل مي رس��يم. یك »علت العلل« وجود دارد که 
دراینجا من علت العلل را » فرهنگ و روانشناس��ي 
اجتماعي« دانستم.این که چرا اواین روان شناسي 
را ادامه می دهد، سؤال خوبي اس��ت ولي دریافت 
پاس��خش خيلي س��خت اس��ت. در این جا، شاید 
روان شناسان بتوانند به این س��ؤال خيلي سخت، 
جواب دهن��د. ولي وقت��ي من مي گوی��م فرهنگ 
حاضر فرهنگ ظاهرس��ازي، تظاهر و بي اعتمادي 
اس��ت، یكي از ویژگي هاي فرهنگ را ک��ه در اول 
تاریخ بر ما حاکم بوده را به عن��وان اصل موضوعه 
در نظر مي گي��رم و »اصل موضوعه ک��ه نيازي به 

يکي‌از‌مهمترين‌دستاوردهاي‌
طرح‌معلم‌پژوهنده‌" اشاعه‌فرهنگ‌

انديشيدن‌در‌جامعه" است
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اثبات ندارد«. مي ت��وان به آن وارد ش��ود ولي 
آن دیگ��ر یك بحث دیگري اس��ت. پس جواب 
آقاي توحيد لو وخانم دکتر قاس��می این اس��ت 
که عملكرد مدی��ران فرهنگ م��ا  منجر به این 

وضعيت شده است.
آق�اي‌طاه�ري: در نظ��ام متمرک��ز در 
گذش��ته و حال اصول و مفاهي��م آن به مفهوم 
کلان و ت��وده در نظ��ر گرفته نمي ش��ود. مثال 
کوچكي دراین مورد عرض مي کنم که: » حدود 
دوازده سال پيش معلمي از خرم آباد نوشته بود 
که آقاي طاهري! شما در کتاب فارسي »درس 
حسنك کجایي« نوش��ته اید که» بزُ« با صداي 
»مَ« حس��نك را صدا کرد، ولي در اصل صداي 
بزُ »بَ« مي باش��د. من به خاط��ر اطمينان به 
درستي حرف ش��ما در درس��تي حرف خودم، 
شك دارم. عجيب است! آن کسي که خود »بز« 
نگه داري مي کند و گوشش هم به صداي »بز« 
آشنا است، مي گوید که چون آقاي  طاهري که 
دکتراي ادبيات دارد، پس او درس��ت مي گوید! 
لذا یكي ازایرادات نظام متمرکزاین است که از 
همه افراد مثلًا معلمان و مدیران سلب همه نوع 

اختيار و اجازه اي را مي نماید.
مث��ال دیگر؛ 8 س��ال پي��ش بود که مس��ئله 

»آموزش ق��رآن ابتدای��ي« از کلاس اول ابتدایي 
مطرح ش��د وقتی نقش��ه آن  طراحي، آماده و اجرا 
شد که مس��ئوليت ارزش��يابي جزیی ازاین کار به 
عهده من بود. در یكي از کلاس هایي که رفته بودم، 
معلمي گفت که بچه ها دوست ندارند که مطالب را 
از روي کتاب بخوانند، بلك��ه مي خواهند با صداي 

نوار و هم آهنگ با آن این کار را انجام دهند.
من هم گفتم که ما مي خواهي��م چنين اتفاقي 
بيافتد و هر روش��ی که خود بچه ها بخواهند از نظر 
ما هم روش صحيح همان اس��ت. حال همه منتظر 
دس��تور و کس��ب اجازه این کار هس��تند واین از 
مش��كلات نظام آموزش متمرکز مي باش��د.  با این 
مسایل و مش��كلات مواجه هس��تيم که در جهان 
س��وم به وفور یافت مي ش��ود واین نظام ه��ا با این 

مشكلات دست و پنجه نرم مي کنند.
فرض بگيریم که سيستم متمرکز مانع از انجام 
و گسترش مسایل پژوهش��ي مي باشد؟ بعد چي؟ 
یعني در واقع اگر فرض کنيد که این گونه باش��د، 
چگونه مي توانيم دراین سيستم متمرکز  و در چه 

فرآیندي مي توانيم »پژوهش« انجام دهيم؟ 
آقاي‌قاس�مي‌پويا: تاریخ فرهنگ ما نش��ان 
مي ده��د ک��ه، فرهن��گ آم��وزش و پ��رورش ما 
غيرمتمرکز ب��وده واین آموزش و پ��رورش جدید 
است که این طور شده است. کسي می تواند بگوید 
که اداره مكتب خانه های ما متمرکز بوده؟آیا کسي 
به معن��اي اعم واخ��ص آن می توان��د ادعاکندکه 
آقاي دکتر مجتهدي متمرک��ز عمل مي کرده اند؟ 
آیا درمدرس��ه علوي مرحوم کرباسچيان، با چنان 
مدرس��ه هایی متمرکز عم��ل مي کرد؟هم چنين 
خانم ميرهادي نوش��ته اند که ما دستورات و آیين 
نامه ها را به نفع بچه ها و معلمان تفسير مي کردیم.

آقاي‌هاديان: در مورد مس��ئله که متمرکز 
بودن را جزء علل مي دانند، مي خواس��تم دو نكته 
را بگویم. آیااین کاستي ها اصلًا خود، نقش ساختار 
آموزش و پرورش ما نيست؟یعني اگر که ما فرض 
مي کردیم که اصلًا کل پژوهش را ببریم به پيش از 
دبستان که بچه ها با مفهوم پژوهش آشنا بشوند و 
بالا بيایند، به معلماني برخورد نمي کردیم که با این 
مشكلات برخورد کنند. به قول نویسنده انگليسي: 
»کودک پدر بشر است«. مي خواستم  این  را بگویم 
که »س��اختار نظام آموزش و پ��رورش ما پژوهش 
بارآورنده نيست«. در غيراین صورت، چطور انتظار 
داریم که در جای��ي مثل »پژوهش��كده«، برای ما  
افراد »پژوهش��گر« زیاد تربيت کن��د؟ خود کلمه 
»پژوهش��كده« اصلًا یعني جایي که »پژوهش« را 
نگه دارد واین دولتي و متمرک��ز بودن،  خودباعث 

زایش همين  این کاستي ها نمي شود؟
آقاي‌قاسمي‌پويا: بله. چرا.

آقاي‌هادياني:آی��ا در دیگر نق��اط دنيا هم 
جایي به نام پژوهشكده وجود دارد؟

آقاي‌قاس�مي: بله. وجود دارد. آقاي رؤوف در 
ش��ماره اي از یكي از مجلات پژوهشكده، فهرستی 
ازاین مؤسس��ات چه داخلي و چه خارجي تهيه و 
انتشار داده اند. البته بيشتر آنها دانشگاهي و بيشتر 
از هر چيز اعتقاد دارند که ما پژوهش هاي بنيادین 
را در سطح آموزشگاه هاي عادي مطرح کنيم واین 
تفاوت بارز آنها با پژوهش ه��اي غيربنيادین ما که 
غالباً آکادميك و علمي هم نيست، مطرح می شود. 
بلكه آنها به س��وي تفكر منطقي که در پایه قبل از 

دانشگاه باید اتفاق بيافتد، حرکت می کنند.
دکتر‌قاسمي‌پويا: س��ؤال اول؛ دراین مورد 
هم فرهنگ ما این گونه ب��وده، یعني یك گروهي 

یك کس��ي احس��اس نياز مي کند. البته نه منفي. 
اميرکبير چطور احساس نياز به تأسيس دارالفنون 
کرد. که آن از دبيرستان ش��روع شد اما اصول این 
است که از کودکستان بالا بيایند و نه از دبيرستان 

و درست هم کارکرد و خوب بود.
پژوهش��كده هم همين طور بود. در زمان آقاي 
دکتر نجف��ي، آقاي مه��ر محمدي خودش��ان در 
ی��ك جلس��ه اي گفتند: »ک��ه آقاي دکت��ر نجفي 
به م��ن گفته اند ک��ه ش��ما پژوهش��كده تعليم و 
تربي��ت را راه ان��دازي کني��د ک��ه باید ب��ه دور از 
مسایل سياس��ی،ایدئولوژیك و... شود و باید بازوي 
عملي برنامه هاي ما شود که ازاین طریق تحول در 

آموزش و پرورش ایجاد شود«.
خانم‌ميرهادي: من فقط مي خواهم صحنه اي 
را براي شما تش��ریح کنم. چند روز پيش مادري از 
زنجان آمده بود و بسيار متأثر و متأسف بود. وقتي 
از او پرسيدیم که چرا این قدر شما متأثر و ناراحت 
هس��تيد گفت: در زنجان یكي از اس��اتيد دانشگاه 
از بچه هاي 3 و 4 ساله تس��ت هایي را مي گيرد که 
استعدادهاي آنها را مش��خص کند و بعد براساس 
آن ها در م��دارس  بچه ه��ا را راهنمایي تحصيلي و 
شغلي کند. . معتقد است که این کار در حال حاضر 
در تمام دنيا غير ازایران انجام مي ش��ود و این براي 
چندمين بار است که با یك نوع عمل وارداتي روبرو 
مي شویم. هيچ بچه 3 ساله اي آن قدر متحول نشده 
و آن قدر رش��د پيدا نكرده است که بتوان استعداد 
او را، آن هم با اس��تفاده از»تست« تشخيص داد و 
او را بخواهند از سه س��الگي هدایت کنند به طرف 

پيشبرد تحصيلي یا شغلي یا...
تأثي��ر نظراین مادر ب��رای ما آن ق��در زیاد بود 
که همه ما را تح��ت تأثير ق��رار داده ب��ود و مدام 

مي پرسيد که چه کنم و...
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من مي خواهم بگویم که زماني که یك س��ری 
سيستم هاي خارجي از دانشگاه هاي مختلف دنيا، 
به سيستم آموزش و پرورش ایران تحميل مي شد، 
من حس��این مادر را داش��تم. آخر چرا؟ باور کنيد 
4-3 س��ال طول کشيده تا اس��تادان دانشگاه هاي 
ما بفهمند که فلس��فه براي ک��ودکان ما یك کلمه 

بزرگ و بي محتوا است.
نهایت��اً مي خواه��م بگوی��م این سيس��تم هاي 
وارداتي، ش��ده مثل کالاه��اي ف��لان و... تحقيق 
هم در دانشگاه هاي ما در بين اس��تادان ما تبدیل 
ش��ده به ی��ك کالاي واردات��ي. یعن��ي از خود ما 
نش��أت نمي گيرد، مس��ایل م��ا ایج��اب نمي کند 
که دنبال آن ها بروی��م. که مثلًا دنب��ال آن برویم 
و بفهميم که راه حل این مس��ئله چيست. راه حل 
آن مس��ئله چيس��ت؟ تا چه حد قابلي��ت تعميم 
دارد؟ و تا چ��ه حدي باید راجع ب��ه آن فكر کنيم؟ 
م��ن کلًا مي خواهم بگویم که ی��ك زماني بایداین 
حصار بش��كند. و آن زماني است که ما راه حل های 
خودم��ان را مي س��ازیم، نه اینك��ه به م��ا تحميل 
مي شود.این مایيم که باید موضوع مشخص کنيم.

این معلم اس��ت که مطرح مي شود.این یك مسئله 
و مس��ئله دیگراین ک��ه گاهي ای��ن »کار رقابتي« 
مخرب است و همه چيز را از محتوا خارج مي کند. 
اعم ازاین که پژوهش، دانش، هنر و حرکت باشد یا 
هرچيز دیگر واین یك بيماري است که دارد همه 
چيز ما را خراب مي کند. همه چيز ما ش��ده جایزه!  
اصلًا کس��ي گفته مقایس��ه، س��ؤال نكردیم براي 
چي مقایس��ه؟ یا چه طور مي توان اینها را مقایسه 
کرد؟ براي چه باید این ها را مقایس��ه کرد؟ کسي 
که گفته، یكی بهتر اس��ت؟ چه کسی مي تواند این 
ارزیاب��ي را انجام ده��د؟ ببينيد این ها یك س��ري 
بيماري اس��ت که نظام آموزش و پرورش ایران را 
سخت در چنگ خودش گرفته اس��ت و شاید اگر 
مجموعه پژوهش��ی ما،ای��ن مجموع��ه بحث ها را 
راه انداخت، براي این است که در واقع سعي کنيم، 

کوشش کنيم گام  هایمان را درست برداریم. معلم 
پژوهنده احتياج به جایزه ندارد. »وقتي من دردي 
را احس��اس مي کن��م«، »معلم پژوهن��ده به حل 
آن کمك مي کن��د«. پس دیگر چ��ه مي خواهيم. 
پژوهش در عمل یعنی، »من درد بچه ها را بدانم« 
و »راه حل آن را پيدا کنم«. و »راه را براي بچه ها باز 
کنم«. »درد او را بفهمم«. دیگر جایزه، مقام و پول 

چيست؟ 
خانم‌معلم‌جوان: م��ن به عنوان کوچكترین 
عضواین جمع، چون خودم شخصاً با بچه ها سروکار 
دارم، انتظ��ارم از واژه معل��م پژوهنده ا ی��ن بود که 
معلم پژوهنده کس��ي باش��د که در کلاس مدام در 
حال تحقيق و پژوهش باش��د و بچه ها را نيز به این 
کار وادار کند. نه معلمي ک��ه طرح خود را فقط براي 
ش��رکت در مس��ابقه و یا ارایه در یك همایش ارایه 
کند. فكر مي کنم در آموزش و پرورش ما جاي این  
فعاليت خالی اس��ت. به معلم��ان پژوهنده، فقط به 
صورت تئوري آموزش داده مي ش��ود و معلم خوب 
هم کسي اس��ت که خوب درس ها را بدهد و خوب 
ارزیابي کند. نمره ش��اگردانش بالا باشد و همين. 
دراین حالت نه معل��م از بچه ها پژوهش مي خواهد 
و نه بچه از معل��م کمك! یعني پژوه��ش جریان و 
روند دایمي ندارد. لذا وقتي آموزش و پرورش ایران 
رشد و پيش��رفت خواهد کرد که این مسئله نگاه به 
پژوهش به یك روند و جریان تبدیل شود تا در کنار 
آموزش و در طول آموزش همراه معلم و دانش آموز 
باش��د. یعني دانش آموز هم معلم را مجبور مي کند 
که لحظه هایي خود را براي ای��ن کار قرار دهد. من 
مي خواهم بدانم که آیا آموزش ایران یا پژوهشكده 
تعليم و تربيت ما دراین زمينه ها، تدابيري اندیشيده 
که پژوهش به صورتي باش��د که هم��راه زندگي ما 
باشد تا هرجا که ما لازم داش��تيم،این کار را انجام 
دهيم؟ و چه وقت این طرح در آم��وزش و پرورش 

ایران عملي خواهد شد؟

آقاي‌قاس�مي‌پويا: بله، فرمایش ش��ما کاملًا 
درست است. تا آنجا که من از تئوري هاي پژوهش 
در عمل و معل��م پژوهنده ک��ه در خارج نوش��ته 
ش��ده، اطلاع دارم، عين همين مي باش��د، که شما 
توضي��ح دادید.این ما هس��تيم که ای��ن مفهوم را 
عوض کردیم. پس مقصر دراین مورد ما هس��تيم. 
خارجي ه��ا معتقدند که: »تدری��س عين پژوهش 
است و پژوهش عين تدریس«. معلم وقتي تدریس 
مي کند، یعن��ي دارد پروژه اي را مط��رح مي کند، 
در واقع مهارت زندگي عين آن اس��ت. ویژگي ها، 
ضرورت ها و اصولی که براي معلم پژوهنده نوشته 
شده اند عبارتند از: عملي مش��ارکتي، نوعي رفتار 
انساني، دموکراس��ي، انتقاد، نوعی پرسش گري و 
اندیشيدن اس��ت. معلم بایداینها را، هم در خود و 
هم در ش��اگردان به وجود آورد. لذا فرمایش شما 

درست است ولي نظام ما به بيراهه رفته است.
آق�اي‌دکت�ر‌رؤوف:‌خيل��ي وق��ت پيش، 
جمله اي را  از انگليسي ها یاد گرفته بودم که خيلي 
آن را دوست داشتم و آن این بود:»کم دانستن خيلي 
بدتر از ندانستن است«. چون ما مي گویيم آدم هایي 
که نمي توانن��د، آدم هاي ناداني هس��تند ولي آن ها 
مي گوین��د، آنهایي که کم مي دانن��د از این نادان ها 

خيلي بدترند. یعني حتي نادان ها از آنها بهترند. 
این جمله در ذهن انس��ان ب��ازي مي کند. وقتي 
انس��ان ماجراها، عواطف، احساس��ات و اتفاقات را 
مي بيند، در پاس��خ به این خانم معل��م، مي خواهم 
بگویم ک��ه این واقعيت دارد. چ��ون آخرین مطلبي 
که 3 روز پيش به نقل از رئيس پژوهشكده تعليم و 
تربيت در روزنامه همشهري خوانده ام و تيتر آن که 
خود، نماي کاملي از حرف هاي ایشان است عبارت 
اس��ت از: » آموزش و پرورش ما اعتماد به پژوهش 

ندارد«؛ و تفسير آن را به خودتان واگذار مي کنم




