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اشاره
این مورد پژوهی نش��ان داد که چگونه می توان 
با ارزیابي م��دارس پيش��رو، به الگوه��ا،  روش ها 
و فرآینده��ای کارآم��دی دس��ت یاف��ت و آنها را  
مستند س��ازی کرد و اش��اعه داد . همچنين  نشان 
داد که، چرا  توس��عه کاربرد فناوری آموزش��ي در 
مدرسه، فقط موقعي به نتيجه رس��يد که مدرسه 
توانس��ت »فرآیندها« را بس��ازد، نه این که صرفاً  
روش هاي سنتي سابق را با نظام جدید، ساختمان 

و مبلمان مدرن بپوشاند. 
مورد مدرس��ه اطهر نش��ان داد که با مشارکت 
معلم��ان ، دانش آم��وزان و اعضای انجم��ن اوليا 
و مربي��ان، چطور می ت��وان بر همه موان��ع کاربرد 
فناوری آموزشي در مدرسه فایق آمد. و با طراحي 
فرآیندها چط��ور در زمينه نياز به نيروی انس��انی، 
منابع آموزش��ي، آموزش ضمن خدم��ت وکمبود 

تجهيزات آموزشي و... به نتيجه موردنظر رسيد. 
این مورد پژوهي نش��ان داد که چ��را و چگونه 
مي توان از وس��ایل» ارزان« و »دس��ت س��اخت« 
موجود در مدارس در تأمين منابع آموزش��ي ارزان 
براي هر ماده درس��ی اهتمام ک��رد و نمونه های با 
ارزش را چگونه» مس��تند« کرده و در اختيار سایر 

مدارس کشور قرار داد.  
فرم »کارت فایل« م��واد ارزان قيمت که از یك 
مقاله یونس��كو  اقتباس ش��ده بود. طي س��ه ماه با 
مشارکت مدیریت و معلمان پيشرو دراین مدرسه 
تجربه ش��ده اس��ت- حاصل این تجربه یك آلبوم  
مرکب از 250 کارت فایل برای مستند کردن مواد 
آموزش��ی ارزان قيمت در این مدرسه می باشد که 
مي تواند الگویي براي س��ایر مدارس کشور و تهيه 
شناس��نامه محص��ولات ارزان قيم��ت موجود یا 
نوپدید آنها باشد.)مس��تند به لوح فش��رده شماره 

)3/2
مدرسه راهنمايي  زهرا اطهر)س(

استان‌مرکزی‌،‌شهرستان‌اراک
»نمونه،‌دخترانه‌و‌شبانه‌روزي«
تأسيس:‌)1379(»‌سال‌ولايت«‌‌

‌متراژ‌زيربنا‌‌1500متر‌مربع
خان�م‌گ�ودرزی‌مدي�ر‌مدرس�ه:  بنده 
»گ��ودرزي« مدی��ر مدرس��ه راهنمای��ي نمونه و 
ش��بانه روزي زهرا اطه��ر)س( هس��تم و در حال 
س��پري کردن بيس��ت و نهمين س��ال از خدمت 
خود مي باشم. 29 س��ال پيش بود که از معلمي در 
روس��تا ش��روع کردم. به مرور در مقاطع ابتدایي و 
راهنمایي سابقه تدریس و مدیریت داشته ام. معلم 
کلاس اول و پنجم نيز بوده ام روي هم رفته دوران 
خدمتم را  الحمد الله به حول و قوه الهي با عشق کار 
کردم واین برحس��ب علاقه اي است که به بچه ها و 
به کارم دارم. من  21 سال است که مدیرم. مي توان 
گفت از اوای��ل انقلاب اس��لامي در مقاطع ابتدایي 

و را هنمایي دولتي و عادي، ش��بانه روزي و نمونه 
مردمی به خدمت پرداخته ام. الان در ش��رف ورود 
به دهمين سال خدمتم، در پست مدیریت مدارس 

راهنمایي شبانه روزي استان هستم. 
این جا یك مدرسه نمونه و شبانه روزي استان 
مرکزی، واقع در شهر اراک است. یعني در کل   15 
منطقه آموزشي اس��تان ما فقط یك مدرسه نمونه 
ش��بانه روزي دخترانه راهنمای��ي داریم که همين 
مدرسه اس��ت. جمعيت این مدرسه متشكل از  60 
در صد روستایي و 40 درصد ش��هري مي باشد که 
از 40 درصد ش��هري 10 درصد فرزندان شاهد،30 
درصد عادي و از60 درصد دانش آموزان روستایي 
آن ه��م،10 درصد از فرزندان ش��اهد مي باش��ند. 
کلًا سياست دولت براین اس��ت که بچه هاي نخبه 
و نمونه روس��تاها را در یك مكان مناسب آموزش 
بدهند، تا از ه��در رفتن اس��تعدادها جلوگيري به 
عمل آید و از نظر مدیر، معاون و دبيران متخصص 
آموزش��ي و... از امكان��ات خوب رفاهي و س��الم و 

کارآمد بهره مند گردند.
ما از بدو ورود بچه ها به مدرس��ه تا دبيرستان و 
بعد هم دانش��گاه و حتي بع��د از آن درجریان کار 
آنها قرار مي گيریم. الان بيش��تر بچه هاي ما جذب 
دبيرستان هاي نمونه یا جذب دبيرستان تيزهوشان 
و یا فرزانگان مي ش��وند و چند درصدي هم که به 
مدارس دولتي رفتند نيز جذب دانشگاه ها شدند و 

در سطوح بالاتر مشغول به تحصيل هستند. 
در ط��ول س��ابقه مدیری��ت ام، به ای��ن نتيجه 
رس��يدم که" اگر درکار مدیر یا معلم و یا هر کسي 
که در آم��وزش و پرورش سِ��متي را قبول مي کند 
علاقه وج��ود داش��ته باش��د، نتيجه ت��لاش او به 
موفقيت و کارآی��ي مي انجامد. ول��ي اگر علاقه اي 
در کار او نباش��د، موفق نخواهد ب��ود". پس درجه 
اول موفقيت، علاقه مي باش��د. من در طول دوران 
خدمت خود افتخاراتي مثل مدیر نمونه کشوري، 
اس��تاني و ناحي��ه اي را ب��ه دس��ت آورده ام. پس 
اگر انس��ان به کارش علاقه داشته باش��د به دنبال 
یادگيري مي رود و تجربه کس��ب مي کند. من نيز 
در اوایل مدیریت خيلي چيزها را نمي دانستم. لذا 
درصدد رفع آنها و افزایش آگاهي هاي خود برآمدم. 
براي مثال به دیگر مدارس نمونه اس��تان سر کشي 
مي ک��ردم و همچنين ب��ه س��مينارهاي مختلفي 
که برگزار مي ش��د مي رفتم. در اکثر همایش های 
آم��وزش و پ��رورش ش��رکت داش��تم و همایش 
انجمن اوليا و مربيان چه در ته��ران و چه در دیگر 
اس��تان هاي کشور ش��رکت داش��تم. نقاط قوت و 
ضعف را دیدم و تجربه کسب کردم. یعني انسان تا 
نرود، نبيند، نشنود و لمس نكند، نمي تواند تجربه 

کسب کند.
حس�ين‌زاده: عل��ت حضورم��ا، در مدرس��ه 
ش��مااین بود که از طریق آق��ای پرویزیان، مطلع 

شدیم ش��ما کلاس هاي درسي مدرس��ه خودتان 
را ب��ه ص��ورت تخصص��ي س��ازماندهي کرده اید، 
یعنی مبلمان کلاس��ه ای خود را متناسب با درس 
س��ازماندهی کردید و به جای چرخ��ش معلمان، 
دانش آم��وزان در کلاس هایی که ب��رای هر درس 
مناس��ب اس��ت، اس��تفاده فرمودید. چرا؟ به طور 
مش��خص، آیااین تغيير را خود شما ایجاد کرده اید 

یا از جایي الهام گرفته اید؟
گودرزی: من چون علاقه داش��تم، به مدارس 
موفق سرکش��ي مي کردم و چون نماینده مدیران 
اس��تان و ناحيه هم بودم از اداره درخواس��ت هایي 
مبني بر قراردادن دید و بازدیدهایي براي مدیران، 
از م��دارس موفق در اس��تان هاي مختلف کش��ور 

نمودم و خود من هم در آنها شرکت مي کردم.
حس�ين‌زاده: به نظر ش��ما آی��ا روش بازدید 
دس��ته جمعي مدیران مدارس موف��ق از مدارس 

یكدیگر تأثير دارد؟
گودرزی:‌بله. روش الگو س��ازي روش بسيار 
مهم و موفقي است. در کش��ور همایش هایي براي 
تمام مدارس نمونه برگزار مي ش��ود و اولين سالي 
که براي ما همایش اختصاص��ي برگزار کردند، در 
شيراز بود که به مدت 10 روز تمام مدیران مدارس 
دولتي و مس��ئولين آموزش و پرورش کشور آنجا 
جمع ش��دند و براي ما کلاس ه��اي ضمن خدمت 
و همچني��ن کلاس ه��اي تب��ادل تجرب��ه برگزار 
مي کردند. ب��ه هر حال از نقاط ق��وت و ضعف خود 
و دیگران آگاهي پي��دا مي کردیم. مدیران کارهاي 
ابتكاري و نوآورانه خود را آنج��ا ارایه مي دادند که 
ما ني��ز اس��تفاده مي کردیم. وقتي ک��ه مي دیدیم 
یك طرح در نظر ج��واب داده، یاد مي گرفتيم و در 
مدرسه خودمان پياده مي کردم. برحسب علاقه اي 
که داش��تم، مي خواس��تم کار جدید و قشنگي را 
انجام بدهم. مث��لًا از جمله کارهای��ي که من فكر 
مي کنم در انجام آن موفق بوده ام، عبارت است از: 
برقراري رابطه صميمانه با دانش آموزان، هميش��ه 
تماس مس��تمري با بچه ها دارم. مي شود گفت که 
بچه ها را تا یك حدودي درک مي کنم. به خصوص 
در دوره هایي تحصيل��ي راهنمایی تحصيلی، چون 
س��نين بحراني زندگي دانش آموزان است و دراین 

دوره نيازهاي شدید شخصيتي دارند. 
ب��راي برقراري یك تم��اس مس��تقيم و بهتر با 
دانش آموزان اقدام به راه ان��دازي صندوقي به نام 
»مكاتبه با مدیر« نمودم، نه انتقادات و پيشنهادات. 
من انتقادات و پيشنهادات زیاد را رد مي کنم. چون 
که بچه ها ی��اد مي گيرند ک��ه دایم انتق��اد کنندو 
هميشه یك حالتي داشته باش��ند که همه چيز را 
زیر س��ؤال ببرند. ولي وقتي مي گویي��م مكاتبه با 
مدیر به آنها تفهي��م مي کنيم که وقتي مي خواهند 
ب��ا مقامي بالاتر از خودش��ان مثل مدی��ر، معاون و 
معلم خود صحب��ت کنند، نحوه نوش��تن آنها باید 

بازخواني‌يك‌تجربه

طراحی‌فضای‌يادگيری‌‌فرآيند‌مدار
در‌مدارس‌کارآمد

طراحی‌فضای‌يادگيری‌‌فرآيند‌مدار
در‌مدارس‌کارآمد

طراحی‌فضای‌يادگيری‌‌فرآيند‌مدار
در‌مدارس‌کارآمد
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مصاحبه‌‌و‌مستندسازی)1379(‌ويرايش)1388(:‌‌غلامحسين‌حسين‌زاده‌يوسفی‌و‌مريم‌رنجبری

رابط،‌رئيس‌انجمن‌اوليا،‌مشاور،‌همکارپژوهشگر‌)1379(:‌محمد‌علی‌پرويزيان

آماده‌کردن‌متن‌مصاحبه‌برای‌نشر)1388(:‌علی‌اکبر‌پيرزاد

به چه صورتي باش��د و حتي وقتي که مي خواهند 
از چي��زي انتقاد کنن��د، و منظ��ور از  انتقادي که 
مي گویم و رد مي  کنم این اس��ت ک��ه اگرچيزي را 
از مدیر مي خواهند و قصد بيان اش��تباه یك مدیر 
را دارند، خواس��ته خود را باید با یك لحن مؤدبانه 
و محترمانه بنویس��ند. اگ��ر نامه هایش��ان حالتي 
دس��توري یا حالتي باش��د که بچه ها را گستاخ بار 
بياورد، به این گونه س��ؤالات جواب نمي دهم. ولي 
در صورتي جواب ش��ان را مي دهم ک��ه یاد بگيرند 
که با مس��ئولين خود چه طور صحبت کنند و چه 
طور برخ��ورد کنند و لحن برخورد، لحن نوش��تن 
و صحبت کردن ش��ان مؤدبانه باشد. بچه ها خوب 
مي نویس��ند، با اس��م »رمز گل ه��ا«، نامه هایي را 
مي نویس��ند و براي من مي فرستند. من مسایلي را 
که از داخل این نامه ها مي گيرم و بيرون مي آورم با 
بچه ها صحبت مي کنم، ولي آنها را نمي شناس��م با 

رمز گل ها برایشان نامه مي نویسم. 
 با دبيران تم��اس نزدیك دارم. من به ش��وراي 
دبي��ران خيلي اهمي��ت مي دهم و ب��راي آن وقت 
مي گذارم. ش��وراي دبيران را در س��اعات کلاسي 
قرار نمي ده��م و برگ��زاري آن متأثر از ب��ار مالي 
اضافي ب��راي آموزش و پرورش نيس��ت. یعني این 
طور نيس��ت که چون مسئله مالي ش��ان در ميان 
اس��ت، آن را در س��اعات کلاس ق��رار دهم. چون 
برخي مي گویند برای برگزاری 2 ساعت جلسه در 
ساعت کاری مدرسه، مسئله مالي تعلق مي گيرد. 
بيش��تر مدارس ای��ن را مي گویند ولي م��ن این را 
جزو مس��ایل کار موظف گذاش��تم. یعني شوراي 
دبي��ران باید انجام ش��ود و ج��زو کار آنها اس��ت. 
ماهي یك بار جلس��ه ش��وراي دبيران مدرسه برپا 
اس��ت. تصميم گيري ها در ش��وراي مدرسه انجام 
مي شود. به شوراي دبيران خيلي اهميت مي دهم و 
برایشان احترام قایل هستم و از محيطي صميمانه 
برخوردار اس��ت. اگر محيط، محيط��ي صميمانه 
نباشد و همچنين محيطي که در آن امنيت نباشد، 
یعني اینكه آنها احس��اس آرامش و امنيت نكنند، 
آن جلس��ات نتيجه بخش نخواهد بود. براي مثال 
اگر معلمان در رو در روي هم یا رو در روي من قرار 
گيرند، نمي توانيم کار کني��م. اگر دبيري دیر بياید 
یا تأخير داشته باشد توجه خاصي ندارم) مثلًا اگر 
دبيرم 10 دقيقه دیر کرده، من مدام به ساعت نگاه 
کنم، مدام راه بروم تااینكه دبيرم بياید(؛ و بيش��تر 
علت را جویا می ش��وم تا بتوانم اگر مشكل خاصی 

دارد به او کمك کنم.
به همراه مدیر محترم مدرس��ه براي آشنایي با 
قس��مت هاي مختلف مدرس��ه بازدید خود را آغاز 

مي کنيم .
1. كلاس هنر:

معل�م‌کلاس،‌خان�م‌عس�گري: کلاس 
هنري که خان��م گودرزي ب��راي بچه ها اختصاص 

داده اند، خيلي خوب است چون بچه ها دراینجا آن 
کارهاي هنری که بچه هاي دیگر از روي علاقه آنها 
رسم کرده اند، مي بينند و علاقمند مي شوند. حتي 
من نمونه کارها و نقاشي هایي را که خودم کشيده 
ام را نيز به بچه ها نشان مي دهم. کارهایي که روي 
تخته انجام مي شود تا جلسه بعد، همچنان بر روي 
تابلوها باقي مي ماند تا اگر کس��ي ایرادي داش��ته 
باشد با توجه به آن، مش��كل خود را برطرف کند. 
همچنين بچه ها، خود نيز داراي تجربياتي هستند 
که به یكدیگر انتق��ال مي دهند و از وجود همدیگر 

استفاده مي کنند. 
حسين‌زاده: آیا بچه ها با هم ارتباط دارند؟

عس�گري‌:‌بله، ارتب��اط دارند وای��ن ارتباط 
گروهي اس��ت و تا جایي که ممكن باش��د نهایت 
استفاده را از تجربيات هم مي برند. به طوري که هر 
گروه دور یك ميز می نش��يندو با کمك و همكاري 
هم فعاليت مي کنن��د. به نظر خيلي خوب اس��ت 
که هر درسي یك   کلاس��ي مختص خود را داشته 
باش��د، چون یادگيري در آنها کاربردي و عملي تر 
اس��ت. چون ازاین طری��ق ارتب��اط دانش آموزان 
بيشتر مي ش��ود. در ارتباط با مسایل مربوط به آن 

درس هایشان قرار مي گيرند. 
آق�ای‌پرويزي�ان:‌درواقع ی��ك یادگيري 
مش��ارکتي روي مي ده��د. یعني ع��لاوه براینكه 
به فن��ون برق��راري ارتباط ب��ا یكدیگ��ر در جمع، 
به صورت��ي خ��ودآگاه و تجربي دس��ت مي یابند، 
مي توانند در یادگيري و رفع مش��كلات درسي به 
یكدیگر مؤثر واقع ش��وند و به صورتي گروهي یاد 
بگيرند. یعني یك پيش��رفت تحصيلي و اجتماعي 

گروهي برایشان اتفاق مي افتد.
حسين‌زاده:‌شما چه تخصصي دارید؟

عس�گري: من فوق دیپل��م هن��ر دارم. ولي 
ش��رایط طوري ایجاد ش��د که من نتوانستم ادامه 

بدهم، ولي مدرک ممتاز خوشنویسي هم دارم. 
حس�ين‌زاده: ش��ما وقتي به خاطرات دوره 
تربي��ت معلم خ��ود مراجعه مي کني��د، آیا کلاس 

درسی شما تخصصي بود.
عس�گري: در حال حاض��ر کلاس م��ا، تنها 
مختص به خط و نقاشي است. اما کار ما در تربيت 
معلم رشته هنر » تئاتر« و »موسيقي«، »فن بيان«، 
»گریم«، »دکور« و... یعني در رابط��ه با کارهایي 

فوق برنامه بود.
حسين‌زاده: آیا ش��كل کلاس های شما در 
تربيت معلم، به صورت کارگاه تخصصي و جداگانه 

بود یا  به صورت تئوري و نظري؟
عس�گري:‌بعض��ي از درس هایم��ان مث��ل 
کلاس هاي »مجسمه سازي« و کلاس »موسيقي« 
جدا بودند و بعضي از کلاس هایمان جدا نبوده و به 
صورت تئوري برگزار مي ش��د و مثل مدارس دیگر 

بود.اینها حاصل سال ها تجربه و تلاش است.

حسين‌زاده:‌من دراین جا، یك مدل منسجم 
و متش��كل از: مدیریت، فضا، تخصص و آموزش و 
یكي هم در نظ��ر گرفتن خ��ود دانش آم��وزان را 
مي بينم. درواقع از ه��ر زاویه اي که نگاه کنيم، یك 
مدل مطلوب مي باشد. حال از خود بچه ها در مورد 
تجربه اي که ازاین مدل داش��ته اند، مي پرسيم که 
چه احساس��ي در مورد کلاس تخصص��ی خود  و 

شيوه آموزشی دارند؟
عسگری: بچه ها نظر شما در مورد کارگاهي 
که از آن استفاده مي کنيد چيست؟ آیااین روش و 
سبكي که شما استفاده مي کنيد خوب است یا آن 
روش و  س��بكي که بچه هاي دیگر دارند و فقط از 
تخته سياه اس��تفاده مي کنند؟ چه تفاوتي دارد و 
شما از به کار بردن این س��بك براي تعليم هنر چه 

نظر یا احساسي دارید؟ 
دانش‌آموز:ای��ن ش��يوه بهتر اس��ت، یعني 
به صورت کارگاهي خوب اس��ت. چون نقاش��ي و 
طراحي کردن انگيزه مي خواهد و ما نيزاین انگيزه 
و اشتياق را، از در کنار هم بودن با همكلاسي هاي 

خود به دست مي آوریم.
عس�گري: اکثر کارهاي بچه ه��ا درنوع خود 
زیبا هس��تند. البته م��ا هنوز به مرحل��ه »آبرنگ« 
نرس��يده ایم ول��ي بزودي ب��ا بچه ها ه��م آبرنگ و 
هم س��فال کار خواهيم کرد. نمونه کارهایش��ان را 
مي توانيد ببينيد.البته براي انج��ام آن به امكانات 

بيشتري نياز داریم.
حسين‌زاده: یعني شما تمام تجهيزاتي را که 
براي طراحي و نقاشي لازم دارید، در همين کلاس 

قرار داده اید؟
عسگري: بله. همين طور است.

راهروی مدرسه-1
‌حس�ين‌زاده: نكته دیگري ک��ه باید به آن 
اشاره کرد،این اس��ت که چطور توانسته اید، کاري 
کنيد تمام تجهيزات مدرس��ه مثل ميز، صندلي و 

دیوارهاي کلاس ها سالم بمانند و آسيبي نبينند؟
گ�ودرزي: کاري ک��ه دراین زمين��ه صورت 
گرفته این اس��ت که ما  براي بچه ها ش��ماره هایي 
تعيين و ثب��ت کرده ای��م. مثل ش��ماره روي یك 
صندل��ي و... یعني اگر ه��ر صندلي خراب ش��ود، 
ما از خ��ودش مي خواهيم. م��ا به گون��ه اي به آنها 
تفهيم کرده ایم که اگر صندلي ش��ما خراب شود، 
خودتان باید متقبل شوید. که البته قصد داریم این 

شماره ها را روي صندلي نصب کنيم.
حسين‌زاده: آنها موق��ع امتحان نيز از همان 

صندلي استفاده مي کنند؟
‌گودرزی:‌بله، همان صندلي. چون ما طي یك 
ليست که از قبل تعيين ش��ده است،این صندلي را 
براي این دانش آموز ثبت کرده ایم که ليست آن در 

اختيار معاون است.
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حس�ين‌زاده: به طور کلي آیا دراین محيط 
جنبه هاي تخریبي بچه ها دیده ش��ده یا نه از قبل 

مهارشده است؟
گودرزي:‌نه،  مهار شده است. چون ما چنين 
زمينه اي نداریم و بعد ازاین دانش آموزان ش��يفت 
دیگري نداریم، فقط خودش��ان هس��تند. چون از 
صبح تا بع��د از ظهر در همين کلاس ها هس��تند و 
همين جا درس مي خوانند، غ��ذا مي خورند، و اگر 
زیر صندلي خود را کثيف کنند، خودشان باید آنجا 

را تميز کنند.
حس�ين‌زاده: یعني در اینجا خدمتگذاران 

هم خيلي کم کار مي کنند.
گودرزي:‌بله، با توجه به این که این مدرس��ه 
س��ه طبقه مي باش��د، ولي تنها خدمتگزار مدرسه 
خيلي کم کار مي کند وکارش سبك است واین به 
خاطراین اس��ت که همه بچه ها در نظافت مدرسه 
خود مسئولند و منشأ این مس��ئوليت دراین است 
که در صورت  کثي��ف بودن زیر صندل��ي، معاون 
بهداش��ت و معاون مدرس��ه، طي ليست مشخص 
ش��ده ای از صندلي ها، گزارش مي دهن��د که زیر 

صندلي شماره... که متعلق به ... کثيف مي باشد.
)در جریان بازدید از داخل سالن مدرسه متوجه 
تابلوه��اي متعددي ش��دیم که مطالب��ي را جهت 

مطالعه و افزایش آگاه��ي دانش آموزان برروي آنها 
نصب شده بود(.

حس�ين‌زاده: از نظ��ر ش��ما، ک��دام یك از 
کارهایي ک��ه بچه ها انجام مي دهن��د جزو نوآوري 

محسوب مي شود. 
گودرزي:‌مث��لًا نصب نقاش��ي وق��وع زلزله 
در تابلو و غي��ره ... که بعد آنها را برداش��ته و موارد 

دیگري نصب مي کنند. 
حس�ين‌زاده:این تابلوهایي که نصب ش��ده 
است جزو مواد استاندارد شده بوده و از اداره برای 
شما ارسال شده اس��ت یا خودتان این کار را انجام 

داده اید.
گودرزي: خودم این کار را انجام داده ام. چون 
فقط ساختمان خالي را در اختيار من قرار داده اند. 
خودم تمام وسایل مدرس��ه را فراهم کردم. وقتي 
به من گفتند که نيمكت ببرید، من قبول نكردم و 
گفتم باید صندلي باشد. همان تابلوهایي را  نيز که 
مي فرمایيد، من در ته��ران طي همان بازدیدهایي 
که قبلًا گفت��م آنها را دی��دم و برگرفته اي از همان 
بازدیدها اس��ت. لذا چنين تابلوهای��ي را تهيه و در 

مدرسه نصب کردم.
لباس  های��ي  حس�ين‌زاده‌:‌ در موردای��ن 
که بچه ها بي��رون از کلاس بر رخ��ت آویز، آویزان 
کرده اند. آیا موردي پيش نمي آید که مثلًا گم شود 

و ... آیا سابقه هم ندارد؟

گودرزي: نه، چنين س��ابقه اي ن��دارد. حتي 
پيش آمده که بچه ها لباس خود را جا گذاش��ته اند 
و فردا وقتي ک��ه آمده اند مش��كل و موردي پيش 
نيام��ده اس��ت، درواق��ع درای��ن زمينه ی��ك نوع 

فرهنگ سازي انجام گرفته است.

2.   كلاس طرح و مطالعه 
گوردزی‌: کودکان و نوجوانان باید از ش��روع 
تحصيل به مطالعه و کتابخواني ترغيب و تش��ویق 
شوند تا عادت به تحقيق و پژوهش در آنان پرورش 

یابد.
‌معلم‌کلاس‌ط�رح‌و‌مطالع�ه: اینجا کلاس 
اول نمون��ه ش��بانه روزي اس��ت.  در دو هفته اول 
م��ا طرح ه��اي س��ال هاي گذش��ته را در اختيار  
دانش آموزان قرار مي دهيم واین طرح ها را بررسي 
مي کنند و در واقع با کار مطالعاتي و تحقيق کردن 
آشنا مي ش��وند. در کل مي خواهيم که با کارهاي 
گروهي آشنا شوند و از نمونه کارهای دانش آموزان 
س��ال های گذش��ته یاد بگيرند که چگونه تحقيق 
کنند و مراحل مختلف تحقيق را پشت سر بگذارند. 
بعد ازاین دو هفت��ه ما کارهایي را در اختيارش��ان 
مي گذاریم که انجام دهند و براي این کار برگه در 

اختيارشان قرار مي دهيم تا شروع 

ب��ه نوش��تن حاشيه هایش��ان کنن��د. برخ��ي 
حاشيه هایش��ان را انجام داده ان��د و فقط محتواي 
تحقيق ش��ان باقي مانده اس��ت که در حال حاضر 
مشغول نوشتن داخل یا تهيه محتواي آن هستند. 
این ام��ر تا به ح��ال در مدارس مت��داول نبوده 
است. حتي در حال حاضر هم مدارساین گونه عمل 
نمي کنند، ولي من از همان بدو تأس��يس مدارس 
نمونه دبير این ط��رح بوده ام و هر س��ال برخي از 
کارهایي را که احساس کردم مي تواند مفيد باشد 
را به موارد قبلي اضافه ک��رده و براي دانش آموزان 
جدید به کار مي برم و سعي مي کنم که این مطالب 

را به آنان انتقال دهم.
حس�ين‌زاده: انتقال تجربيات ش��ما از یك 
س��ال به س��ال بعدي چه تأثيري دارد؟ آیا کارآیي 

دارد؟
بله، صد در ص��د تأثير دارد. ما س��عي مي کنيم 
پایان هر س��ال طرح هایمان را در کلاس بخوانيم. 
هم��كاران م��ا در مدارس نمون��ه، اوليا ی��ي که در 
دانش��گاه ها تدریس مي کنند یا اس��تاد دانش��گاه 
هستند و یا در جاهاي دیگر مشغول هستند، مثل 
آقاي پرویزیان که مس��ئول آم��وزش و پژوهش و 
استاد دانشگاه هستند و برخي دیگر از همكاران ما 
با بچه هایي که از مدارس راهنمایي نمونه آمده اند، 
هيچ مشكلي در مورد انجام طرح هاي مطالعاتي و 

تحقيقاتي نداریم.
حسين‌زاده: یعني دراینجا با روش تربيتي و 

همچنين منش پژوهشي مأنوس مي شوند؟
معلم‌کلاس‌طرح‌و‌مطالع�ه:: بله. همين 

طور است.
حسين‌زاده: اگر اجازه بفرمایيد می خواهم، 
وضعيت و تأثيراین نوع محيط و آموزش را از زبان 

یكي از دانش آموزان حاضر در کلاس جویا شویم.
گودرزي: بچه ها، نظر ش��ما راج��ع به تجربه 

طرح مطالعاتي چيست؟
يک�ي‌از‌بچه‌ها: زن��گ خيلي خوبي اس��ت. 
ما دراین زنگ کنار دوس��ت هاي خود مي نشينيم  
بحث و صحبت مي کنيم، و یاد مي گيریم به نظرات 
هم احت��رام بگذاریم و درجامعه آین��ده نيز همين 
طور باشيم. یعني تحقيق  کنيم و کار گروهي انجام 
دهيم واین برنامه خوبي است که در آینده بتوانيم 

همچنان تحقيق و جستجوهایمان را ادامه دهيم.
پرويزيان‌: ش��ما کتاب هاي م��ورد نياز خود 

براي تحقيق را از کجا تهيه مي کنيد؟
دانش‌آموز: از کتابخانه مدرسه.

3. كلاس سمعی و بصری »جغرافيا« 
حس�ين‌زاده: بچه ها، چه چيزهایي دراینجا 

براي آموزش و یادگيري بهترجغرافي فراهم شده 
است؟

دانش‌آموزان:‌کره، نقش��ه، فيلم، تلویزیون، 
اسلاید، اورهد و ... .

حس�ين‌زاده: برنامه آموزشی ش��ما دراین 
کلاس چيس��ت؟ ش��ما به جاي تدری��س از روي 
کتاب، از رس��انه ها، منابع آموزش��ی یا  روش هاي 
دیگري که تح��ت عنوان فناوری آموزش��ي از آنها 
یاد مي ش��ود، اس��تفاده مي کنيد. آیااین مس��ئله 
نگراني اوليای دانش آموزان را در پي نداشته است؟ 
آیا تنوع بيشتر در کار ش��ما، براي بهتر یادگرفتن 

دانش آموزان است؟
معلم‌کلاس‌جغرافيا:‌در مورداینكه آیا اوليا 
نگران این مسئله مي ش��وند یا نه، باید بگویيم که 
بله، چون این کار جدید اس��ت و اوليا مي خواهند 
که بچه ها تا دانش��گاه از روي کتاب درس بخوانند 
تا حدودي نگران این مسئله هس��تند. البته تا این 
مورد بين اوليا جا بيفتد، کمي طول مي کشد، ولي 
مؤثر اس��ت. چون این روش جدید است و یك نوع 
نوآوري در تدریس و یادگيري اس��ت باعث ایجاد  
انگيزه در دانش آموزان مي گ��ردد. تفاوت مدارس 
معمولي با مدارس نمونه به این گونه اس��ت که در 
مدارس معمولي دانش آموزان با وقت کم و امكانات 
کم باید خود نقش��ه تهيه کنند و فعاليت بيشتري 
را در داخل خانه انجام بدهند و بيش��تر هم از روي 

اگر‌درکار‌مدير‌يا‌معلم‌و‌يا‌هر‌کسي‌که‌در‌آموزش‌
و‌پرورش‌سِمتي‌را‌قبول‌مي‌کند‌علاقه‌وجود‌داشته‌
باشد،‌نتيجه‌تلاش‌او‌به‌موفقيت‌و‌کارآيي‌مي‌انجامد.‌
ولي‌اگر‌علاقه‌اي‌در‌کار‌او‌نباشد،‌موفق‌نخواهد‌بود.‌

پس‌درجه‌اول‌موفقيت،‌علاقه‌مي‌باشد
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کتاب درس��ی کار عملی انجام می دهند یا چيزی 
درس��ت مي کنند. ول��ي دراینج��ا، دانش آموزان 
کارهاي عملي خود را با کار مش��ارکتي و در گروه 
تهيه مي کنند. یعن��ي با فعاليت خودش��ان انجام 

مي شود.
4. اتاق نور، »كلاس قرآن«

فض�اي‌کلاس:) دانش آم��وزان روي موکت 
نشس��ته اند ب��ه ط��وري که مقاب��ل ه��ر نفر یك 

جلد» قرآن مجيد« روی »رحل« قرار داده اند(.
حس�ين‌زاده:‌بچه ها! درس خواندن در یك 
چنين جایي بااین طرز نشس��تن بهتر اس��ت یا در 

کلاس روي نيمكت و صندلي ؟ چرا؟
دانش‌آموزان: به این ش��كل، چ��ون فضاي 
اینجا روحاني است و باعث ش��ده پيشرفت خوبي 

داشته باشيم.
معل�م‌کلاس‌ن�ور: البته مطالب آموزش��ي 
تئوري را در کلاس هایي ک��ه صندلي و تابلو وجود 
دارد آم��وزش مي دهيم و دراینج��ا کارهایي مثل 
کارهاي عملي و دیدن فيل��م و گوش دادن به نوار، 

تفسير سوره هاي قرآن را انجام مي دهيم.
حس�ين‌زاده: آیا ش��ما تجربه آم��وزش در 
کلاس هاي دیگ��ر را که به این س��بك نيس��ت را 

داری��د؟ چگون��ه اس��ت؟این کلاس ها ب��ا آنها چه 
تفاوتي دارند؟

معلم‌کلاس‌نور:ای��ن فضا را ط��وری براي 
بچه ها فراهم کرده ایم که تحت تأثير حال و هواي 
قرآن و معلم اول قرآن قرار بگيرند و استفاده کنند. 
براي انجام تفس��يرهایي که گفتيم از تفس��يرهاي 
داخل کتابخانه مدرس��ه اس��تفاده مي کنند و اگر 
نيازي به راهنمایي داش��ته باشند آنها را راهنمایي 
مي کنيم. و بعداً اگر وقت شود تفسيرها را در کلاس 
مي خوانند و بقيه هم متوجه مي شوند آن سوره در 
چه رابطه اي اس��ت و معاني، مفاهيم و حوادثي که 
در آن اتفاق افتاده است را تا جایي که بتوانند درک 

کنند، پی می گيریم.
حس�ين‌زاده: حال با توجه به تجربه ش��ما، 
آیا این فضا به یادگيري، علاقه و پيش��رفت بچه ها 

کمك مي کند؟
بله، چون بچه ها کلاس را با سليقه،ذوق و علاقه 
خود نقاشي کرده اند، تفسيرهاي قرآن را نيز روي 
دیوار نصب ک��رده اند و فضاي زیبای��ي را طراحي 

کرده اند.
پرويزيان:‌آیا پي��ش آمده که درای��ن فضا با 

بچه ها در مورد نمره و یا امتحان صحبت شود؟ 
معلم‌کلاس‌نور: خير، به بچه ها گفته ش��ده 
اس��ت، کلاس قرآن، کلاس درس نيس��ت. یعني 

بچه ها را به وس��يله همان فعاليتي که در کلاس ها 
دارند و بالاخص، اخلاقي درست که بچه ها از خود 
بروز مي دهند، ارزشيابي مي ش��وند و هميشه هم 

نمرات بچه ها 20 است.
5. كلاس حرفه و فن

حس�ين‌زاده: درای��ن کلاس چ��ه امكاناتي 
وج��ود دارد و چ��ه امكانات��ي وجود ن��دارد و چه 

هدف هایي را دنبال می کنيد؟
معلم‌حرفه‌و‌فن:‌ما همان هدفي که کتاب 
حرفه و فن براي ما مش��خص کرده است را دنبال 
مي کنيم. اما دراین کلاس به غير مواد درسي، مواد 
دیگري هم یاد داده مي شود. مواردي که دختر در 
آینده اش بيشتر به آن نياز دارد، یاد داده مي شود. 
چون او در موقعيت ها و جایگاه ه��اي دیگري قرار 
مي گيرد. مثلًا وقتي وارد خانه مي شوند یك همسر 

و یا یك مادرند.
امكاناتي که در این جا فراهم شده است، به این 
صورت اس��ت که بچه ها به صورت راحت و گروهي 
کار انجام بدهند. ولي اگر به صورت کارگاه باش��د، 
بهتر کار انج��ام مي ش��ود. چ��ون در کلاس روي 
صندلي هاي دسته دار نمي توان، مثلًا »بافندگي« 
کرد و دس��ته صندلي مزاحم ميله ه��اي بافندگي 

اند و نمي توان پارچه را په��ن کرد، برید و... ولي در 
کارگاه بچه ها آزادترند. درواقع ما به این کارگاه نياز 

داریم.
حسين‌زاده:‌آیا شما بعد از انجام کار مشكل 
این را ندارید که احياناً وس��ایل گم شود و یا خراب 

شود؟
معلم‌حرفه‌و‌فن:‌نه، چ��ون کارهاي بچه ها 
بع��د از کلاس در کمدي ق��رار گرفت��ه و کمد هر 
کلاسي مشخص ش��ده اس��ت و در اتاق تا کلاس 
بعدي قفل مي شود. کار دیگر که انجام مي شوداین 
است هفته اي دو نفر از دانش آموزان نظافت کردن 
اینجا را  به عهده دارند واین کار بين بچه ها تقسيم 

شده است.
حس�ين‌زاده: پس آن شكل کلاس و نگاهي 
که معلم به درس دادن و همچنين نگاهي که مدیر 
نس��بت به درس دارد، همه باید با هم هماهنگ و 
منطبق شود تا چنين فضایي شكل گيرد. آیا  به این 
شكل  نشستن روی زمين دراین کلاس، آن هم  به 
مدت طولاني براي بچه ها خستگي به دنبال ندارد؟

معلم‌حرفه‌و‌فن: نه، چون دراین جا بچه ها 
به صورت گروهي در مي آین��د و در جنب و جوش 
هستند و کمتر مي شود که خس��ته شوند. در کل 
براي بچه ها آزادي عمل برای نشس��ت و برخاست 

وجود دارد.

راهروی مدرسه-2
پرويزي�ان: نكت��ه قاب��ل توجهي که بس��يار 
خودنمای��ي مي کند و مي تواند نق��ش مهمي راایفا 
کند،ای��ن اس��ت ک��ه در تمامي کلاس های��ي که 
فعاليت هاي یادگيري باید عملًا و یا گروهي انجام 
شود، تابلوهایي تعبيه شده است که نمونه کارهاي 
دانش آموزان را ب��ر روي آن به نمایش درآورده اند.

این مس��ئله علاوه براین که فضاي فيزیكي کلاس 
را به نح��وي زیبا مي آراید، موجب ایج��اد انگيزه و 
روحيه اي مضاعف در دانش آموزان جهت یادگيري 
بيش��تر و ميل به،به نمای��ش درآوردن توانایي ها و 
هنرش��ان مي گردد. که این مسئله در کلاس هایي 
مثل »هنر«، »خوشنویسي«، »حرفه فن«، »طرح 

مطالعاتي« و »جغرافيا« بسيار به چشم مي خورد.
7. كلاس رياضي

حسين‌زاده: تبدیل مفاهيم و اشكال انتزاعي 
کتاب ریاضي به مفاهيم عين��ي و ملموس با نقش 
عمليات��ي دانش آم��وزان در یادگي��ري و بالابردن 
س��طح کيفي��ت آن. در کلاس ریاضي ني��ز مانند 
دیگر دروس کمدي تعبيه ش��ده اس��ت که در آن 
نمونه کارهاي عملي، تحقيقات و کاردس��تي هاي 
دانش آموزان که مرتب��ط با درس ریاضي و مفاهيم 

آن مي باشد، در آن قرار داده شده است و همچنين 
تمامي رس��م هاي بچه ها را بر روي تابلوهای داخل 
کلاس نص��ب نموده اند ت��ا راهنما و الگوي س��ایر 

دانش آموزان قرار گيرد.
معلم‌رياضی: م��ا در کلاس ریاضي س��عي 
مي کنيم که تا حد امكان دانش آموزان را با فعاليت 
و مفاهيم مورد نظر ب��راي یادگيري درگير کنيم تا 
یادگيري کامل تر، عمي��ق تر و کاربردي تري را در 
آنهاایجاد کنيم. در واقع ما س��عي مي کنيم دراین 
کلاس ها مفاهيم انتزاع��ي و غيرملموس ریاضي را 
توس��ط خود دانش آموزان به مفاهيم عيني، قابل 

لمس و قابل مشاهده و اندازه گيري تبدیل کنيم.
حسين‌زاده: ما بارها در بازدیدهاي متعددي 
که از مدارس و نمایش��گاه هاي مختلف داشته ایم، 
چنين نمونه کارهایي را دیده ایم. اما جالب اس��ت 
که هيچ ک��س این دس��تاوردهاي خ��ود را ثبت و 
ضبط نمي کند، که هم در اختيار دیگران قرار دهد 
و یا حتي در موارد بعدي که خود قصد اس��تفاده از 
آنها را داش��ت، درباره توليد آنها به مشكل برخورد 
نكند. نكته اي که مي توان به آن توجه کرداین است 
که مي توان این نمونه کارهایی که توسط معلمان 
و دانش آموزان تهيه ش��ده اند را با ذکر مشخصات 
پدی��د آورنده آن ثب��ت و ضبط نم��ود و در اختيار 
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دیگران قرار داد.
البته م��ا الگوها و نمونه ه��اي فراواني ازاین نوع 
محصولات آموزشی  را در کتاب ها و منابع آموزشي 
داریم، اما متأسفانه افراد متخصصي که بتواننداین 
یافته ها را به صورت تخصص��ي و عملي اجرا کنند 
و زمين��ه اس��تفاده دیگ��ران را نيز فراه��م کنند، 
نداریم یا بس��يار کم داریم. لذا پيش��نهاد من براي 
شمااین است که: حال که ش��ما هم دانش ساخت 
و همچنين تجربه اس��تفاده ازاین ابزارها و وسایل 
آموزش��ي را دارید، مي توانيد دس��تاوردها و نمونه 
کارهاي خود و ش��اگردانتان را همراه با توضيحات 
مربوط به آن، در هنگام آموزش، با مشخص کردن 
ن��وع فعاليت ه��اي دانش آم��وزان کلاس درحين 
یادگيري، سؤالات مربوط به این بخش و نيز نتيجه 
گيري های حاصل از آن را در ی��ك »کارت فایل« 
مستند کنيد و بعد آن را تحت عنوان یك محصول 
آموزشي یا فيلم آموزشي گردآوري نموده و زمينه 
انتش��ار آن را براي اس��تفاده دیگران فراهم آورید. 
حت��ي از عواید آن نيز منتفع گردی��د که این عمل 
براي دیگر معلمان به خص��وص معلمان جوان نيز 
مفيد خواهد بود و مي تواند »راهنماي عمل« آنها 
گردد. آیا ش��ما تا به حال،این محصولات و یافته ها 

و تجربه های آموزشی  مدرسه خود تان  را مستند 
کرده اید؟ چه تصميمي دراین رابطه دارید؟

معلم‌رياض�ی‌: بنده بارها ب��ا چنين قصدي 
حرکت کرده ام اما متأسفانه بنا بر برخي مشكلات 

از ادامه اجراي آن کار باز مانده ام. 
پرويزيان: با توجه به مشاهدات و مستندات 
مي ت��وان چني��ن نتيج��ه گرف��ت که »دی��دگاه 
یادده��ي و یادگي��ري« دراین مدرس��ه، ترکيبي 
از »نظریه و عم��ل« می باش��د. یعني ع��لاوه براین 
ک��ه تئ��وري ه��ا و نظریه ه��اي عل��وم مختلف به 
دانش آم��وزان عرضه مي ش��ود، دانش آم��وزان را 
به صورتي عملي و فعالانه در فعاليت هاي یادگيري 
ش��ریك می نمایند، تا یادگيري در آنها به صورتي 

عميق، عملياتي و کاربردي صورت پذیرد. 
معلم‌رياض�ی: برخي نمونه ه��اي کار عملي 

دانش آموزان عبارت اند از:
1( کار عملي براي آموزش رابطه »فيثاغورث« 
در درس هندس��ه: ک��ه ب��ه دو ص��ورت س��اخته 
شده اس��ت، یكي با اس��تفاده از چوب و دیگري با 
اس��تفاده از مقوا. دراین روش تكه هاي چوب را به 
اشكال مختلف هندس��ي طراحي کرده و به اطراف 
آنها آهن ربا چس��بانده اند و به ه��ر صورت و در هر 
جایي که بخواهند قرار مي دهند. در شكل مقوایي 
هم به همين صورت انجام پذیرفته اس��ت. قابليت 

برداشتن و دوباره قرار دادن اشكال موجب مي شود 
که رواب��ط را از جه��ات و در حالت ه��اي مختلف 

بررسي کنند.
2( کار عمل��ي در زمينه گس��ترده شناس��ایي 

اشكال هندسي
3( تمامي اشكال و حالت هاي مختلف »دوران«  

تهيه شده است.
4( یك کاردس��تي در م��ورد دوران به صورت 
»مخروط«، »نيم دایره«، »ک��ره« که براي درس 
هندس��ه 3 کاربرد دارد و براي شناس��ایي اشكال 
فضایي مثل مخروط و ... که دراین جا با اس��تفاده 
از یك آرميچ��ر و یك مثل��ث قائم الزاوی��ه که در 
این مدل »مثلث« به وس��يله ب��رق کار مي کند و 
مي چرخد که ساده به نظر مي رسد. مي توان براي 
آموزش مفاهيم اساس��ي و مهمي در ریاضي از آن 
استفاده نمود. حتي با تغيير مثلث و قرار دادن یك 
دایره و نيم دایره به جاي مثلث اشكال دیگري مثل 
کره و دایره را نيز به صورت عيني دید و تجسم آنها 

را براي دانش آموزان راحت تر کرد.

5( کار عملي حلقه و نخ نيز وجود دارد که عملًا 
در کلاس م��ورد اس��تفاده قرار مي گي��رد و کمك 

زیادي در فهم مفهوم مساحت »دایره« با استفاده 
از مس��احت »نيم کره« مي نمای��د. به این صورت 
که نخ را به دور س��طح نيم دایره مي پيچانيم و آن 
را با نخ روي س��طح نيم دایره مقایس��ه مي کنيم و 
به این صورت ثابت مي ش��ود که مقدار نخ پيچيده 
ش��ده روي »دور نيم دایره« دو برابر مقدار نخ روي 
»س��طح نيم دایره« اس��ت و نتيجه مي گيریم که 
مقدار نخ »حول دایره عظيمه« چهار برابر مقدار نخ 

روي»سطح نيم دایره« است.
6( براي آموزش حج��م نيز ظروفي با اش��كال 
مختلف س��اخته ش��ده اند که با پر ک��ردن آنها از 
موادي مثل برنج یا ... در مقایس��ه با اش��كال دیگر 

حجم ظروف مختلف را اندازه مي گيریم.
7( پاک��ت نام��ه فيثاغورث:این پاک��ت نامه که 
توس��ط خانم بادکوبه اي طراحي ش��ده و س��ال ها 
است که از آن استفاده مي ش��ود که در آن بچه ها 
تحت عنوان »نامه به فيثاغ��ورث« مفاهيم را روي 

برگه هایي نوشته و داخل پاکت قرار مي دهند.
8( مجموع��ه اي از رس��م هاي س��ال س��وم 
راهنمایي توس��ط دانش آموزان که آن را به صورت 
گلبرگ هاي گل کنار هم ق��رار داده اند و به صورت 
خلاقيت از خود ب��روز داده اند و ما ني��ز براي این 

خلاقيت ها نمره و امتيازي قایل مي شویم. 
دفتر مدير مدرسه - 1 

حس�ين‌زاده: ی��ك چيزي مهمي ک��ه دراین 
مدرسه دیده مي  شود، یك سليقه نظم و انضباط و 
تميزي است که نشان مي دهد که »نگاه مدیریت« 
در مدارس بر همه امور اولویت دارد و حرف اول را 
مي زند و باعث این همه نظم اس��ت. چون اگر غير 
ازاین باش��داین همه نظم نخواهد ب��ود. یعني اگر 
ارتباط دانش آموزان، معلم، تجهيزات، س��اختمان 
و ... درس��ت مدیریت ش��وند، خود را نشان خواهد 
داد و این  نشان ازاین است که همه چيز به مرور و 
با مشارکت دیگران و دانش آموزان »رو به بهبود و 

سامان یافتن« است.
گودرزي: نه تنها در مدرس��ه، بلك��ه هر کجا 
نظم باشداین امر صادق است. در آموزش و پرورش 
مدیریت، دلس��وزي و علاق��ه خيلي مهم اس��ت، 
چون خود ما الگوي معلمان هس��تيم. مثلًا من اگر 
چيزي از دبير یا بچه ها مي خواه��م، اول به خودم 
نگاه مي کنم؛ یعن��ي اگر مي خواهي��م که انضباط 
رعایت ش��ود که البته همه آنها منضب��ط اند، ولي 
اگر کسي نقصي داشته باش��د، به من نگاه مي کند 
که اگر دیر مي کند، نگاه مي کند ک��ه آیا مدیر و یا 
معلم و یا بچه ها آمده اند. ولي اگ��ر ببيند که مدیر 
هميشه سروقت حضور دارد، خجالت مي کشد که 

دیر بيای��د. وقتي آموزش و پرورش جلس��ه برگزار 
مي کند که خيلي وقت ها برایم سخت است که در 
آن ش��رکت کنم، چون احس��اس مي کنم حضورم 
در مدرس��ه مهمتر ازاین اس��ت که به خيلی ازاین 

جلسه ها بروم. 
وای��ن  ش��ما  روزي  اگ��ر  زاده:  حس�ين‌
دلس��وزي هاي خاص ش��ما نباش��د، »خودکاري 
این سيستم« بعد از ش��ما چقدر است و چقدر دوام 

مي آورد؟
گودرزي: الان در مح��دوده خودم به گونه اي 
اس��ت که تمام دبيران خودکار ش��ده ان��د، یعني 
آموزش و همكاري طوري بوده اس��ت که اگر یك 
روز نيای��م، مي بينم از خ��ودم بهتراینج��ا را اداره 

مي کنند.
حسين‌زاده:‌یعني شما دراینجااین ارزش ها 
را دروني کرده اید و اگر ش��ما یك روز باز نشس��ته 
ش��وید و یا به جایگاه بالاتري برویداین سيس��تم 

وصل به شما نيست؟
گ�ودرزي:‌م��ن دوس��ت دارم ک��ه در ه��ر 
سيس��تمي، اولاً تثبيت مدیریت ها و س��الم سازي 
مدیریت ها ک��ه به آن خيل��ي عقي��ده دارم وجود 
داشته باش��د و بعد ازاین که مدیري بازنشسته و یا 
از مقطعي به مقطع دیگر برود باید از همان مدرسه 
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مدیر انتخاب بش��ود. یعني مدیر مدرس��ه نباید از 
جاي دیگري بياید. یعني کار مدیر س��ابق را کسي 
که داخل این مدرس��ه بوده مي توان��د ادامه بدهد. 
چون مي داند نيازي نيس��ت از نو بس��ازد و به همه 

چيز آگاهي دارد.
حس�ين‌زاده: فرض کنيد، ب��راي مدیریت 
اکثر مدارس کش��ور با س��ه مش��كل اساس��ی زیر 
مواجه باشيم: الف- عدم همكاري و اعتمادمتقابل، 
ب-عدم کشش مالي و ج- پيچيده بودن امور ناشی 
از عدم برنامه ریزي. ش��مااین سه مشكل را چگونه 

در مدرسه خودتان حل مي کنيد؟
گودرزي:این مدرسه روزي که افتتاح شد دو 
ماه فرصت داش��تند تا آن را تحوی��ل بدهند. چون 
هنوز یك سري نواقص داشت و هم اکنون هم یك 
س��ري نواقص دارد، لذا قصد داشتند از تحویل آن 
خودداري کنند، که اگر من ت��لاش نمي کردم، در 
اول مهر ماه مدرس��ه ما آماده نب��ود. ولي با تلاش 
پي در پي من ب��ه همراه معلمين، ب��ه نحوي که از 
هر معلمي خواس��تم کلاس مخص��وص خودش را 
تكميل کندبه ط��وري که الحم��دالله در اول مهر، 

همه چيز تقریباً آماده بود.
من ب��راي تم��ام درس هایش��ان آن ابزارهایي 

که ب��راي کار لازم بود را فراهم ک��ردم. حتي مواد 
آموزش��ي متناس��ب ب��ا درس ادبيات فارس��ي و 
همچنين کتاب هاي مختل��ف را در کتابخانه قرار 
دادم تا که از کتابخانه مدرسه اس��تفاده  کنند. در 
درس انگليس��ي و عربي هم از»لوح های« مختلف 
اس��تفاده مي کنند. درس هایي که به تخته س��بز 
نياز دارد، در کلاس معمولي انجام مي ش��ود. ولي 
کلاس هاي عملي در کلاس هاي تخصصي مدرسه 
انجام مي ش��ود. مثلًا اگر ب��ه کلاس درس ریاضي 
نگاه کني��د مي بيني��د بچه ها ریاضي را با نقاش��ي 
انجام مي دهند که یك روش نو و جدید متناسب با 
فرهنگ کشور ما است. براي مثال در ژاپن دروس 
مختل��ف را همراه ب��ا موزیك آم��وزش مي دهند. 
درایران ه��م مي توان ب��ه خاطر علاق��ه بچه ها به 
نقاشي انگيزه یادگيري زبان، ریاضي و عربي و ...  را 

نيز در بچه ها به وجود آورد. 
حس�ين‌زاده: ط��ي بازدیده��اي زیادي که 
از مدارس مختلف داش��ته ام، مي دی��دم که بچه ها 
اولين جایي را که تخری��ب مي کنند تابلوی کلاس 
است. ولي نكته بس��ياري جالبي که دراین مدرسه 
دیدم،این اس��ت  که اینجا اولين مدرس��ه اي است 
که من طي س��ال هاي متمادي دیده ام که نه تنها 
تابلوی کلاس تخریب نشده است بلكه حتي روي 
آن را تزئين هم کرده اند و نقاشي کشيده اند. با این 

کار نش��ان  داده اند که تخته س��بز کلاس هم جزو 
وسایل با ارزش و نگه داشتني مي باشد. شما چگونه 
فرهنگ نگهداری تابلوی کلاس را به بچه ها منتقل 

کرده اید؟
گودرزي: ما به بچه ها تفهيم کرده ایم و با آنها 
کار کرده ای��م. یعني به بچه ها ی��اد داده ایم، تكرار 
کرده ایم. پس باید آنقدر تعليم داد تا تربيت بشوند. 
بيش��تر بچه ه��اي کلاس هرکدام س��متي دارند. 
بيشتر آنها در مسایل پرورشي و انضباطي مدرسه 
دخالت دارند و حتي به آنها مي گویيم مدرسه مال 
شما است، هر چقدر قشنگ تر و زیبا تر باشد، براي 
راحتي و بهتري کار ش��ما است. س��عي کنيد یك 
طرح قشنگ و زیبا به مدرس��ه ارایه بدهيد. نتيجه 
اش این اس��ت که خودت��ان راح��ت خواهيد بود.

اگر چيزي ب��ر روي زمين افتاد خودم خم ش��دم و 
برداش��تم و به بچه ها تفهيم کردم که نباید بریزند. 
باید خودش��ان این ها را جم��ع کنن��د و ازاین که 
دانش آموزی چيزي را از روي زمين بردارد، عارش 
 نش��ود. حتي اگر کس دیگري آشغال بریزد، باید از 
او بخواهد که تميزکند. خودم��ان این کار را کرده 

ایم و به الگویي براي آنها تبدیل شده ایم.
حسين‌زاده: آیا شما در طول مدتي که اینجا 
آمده اید به م��وردي از بچه هایي که روحيه تخریب 

داشته باشد و شما با  او کارکنيد برخورد داشته اید؟
گودرزي: در داخل مدرس��ه ن��ه، ولي داخل 
خواب��گاه چرا؛ و من فك��ر مي کنم بچه ه��ا به علت 
داش��تن ی��ك س��ري اس��ترس ها، اضطراب ها و 
کمبودها وقتي مي بينند که بچه هاي دیگر به خانه 
و کنار پدر و مادرشان مي روند ولي آنها به خوابگاه 
مي رون��د ناراحت مي ش��وند و چون بچ��ه اند گاه 
اتفاق افتاده است که پول همدیگر را برداشته اند و 
چيزهاي دیگر که من اسمش را دزدي نمي گذارم.

اینها به ای��ن طری��ق عقده هاي دروني خودش��ان 
را نش��ان داده اند. واین مس��ئله طبيعي اس��ت. به 
خاطراین که بچه ها در سنين بحراني زندگي خود 
و س��نين نوجواني درس��ت در بهترین س��ال هاي 
زندگي ک��ه باید کنار پ��در و مادر و خانواده ش��ان 
باش��ند، در اینجا زندگی می کنند.م��ن این گونه 
»روش آوردن بچه ها« را به اینجا را صلاح نمي دانم. 
یعن��ي در دوره راهنمایي صلاح نيس��ت، بچه ها از 
پدر و مادرشان جدا باش��ند. دو ماه اول سال با بچه 
مش��كل گریه و زاري دارم.اینجا  دو ماه اول بچه ها 
فكر مي کنند در گوشه زندان هستند. مخصوصاً در 
سال اول، ولي س��ال دوم و س��وم حتي اگر بيرون 
ش��ان  هم کنيد، نمي روند. فقط دو ماه اول مشكل 
است . بعد از آن اس��تقلال پيدا مي کنند به طوري 

که دوست هاي خود را دعوت مي کنند.
حسين‌زاده: آیا نمي ش��ود ساعات مرخصي 
و رفت و آمد بچه ها را طوري تنظيم کرد که اوقات 

بيشتري را کنار خانواده خود سپري کنند؟
گودرزي: من س��اعات بيكاري بچه ها که سه 
ساعت در هفته اس��ت را در آخر هفته قرار دادم و 
پنج ش��نبه ها دانش آموزان را آزاد گذاشته ام. براي 
این که کلاس اولي ها، چهارش��نبه بع��د از ظهر به 
خانه خود بروند؛ و ش��نبه صبح به مدرسه بيایند. 
حتي اگ��ر دیر برس��ند از درس عق��ب نمي افتند. 
دروس��ي مثل ق��رآن و پرورش��ي را اول وقت قرار 
داده ام که بيش��تر با آنها مأنوس هس��تند و دروس 
سبك تري هستند تا اگر عقب افتادند زودتر خود 

را به درس برسانند.
حس�ين‌زاده: ش��ما در برنامه ری��زي خود 
به مس��ایل و جنبه ه��ای روان شناس��ي هم توجه 

مي کنيد؟
گودرزي: بله. چون م��درس آموزش خانواده 
بوده ام، بارها کلاس هایي را که مثلًا 120 س��اعتي 
و یا 124 س��اعتي خانواده را با مدرس��ين مختلف 
و اس��تادان اهل فن گذرانده ام. خود ني��ز در کم و 
کيف قضایا هس��تم. گاهي پيش مي آید که از من 
مي خواهند ت��ا به خوابگاه بروم ک��ه در حل بعضي 
از مس��ایل کمك ش��ان کنم. در کل رسيدگي به 
مس��ایل کاری خاص آنها، صبر و حوصله ای فراتر 
از مدیری��ت را طل��ب مي کنن��د که مي ت��وان نام 

»رهبري« را بر آن نهاد.
پرويزيان‌: با توجه به این که یكي از فرزندانم 
دراین مدرس��ه تحصي��ل مي کند، بااین مدرس��ه 
مأنوس ب��وده ام. ل��ذا برخ��ي از کاس��تي ها را در 
استفاده ازاین سيستم آموزشي در دورة راهنمایي 
را به عرض ش��ما مي رس��انم. با توجه به این که هر 
دبيري دراینج��ا از امكانات خاص خود اس��تفاده 
مي کند و س��عي وافري دارد که ب��ه نحوي اکمل، 
شایس��ته و هدفمند تدریس خود را انجام دهد. اما 
در حال حاضر یك ماه از اول س��ال سپري شده و 
جلس��ه ای بااین عنوان که وق��ت دانش آموزان در 
منزل خيلي گرفته مي ش��ود، تعيي��ن کرده ایم و 
یكي از اضطراب های��ي که معم��ولاً بچه ها دراین 
نوع م��دارس ب��ا آن مواجه ان��د، همين اس��ت که 
مثلًا هر معلمی به طور مس��تقل تكليف و سفارش 
خود را مي ده��د. مثلًا معلمی نقاش��ي مي خواهد، 
دیگری طراحي مي خواهد و همزم��ان یكي دیگر 
تحقيق مي خواهد. یعن��ي معلمان دروس مختلف 
با هم هماهنگ نيس��تند. من به عن��وان عضوي از 
انجمن ب��ا مدیریت صحب��ت کردم تا جلس��ه اي 
با دبيران تش��كيل دهيم ت��ا بين آنه��ا در فرآیند 
یادده��ي- یادگيري این هم��كاري و هماهنگي را 
به وجود بياوریم که وقت صرف شده دانش آموزان 
را در نظر بگيرند ک��ه مبادا با هم��ه تجهيزاتي که 
فراهم ش��ده، دانش آموزان در منزل مورد ملالت و 
س��رزنش اطرافيان قرار  گيرند و باعث دلسردي و 

‌من‌دوست‌دارم‌که‌در‌هر‌سيستمي،‌اولاً‌تثبيت‌و‌سالم‌سازي‌مديريت‌ها‌وجود‌
داشته‌باشد‌و‌بعد‌ازاين‌که‌مديري‌بازنشسته‌و‌يا‌از‌مقطعي‌به‌مقطع‌ديگر‌برود‌بايد‌
از‌همان‌مدرسه‌مدير‌انتخاب‌بشود.‌يعني‌مدير‌مدرسه‌نبايد‌از‌جاي‌ديگري‌بيايد.
يعني‌کار‌مدير‌سابق‌را‌کسي‌که‌داخل‌اين‌مدرسه‌بوده‌مي‌تواند‌ادامه‌بدهد.‌چون‌

مي‌داند‌نيازي‌نيست‌از‌نو‌بسازد‌و‌به‌همه‌چيز‌آگاهي‌دارد



شماره هشتم-سال تحصيلي88-89

پژوهشي
آموزشي

62اطلاع‌رساني

احتمالاً باعث آزردگي خاطر آنها فراهم ش��ود. به 
خاطر جلوگيري ازاین نا هماهنگي ها، همين امروز 
جلسه اي با دبيران به خاطراینكه هر کس وقتي که 
در نظر گرفته براي کار دانش آموزان و یا س��فارش 
به او داده، باید بيش از حد اس��تاندارد، وقت و توان 
دانش آموزان نباش��د، آنچه که تكليف هس��ت در 

آموزشگاه انجام شود. 
حسين زاده: یعني ش��ما مي فرمایيد که محلي 
باشد که ميزان کاري که به دانش آموزان مي دهند 
در آنجا مش��خص باش��د که از آن حد که مثلًا یك 
ساعت یا 2ساعت در روز اس��ت، در دادن تكاليف 
درسی افراط و تفریط نداش��ته باشند. اگر تكاليف 
یك روز زیاد بود، خود دبيران آن را به روز دیگري 
موکول کنند. یعني  معلمين باید برنامه ریزي کنند 

نه اوليا و خود دانش آموزان!
پرويزيان: البته در جلس��ه انجم��ن اوليا،این 
وظيفه را به من محول کرده اند که این هماهنگي 
را بين معلمين به وج��ود آورم تا ببينم که هر کدام 
چقدر س��فارش کار، تكليف کتب��ي و عملي براي 
دانش آموزان دارند که آنها را هماهنگ کنيم تا این 

نقایص بر طرف شود.
حسين‌زاده: ش��ما که دخترتان اینجا درس 

مي خواند و فرزن��د دیگرتان در مدرس��ه اي عادي 
درس خوانده اس��ت،این تفاوت را ب��ه عنوان یك 
اوليا چقدر احس��اس مي کنيد؟ و چق��در مي توان 
روي این نوع س��ازماندهي ها در آموزش و پرورش 
سرمایه گذاري کنيم. به نظر ش��مااین شيوه یعني 

سازماندهي کلاس هاي تخصصي عملي است؟
پرويزيان: یك ضرب المثل ش��عرگونه داریم 
که چني��ن مي گوید: »درس معلم، گ��ر بود زمزمه 
محبتي، جمعه به مكتب آورد، طفل گریز پاي را«، 
عملًا این اس��ت و من این را لمس کرده ام. تا اسم 
مدرس��ه، اردو، درس علوم، ق��رآن و... مي آید بچه 
شكفته مي شود، یعني احساس مي کنم  لحظه اي 
که به بچه ام ح��رف آزمایش را مي زني��م، باید در 
آزمایشگاه نشسته باش��د.این احساس تعلق یكي 
از عوام��ل بس��يار اساس��ي و یك��ي از عناصر مهم 
در یادده��ي و یادگي��ري اس��ت که این مدرس��ه 
توانس��ته این عنص��ر را پوی��ا کند که م��ا در دیگر 
مدارس ندیده ای��م. در مدارس دیگ��ر کمتر دیده 
مي شود که این احساس تعلق، حتي در دبيران به 
وجود آید. براي این اس��ت که این فرصت نبوده و 
حتي تجهيزات و امكانات، به خاطر همين احساس 
تعلق در هم��ه درس ه��ا در دانش آموز ب��ه وجود 
مي آید، بنابراین حتماً در یاد دهي و یاد گيري آنها 

مؤثر خواهد شد.  

حس�ين‌زاده: آیا معلم��ان داراي طرح درس 
مي باش��ند یا به صورت تجرب��ي حرکت مي کنند؟ 
آیااین فضاها و تحرکات تجربي اس��ت یا تحرکات 
علمي- تجربي هم دارند؟ یعني آیا طرحي نوش��ته 
یا نانوشته در ذهن ش��ان دارند و آن را به عمل در 
مي آورند؟ و بااین امكان��ات و بااین فضا و موقعيت 
مساعدی که وجود دارد و یك مقدار آزادي عملی 
که دارند، به آن عم��ل مي کنند؟ یا ن��ه همه چيز 
فی البداهه اس��ت؟ در پس این همه زیبایي که در 
ذات تعليم و تربيت وجود دارد، کشاندن همه این 
حرکات به سوي هدفي مش��خص چه طور تعقيب 

مي شود؟
پرويزيان: عملكرد مدرسه حاکي از توجه به 
برنامه هاي مدون آموزش و پرورش مي باشد. چون 
دو- سه س��اعت دانش آموزان را آزاد گذاشته اند تا 
فوق برنامه ها را اجرا کنن��د واین مجموعه از آن دو 
- سه س��اعت نهایت اس��تفاده را برده واین چنين 
تخصصي کار مي کنند. ضمناً به تجربه خودش��ان 
و تجربه دبيران آنها به مرور زمان اضافه مي ش��ود 
و مدرسه را به این چيزهایي که مشاهده مي کنيد، 
مجهز کرده اند که بچه ها در حال اس��تفاده از آنها 

هستند. 

حس�ين‌زاده: پس نظر ش��ما تأکيد بر نظر 
- عمل و مداومت تجربه و مدیری��ت در یك بافت 
رسمی و غير رسمی مي باشد. یعني این مجموعه به 
صورت تيمي با هم حرکت کرده و تجربه هایشان را 
سال به سال اضافه  و نمونه هاي جدید دیگري را از 

تجربه مدارس دیگر به کارشان اضافه مي کنند.
پرويزي�ان:‌بنا به ای��ن تجربه، یعن��ي تعا مل 
مدیریت و عوامل مدرس��ه در طي 10 سال سبب 
تش��كيل تيم با ثباتي در این مدرس��ه شده است. 
که می توانند کاملًا هماهنگ، منس��جم و با برنامه 
کارکنند. براي مثال: دبير هنر و یا سایر دبيراني که 
شما ملاحظه نمودید چند سالي است که با عشق 
و علاقه در کنار هم کار مي کنند و کارهایش��ان را 
دنب��ال مي کنند، یعن��ي کارهاي خود را توس��عه 
مي دهند و براساس تجربه اي که کسب کرده انداین 
سيستم را یعني سيس��تم  تجربي-  علمي را دنبال 

مي کنند.
حسين‌زاده: ميزان تعارض و درگيري ها بين 
نيروهاي آموزش��ي و بين بچه هاي مدرسه به طور 
غيررسمي چقدر کاهش پيدا کرده است؟ و آیا اصلًا 
در چنين محيطي وجود دارد و شما چنين مواردي 

را احساس کرده اید؟
‌پرويزيان: بل��ه، »درگيري هایي« که در واژه 

»پرخاش��گري« بگنجد خيلي کم گزارش ش��ده 
اس��ت. ولي موارد نادري هم که وجود داشته است 
به لحاظ س��ن و سالش��ان ، معمولاً طبيعي به نظر 
مي رسد. ولي باز هم اگر موردي بوده است، در بين 
بچه هایي که از خوابگاه اس��تفاده مي کنند، بيشتر 
بوده اس��ت . البته فش��ار روحي بيش��تر و دوري از 
خانواده دراین سن دليل اصلي انجام این واکنش ها 

در بين بچه ها مي باشد.
حس�ين‌زاده: این تعارض و درگيري ها، بين 

معلمين با دانش آموزان چطور بوده است؟
پرويزي�ان:‌دانش آموزان ما به ش��رط معدل 
بالا و قبولي در آزم��ون ورودي مي توانند، وارداین 
مرکز شوند. پس، از یك نوع سطح برتري نسبت به 
دانش آموزان معمولي برخوردار هس��تند. معلمان 
هم باید بر همين مبنا دانش آموزان با هوش کلاس 
را بار ور کنند. معلم و مربي باید بداند با چه قشري 
از دانش آم��وزان در تماس هس��تند و باید با توجه 
به ش��رایط هوش��ي آنها، برنامه های خود را برای 
آموزش انجام دهد. مثلًا انجام تكاليف زیاد موجب 
خس��تگي دانش آموزان باهوش مي ش��ود. در واقع 
دانش آموزان باهوش از انج��ام تكاليف بيزارند که 

معلمين باید آنها را شناسایي و درک کنند.

حسين‌زاده: یعني ش��ما برخي کاستي هاي 
آموزشي نس��بت به تكاليف درسی دانش آموزان را 

در این مدرسه احساس مي کنيد؟ 
پرويزيان: بله، در جلس��ه انجمن و ش��وراي 
دبيران این مسئله مطرح ش��د و مقرر شد که براي 
بهتر ش��دن کار و ایج��اد هماهنگ��ي کار آموزش 
و با توجه به تفاوت��ي که بين ای��ن دانش آموزان با 
دانش آموزان دیگ��ر وج��ود دارد،آموزش هایي به 

معلمان داده شود.
‌حسين‌زاده: نكت��ه مهمي که دراینجا مطرح 
مي شود،این است که ما آنچه را که اینجا مي بينيم 
با معيارهاي ما در مقایس��ه با فض��اي عمومي براي 
آموزش و پرورش بسيار مطلوب است، اما معياري 
نداریم ک��ه تعيين کني��م ، ارزش علم��ي این نوع 
ش��يوه هاي آموزش یا س��ازمان دهي در مقایس��ه 
با  روش ها ي دیگ��ر و با توجه ب��ه هزینه هایي که 
در بردارد و یا مدیریت بسيار دلسوزان هاي  که نياز 

دارد، چه تفاوتي را نشان می دهد.
پرويزيان: من پيش��نهاد مي دهم اگر روزي 
قرار شد عملكرداین سيستم آموزش��ي را ارزیابي 
کنيم، براي پيش��رفت تحصيلي ملاک عدد صفر تا 
بيست جایز نيست و براي پيش��رفت مدیریت ها و 
معلمان نيز آن سيستم هاي ارزش یابي نمودار گونه 
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ما‌به‌اين‌نتيجه‌رسيده‌ايم‌که‌اگر‌
مي‌خواهيم‌کاري‌را‌که‌براي‌بچه‌ها‌
انجام‌دهيم،‌بهتر‌است‌با‌همکاري‌

خود‌بچه‌ها‌باشد،‌يعني‌قبل‌از‌اجرا،‌از‌
بچه‌ها‌نظر‌خواهي‌کنيم

متداول صحيح نيست. پس باید سيستم جدیدي 
طراحي شود که در آن هم کار برتري انجام شود و 
هم ادعای »اثرات اثربخش��ي بيشترنسبت به سایر 

مدارس« بررسي شود. 
دفتر معاون و دفتردار مدرسه -1

گودرزي: مدرسه ما ش��بانه روزي است و دو  
نفر معاون به آن تعلق مي گيرد، ولي خانم احمدي، 
داوطلبانه متعهد ش��ده اند که به تنهایي این کار را 
انجام دهند. به طوري ک��ه تمام زحمات نظام دهي 
مدرس��ه روي دوش خودش��ان باش��د و نيازي به 
معاون دیگر نباشد. مثلًا انجام کار تكثيراین مرکز 
آن هم با حجم وس��يع تكثير در همين جا متمرکز 
شده اس��ت. ایش��ان توانس��ته اند با دخالت دادن 
دانش آموزان درای��ن کار به خوب��ي از عهده تمام 

وظایف خود برآیند.
حسين‌زاده: یكي دیگر از کارهاي شما،ایجاد 
»بانك اطلاعات« یا همان »بانك سئوالات« است. 
ش��ایداینجا اولين مدرسه اي اس��ت که از کمترین 
نيرو، بهترین استفاده را برده است.تعداد کم یعني 

نمي آیند که هر چقدر سازمان اجازه داده است، 

ني��رو وارد کنن��د و سيس��تم را اش��باع کنند. 

سيس��تم  دراین 
سازمان ها نيروي انساني مورد نياز خود را با توجه 
به نياز خود و خصوصيات اف��راد انتخاب مي کنند 
و کار خ��ود را تنظي��م مي کنن��د. یعن��ي هر کس 
وظيفه اي مش��خص متناس��ب با توانایي اش را به 
عهده دارد. بر خلاف این روش، ما در مدارس دیگر 
کارمند زیاد داریم، ولي کار کم است. یعني تعادل 
بين مقدار کاري که باید انجام شود و نيروي انساني 

فعال  وجود ندارد.
گودرزي: هيچ یك از ما دراین مدرس��ه یك 
لحظه هم بي کار نيستيم و همه ما در حال حرکت 

و کار و تلاش و فعاليت هستيم.
حس�ين‌زاده:ای��ن خ��ود الگوی��ي ب��راي 
سازماندهي مدارس اس��ت و اگر افراد به مدیریت 
اعتماد کنند و مدیریت هم چنين رشدي را داشته 
باشد، ما مي توانيم درجه بندي و ضوابط مدارس را 

تا حدود زیادي انعطاف پذیر کنيم.
گ�ودرزي: ام��ور بایگان��ي و کنت��رل ام��ور 
س��رویس هاي مدرس��ه، س��اعت غذا، بهداش��ت 
مدرس��ه، صف، حي��اط مدرس��ه، راهروه��ا، نماز 
جماع��ت و... به وس��يله بچه ها و با رهب��ري خانم 
احمدي انجام مي گيرد و بچه ها به صورت دورهاي 
و داوطلبان��ه »مع��اون« مي ش��وند و در انجام این 

کارها کمك مي کنند.
خانم‌احمدي‌معاون‌مدرسه:‌ ما علاوه بر 
مواردي که گفته شد، حتي براي سرویس مدرسه 

به خوابگاه ها هم پرونده تنظيم کرده ایم، که در آن 
روزانه موارد انضباطی داخل سرویس هم گزارش 
داده مي ش��ود که  بدانيم احياناً کسي کاري خلاف 
آیين نامه ها انجام داده است یا نه. این آیين نامه ها 
هم توس��ط خود بچه ها تنظيم ش��ده است. براي 
انجام این امر هم نماینده داریم که هر روز نماینده 
گزارش خود را با امضا تحویل مي دهد. براي »نماز 
خواندن« ه��م بچه هایي که به ط��ور مداوم حضور 
پيدا مي کنند، البته »نه ب��راي اجبار کردن«، بلكه 
»براي تش��ویق دانش آموز ان« نام آنها یادداش��ت 

مي شود و جوایزي به آنها تعلق مي گيرد.
گودرزی‌:‌خانم احمدی، تمام کارهاي مدرسه 
را با مش��ارکت بچه ها انجام مي دهند. ليستي هم 
تنظيم ش��ده که در آن مرخصي هاي بچه ها واین 
که با چه کس��اني ملاقات داش��ته اند در آن ثبت 
مي ش��ود. وظيفه تميز کردن داخل خوابگاه ها، نيز 
به عهده خود بچه ها است. از شستن ظروف گرفته 
تا مرتب کردن وسایل  داخل خوابگاه. فقط نظافت 
»تي کش��يدن کف این مكان« به عهده خدمتگزار 
مدرس��ه اس��ت واین یك نوع فرهنگ سازي است 
و در ح��ال حاض��ر هم به ص��ورت خ��ودکار انجام 

مي گيرد.
یكي از مس��ایل مهم در م��دارس مختلف این 

اس��ت که معاونان، همه 
ابعاد وظایف خود نس��بت به مدرسه آشنا نيستند 
و اغلب آنها تا حدودي به نقش مكمل خود با مدیر 

مدرسه آگاه نيستند. 
حسين‌زاده:‌ش��ما در مورد تشكيل شورای 
دانش آم��وزی و جل��ب مش��ارکت دانش آم��وزان 
در هم��كاری با مدیریت مدرس��ه ، چ��ه تجربه اي 

داشته اید؟ 
گ�ودرزي: قب��ل اعلام س��ازمان آم��وزش و 
پرورش، من ش��وراي دانش آموزي را تشكيل داده  
بودم. ما به این نتيجه رس��يده ایم ک��ه کاري را که 
براي بچه ها مي خواهيم انجام دهيم، بهتر اس��ت با 
همكاري خود بچه ها باش��د، یعني قبل از اجرا، از 
بچه ها نظر خواهي کنيم. حتي برنامه هاي امتحاني 
را خ��ود دانش آم��وزان در ش��وراي دانش آموزي 
تنظيم مي کنن��د و در ش��وراي دبي��ران نماینده 
هرکلاس نظر ات دانش آم��وزان را بيان مي کنند. 
ما قبلًا 9نفر نماینده دانش آموزي داشتيم، اما بعد، 
وقتی دس��تورالعمل وزارتخانه  به ما رسيد که طي 
آن اعلام شد، مدارس��ي که تعداد دانش آموزان آن 
بيش��تر از 315 نفر دانش آموز مي باش��د، حداکثر 
مي توانند هفت نفر نماینده داش��ته باشند که این 
نماینده ه��ا را خ��ود دانش آموزان ط��ي انتخابات، 
انتخ��اب می کنند و ما ه��م همان دس��تورالعمل 
را اجرا کردی��م. وظایف نماین��ده دانش آموزي در 
مورد کارهاي خود بچه هاس��ت. ب��ه خاطر همين 

ازاین بچه ها که همان نماینده  گان آن ها هس��تند، 
کمك مي گيریم. مش��كلاتي را ک��ه دانش آموزان 
دارند در جلسه شوراي دانش آموزي بيان مي شود. 
مثلًا یكي از مس��ایلي که در شورای دانش آموزی و 
دبيران مطرح ش��ده بود،این بود که یكي از بچه ها 
تكليفي که گفته مي ش��د را انجام نمي داد و باعث 
ناراحتي دبير شده  بود. پرسيدم، آیااین دانش آموز 
درس هایي را که از او پرس��يده مي شود را مي تواند 
پاسخ بگوید یا خير؟ گفت: بله، مي تواند. گفتم،این 
دانش آم��وز تيز هوش اس��ت، پ��س از او نخواهيد 
تكليف خ��ود را مانند س��ایر دانش آم��وزان انجام 
دهد و هر کس با توجه به ک��م بودن وقت مي تواند 
تكاليفي که گفته ش��ده اس��ت را انجام ندهد. ولي 
به ش��رطی که و درس هایي که معلم از او پرسيده 
مي ش��ود را بتواند پاس��خ دهد. در غيراین صورت 

حتماً باید تكاليف خود را انجام دهد.
حسين‌زاده: آیا دبيران ش��ما بيشتر تجربي 
کار مي کنن��د یا با ط��رح و برنامه، و ش��ما کدام را 

ترجيح مي دهيد؟
گ�ودرزي:‌معلم��ان م��ا ط��رح دارن��د، ولي 
بيش��تر تجربي عمل مي کنند، چ��ون اکثر اعضاي 
این مجموعه از پانزده س��ال پيش ب��ه همراه من 
از مقاطع پایين تر تااین س��طح آمده اند و با ش��يوه 

کار من هم آش��نا هس��تند. همه آنها طبق جدول 
زمان بندي پي��ش مي روند ولي گاه��ي هم پيش 
مي آید که نمي توانند طب��ق آن جدول زمان بندي 
پيش برون��د که این ج��ا تجربي مي ش��ود. مثلًا تا 
این تاریخ بایداین ق��در از کت��اب  را مي خواندند، 
ولي کمتر پيش رفته اند. مي پرس��يد چرا؟ ممكن 
است دبير مربوطه پاس��خ دهد: براي اینكه بچه ها 
از روستا آمده اند. گاهي نياز است سه جلسه روي 
همان درس کار کنند یا مي بينند بچه هااین جلسه 
آمادگي ندارند، درس نمي دهن��د. ولي هيچ وقت 
بچه ه��ا از درس عقب نمي مانن��د، چون وقت هاي 
خالي زیادي وجود دارد که بتوانند خود را به درس 

عقب افتاده برسانند.
‌حسين‌زاده: نظر ش��ما در رابطه با ورزش و 

جایگاه آن در تعليم و تربيت چيست؟   
‌گ�ودرزي:‌ورزش ه��م رم��ز حرک��ت براي 
بچه هاست و ما به ورزش بسيار اهميت مي دهيم و 
نقش آن را در آموزش و یادگيري مهم مي دانيم. به 

طوري که معتقدیم» اول پرورش بعد آموزش«




