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در 1993، »يونيسف« جايزه صلح كودكان براي آموزش و پرورش را به دليل 
تلاش هاي بي سابقه ايالت ميناس گريس برزيل در كاهش تكرار پايه تحصيلي و 
تمركز زدايي در نظام آموزشي، به دولت اين ايالت اهدا كرد. اين مقاله با استناد 
به مصاحبه وزير آموزش و پرورش ايالت ميناس گريس، اين تلاش ها را توصيف 
مي كند و توضيح مي دهد كه چگونه با آوردن جامعه به مدارس ابتدايي دولتي 

توانسته است آموزش كودكان را به طور اصولي بهبود بخشد. 

زمينه
در اواخ��ر دهه 1980، برزيل و س��اير كش��ورهاي آمريكاي لاتي��ن فرآيند 
گسترش و نهادينه كردن مشاركت جامعه مدني را در سطوح مختلف سازماني 
آغاز كردند. در اي��ن فرآيند، راهكاره��اي مديريتي نظام آموزش��ي فوق العاده 
متمركز و ديوان سالار برزيل مورد بررس��ي قرار گرفت و در اوايل دهه 1990، 
جس��تجو براي يافتن راه هاي مش��اركت فعال كاربران واقعي در برنامه ريزي و 
اجرا به طور ج��دي آغاز گرديد. در برزيل، ايالت ها و ش��هرداري ها مس��ئوليت 
اجراي آموزش ابتدايي را، كه از س��ن 7 سالگي اجباري اس��ت، بر عهده دارند. 
با اين وجود، تصميمات مربوط به بودجه، برنامه درس��ي، س��اعات كار معلمان 
و حداقل شرايط براي اش��تغال به حرفه معلمي به طور مركزي اتخاذ مي شد و 

قدرت تصميم گيري مدرسه و جامعه محلي بسيار محدود بود.
ايالت ميناس گريس با 850 منطقه ش��هرداري و 15 ميليون جمعيت، واقع 
در جنوب شرقي برزيل، يكي از بزرگ ترين و پيشرفته ترين ايالت هاي اين كشور 
به شمار مي رود. ولي در 1990، تنها 38 دانش آموز از هر 100 دانش آموزي كه 
در اين ايالت وارد مدرسه ابتدايي ش��ده بودند، س��ال اول را به پايان رساندند. 
مدرس��ان آموزش و پرورش در اين ايالت، دانش آموزان را بي علاقه و بسياري از 
آنها را تكرار كننده پايه هاي تحصيلي و در نهايت ترك كننده مدرسه و تحصيل 
توصيف كرده اند. بسياري از مدارس تحت فشار سنگين ديوان سالاري متمركز 
ونبودن مطالب آموزش��ي لازم و مناب��ع كافي براي نگه��داري و تعمير، به طرز 

غم باري عملًا متروكه شده بودند. 
در اواخر دهه 1980، حركتي به س��وي اس��تقلال دادن بيش��تر به مدارس 
براي اصلاح كيفيت آموزش آغاز ش��د. وزير آموزش و پرورش ايالت، كنگره اي 
درباره جهت هاي آينده سياست هاي آموزشي در ايالت، با شركت گروه كثيري 
از معلمان، كاركن��ان، دانش آموزان و والدين، تش��كيل داد. يافته هاي اصلي به 
دست آمده از اين كنگره تغيير رويكرد نس��بت به مسايل آموزشي، يعني تغيير 
تمركز رويكردها از كارشناس��ان آموزش��ي، معلمان و متخصص��ان، به رويكرد 
استفاده از نقطه نظرهاي بخش هاي ديگر جامعه و تأمين پاسخ هايي مناسب تر 

براي كمبودهاي نظام آموزشي بود. 
كنگره نتيج��ه گرفت كه س��ه دليل عمده زي��ر، علت شكس��ت مدارس در 

ميناس گريس بوده است:
• دانش آموزان كاربر اصلي آموزش و پرورش نبوده اند، در واقع آخرين كسي 

بوده اند كه مد نظر قرار مي گرفته اند. 
• هر تصميمي درباره مدرس��ه باي��د در ايالت مركزي بلو ه��و ريزنت 2 اتخاذ 
مي شد. لذا قدرت تصميم گيري در آن ايالت متمركز بود و تصميمات از آنجا به 

مدارس منتقل مي شد.
• ش��بكه مدارس ايالتي با ش��بكه مدارس ش��هرداري، هيچ گون��ه ارتباطي 

نداشتند، چنان كه گويي از يكديگر مجزا هستند. 

نوآوري
مس�ئولان ايالت با تعيين پنج اولويت، يک برنامه پنج ماده اي براي 

حل مشكل ارائه كردند:
1. تقويت مديريت مدرسه با تمركز بر مدير و شوراي مدرسه، كه براي كمك 

به مدير در اتخاذ تصميمات مهم ايجاد مي شود. 
2. تأمين اس��تقلال مالي، مديريت��ي و تربيتي براي م��دارس، به طوري كه 
آنها بتوانند روش خود را ب��راي ارائه آموزش كيفي، با توج��ه به ظرفيت خود و 

بر اساس راهبرد و فرآيند برنامه ريزي خود اتخاذ نمايند. 
3. توسعه و ارتقاي منابع انساني شاغل در آموزش، به منظور اصلاح عملكرد 

آنها و تنظيم طرح شغلي جامع جهت تشويق كاركنان به ارتقاي شغلي خود. 
4. ارزشيابي ميزان استقلال در تدريس. 

5. ادغام ش��بكه هاي ايالتي و ش��هرداري به منظور دس��تيابي به يك شبكه 
واحد آموزش عمومي. 

كنگره همچنين به اين نتيجه رسيد كه هر مدرسه بايد ازحداقل استانداردها 
از نظر تعداد كتاب ه��ا، كتابخانه، مواد و وس��ايل آموزش��ي و تربيت كاركنان 
آموزش��ي براي توس��عه مهارت هاي آنان برخوردار باشد تا س��اختار مديريت 

مدرسه تغيير يابد.3

ش�وراهاي مدرس�ه اجازه مي دهند كه جوامع محلي تصميم 
بگيرند

مهم ترين دستاورد كنگره تشكيل شوراي مدرسه، به عنوان ابزاري كمكي در 
مديريت بود. هر مدرسه داراي شورايي اس��ت كه زير نظر مدير مدرسه فعاليت 
مي كند و اعضاي آن عبارت اند از: ش��ش عضو بيرون از مدرسه )دانش آموزان و 
والدين( و شش عضو از درون مدرسه)معلمان و كاركنان(. چارچوب قانوني اين 
شورا در 1991 به تصويب رسيد. اما آنها عملًا كار خود را از 1992 آغاز كردند. 
امروزه مدير نمي تواند ب��ه تنهايي درباره اين كه چگون��ه بودجه را هزينه كند، 

تصميم بگيرد. بلكه بايد در اين باره در شوراي مدرسه تصميم گيري شود. 
طرفداران اي��ن برنام��ه معتقدند كه اس��تقلال مديريت مدرس��ه مهم تر از 
پرداختن به موضوعات تربيتي اس��ت. والدين دانش آموزان در پاسخ اين سؤال 
كه چه نوع آموزشي را از مدرسه انتظار دارند، هيچ گاه ديدگاه روشني نداشتند، 
اما هنگامي كه جلسات تصميم گيري مالي و نحوه هزينه ها تشكيل شد، آنها به 

مشاركت دادن جامعه
بسط نوعی » مديريت مدرسه محور« در 

برداشتي از مصاحبه با Ana luiza Machado 1 وزير آموزش و پرورش ايالت ميناس گريس - 
ترجمه: فاطمه فقيهی
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نتايج روشني درباره نوع آموزش كودكانشان دست 
يافتند. لذا هنگامي كه ش��وراي مدرس��ه تشكيل 
مي شود، والدين احس��اس مي كنند كه حرف آنها 
ش��نيده مي ش��ود. به اين ترتيب مدرس��ه بايد به 

خواسته هاي جامعه توجه كند. 
زماني كه قرار است اعضاي شورا انتخاب شوند، 
بس��ياري از والدين براي عضويت كانديد مي شوند 
و حتي تعداد زيادت��ري براي رأي دادن ش��ركت 
مي كنند. جامعه احس��اس مي كند ك��ه مي تواند 
در تصميم گيري مش��اركت نمايد. مطالعات نشان 
داده اند كه بين مي��زان علاقه والدي��ن و موفقيت 
كودكان همبس��تگي بالايي وج��ود دارد. هنگامي 
كه والدين فعالانه در جلسات مدرسه يا در شوراي 
مدرس��ه مش��اركت مي كنن��د و علاقمندانه امور 
مدرس��ه را پيگيري مي نماين��د، عملكرد كودكان 

آنها توسعه مي يابد. 
در چنين وضعيتي، مدي��ران و معلمان در برابر 
والدي��ن و دانش آموزان مس��ئوليت پاس��خگويي 
بيشتري خواهند داشت. ش��وراهاي مدرسه علاوه 
بر امور مال��ي، وظايف ديگري نيز ب��ر عهده دارند. 
آن ها بايد معيارها و ضوابط ارزشيابي معلمان را به 
تصويب برسانند. برنامه توسعه مدرسه4 كه توسط 
مدرسه و جامعه براي پنج س��ال تنظيم مي شود، 
توسط شوراي مدرسه تهيه و به تصويب مي رسد. 
معلماني كه مي خواهند از مدرسه خود به مدرسه 
ديگري منتقل شوند، بايد تأييديه شوراي مدرسه 
را داشته باش��ند. به طور كلي هر نوع تصميمي كه 
موجب تغيير در وضعيت مدرس��ه بش��ود بايد به 

تأييد شوراي مدرسه برسد. 
قبل از راه اندازي شوراي مدرسه، هر تصميمي 
از طريق »بلوهوريزنت«، به مدارس ابلاغ مي ش��د. 
مدارس معمولاً آن چي��زي را كه نياز داش��تند را 
دريافت نمي كردند، بلكه چيزهايي را كه وزارتخانه 
تصور مي ك��رد ني��از دارد، درياف��ت مي كردند. به 
عنوان مثال اگر معلمي تقاضاي انتقال به مدرس��ه 
ديگري مي كرد، آخرين كس��ي كه متوجه مي شد، 
مدير مدرسه بود كه بايد به سختي جانشيني براي 

معلم منتقل شده بيابد. 

اكنون مديران انتخاب مي شوند
تغيير مه��م ديگ��ر در جهت انتخ��اب مديران 
توسط جامعه محلي است. يكي از اولين گام ها در 
استقلال مدرسه، داشتن حق انتخاب مدير است. 
از آنجا كه ضوابط سياس��ي هم��واره تعيين كننده 
مدير بوده اند، حق انتخاب آنها نيز به جاي جامعه و 
مدرسه، در اختيار مقامات مافوق بوده است كه در 
انتخاب آنها به شرايط احراز يا منفعت دانش آموزان 

توجه چنداني مبذول نمي شد. 
در حال حاضر در انتخاب مدي��ران، حق اولين 
دور انتخ��اب ب��ه اعض��اي جامعه محلي مدرس��ه 
)والدين و معلم��ان( اختصاص داده ش��ده كه در 
اين دور، هر كس كه به مدت دو س��ال در مدرسه 
كار كرده اس��ت مي توان��د كانديداي مدير ش��دن 
بش��ود. در دور دوم، معلمان ش��اغل در مدرسه از 
متقاضيان امتحاني به عمل مي آورند. س��ه نفر اول 
اين امتحان، كه بايد حداق��ل 60 درصد از نمره را 
نيز آورده باش��ند، به مرحله س��وم راه مي يابند. در 

دور س��وم ، هر س��ه نفر كانديدا برنامه هاي خود را 
براي آينده به جامعه محلي مدرسه ارائه مي كنندو 
سپس رأي گيري در مورد انتخاب مدير مدرسه به 
عمل مي آيد. در اين رأي گي��ري دانش آموزان 16 
س��ال به بالا )و اخيراً 14 سال به بالا( نيز مي توانند 
ش��ركت كنند. مديري كه به اي��ن ترتيب انتخاب 
مي ش��ود از علاقه و پايبندي بيش��تري نسبت به 
جامعه محلي مدرس��ه برخوردار خواهد بود. مدير 
براي يك دوره سه ساله انتخاب مي شود و اگر مايل 
باش��د بار ديگر نيز به مديريت انتخاب ش��ود، بايد 
س��عي كند در دوران مديريت خ��ود رضايت اوليا، 

معلمان و دانش آموزان را كسب نمايد.

اثرات
دو مطالعه مختلف، يكي توس��ط بانك جهاني 
و ديگري توس��ط وزارت آموزش و پرورش به اجرا 
گذاش��ته ش��ده اند و هر دوي آنها تأيي��د كرده اند 
كه از زمان��ي كه جامعه به مدرس��ه آورده ش��ده، 
مدارس پيش��رفت كرده اند. ابتدا تصور مي شد كه 
مش��اركت جامعه بيش��ترين تأثير را روي مدارس 
طبقه متوس��ط خواهد داش��ت، اما مش��خص شد 
كه بيش��ترين تأثي��ر روي جوام��ع فقير ت��ر بوده 
اس��ت. در اين جوامع نرخ ثبت ن��ام دانش آموزان 
در مدرس��ه بالاترين افزايش را نش��ان داده است. 
در حالي ك��ه در 1990 تنه��ا 38 دانش آموز از هر 
100 دانش آموز ثبت نام شده س��ال اول ابتدايي را 
به پايان رس��انده بودند، اين رقم در 1994 به 49 
دانش آموز رس��يده بود. و بالاخ��ره بالاترين تأثير 
روي تكرار پايه تحصيلي بود ك��ه از 39 درصد در 
1990 به 19 درصد در 1994 كاهش يافته است. 

در 1990 بس��ياري از مدارس وضعيت بس��يار 
بدي داشتند، ولي اكنون مدرس��ه فقير بسيار كم 
ديده مي ش��ود. در نظ��ام متمركز، ش��ركت هايي 
كه براي دول��ت كاره��اي س��اختماني مي كنند، 
در براب��ر خواس��ته هاي متعددي كه وج��ود دارد 
با گرفتاري ه��اي اجرايي زيادي روبه رو هس��تند. 
هنگامي كه منابع مس��تقيماً به مدارس اختصاص 

داده شوند، هزينه ها به يك سوم كاهش مي يابد. 
برخي از مدارس وارد مرحل��ه بعدي اصلاحات 
ش��ده اند و ب��ه تهي��ه و تعمي��ر تجهي��زات خود 
پرداخته اند. چهره اين مدارس به كلي تغيير كرده 
و اكنون تميز و جذاب شده است و هيچ مدرسه اي 

بدون ميز و نيمكت باقي نمانده است. 

آماده س�ازي براي كس�ب اس�تقلال 
آموزشي

مدارس ميناس گريس، در چنان وضع وخيمي 
بودند كه ابتدا مي بايست راه حلي براي موضوعات 
مديريتي و م��ادي آنه��ا از قبيل تهي��ه آب و امور 
مربوط به پاكيزگ��ي در نظر گرفته مي ش��د. اما از 
سال گذشته، وزارت آموزش و پرورش تمركز خود 
را بر موضوعات آموزشي و خصوصاً بر برنامه تربيت 
معلم قرار داده است. در اين راستا مهم ترين اقدامي 
كه صورت گرفت��ه اتخاذ راهكارهاي��ي براي دادن 
آزادي بيشتر به مدارس اس��ت تا بتوانندمدرسه ها 
را به جامعه محلي تحوي��ل دهند و خود تمهيدات 
لازم را ب��راي مديريت اين گون��ه برنامه ها بر عهده 

بگيرد. 
ب��ا اعتق��اد ب��ه اي��ن حقيق��ت ك��ه مديريت 
وموضوعات مال��ي اولين قدم در ه��ر كار اصلاحي 
اس��ت، برنامه ري��زان اكنون موضوعات آموزش��ي 
و تربيت��ي را ب��ه عن��وان دومين ق��دم اصلاحات 
مورد توجه قرار داده اند و درص��دد دادن اين گونه 
اس��تقلال به مدارس هس��تند. نظر اصل��ي در اين 
اقدام دادن مس��ئوليت و اختيارات لازم به مدرسه 
براي ايجاد محي��ط يادگيري متناس��ب با زندگي 
روزمره دانش آموزان است. ولي تفويض اختيارات 
و اس��تقلال آموزش��ي و تربيتي، اكنون كه جامعه 
محلي مدارس از اس��تقلال مال��ي و مديريتي لازم 
برخوردار است، موجب تغيير كيفيت نخواهد شد، 
مگر آن كه جوامع محلي خود ضرورت ايجاد تغيير 
و بالا بردن كيفيت آموزش��ي و تربيتي مدرس��ه را 

احساس و در راه تحقق آن اقدام نمايند. 
وضعي��ت آموزش��ي در برزي��ل جري��ان عادي 
خودش را طي مي كند، چون هيچ كس توجهي به 
مسائل مديريتي ندارد. وقتي يك نظام آموزشي به 
مديريت بي توجه باشد، پيش��رفت هاي آموزشي و 
تربيتي به درس��تي صورت نمي گيرد. سه يا چهار 
سال قبل، همان زمان كه مدرس��ه ها به حال خود 
رها بودند، هي��چ فردي درباره بازدهي مدرس��ه ها 
حرف��ي نمي زد و اگر كس��ي پيش��نهاد آموزش��ي 
و تربيت��ي جدي��دي را مط��رح مي س��اخت مردم 
مي گفتند:» به چه منظ��ور؟ وقتي ما ميز و نيمكت 
و مواد لازم براي آم��وزش نداريم، وقتي مدارس ما 
در وضعيت آش��فته و درهم و برهمي ق��رار دارند، 
چه طور مي خواهيم پيشنهاد آموزشي جديدي را 

اشاعه دهيم؟«
اما امروز، كه مدرس��ه ها تميز و مرتب هستند، 
همه درباره كيفيت آموزش��ي صحب��ت مي كنند. 
مردم بايد متقاضي پيش��رفت بش��وند. استقلال و 
آزادي عمل چيزي اس��ت كه مردم بايد واقعاً آن را 

بخواهند. 

ارزشيابي
برنامه ارزشيابي ميناس گريس، برنامه اي است 
كه به صورت آماري و سراسري برگزار نمي شود. هر 
مدرسه نقش��ه اي در اختيار دارد كه موقعيت آن را 
در ارتباط با محله، شهر و كشور مشخص مي كند. 
مسئولان آموزش و پرورش معتقدند كه ارزشيابي 
نبايد با هدف مقايسه با استانداردها صورت پذيرد، 
بلكه هر مدرسه بايد نسبت به خودش، و نتايج هر 

ارزشيابي نبايد با هدف مقايسه 
با استانداردها صورت پذيرد، بلكه 
هر مدرسه بايد نسبت به خودش، 

و نتايج هر ارزشيابي با نتايج 
ارزشيابي هاي پيشين مقايسه شود. 
مدارس با مبادله تجربيات با يكديگر، 

متوجه نيازهاي آموزشي معلمان 
شده و خواستار برگزاري دوره هايي 

آموزشي براي آنان مي شوند



شماره هفتم-سال تحصيلي87-88

پژوهشي
آموزشي

94اطلاع رساني

ارزشيابي با نتايج ارزش��يابي هاي پيشين مقايسه 
شود. 

مدارس با مبادله تجربيات ب��ا يكديگر، متوجه 
نيازهاي آموزشي معلمان شده و خواستار برگزاري 
دوره هايي آموزش��ي براي آنان مي ش��وند. سپس 
ادارات آموزش و پرورش با اس��تفاده از زمينه هاي 
مورد نياز مدرسه، چارچوب محتوايي دوره را آماده 
و همراه با بودجه مورد نياز در اختيار مدرس��ه قرار 
مي دهند. سپس مدرسه خود نس��بت به برگزاري 

دوره آموزشي اقدام مي نمايد. 
ارزش��يابي از دانش آموزان تغيير نكرده است و 
به صورت آزمون هاي تس��تي صورت مي گيرد. در 
آزمون هاي ارزش��يابي آموزش ابتدايي س��ال قبل 
در پايه ه��اي چه��ارم و هش��تم تحصيل��ي، ايالت 
ميناس گريس در ميان همه ايالت ه��ا رتبه اول را 
كسب كرد، در حالي كه اين ايالت در آزمون 1990 

رتبه هفتم را كسب كرده بود.

ادغام نظام هاي ايالتي و شهرداري
كار ادغ��ام نظام هاي م��دارس ايالتي و مدارس 
ش��هرداري از س��ال 1993، پس از ش��روع به كار 
شهرداران جديد آغاز شد. از هر منطقه شهرداري 
خواسته ش��د تا طرح آموزش��ي ادغامي با مدارس 
ايالتي را تدوي��ن و نيازها و مش��كلات هر منطقه 
را مورد بررس��ي قرار دهد. در بس��ياري از مناطق، 
ظرفي��ت و امكانات لازم براي افزايش ش��بكه هاي 
م��دارس در نظ��ام ش��هرداري وج��ود داش��ت. 
در دو منطق��ه ش��مال و ش��مال ش��رق ايالت كه 
تهيدست ترين قس��مت بود، مدارس ايالتي بسيار 
كم و شبكه مدارس شهرداري زياد بودند. از طرف 
ديگ��ر، در منطقه جن��وب ايالت مين��اس گريس، 
مدارس ايالتي زياد و مدارس شهرداري كم بودند. 

ه��دف از ادغ��ام دو نظ��ام، كاس��تن تدريجي 
از م��دارس نظ��ام ايالتي و اف��زودن آنها ب��ر نظام 
مدارس ش��هرداري اس��ت كه از امكانات بيشتري 
برخوردارند. در تحقق اين هدف مدارس شهرداري 
مورد بازرسي قرار گرفت و ارائه كمك ها و خدمات 
بيش��تر به مناطقي كه امكانات ب��الا و دانش آموز 
كم داش��تند متوقف ش��د. به اين طري��ق مناطق 
مرفه تر شهرداري موظف شدند كه مدارس ايالتي 
بيشتري را تحت پوش��ش خود بگيرند. در نتيجه 
در حال حاضر مدارس تحت پوش��ش ايالت به 75 
درصد كاهش و مدارس تحت پوشش شهرداري ها 

به 25 درصد افزايش يافته است. 
در زمينه آموزش معلمان نيز، مدارس شهرداري 
موظف ش��ده اند كه معلمان م��دارس ايالتي را در 
دوره هاي آموزش��ي معلمان مدارس خود بپذيرند. 
يكي از نتايج اين ادغام، پرهيز از تأس��يس مازاد بر 
نياز مدرسه در بعضي مناطق اس��ت، زيرا پيش از 
اين گاهي ديده مي شد كه هر دو نظام در يك محل 

اقدام به تأسيس مدرسه مي كردند. 

درس هاي آموخته شده
كارشناس��ان آموزش��ي معتقدن��د ك��ه پ��س 
از آغ��از برنام��ه پنج م��اده اي اصلاح م��دارس در 
ميناس گريس، تغيير نگرشي كه در معلمان ايجاد 
ش��ده عامل مهمي در كاهش نرخ تكرار پايه بوده 

است. 
در حال حاض��ر تقاضا براي آموزش متوس��طه 
بس��يار بالا رفته اس��ت و كارشناس��ان اميدوارند 
كه توس��عه آموزش متوس��طه كيفيت آموزش را 
تحت الش��عاع قرار ندهد. آنچه كه وزراي آموزش و 
پرورش ايالت ها بر آن موافقت كرده اند اين اس��ت 
كه در دوره متوسطه لازم است آموزش شهروندي، 
كه مهارت ه��اي مش��اركت در ب��ازار كار و نگرش 
انتقادي نس��بت به جهان را دردانش آموزان ايجاد 
مي كند ارائه ش��ود. آموزش حرفه اي ني��ز بايد در 
دوره متوس��طه يا بلافاصله پ��س از آن )دوره فوق 
ديپل��م( ارائه ش��ود. ولي هرگ��ز نباي��د جايگزين 

آموزش هاي نظري گردد. 

بسياري از كارشناسان معتقدند كه :
مزي��ت اصل��ي برنامه پن��ج م��اده اي »اصلاح 
مدارس« هزينه آن اس��ت، زيرا اي��ن برنامه بدون 
هيچ هزينه اضافي و تنها با مديريت بهتر و مؤثر تر 

به اجرا درآمده است. 
م��ردم در اي��ن برنام��ه احس��اس مي كنند كه 
م��دارس واقعاً ه��م به جامع��ه وهم ب��ه آموزش و 
پرورش كل كش��ور تعل��ق دارند نه ب��ه يك دولت 

خاص. 
خبر مربوط به موفقي��ت برنامه ميناس گريس، 

در سراس��ر برزي��ل منتش��ر ش��ده و نماين��دگان 
24 ايال��ت براي مش��اهده تغييرات ب��ه اين ايالت 
آمده اند و از مس��ئولان آموزش��ي اين ايالت مرتباً 
دعوت مي ش��ود به ايالت ه��اي ديگر س��فر كنند. 
برخي از ايالت ها حركت در جهت هايي مش��ابه را 
آغاز كرده اند، مثل: ادغ��ام تدريجي مدارس ايالتي 
در مدارس ش��هرداري، تقويت موقعيت معلمان و 
ارتقاي منابع انساني. بسياري از ايالت ها، روش هاي 
مش��ابهي را براي انتخ��اب مدي��ران )انتخاب دو 
مرحله اي( و ارزش��يابي اتخاذ كرده اند. تقريباً همه 
ايالت ها شوراي مدرسه را تشكيل داده اند و منابع را 
مستقيماً به مدارس اختصاص داده اند، هيچ يك از 
آنها از تداركات متمركز سود نمي برند. حتي دولت 
فدرال به اين نتيجه رسيده اس��ت كه بودجه ملي 
مربوط به توسعه آموزش و خريدهاي تجهيزاتي را 
به خود مدارس اختصاص دهد. در مجموع حركتي 
به سوي توانمند س��ازي مدارس و كاستن از قدرت 
وزارت آموزش و پرورش ف��درال و وزارتخانه هاي 

ايالتي در جريان است. 

پی نوشت:
1- وزي��ر ايالتي آم��وزش و پ��رورش در ايالت 
Minas Gerais اي��ن مصاحب��ه در 31 جولاي 
1996 توس��ط روزا مارياتورس انجام ش��ده است. 
مصاحبه اصلي در بولتن اخبار آموزش��ي، يونيسف 
ش��ماره هاي 17 و 18، مج��لات 3 و 6 صفحه هاي 

29- 34 درج شده است. 
Belo- Horizonte -2

 Pro- 3- در اي��ن زمينه پ��روژه اي با عن��وان
Qualidade با همكاري دولت و بانك جهاني به 

اجرا گذاشته شد.
The School Development Plan -4

وزراي آموزش و پرورش ايالت ها 
بر آن موافقت كرده اندكه: در 

دوره متوسطه لازم است »آموزش 
شهروندي«، كه مهارت هاي مشاركت 

در بازار كار و »نگرش انتقادي« 
نسبت به جهان را دردانش آموزان 
ايجاد مي كند،بايد به آنها ارائه كرد




