
معرف�ي، ض�رورت و اه�داف طرح ش�هردار 
مدرسه

حجم عظيم فعاليت هاي ناش��ي از توس��عه كشور، 
حضور فعال نيروه��اي داوطلبانه مردم��ي را به امداد 
مي طلبد. اگر بنا باش��د ذخاير عظيم انس��اني و مادي 
كش��ور به بهره وري مناس��ب برس��د، بديهي است كه 
مديريت اجرايي كش��ور ب��دون همراه��ي و همكاري 
مردم قادر به تحقق آن نخواهد بود. نياز به مش��اركت 
مردم در تمامي عرصه هاي مربوط به توس��عه كش��ور 
هر روز وضوح بيش��تري مي يابد. در كلان شهري مثل 
تهران كه به سرعت در حال تغيير چهره است اين نياز، 
بيشتر بارز شده اس��ت. مردم ما در هر جايي كه رنگ و 
بويي از اسلام داشته باشد، آنچه دارند در طبق اخلاص 
مي گذارند. روزهاي��ي مثل ايام محرم، وس��يع ترين و 
عميق ترين نوع مش��اركت ها كه از جان و اعتقاد مايه 
مي گيرند، زيباترين روزهاي تجلي مشاركت و وحدت 

عمومي را ابراز مي دارند.
تجلي پيوند مردم ما با محرم به حضور گرم و پرشور 
آنان در جبهه هاي نبرد در هش��ت س��ال دفاع مقدس 
انجاميد كه راويان فتح به زيباترين زبان،  خاطرات  آن 
را زنده نگهداش��ته و با خون خويش مُهر جاودانگي بر 
آن زده اند، هر چند رازهاي س��ر به مهري را ناگشوده 
گذاشتند و رفتند. در گذش��ته اي نه چندان دور قبل 
از انقلاب هم هر گاه آس��يبي از طريق زلزله و سيل بر 
پيكره اين امت وارد مي شد، حضور مومنين به سرعت 

ش��كل مي گرفت و پيش از اقدام دستگاه هاي رسمي، 
مره��م زخم هاي آس��يب ديدگان مي ش��د. اما همين 
روحيه پرش��ور و داوطلبانه همراهي و مش��اركت، هر 
چه به عرصه هاي رسمي تر اجتماع نزديك تر مي شود 
كم رنگ تر مي ش��ود و ش��ايد علت آن اين باشد كه در 
گذش��ته در عرصه ه��اي رس��مي براي مردم س��هم و 
بهايي قايل نش��ده اند و حضور م��ردم را مزاحم تلقي 
مي كرده اند. اما ايران امروز به ش��دت نيازمند توسعه 
فرهنگ مش��اركت داوطلبانه در عرصه هاي رس��مي 
است، دس��تگاه هاي گوناگون براي تحقق اين هدف به 
چاره انديشي افتاده اند. اداره شهرها نياز بيشري به اين 
مشاركت دارد، به خصوص در مركز حكومت اسلامي 
كه حت��ي وضع ظاه��ري آن ناصيه انقلاب محس��وب 
مي ش��ود و هر تغيير و تحولي در آن منش��اء توجهات 
جهاني در بين دوس��تان و دشمنان اس��ت. به همين 
جهت شهرداري تهران با درك درست از اين ضرورت، 
پيشنهاد مطالعه بر روي ش��يوه هاي تحقق مشاركت 
داوطلبانه مردم را به مراكز تحقيقاتي ارايه كرد كه در 
نهايت، منجر به تصويب طرح شهردار مدرسه شد كه 
توسط گروه پژوهشي دانشكده علوم اجتماعي علامه 
طباطبايي تهيه ش��ده بود. اين طرح در سال تحصيلي 
73-72 به طور آزمايش��ي در 20 مدرس��ه راهنمايي 
تهران كه به شيوه  مطالعات علمي انتخاب شده بودند 
به اجرا درآمد كه نتايج مثبت آن منجر به تعميم طرح 

در سطح 40 مدرسه در سال تحصيلي 74-73 شد.

طرح كنوني يك بار در تابس��تان 1374 و بار ديگر در 
تابستان 1375 و بازنگري سوم در تابستان 1385 با تغيير 
و تحولاتي در محتوا و نحوه اجرا توسط ستاد مركزي طرح 

شهردار مدرسه بازنگري و تنظيم شده است.

اهداف و سياست ها
- واقعي تر نمودن نقش شهرداران مدارس

- رويكرد محله گرايي و زمينه سازي تحقق توسعه 
محله اي

- توجه به تحقق سياست هاي شهرداري تهران
- تامي��ن آگاهي هاي مورد نياز زندگي ش��هري در 

محيط مدرسه
- آموزش  مهارت هاي زندگي با كيفيت

- سازماندهي حداكثر توانمندي هاي دانش آموزان
- ساختار گرايي مطابق با ساختار شهرداري

- تقويت روح همكاري گروهي و تقسيم كار جمعي
- توجه به ارتقاء تحصيلي دانش آموزان

- حاكميت خرد جمعي و سلس��له مراتب سازماني 
از خرد به كلان

- تقس��يم وظايف گس��ترده س��ازماني در سطوح 
مختلف

- گسترش نشاط و شور در فعاليت هاي اجتماعي
- برقراري ارتباطات كاف��ي دانش آموزان با مراكز و 

نهادهاي محلي
- ارايه آموزش هاي پايه شهروندي در سنين نوجواني

معاونت امور اجتماعي و فرهنگي
اداره كل آموزش و مشاركت هاي شهروندي

ستاد مركزي شهردار مدرسه

آيين نامه اجرايي
شهردار مدرسه

اشاره:
در س�ال هاي اخير، ش�مار فراواني از نس�ل جوان كش�ورمان از تعليم و تربيت رسمي كش�ور برخوردار گش�ته اند و هر روز نيز بر شمار 
دانش آموزان كشور افزوده مي شود. با آن كه مايه اميدواري است و نشان از تحول وسيع كشور در تمامي مراتب دارد، نياز به تحول كيفي در 
تعليم و تربيت را نيز آشكارتر مي سازد. اين امر خطير علاوه بر مساعي كارگزاران رسمي وزارت آموزش و پرورش، توجه و تلاش جدي ساير 
دست اندركاران امور فرهنگي و اجتماعي جامعه را مي طلبد. شهرداري تهران در راس�تاي اقدامات فرهنگي – اجتماعي خويش،  افزون بر 
كمك به تعميق و توس�عه فرهنگ عمومي جامعه از طريق تاسيس فرهنگس�راها، خانه فرهنگ محله، روزنامه و نشريات و... با هماهنگي و 
نظارت وزارت آموزش و پرورش، س�عي در عرضه خدمات فرهنگي – اجتماعي در چارچوب رسمي نظام تعليم و تربيت كشور داشته است. 
طرح هايي از قبيل خانه فرهنگ مدرسه، شهردار مدرس�ه و كانون ش�هرداران جوان از جمله جلوه هاي اين تلاش مي باشند. نوشته حاضر 
به بررسي طرح شهردار مدرسه، اهداف، سازمان و تشكيلات آن پرداخته اس�ت. با اين اميد كه طرح مذكور در اعتلاي ارزش هاي معنوي و 

فرهنگي انقلاب اسلامي، تاثير گزار باشد.
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- شخصيت بخش��يدن و الگوس��ازي مناسب براي 
نوجوانان

- تقوي��ت روحي��ه مش��اركت جويي نوجوان��ان و 
مسووليت پذيري آنان

- تحقق زمين��ه نقش پذي��ري اجتماع��ي و ايجاد 
آمادگي لازم براي حضور فعال در جامعه

- فراگيري مس��ووليت ها از معاونت به مس��وول و 
گروه هاي كاري

- ايجاد زمينه رشد از طريق رقابت سالم براي ارتقاء 
جايگاه سازماني

- توجه به نيازهاي فعلي جامعه و مديريت شهري
- تقويت بخش نظارت دانش آموزي بر كليه مراحل 

اجرا
- تلفي��ق منطقي بي��ن توانمندي ه��اي آموزش و 

پرورش و شهرداري
بر اس��اس اين طرح دانش آموزان مقاطع راهنمايي 
و دبيرس��تان ابتدا كانديداتوري خود را براي پذيرش 
مس��ووليت هاي ش��وراي مدرسه، ش��هردار مدرسه و 
معاونت هاي آن اعلام مي كنن��د و در فرصت تبليغاتي 
انتخابات��ي ب��ه معرف��ي توانايي ه��ا و مط��رح كردن 
برنامه هاي خ��ود ب��راي دانش آم��وزان مي پردازند و 
بالاخره با راي دانش آموزان، شهردار و اعضاي شوراي 
مدرس��ه و 8 نفر معاونين ش��هردار انتخاب مي شوند. 
كارشناسان و رابطين طرح در مناطق بيست و دوگانه 
شهرداري و بيس��ت گانه آموزش و پرورش، مسووليت 
توجيه انتخاب ش��دگان را به عهده دارن��د و امكانات 
خود را براي حمايت از طرح هاي شهردار مدرسه اعلام 
مي كنند. شهردار مدرس��ه در هشت عرصه با هدايت و 

تصويب شوراي مدرسه به فعاليت مي پردازد.
فعاليت هاي مربوط به حفظ محيط زيست، امكانات 
بهداشتي، امكانات ورزشي، امور فرهنگي و اجتماعي، 
ترافيك و حم��ل و نقل و مس��ائل ايمن��ي تحصيلي و 
پرورش��ي از مهم ترين مواد مورد توجه اين طرح است 
كه ثمرات بسياري هم در مدارسي كه طرح به صورت 
موفق در آنها اجرا ش��ده داش��ته اس��ت. رنگ آميزي 
ساختمان ها، اصلاح سيس��تم هاي روشنايي مدارس، 
امكانات ورزشي و ايجاد فضاي س��بز مطلوب از اثرات 

اجري طرح بوده است.
اما موك��دا بايد گفت ك��ه اين ط��رح، عمدتا جنبه 
تربيتي دارد و موفقيت آن بيش��تر وابس��ته به تحولي 
است كه در ش��خصيت دانش اموزان به وجود مي آورد 
و آنها را براي برخورد مثبت و توفيق آميز با مش��كلات 
زندگي اجتماعي آماده مي س��ازد. البته يكي از تبعات 
خير اجراي اين گونه طرح ها زيبايي و آباداني مدارس، 

متناسب با شان نظام مقدس جمهوري اسلامي است.
طرح شهردار مدرسه با اين ديدگاه تهيه شده است 
كه جامعه از تع��دادي نهاد كاملا پيوس��ته به يكديگر 
تشكيل مي شود. بدين جهت، مدرسه را از بقيه نهادها 
و اركان جامع��ه متمايز ندانس��ته اند. مدرس��ه نهادي 
است كه شكل س��ازماني خود را دارد، اما در عين حال 
نوعي جامعه نيز هس��ت و كودك باي��د در طي دوران 
تحصيلي خود آگاه ش��ود كه جامعه اينجا و حالاست، 
نه چيزي در آينده يا دور از دسترس و مدرسه عنصري 
جدا از كل جامعه نيس��ت، بلكه بخ��ش جدايي ناپذير 
آن است. همچنين مدرسه محلي صرفا آموزشي براي 
زندگي در جامعه نيس��ت، بلكه بخ��ش جدايي ناپذير 
آن اس��ت. مدرس��ه در عي��ن ح��ال زمينه اي اس��ت 
آموزش��ي براي زندگي در جامعه بزرگ تر. براي آماده 
كردن افراد جهت ورود به جامعه بزرگ تر لازم اس��ت 
دانش آموزان به درك مناس��بات عميق اجتماعي نائل 
شوند و چگونگي مش��اركت در امو رجامعه خويشتن 
را بياموزند، انسان هايي كه بتوانند در چارچوب روابط 

اجتماعي به اهداف خويش نيز نائل ش��وند. مشاركت 
فعالانه دانش آموز در اداره مدرس��ه، مكانيزمي اس��ت 
كه تكافوي اين مهم را مي كند و طرح شهردار مدرسه 

در پي تحقق اين امر مي باشد.
شاگردان در قالب طرح ش��هردار مدرسه مي آموزند 
كه چه امكانات متعددي براي استفاده خوب يا... از اقتدار 
وجود دارد و چگونه مي توان در تصميم گيري ها شركت 
كرد و مسير امور را تعيين كرد. درس هاي واقعي زندگي 
فقط آنهايي نيست كه در كلاس درس تدريس مي شود. 
درس هايي واقعي، آنهايي اس��ت كه شاگردان از طريق 
مشاركت و فعاليت در جامعه مدرسه كسب مي كنند و 
حتي ناكامي هايي را كه اكثر آنان در تصميم گيري هاي 
درون مدرس��ه تجربه مي كنند، هنگامي ك��ه در مقام 
اعضاي بزرگسالان وارد جامعه بزرگ تر مي شوند مجددا 
تجربه خواهند كرد و موارد مشابه آن را خواهند ديد كه 
تجربه قبلي مي تواند رويارويي موفق را در موقيت هاي 

واقعي تر تسهيل كند.
مدرس��ه بايد دانش آموز را براي روياروي��ي فعال با 
محيط اجتماعي آماده كند و به صورت عملي تجربياتي 
در اين راه عرضه كند. به قول يك��ي از متفكرين بزرگ 
تعليم و تربيت، »پرورش صحيح منش، زماني ميس��ر 
اس��ت كه نوجوانان را هر چه زودتر با كار عملي آش��نا 
كنيم.« به عقيده اين انديشمند، انضباط هرگز به دست 
نمي آيد مگر آن كه چنان ش��يوه اي را ب��راي نوجوانان 

تنظيم كنيم كه آنها با تش��خيص خ��ود فعاليتي را كه 
از نظر آنه��ا جدي و قابل توجه باش��د، انتخ��اب كنند. 
بخصوص كه در اوايل دوران نوجوان��ي، يك زندگي پر 
از مش��غله و فعاليت از اهميت ويژه اي برخوردار اس��ت. 
نوجوانان قواي تازه اي در خود احساس مي كنند كه ديگر 
در محدوده سرگرمي هاي كودكانه نمي گنجد. نوجوانان 
مي خواهند در اقدامات جسورانه شخصيت خود را نشان 
دهند. آنها مبارزه را و نيز تمام تمرين هايي را كه س��بب 
ش��ود نيرومند، چابك و لايق بار بيايند، دوس��ت دارند. 
عشق به اين معني مي تواند منبع پر ارزشي براي صفات 
اخلاقي و خدمات انساني باشد. حتي پسران و دختراني 
كه از نظر والدين و آموزگاران خود قابل هدايت ش��دن 
نيس��تند، در مواجهه با وظايف عمل��ي و فعاليت هايي 
كه مي توانن��د قواي خ��ود را در آن بيازماين��د، به طرز 
حيرت انگيزي دچار دگرگوني مي ش��وند. تجربه نشان 
داده است كه نوجوانان و جوانان از هر نوع اعمال نفوذ و 

راهنمايي مستقيم تربيتي خود را كنار مي كشند.
بنابراي��ن بهتري��ن راه اين اس��ت ك��ه آنه��ا را در 
موقعيت هاي آزاد و مناس��بي كه ح��اوي پيامي براي 
آنان باشد قرار دهيم تا خود بتوانند تصميم بگيرند و با 
انگيزه دروني خود عمل كنند. آينده نسل جوان امروز 
بيش از پيش بس��تگي به اين دارد كه آنه��ا چگونه از 
وقت آزادي ك��ه در كنار كار تحصيلي ب��راي آنها باقي 
مانده اس��ت، اس��تفاده كنند؟ اين اوقات مي تواند بين 

نمودار سازماني شهردار مدرسه

75

پژوهشي

آموزشي

اطلاع رساني

شماره پنجم-  سال تحصيلي87-88



تفريحات س��طحي و پيش پ��ا افتاده از ي��ك طرف و 
خس��تگي و بي حوصلگي از طرف ديگر ب��ه بيهودگي 
هدر ب��رود و يا اين ك��ه خلاقانه به كار گرفته ش��ده و 
تبديل به يك منبع نشاط و تجديدحيات دروني شود.

در اوقات جنگ و موارد حس��اس ديگر به بهترين 
وجهي نشان داده شده كه چه نيروي عميقي در نسل 
جوان نهفته است. زماني كه واقعا به وجود آنها احتياج 
پي��دا مي ش��ود، فضايل��ي را از خود نش��ان مي دهند 
كه كس��ي تصورش را ه��م نمي كند. ش��هامت و روح 
فداكاري، وف��اداري و انضباط و آمادگ��ي به خدمت و 
روح اجتماعي و فضايلي اين گونه مي توانند در دوران 
صلح نيز از طري��ق فعاليت هاي س��ازنده پرورش پيدا 
كنند. مدرس��ه مي تواند در قال��ب فعاليت هايي چون 
طرح »شهردار مدرسه« به رشد اين كمالات مساعدت 

كند.
هر چه دانش آموزان بزرگ تر مي ش��وند به دخالت 
در اداره و كنترل مدرسه بيشتر علاقه نشان مي دهند، 
البته منظور اين نيس��ت كه مدرس��ه به همان صورت 
كه به نظام مديريت محتاج اس��ت، الزاما در سلس��له 
مرات��ب خود ب��ه دخال��ت ش��اگردان هم ني��از دارد، 
نوجوانان مي توانند در قالبي نظير شهردار مدرسه كه 
شاگردان در آن داراي نماينده اند، مسووليت مشترك 
داش��ته باش��ند و ايجاد ارتباط منطقي و غير مزاحم، 
به ص��ورت آزادانه تحقق پذيرد. اگر قرار بر اين اس��ت 
كه در نسل جوان انضباط ش��خصي رشد كند و جاي 
انضباط تحميل ش��ده از خارج را بگيرد. لازم است كه 
در ارتباطي متقابل و اجتماعي، ش��اگردان تجربه اي 
عملي كسب كنند. هر گاه مقررات از بالا تحميل شود، 
ظاهرا رنج آور است، اما اگر از نوجوانان براي دخالت در 
اين امور دعوت شود، نزد ايشان مقبول جلوه مي كند 
و حتي درك محدوديت ها و الزامات مديريت مدرسه 
را برايشان آسان تر مي سازد و آنان اقتدار مديريت را با 

تمايلات خود مغاير نمي بينند.
بر اساس اصول روان ش��ناختي و جامعه شناختي 
پي��ش گفت��ه، اداره كل آم��وزش و مش��اركت هاي 
شهروندي معاونت امور اجتماعي و فرهنگي شهرداري 
تهران با هدف آش��نا س��اختن دانش آموزان مدارس 
راهنمايي و دبيرستان با بهترين شيوه زندگي شهري 
و رابطه شهروندان با يكديگر »طرح شهردار مدرسه« 

را با مس��اعدت و نظ��ارت وزارت آم��وزش و پرورش 
طراحي، تدوين و بازنگري كرد كه با اهداف س��ازمان 
و تشكيلات آن در صفحات آينده آشنا مي شويد. اين 
طرح به دليل مطلوبيت نمره بيست و شوق انگيز بودن 

آن عنوان طرح 20 را به خود اختصاص داده است.
 

سازمان طرح شهردار مدرسه
ش��هردار  ط��رح  مرك��زي  س��تاد  تركي��ب  در 
مدرس��ه، مجموع��ه اي در نظ��ر گرفت��ه ش��ده ك��ه 
ع��لاوه ب��ر صلاحيت ه��اي علم��ي و تخصص��ي، در 
سياس��ت گذاري هاي اجرايي ش��هرداري و آموزش و 

پرورش داراي نقش تاثيرگذار  باشند.

ستاد مركزي طرح
س��تاد مرك��زي ط��رح ش��هردار مدرس��ه  نقش 
برنامه ري��زي، پژوهش، آموزش، هداي��ت، هماهنگي، 
كنت��رل و نظارت، اجرا و ارزش��ياي ط��رح را به عهده 
دارد و داراي سازماندهي خاصي مي باشد كه منطبق 
بر اهداف طرح و در جه��ت  تحقق آنه��ا برنامه ريزي 

گرديده است.
س��تاد مركزي طرح ش��هردار مدرس��ه متشكل از 
افراد متخصص، مجرب، صاحب نظر و محقق مي باشد 
كه متخصص در رش��ته ها و حوزه هاي مختلف علمي 
از قبيل علوم تربيت��ي، تعليم و تربيت، روانشناس��ي، 
جامعه شناس��ي، هنر، امور مذهبي، برنامه ريزي امور 
اجتماع��ي و فرهنگي مي باش��د كه توس��ط اداره كل 
آموزش و مشاركت هاي شهروندي منصوب مي گردند. 
رياست محترم سازمان آموزش و پرورش شهر تهران 
و معاونت پرورش��ي ايش��ان و نماينده انجم��ن اوليا و 

مربيان نيز از اعضاي ستاد مركزي طرح مي باشند.

وظايف ستاد مركزي طرح شهردار مدرسه
1- ايج��اد هماهنگ��ي و توافق در س��طوح بالاي 
س��ازمان آموزش و پرورش ش��هر تهران با شهرداري 

تهران
2- جلسات ستادي طرح با اعضاي ستاد مركزي و 
با حضور معاونت امور اجتماعي و فرهنگي ش��هرداري 
تهران و مدير كل آموزش و مشاركت هاي شهروندي و 
كارشناسان و محققان علوم اجتماعي و تربيتي مدعو 

و نمايندگان س��ازمان آموزش و پرورش ش��هر تهران 
تشكيل مي گردد.

3- تشكيل گروه هاي كاري با شركت كارشناسان 
رابط طرح از مناطق بيست و دوگانه تشكيل مي گردد

4- برپايي جلسات داخلي با كارشناسان رابط طرح 
در جهت رفع مشكلات اجرايي

5- برگزاري كلاس ه��ا و گردهمايي هاي عمومي 
مس��تمر ب��ا كارشناس��ان راب��ط ط��رح در خصوص 
هماهنگ��ي، آم��وزش و برنامه هاي آتي ط��رح و رفع 

مشكلات
6- برگزاري گردهمايي تخصصي كارشناسان

7- بررس��ي گزارش هاي كمي و كيف��ي و درج در 
سايت كامپيوتري ش��هردار مدرس��ه اجراي طرح در 

مدارس
8- بررس��ي و ارزياب��ي كارآيي كارشناس��ان رابط 

طرح، اقدامات و فعاليت ها ي آنها
9- تهيه و تدوين پرسشنامه عملكرد اعضاي طرح 

شهردار مدرسه و روند اجراي طرح
10- ارتباط با رس��انه هاي گروهي و وسايل ارتباط 

جمعي براي طرح مفاهيم اصلي و كليدي دارد.
11- برنامه ري��زي، تواف��ق، تنظي��م و هماهنگي 
ستادي با سازمان ها، مراكز و ارگان هاي مسوول امور 
ش��هري، جهت تنظيم بازديدهاي گروهي و آموزش 
اعضاي طرح شهردار مدرس��ه و گروه هاي كاري آنها 

و كارشناسان رابط طرح انجام مي شود.
12- تهيه و تدوين دستورالعمل ها و آيين نامه هاي 
اجرايي طرح براي مناطق بيست ودوگانه كارشناسان 
رابط و اولياء مدارس تحت پوش��ش ط��رح )مجريان 

طرح(
13- تهيه و تدوين طرح اجرايي ش��هردار مدرسه 

براي اعضاي طرح )دانش آموزان(
14- برنامه ريزي و تهيه و تدوين توليد مواد كمك 
آموزش��ي در جهت طرح ش��هردار مدرس��ه از قبيل: 
جزوات آموزشي، اطلاعيه هاي آموزشي، پوستر، فيلم، 

اسلايد، نوار، بروشور، نشريه، بولتن و...
15- بررس��ي بودجه و هزينه و برنامه ريزي جهت 

تعيين اولويت هاي اجرايي
16- برنامه ريزي و تهيه و تدوين ماهنامه و نشريه 

مخصوص طرح شهردار مدرسه
17- جم��ع آوري اطلاع��ات درباره مش��كلات و 
موانع اجرايي طرح و بررس��ي و مطالعه براي يافتن 

بهترين و مناس��ب ترين راه حل ها در جهت رفع آنها
18- برگزاري نمايش��گاه ها و اردوهاي مشاركتي 

براي مدارس تحت پوشش طرح
19- تهي��ه و تدوي��ن برنامه ه��اي كوت��اه مدت، 
ميان مدت و طولان��ي مدت در جه��ت تحقق اهداف 
و برنامه هاي طرح ش��هردار مدرس��ه و اوقات فراغت 

دانش آموزان
20- تشكيل جلسات هماهنگي شوراي شهرداران 
مدارس در مناطق و انتخاب رييس شوراي شهرداران 

مدارس مناطق
21- تشكيل جلسات هماهنگي شوراي شهرداران 
مدارس تهران و انتخاب رييس ش��وراي ش��هرداران 

مدارس تهران

شوراي سياست گذاري
اين شورا متشكل از كارشناس��ان امور اجتماعي 
و فرهنگي ش��هرداري و نمايندگان اداره كل آموزش 
و مش��اركت هاي ش��هروندي و آم��وزش و پ��رورش 
مي باش��ند كه ب��ه تس��هيل ارتباط ش��هرداري هاي 
مناطق و آموزش و پرورش خواهند پرداخت. س��عي 
اين ش��ورا بر اين خواه��د بود كه از كلي��ه واحدهاي 

سلسله مراتب سازماني شهرداران مدارس
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س��ازماني ش��هرداري در جهت تقويت اجرايي طرح 
ش��هردار مدرس��ه به نحو ممكن اس��تفاده نمايد.

سياس��ت گذاري هاي اين ش��ورا پس از تصويب در 
ستاد مركزي به اجرا در خواهند آمد.

ستاد منطقه اي
ستاد منطقه اي طرح، نقش نظارت بر حسن اجراي 
مصوبات س��تاد مركزي، تهيه گزارش هاي مس��تمر از 
ش��يوه هاي اجرايي، برنامه ري��زي و هماهنگي درباره 
فعاليت هاي دانش آموزي در س��طح منطقه را به عهده 

دارد.
ستاد منطقه اي طرح، متشكل از معاونت پرورشي، 
معاونت امور اجتماعي و فرهنگي كارشناس��ان مقطع 
راهنمايي تحصيلي و متوس��طه و كارشناس��ان رابط 
مس��تقر در آموزش و پرورش و ش��هرداري مي باشند. 
س��تاد منطق��ه اي در جهت حس��ن پيگي��ري اهداف 
تربيتي طرح، مي تواند از حضور كارشناس��ان و اساتيد 
رش��ته هاي علوم تربيتي و اجتماعي، براي شركت در 

جلسات دعوت به عمل آورد.
اين س��تاد هر پانزده روز يك بار تش��كيل جلس��ه 
خواهد داد و صورت جلس��ات را براي س��تاد مركزي 
ارسال خواهد كرد و در صورت لزوم به تشكيل جلسات 

فوق العاده اقدام خواهد كرد.
كارشناسان رابط

در اجراي طرح شهردار مدرس��ه كارشناسان رابط 
نقشي اساسي به عهده دارند. گروه اين كارشناسان در 
هر منطقه متشكل از سه نفر مي باشد. يك نفر مستقر 
در ش��هرداري منطق��ه و دو نفر مس��تقر در آموزش و 
پرورش. وظيفه اصلي كارشناس��ان رابط مس��تقر در 
شهرداري، هماهنگي و پش��تيباني طرح با استفاده از 

كليه واحدهاي سازماني شهرداري منطقه مي باشد.
وظيفه اصلي كارشناسان رابط مستقر در آموزش و 
پرورش پيگيري اهداف طرح در مدارس و تس��هيل در 

زمينه سازي اجراي طرح در مدارس منطقه است.
علاوه بر وظاي��ف ف��وق، كارشناس��ان رابط طرح 
فعاليت هاي مش��ترك زير را س��ازمان دهي و پيگيري 

خواهند كرد.
وظايف كارش��ناس راب��ط در چارچ��وب برنامه ها 
و آيين نام��ه و ضوابط ابلاغي از س��وي س��تاد مركزي 
در س��طح مدارس منطقه تحت پوش��ش به شرح زير 

مي باشد:
1- رابط و هماهن��گ كننده امور وطرح ش��هردار 
مدرسه در سطح مناطق شهرداري و آموزش و پرورش

2- توجيه و تبليغ طرح ش��هردار مدرسه و اهداف 
آن، ب��راي اعضاي طرح ش��هردار مدرس��ه، گروه هاي 
كاري آنها، ديگر دانش آموزان، س��تاد شهردار مدرسه 

و ساير پرسنل مدرسه
3- هماهنگ��ي و نظ��ارت ب��ر مراس��م انتخابات و 
چگونگ��ي برگ��زاري مراس��م و ارايه صورت جلس��ه 
انتخابات، فرم انتخابات و گزارشي كامل و تصويري از 

مراسم به ستاد مركزي طرح
4- شركت منظم در جلسات داخلي ستاد مركزي 

طرح
5- ش��ركت منظم در كلاس ها، بازديد ها، اردوها و 

گردهمايي هاي عمومي ستاد مركزي طرح
6- ش��ركت منظم در جلس��ات گروه ه��اي كاري 
تخصصي و كارشناسي و فعاليت جدي و مفيد در گروه  
كاري خود و ارايه صورت جلس��ه و گزارش عملكرد به 

صورت مرتب در هر جلسه به ستاد مركزي طرح
7- ارايه پيشنهادها و پرسشنامه هاي تكميل شده 
عملكرد اعضاي طرح شهردار مدرسه به طور مرتب به 

ستاد مركزي طرح  بدون تأخير

8- ارايه گزارش هاي لازم از عملكرد يك ماهه خود 
در مدرسه و منطقه به س��تاد مركزي بدون تاخير و به 

طور مرتب
9- توجي��ه، آموزش و نظ��ارت بر اج��راي صحيح 
و كامل طرح ش��هردار مدرس��ه و اراي��ه آيين نامه ها و 
اطلاعيه هاي آموزشي تهيه شده توسط ستاد مركزي 
و ديگر موارد مربوطه به اعضاي طرح شهردار مدرسه و 

گروه هاي كاري آنها در سطح مدرسه
10- ارايه اطلاعات د رخصوص مش��كلات و موانع 
اجرايي طرح به طور كامل و مس��تند به ستاد مركزي 

طرح
11- اجراي برنامه ها، بازديد ها و گردش هاي دسته 
جمعي ب��راي اعضاي طرح و بعضا س��اير دانش اموزان 
كه پس از هماهنگي با س��تاد انج��ام مي گردند و ارايه 

گزارش هاي مربوط به ستاد
12- تهي��ه و ارايه ص��ورت جلس��ات، فعاليت ها، 
فيلم ها و عكس... از اقدامات ط��رح در مدارس مربوط 

به ستاد مركزي
13- هماهنگي با ستاد شهردار مدرسه در خصوص 

اجراي طرح و اقدامات گوناگون آن
14- ارايه صورتجلسات س��تاد منطقه اي به ستاد 

مركزي طرح
15- كارشناسان رابط منحصرا به امور و وظايف محوله 
مربوط به طرح پرداخته و از قبول مسووليت ديگري  يعني 

چند شغله بودن حتي المكان بپرهيزند.

شهردار مدرسه
يك��ي از مهم ترين كارها در جلس��ات اوليه، توجيه 
و به تصويب رساندن ش��رح وظايف اعضاء خواهد بود. 
شرح وظايف پيشنهادي اعضاي طرح شهردار مدرسه، 
با توجه به مرحله آزمايشي طرح ش��هردار مدرسه در 
مدارس آزمايش ش��ونده و با بررس��ي ها، ارزيابي ها و 
پيش بيني ه��اي انجام ش��ده، تهيه و تنظي��م گرديده 
است. تمامي اين ش��رح وظايف در چارچوب مقررات 
و قوانين مدرسه و هماهنگي با كارشناسان رابط طرح 
شهردار مدرسه و با كس��ب مجوز لازم از ستاد شهردار 

مدرسه، قابل اجرا مي باشند.
لازم به ذكر اس��ت كه اعضاي طرح شهردار مدرسه 
در اجراي وظايف و ايفاي نقش ه��اي محوله، علاوه بر 
اين كه مي توانند از اين شرح وظايف مكتوب و تنظيم 
ش��ده اس��تفاده نمايند، مي توانند خود نيز به صورت 
ابتكاري و خ��لاق، فعاليت ه��ا و اقدام��ات ديگري كه 
مربوط به حوزه كارشان باش��د انجام دهند. وظايف و 
فعاليت ه��ا جنبه  اجب��اري و حتمي نداش��ته و داراي 
انعطاف پذي��ري مي باش��ند و اعضاي طرح ش��هردار 
مدرس��ه مي توانند با در نظر گرفتن شرايط و امكانات 
مدرس��ه و ش��هرداري منطقه، اقدامات و فعاليت هاي 

مناسب تري انجام دهند.

پیگیري
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1- عزل معاونين پس از 3 ب��ار اخطار كتبي و ارايه 
دلايل مستند در شوراي مدرسه با دريافت تاييد شورا 

و نصب معاون جديد با تصويب شوراي مدرسه
2- تشكيل جلسه هر دو هفته يك بار براي معاونين 

و شوراي مدرسه و شركت در جلسات آنها
3- ارايه برنامه ها و پيش��نهادها به معاونين جهت 

مشخص نمودن وظايف هر معاونت
4- نظارت ب��ر كار معاون��ان و بررس��ي و تصويب 
برنامه ها، طرح ها و پيش��نهادهاي آنان جهت ارايه به 

شوراي مدرسه
5- ش��ركت در جلسات ش��وراي مدرس��ه و ارايه 
برنامه ها و طرح هاي معاونت ه��ا در جهت به تصويب 

رساندن طرح ها در اين جلسات
6- ارتباط مستمر با كارش��ناس طرح و در صورت 

امكان با شهرداران ديگر مدارس
7- بررس��ي مراحل اجرايي طرح ه��ا و برنامه هاي 

تصويب شده
8- بررس��ي مس��ايل و مش��كلات و علل و عوامل 

بازدارنده در روند اجراي طرح ها و برنامه ها
9- ارايه برنامه هاي آتي و اقداماتي كه عملي كردن 

آنها لازم است.
10- ارتباط مستمر با ستاد تربيتي مدرسه

شوراي مدرسه
شوراي مدرس��ه ارگاني خواهد بود كاملا منتخب 
از دانش آم��وزان و اعض��اي آن نس��بت ب��ه تع��داد 
دانش آموزان بي��ن 3 الي 7 نفر از مي��ان دانش آموزان 
انتخاب خواهند شد. اين شورا مش��ابه شورا يا انجمن 
شهر نظارت بر كار شهرداري مدرسه را بر عهده خواهد 
داشت. اعضاي ش��ورا براي مدت يك س��ال تحصيلي 

)مهر تا مهر( انتخاب خواهند شد.
جلسات شورا هر دو هفته يك بار در زماني با توافق 
اعضا تشكيل خواهد ش��د. در اين جلسات برنامه هاي 
پيشنهادي شهرداري مدرسه از سوي شهردار مدرسه 

مطرح و پس از ج��رح و تعدي��ل لازم تصويب خواهد 
شد. مجوز لازم جهت اجرا برنامه ها به شهردار مدرسه 
داده خواهد شد. ضمنا شوراي مذكور علاوه بر وظايف 
تشكيلاتي خود، ارگاني مش��ورتي نيز تلقي مي گردد 
و ضمن ارتباط مس��تمر ب��ا انجمن اولي��اء و مربيان و 
مسوولان مدرس��ه زمينه عملي س��اختن برنامه هاي 

شهرداري مدرسه را فراهم مي آورد.

تبصره 1
در اولين جلس��ه ش��ورا يكي از اعضا به عنوان دبير 
جلسات انتخاب مي گردد كه مسووليت حسن اجراي 
شرح وظايف را به عهده خواهد داشت و كليه ارتباطات 
را برقرار و برنامه هاي ش��ورا قبل از طرح در مدرسه يا 

انجمن اولياء و مربيان را هماهنگ خواهد ساخت.

تبصره 2
ضمنا يكي از اعضاي شورا در اولين جلسه به عنوان 
)منش��ي( جلس��ات انتخاب خواهد ش��د كه نوشتن 

صورتجلسات را بر عهده خواهد گرفت.
شوراي مدرسه داراي وظايف زير است:

1- تش��كيل جلس��ه اختصاصي اعضاي ش��وراي 
مدرسه براي ارايه يا بررسي طرح هاي مطروحه

2- شركت در جلسات شهردار و معاونين وي
3- بررس��ي و تجزيه و تحليل برنامه ه��ا، طرح ها، 
ش��رح وظايف و پيش��نهادهاي اعضاي طرح شهردار 

مدرسه
4- ارايه طرح ها و برنامه هاي��ي از طرف معاونين و 

تصويب آن جهت ابلاغ و اجراي به شهردار مدرسه
5- ارتباط مستمر با انجمن اولياء و مربيان، مدير، 
مربيان پرورشي، ساير مس��وولان مدرسه و كارشناس 

رابط طرح
6- گرفتن گزارش كار از شهردار و معاونين

7- هماهنگ س��اختن برنامه ها و ايجاد زمينه هاي 
عمل��ي و اجرايي جهت انج��ام برنامه ه��ا و طرح هاي 

شهردار مدرسه
8- پيگي��ري اقدام��ات و فعاليت هاي ش��هردار و 

معاونين
9- پيگيري و بررس��ي موانع و مش��كلات در انجام 

فعاليت ها و تلاش در جهت رفع آنها
10- زمان بندي جهت انج��ام كارها و فعاليت هاي 

طرح شهردار مدرسه
11- قرار دادن صندوق ارتباط مستقيم با شهردار 
مدرس��ه، با هم��كاري س��تاد مركزي طرح ش��هردار 
مدرس��ه )صندوق نظرات، عقايد، انتق��ادات، طرح ها 
و پيش��نهادهاي دانش آم��وزان و ديگر افراد( توس��ط 

كارشناس رابط
12- پيگيري و رس��يدگي ب��ه نظ��رات و عقايد و 
انتقادات��ي ك��ه در صندوق ارتب��اط با طرح ش��هردار 

مدرسه ريخته مي شوند.
شوراي مدرسه در نخستين جلس��ه تشكيل خود 
اقدام به تعيين دبير جلس��ه مي كند دبير جلسه داراي 

وظايف كلي زير است:
1-     مسوول حسن اجراي شرح وظايف
2-     مسوول و برنامه ريز كليه ارتباطات

3-     مسوول تهيه و تنظيم برنامه هاي شورا قبل از 
طرح با مسوولان و رابط در مدرسه

4-     مسوول حس��ن برگزاري جلس��ات و رعايت 
قوانين و مقررات در جلس��ات همچني��ن براي تنظيم 
مذاكرات شوراي مدرسه، يكي از اعضاي آن به سمت 

منشي شورا تعيين مي  گردد.
منشي ش��ورا عهده دار انجام وظايف محوله به قرار 

زير مي باشد:
1-     نوشتن صورت جلسه در جلسات

2-     حفظ و نگهداري كليه مدارك، نامه ها  اسناد 
دريافتي

3-     نگهداري و جمع آوري كليه صورت جلس��ات 
بر اساس ترتيب و تاريخ جلسات

4-     تش��كيل پرونده براي اعضاي طرح ش��هردار 
مدرسه با مشخصات كامل و عكس

5-     حضور و غياب اعضا در جلسات
6-     دسته بندي و شماره گذاري ورقه هاي نظرات، 
عقايد و انتقاداتي كه در صندوق طرح شهردار مدرسه 

ريخته مي شود و ارايه آن به مسوول مربوط

شرايط انتخاب شوندگان به عضويت شوراي 
مدرسه

الف( داوطلبي شخصي
ب( داش��تن انگيزه كار گروه��ي و فعاليت در امور 

اجتماعي
ج( ارايه موافقت نامه ولي داوطلب

به هنگام راي گيري انتخاب اعضاي شوراي مدرسه 
و براي جلوگيري از عدم تش��كيل جلسات به هر دليل 
2 نفر به عن��وان اعضاي علي البدل ي��ا ذخيره انتخاب 
مي شوند. شوراي مدرس��ه با حضور 2/3 )66 درصد ( 

اعضا در جلسات رسميت خواهد يافت.

شهردار مدرسه
ش��هردار مدرس��ه ب��ا راي مخف��ي و مس��تقيم 
دانش آم��وزان حداكثر براي مدت يكس��ال تحصيلي 
انتخاب مي گردد. ش��هردار مدرسه در راس شهرداري 
مدرس��ه قرار خواهد گرف��ت و مس��ووليت كليه امور 
ش��هرداري مدرس��ه را به عهده خواهد داشت. عزل و 
نصب معاونين بر عهده ش��هردار اس��ت وليكن قبل از 
تصميم گيري در اي��ن مورد بايد دلايل مس��تند خود 
را در ش��وراي مدرس��ه مطرح و تاييد ضمني شورا را 

دريافت نمايد.
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پيش��نهاد مي ش��ود كه معاونين ش��هردار مدرسه 
از ميان داوطلبان عضويت در ش��ورا ك��ه راي كمتري 
آورده اند به انتخاب ش��هردار برگزيده شود تا معاونين 
نيز در واقع انتخابي باشند. در هر صورت اين پيشنهاد 
مي تواند از س��وي ش��هردار ناديده گرفته شود و خود 
راسا معاونين را انتخاب نمايد. پس از انتخاب شهردار 
لوحه مربوطه به امضاي رييس مدرسه در مراسمي به 
ش��هردار تحويل خواهد شد. ضمنا ش��رايط لازم براي 
انتخاب ش��دن به سمت »ش��هردار مدرس��ه« همان 

شرايط شوراي مدرسه خواهد بود.

ش�رح وظاي�ف مش�ترك معاونين ش�هردار 
مدرسه

معاونت هاي مختلف ش��هردار مدرس��ه، به تناسب 
وظايف خويش، ايفاگر فعاليت هاي خاصي مي باش��ند 
كه حوزه كارهاي هر معاونت را از يكديگر جدا مي سازد 
ولي معاونت هاي مذكور داراي وظايف مشتركي نيز به 

شرح زير مي باشند:
1- تهيه و تنظيم مطال��ب، تصاوير و... در خصوص 
حوزه معاونت خود و ارايه تمام��ي آنها به معاونت امور 
فرهنگي شهردار مدرسه، جهت تهيه روزنامه  ديواري، 

بولتن، نشريه، بروشور، پوستر، جزوه و...
2- ارايه پيام هاي آموزشي، تربيتي و... در خصوص 
حوزه معاونت خود و ارايه تمام��ي آنها به معاونت امور 
فرهنگي، در جهت ترتيب دادن مس��ابقه براي انتخاب 
بهترين پيام مثلا پيام بهداش��تي سال، پيام سبز سال، 

پيام آموزشي سال، پيام اجتماعي سال و...
3- نامگذاري ي��ك روز خاص براي طرح ش��هردار 
مدرس��ه در مدرس��ه مربوط��ه و در ص��ورت تمايل، 
نامگذاري يك روز براي هر معاونت و برگزاري جشن و 

مراسم خاص با همكاري گروه هاي كار در آن روزها
4- برگزاري مسابقات گروهي در سطح مدرسه در 
حوزه فعاليت معاونت ها با همكاري مسوولان پرورشي 
و معاونت هاي آموزشي مدرسه و كارشناس رابط طرح

5- برگ��زاري نمايش��گاه هاي مش��ترك و گروهي 
توس��ط تمامي اعضاي طرح ش��هردار مدرسه از قبيل 
عك��س، ك��ولاژ، نقاش��ي، كاردس��تي، نمونه هايي از 

اقدامات، فعاليت ها و...
6- همكاري در برگزاري مناسبت هاي ويژه )اعياد، 
جش��ن ها، عزاداري ها و...( ب��ا مربيان پرورش��ي و نيز 

مسوولان مدرسه و كارشناس رابط
7- ارايه پيش��نهادها و نظرات، بررس��ي، ارزيابي ها 
از مس��ائل و مش��كلات و... به مدير مدرس��ه، معاونين 
آموزش��ي، مربي��ان پرورش��ي و كارش��ناس رابط در 

خصوص حوزه فعاليت خود
8- تكميل كردن فرم هاي تهيه ش��ده توسط ستاد 
مركزي طرح شهرداري مدرس��ه درباره گزارش كار و 

عملكرد اعضاي طرح شهردار مدرسه
9- تكميل ك��ردن پرسش��نامه هاي عملك��رد و... 

مخصوص معاونت ها توسط هر معاونت
10- هم��كاري و مش��اركت فع��ال در تمام��ي 
زمينه هاي گروهي و فعاليت هاي دسته جمعي مدرسه

11- تعيين گروه كار و سرگروه و ارايه شرح وظايف 
و برنامه هفتگي كار و اه��داف به آنها و نظارت بر اجرا و 

اقدامات با كمك شهردار و شوراي مدرسه

معاونت همياري تحصيلي )درسي(
اين معاونت وظيفه اي بس��يار مهم ب��ر عهده دارد. 
زيرا يكي از عظيم ترين خطراتي كه موجوديت ش��ورا 
و ش��هرداري مدرس��ه را تهديد مي  كند و بدون ترديد 
بزرگ ترين آف��ت س��ازمان دانش آموزي به حس��اب 
مي آي��د. مس��اله اف��ت تحصيلي اس��ت. وظيف��ه اين 

معاونت جلب هم��كاري دانش آموزان ممتاز مدرس��ه 
و تش��كيل كميته هاي درسي اس��ت تا ضمن نظارت 
مستمر بر وضعيت تحصيلي اعضاي شورا و شهرداري 
مدرس��ه از افت تحصيلي آنان جلوگيري به عمل آورد 
تا در عضويت ش��ورا و شهرداري مدرس��ه در اذهان با 
عدم موفقيت در تحصيل يكس��ان تلقي نشود. در اين 
طرح ، معاونت همي��اري تحصيلي )درس��ي( علاوه بر 
نظارت بر وضعيت تحصيلي اعضاي ش��ورا و ش��هردار 
مدرسه و همكاران شورا و شهردار مدرسه مي كوشد تا 
كميته هاي درسي را به همياري دانش آموزان ضعيف 
مدرس��ه فراخوانده در قال��ب برنامه ه��اي زمان بندي 
ش��ده به كمك اين گونه دانش آموزان بشتابد موفقيت 
معاونت همياري در آينده ش��ورا و ش��هرداري مدرسه 

نقشي تعيين كننده خواهد داشت.
وظايف معاونت همياري تحصيلي به شرح زير 

مي باشد:
1- همكاري و تشريك مساعي مستمر و تنگاتنگ 

با معاونت آموزشي مدرسه
2- شناس��ايي و معرفي دانش آم��وزان ضعيف هر 
كلاس با همكاري دبي��ر مربوطه و ش��وراي دبيران و 

معاون آموزشي مدرسه
3- تشكيل گروه هاي 5 نفره از دانش آموزان ضعيف 
و تعيي��ن يك دانش آم��وز نخبه به عنوان س��ر گروه با 
همكاري دبيران مربوطه و معرفي به معاونت آموزشي 

مدرسه
4- شناس��ايي دانش آم��وزان ممت��از و نخب��ه و 
گروه بن��دي آنها ب��ه كمك مدي��ر مدرس��ه و معاونت 

آموزشي و دبيران مربوطه
5- برقراري ارتباط با دبيران

6- اراي��ه ط��رح و پيش��نهاد در جه��ت تش��كيل 
كلاس هاي تقويتي و فوق  برنامه

7- چاپ و تكثير سوالات سال هاي قبل و توزيع آن 

در بين دانش آموزان به منظور آشنايي با نحوه برگزاري 
امتحانات و تهيه بانك سوالات

8- س��ازماندهي دانش آموزان به سه گروه مسوول 
برنامه ريزي درس��ي، مس��وول دانش آم��وزان نخبه و 
ممتاز و مسوول هماهنگ هاي آموزش��ي كه در قالب 

برنامه هاي آموزشي مختلف به فعاليت  مي پردازد.

معاونت فرهنگي و پرورشي
تهيه و اج��راي طرح هاي مربوط به برگ��زاري اعياد 
مذهب��ي و اعتقادي و ملي بررس��ي نحوه و زم��ان ارايه 
تش��ويق نامه ها و جواي��ز دانش آم��وزان فع��ال در امور 
شهرداري مدارس بر عهده اين معاونت است. همچنين 
برقراري ارتباط مستمر با والدين، انجمن اولياء  و مربيان، 
هيات امناي مدارس و مس��وولان مدرسه از اهم وظايف 
اين معاونت اس��ت. برگزاري مرتب جلس��ات توجيهي 
در جهت شناساندن اهداف شوراي ش��هر و شهرداري 
مدرسه براي دانش آموزان و اولياء بر آنها از اهم وظايف 

اين معاونت محسوب مي شود.
اجراي برنامه هاي فرهنگي در س��طح مدرسه مثل 
)نمايش نامه، ش��ب ش��عر، تدوين روزنامه دي��واري با 
مطالب مربوطه به شهر و شهرداري و اهميت مشاركت 
در زندگي جمعي، برگزاري مسابقات علمي و مشاعره و 
نظاير آن نيز از وظايف اين معاونت به حس��اب مي آيد. 
برنامه هاي تش��خيص دانش آموزان بي بضاعت و انجام 
طرح ه��اي موردي ب��ا هماهنگي مدير مدرس��ه جهت 
تامين نيازهاي تحصيلي آنان، آن هم در نهايت راز داري 
و محرمانه تلقي كردن مش��خصات دانش آموزان نيز در 
محدوده وظايف اين معاونت قرار دارد. از س��ويي كليه 
نيازهاي تبليغي و ارش��ادي معاونت هاي مختلف پس 
از ارايه ط��رح و توجيه اجراي آن توس��ط هر معاونت به 
معاون اول شهردار به وسيله معاونت فرهنگي و پرورشي 

پيگيري آماده و به اجرا در خواهد آمد.
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اين معاونت كلي��ه امور حيطه خ��ود را با همكاري 
س��اير دانش آموزان عمل��ي خواهد س��اخت و برنامه 
زمان بن��دي فعاليت ه��اي ه��ر دانش آم��وز را به طور 
هفتگي آماده خواهد ساخت و مانند ساير معاونت ها به 
امتيازدهي در مورد ميزان فعاليت س��اير دانش آموزان 
خواهد پرداخت تا در پايان هر س��ال ياوران شهرداري 
مدرسه را انتخاب تا به نحو شايسته اي از آنان قدرداني 

بعمل آيد.

وظايف معاونت فرهنگي و پرورش�ي به شرح 
زير مي باشد:

1- سازماندهي نماز جمعه، نماز جماعت و تشويق 
دانش آموزان و انجام فرايض مذهبي

2- برگزاري زيارت عاشورا، دعاي توسل و...
3- برگ��زاري جش��ن هاي مذهب��ي و دع��وت از 

دانش آموزان
4- س��ازماندهي عزاداري در م��دارس در ايام ماه 

محرم
5- برگزاري جشن تكليف براي پايه سوم راهنمايي

6- همكاري با دانش آموزان هر كلاس و سازماندهي 
دانش آموزان براي افطاردادن در ماه رمضان

7- شناسايي دانش آموزان خوش صدا جهت قرائت 
قرآن و دعا در مراسم صبحگاهي

8- تشكيل گروه  تواشيح
9- تش��كيل مجمع قرآني با هم��كاري و همياري 

معاون پرورشي مدرسه
10- برگ��زاري مس��ابقات قرائت ق��رآن، روخواني 

حفظ و مفاهيم
11- تهيه جزوات آموزش��ي اح��كام و اخلاق براي 

دانش آموزان
12- آموزش  هنرهاي تجس��مي، صنايع دس��تي، 

فيلم و عكس

13- برگزاري نمايش��گاه هاي هنري در رشته هاي 
مختلف

14- انجام تبليغات در مناسبت هاي مذهبي و ملي
15- برگ��زاري جلس��ات توجيه��ي در جه��ت 

شناساندن طرح شهردار مدرسه و اهداف آن
16- شناسايي مراكز فرهنگي شهر و آشنا ساختن 
دانش آموزان با مراكز همچون فرهنگسراها، كتابخانه 
عمومي، كانون بس��يج، ابني��ه تاريخي و م��وزه ايران 

باستان
17- تهيه و تدوين روزنامه ديواري با مطالب مربوط 

به شهر و شهرداري
18- تهيه برنامه و تورهاي تهران شناس��ي و بازديد 

از مراكز فرهنگي و تاريخي

معاونت امداد و نجات
اگر كلمه امداد را به معناي ياري دادن، مدد كردن، 
كمك رس��اندن و نجات را به معني رها شدن، خلاص 
ش��دن از چنگال مصيبت و بلاهاي طبيعي و حوادث 
غيرمترقبه كه به طور طبيعي و غيرطبيعي انسان بدان 
مبتلا و گرفتار مي شود مانند سيل، زلزله، آتش سوزي،  
آوار، ح��وادث غيرمترقب��ه و ان��واع گرفتاري ه��اي 

غيرطبيعي:
1- تشكيل گروه هاي ويژه و آمادگي براي مقابله با 

حوادث غيرمترقبه و تعليم آنها در مدارس
2- ايج��اد و احياي فرهنگ كمك رس��اني ومقابله 
با هر نوع حوادث غير معمول ك��ه موجب ضرر و زيان 

براي افراد جامعه و محيط زيست باشد.
3- آموزش، هش��دار، امداد، نجات، ابراز همدردي، 
همدلي و كمك رس��اني به اف��رادي كه دچ��ار حادثه 
و بلاهاي��ي طبيع��ي ش��ده اند مانن��د جن��گ، زلزله، 

آتش سوزي و...

وظاي�ف معاونت ام�داد و نجات به ش�رح زير 
مي باشد:

1- ايج��اد فرهن��گ ايمن��ي و مقابل��ه ب��ا حوادث 
غيرمترقبه در ميان دانش آموزان

2- آموزش دانش آموزان از طريق كارشناسان رابط 
طرح ش��هردار مدرس��ه در خصوص امر امداد، نجات، 

ايمني و حوادث اضطراري در مدرسه و منزل
3- بررسي وضعيت مدارس از نظر ايمني و پيشنهاد 

و كمك در خصوص رفع كمبود وسايل اطفاي حريق
4- تش��كيل گروه ه��اي وي��ژه آمادگ��ي در مقابل 

حوادث غير مترقبه و تعليم آنها در مدرسه
5- آگاه س��ازي و آم��وزش غيرمس��تقيم اولي��اي 

دانش آموزان، مسوولان و مربيان مدرسه
6- ارتباط با آتش نشاني منطقه ودعوت از آنها براي 

آموزش ملي اطفاي حريق
7- دعوت از آتش نشاني براي آموزش  دانش اموزان 

مدرسه
8- آموزش مقابله با س��يل، زلزله، جنگ و آشنايي 

با هلال احمر

معاونت بهداشت و سلامت
بهداشت عمومي در سطح مدارس با نارسايي هاي 
جدي روبرو اس��ت. دستش��ويي هاي مدارس تا سطح 
دبيرس��تان فوق العاده كثيف و آلوده ان��د و هيچكس 
خود را موظف به رعايت اصول اوليه بهداشت در سطح 
مدارس نمي داند. و همه در انتظار كاركنان زحمتكش 
مدارس هستند تا نسبت به نظافت محيط مدرسه اقدام 
نمايند. با توجه به اين كاس��تي مهم معاونت بهداشت 
عمومي در نمودار سازماني شهرداري مدرسه گنجانده 
ش��ده اس��ت. مهم ترين وظيف��ه معاونت بهداش��ت و 
سلامت رسيدگي مستمر به وضعيت بهداشتي مدارس 
اس��ت. رنگ آميزي فضاي مدرس��ه ضمن هماهنگي 
با معاونت خدمات و پش��تيباني و فضاي سبز از اولين 
اقدامات معاونت بهداشت و س��لامت است. سم پاشي 
مدرسه سالي دو نوبت، ترتيب برنامه هاي تبليغاتي در 
جهت بهداش��ت همدلي با همكاري معاونت فرهنگي 
و پرورش��ي با همكاري مس��وول بهداش��ت مدرسه از 
ديگر برنامه هاي اين معاونت اس��ت. نظافت كلاس ها 
به صورت دس��ته جمعي و تفريحي، تميز نگاهداشتن 
فضاي مدرس��ه و دستش��ويي ها، افزاي��ش آبخوري ها 
و تغير ط��رح آنها ب��ه طرحي ن��و و جال��ب. كمك به 
دانش آموزاني كه به نقض عضو مبتلا هس��تند. به طور 
داوطلبانه و پس از كسب تمايل دانش آموزان به معلول 
پيش��نهاد اقدامات بهداشتي به ش��هرداري منطقه تا 
شعاع 500 متري اطراف مدرس��ه از ديگر وظايف اين 
معاونت محسوب مي ش��ود. اين معاونت بايد فهرست 
برنامه هفتگي دانش آموزان همكار را تهيه و بر اجراي 

آن نظارت و پاي فشاري نمايد.
رسيدگي و توجه به پرونده بهداشتي دانش آموزاني 
كه به  وسيله پزشك از نظر جسمي و روحي و رفتاري 
مورد آزمايش قرار گرفته اند و توج��ه به دانش آموزان 
كم   بين��ا و ناش��نوا و نزديك بي��ن و دوربي��ن و رفت��ار 
آنان با س��اير دانش آم��وزان زيرا بهداش��ت عبارت از : 
»سلامتي جسم و روح و اجتماع« پس بايد به سلامت 
دانش آموزان توجه و عنايتي خاص مبذول داش��ت در 
صورت بروز و تش��خيص بيماري بايد فورا نس��بت به 
معرفي آنان به مراكز پزشكي اقدام فوري كرد و نسبت 
به پيش��گيري از بيماره��اي واگيردار اقدامي س��ريع 
مبذول داش��ت. هر دانش آموز باي��د در زمان تحصيل 
كارت بهداش��ت و س��لامت داش��ته باش��د و آن را به 
مدرسه ارايه دهد زير مجموعه اين معاونت از مسوول 
برنامه ريزي و مسوول نگهداري كه كار نگهداري را طي 
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برنامه اي به گروه دانش آموزان داوطلب ارايه مي دهند 
تشكيل شده است.

وظايف معاونت بهداش�ت و س�لامت به شرح 
زير مي باشد:

1- پيشنهاد رنگ آميزي فضاي مدرسه و همكاري 
در اجراي آن

2- تدوين برنامه هاي تبليغاتي درباره بهداش��ت و 
محيط زيست

3- كمك به نظافت محيط آموزشي
4- پيشنهاد اقدامات بهداشتي به شهرداري منطقه 

تا شعاع 500 متري )جمع آوري دست فروشان و...(
5- پيش��نهاد و هم��كاري در تامين فضاي س��بز 

مدرسه و منطقه تا شعاع 500 متري
6- برگ��زاري دوره ه��اي آموزش��ي ب��ا موضوعات 

بازيافت زباله و اهميت آن
7- نقش محيط زيست و سلامت انسان

8- تعريف زباله و اهميت آن
9- نقش بازيافت  درمحيط زيست

10- راه هاي كاهش توليد زباله
11- نقش فضاي سبز در كاهش آلودگي هوا

12- دعوت از متخصصين خانه سلامت هر منطقه 
جهت ارتقاء بهداشتي دانش آموزان

13- اس��تفاده از تخصص اولياي دانش آموزان در 
امر بهداشت مدرسه و دانش آموزان 

14- آموزش مبارزه با دخانيات، اعتياد و رفتارهاي 
پر خطر

15- آموزش بهداشت جسمي و رواني و معنوي

معاونت تربيت بدني
اين معاون��ت برنامه فعاليت گس��ترده اي را بر عهده 
دارد. با تقويم نيازهاي ورزشي مدرسه و ارزيابي امكانات 
موجود عملا كار معاونت امور وزشي شروع خواهد شد. 
چنانچه فضاي ورزشي مدرسه ناكافي باشد كه در اكثر 
موارد چنين اس��ت. معاونت امور ورزش��ي و تفريحات 
س��الم با همكاري ش��هرداري منطقه از فضاهاي طرح 
كوتاه م��دت تعميم فضاهاي ورزش��ي زمين هايي را در 
اطراف مدرس��ه حداقل براي مدتي و ساعاتي در اختيار 
مي گيرد و طي برنامه  زمان بندي ش��ده دانش آموزان را 

براي استفاده از اين فضاها آماده مي سازد.
تشكيل تيم هاي ورزشي، تهيه امكانات لازم از طريق 
جلسه همكاري مس��وولان مدرس��ه و اولياء و همكاري 
با ساير مدارس و س��ازمان هاي دولتي و ملي و حضوصي 
از طريق مدير مدرس��ه يا نماينده تام الاختيار او برگزاري 
مسابقات، تهيه بولتن ورزشي، تكثير جزوات آموزشي در 
زمينه هاي مختلف مربوط به ورزش و تفريحات سالم از 
ديگر اقدامات اين معاونت است. بديهي است كليه اقدامات 
اين معاونت توسط شهردار يا مسوول امور ورزشي مدرسه 

هماهنگ خواهد شد تا تداخلي پيش نيايد.

وظايف معاون�ت تربي�ت بدني به ش�رح زير 
مي باشد:

1- پيشنهاد و همياري براي بر طرف كردن كمبود 
وسايل و امكانات ورزشي در سطح مدرسه

2- تدوين برنامه هاي تبليغاتي در خصوص ورزش 
و تربيت بدني

3- تدوي��ن برنامه ه��اي دي��دار از مراك��ز و اماكن 
ورزشي از قبيل )مسابقات ورزشي و...(

4- كمك به ايجاد و فعال نمودن تيم هاي ورزش��ي 
در رشته هاي گوناگون

5- مشاركت در برگزاري امر ورزش مدرسه از قبيل 
ورزش صبحگاهي، مسابقات و موارد مشابه

6- برگزاري نرمش صبحگاهي
7- تهيه جزوات در رابطه با فايده هاي ورزش

8- برگزاري مسابقات ورزشي
9- تشكيل تيم هاي ورزشي و گسترش مهارت هاي 

ورزشي در بين دانش آموزان
معاونت حمل و نقل و ترافيك

معاون ترافيكي ش��هردار مدرسه به مشكلات رفت 
و آمد دانش آموزان مي پردازد. در ح��ال حاضر عبور و 
مرور دانش آموزان چه آنها كه پياده اند و چه آنها كه با 
سرويس به مدرسه مي روند مخاطره آميز است. با توجه 
به سوابق امر طرح گذربان مدرسه و پليس مدارس كه 
در حال حاض��ر كمابي��ش در برخي از م��دارس اجرا 
مي شود و براي جلوگيري از خطراتي كه دانش آموزان 
را در اين زمينه تهديد مي كن��د ايجاد معاونت ترافيك 

براي شهردار مدرسه ضروري به نظر مي رسد.
مع��اون ترافيكي ش��هردار مدرس��ه ب��ا هماهنگي 
معاونت ه��اي ترافيك��ي مناط��ق و اداره راهنمايي و 
رانندگي ناحي��ه مربوطه و با همكاري س��ازمان هايي 
چون س��ازمان حمل و نقل و ترافيك تهران به آموزش 
دانش آم��وزان مي پردازد و ب��ا پيگيري از مس��وولان 
مي خواهد كه نزديك مدرس��ه را خط كشي كرده و در 
صورت نياز چراغ راهنما يا تابل��و راهنما و يا تابلو محل 
عبور اطفال نص��ب كنند و نيز با همكاري ش��هرداري 
منطقه نس��بت به تجهيز و آماده س��ازي پي��اده روي 

منتهي به مدرسه اقدام  نمايد.
در پاره اي از كشورهاي جهان براي رفت و آمد ايمن 
دانش آموزان مس��ير مخصوص دانش آم��وزي در نظر 
مي گيرند اين مس��يرها از محل هايي عبور مي كند كه 
كم ترين تلاقي را با خيابان ه��اي اصلي و پر رفت و آمد 
شهر دارد نقشه اين مس��ير ها با توجه به منازل دانش  
و مس��ير رفت و آمد آنها به وس��يله مع��اون ترافيكي، 
شهردار مدرسه تهيه مي شود و در اختيار دانش آموزان 
قرار مي گيرد و مس��يرها از لحاظ تس��هيلات امنيتي  
تجهيز مي شود و دانش آموزان تشويق مي شوند تا براي 

رفت و آمد به مدرسه از اين مسيرها استفاده كنند.
ممكن اس��ت كه در محدوده مدرس��ه محل هايي 
وجود داش��ته باش��د كه به دليل ش��يب زي��اد، قوس 
خيابان، طراحي هندسي غلط و يا سرعت بالاي وسايل 

نقليه تصادف خيز باشد.
معاون ترافيكي ش��هردار مدرس��ه بايد با همكاري 
اداره راهنمايي و رانندگي ناحيه و با مساعدت معاونت 
ترافيكي ش��هرداري منطقه نس��بت به رف��ع نواقص 
فني چنين محل هاي��ي اقدام نماي��د و در صورتي كه 

چنين كاري به هر دليلي ص��ورت نگيرد بايد از پليس 
راهنمايي بخواهد ك��ه دانش آموزان را در اين مس��ير 
كمك نمايد. معاونت ترافيكي ش��هردار مدرسه شامل 

يك واحد آموزش و تعدادي گذربان خواهد بود.

واحد آموزش ترافيك
از2ت��ا3  اس��ت  ممك��ن  واحدآموزش ك��ه 
دانش آموزعلاقمن��د از مي��ان بچه هاي فعال وكوش��ا 

انتخاب شوندو وظايف زيررابعهده گيرند.
1- آموزش مقررات و علاي��م راهنمايي و رانندگي، 
آن مقدار كه دانش آموزان با آن س��ر و كار دارند از راه 
تهيه كتاب ها، جزوات، فيلم هاي آموزش��ي با همكاري 
مع��اون ترافي��ك ش��هرداري منطق��ه و راهنمايي در 

رانندگان سازمان ترافيك تهران
2- تهي��ه نقش��ه مس��ير دانش آموزان و تش��ويق 
دانش آموزان ب��راي اس��تفاده از گذرگاه ه��اي امن و 

مسيرهاي عبوري تعيين شده
3- مش��خص نمودن گذرگاه ه��اي تصادف خير در 

محدوده مدرسه با همكاري پليس راهنمايي
4- آموزش دانش آموزي كه از س��رويس مدرس��ه 

استفاده مي كنند.

گذربان يا پارك بان
گذربان ها از ميان دانش آموزان داوطلبي كه روحيه 
اجرايي دارند، انتخاب مي ش��وند. آنه��ا لباس، جليقه، 
كلاه و بازوبن��د و پرچم مخص��وص داردند ت��ا از بقيه 
دانش آموزان تميز داده شوند و رانندگان وسايل نقليه 
نيز آنها را بشناس��ند و به هنگام عبور رعايت حق تقدم 

صف دانش آموزان را بنمايند.
اهم وظايف پارك بان ه��ا )گذربان ها( ب��ه قرار زير 

خواهد بود:

الف( عبوردادن دانش آموزان با صف و پرچم 
از عرض خيابان

ش�ده  تعيي�ن  مس�يرهاي  كنت�رل  ب( 
دانش آموزي

ج( كنترل تقاطع هاي خطرناك )تصادف خيز(
 نزديك مدرسه با همكاري پليس راهنمايي به اين 
ترتيب انتظار م��ي رود كه بخش عم��ده اي از حوادث 
ناگواري كه ب��راي دانش آم��وزان در رابطه ب��ا عبور و 
مرور پيش مي آيد كم ش��ده و زمينه نگراني خانواده ها 
و اولي��اي م��دارس نيز از مي��ان برود. توضي��ح آن كه 
وظيفه گذربان ها دخالت در امور راهنمايي و  رانندگي 
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نبوده، بلك��ه در كليه مراحل اجراي��ي كار كه بيرون از 
مدرسه انجام مي گيرد، هماهنگي و همكاري با پليس 

راهنمايي الزامي خواهد بود.
انتظار مي رود معاونت امور فرهنگي و پرورش��ي و 
اجتماعي ش��هرداري تهران كه اجراي طرح ش��هردار 
مدرس��ه را در مدارس تهران به عهده دارد نس��بت به 
ايجاد مع��اون ترافيك )رفت و آم��د دانش آموزان( در 
چارت تشكيلاتي پيشنهاد ش��ده اقدام نمايد. سازمان 
فوق در جهت تحقق اهداف زير مي كوش��د كه در واقع 

اهداف طرح شهردار مدرسه به حساب مي آيند.

وظايف معاونت حمل و نقل و ترافيك به شرح 
زير مي باشد:

1- آموزش مقررات و علاي��م راهنمايي و رانندگي 
از طريق تهيه جزوات و فيلم هاي آموزشي با همكاري 
معاونت ترافي��ك و حم��ل و نقل ش��هرداري منطقه 

سازمان ترافيك تهران 
2- تهيه نقشه مس��ير دانش آموزان و خيابان هاي 
اطراف مدرسه به ش��عاع 500 متري براي استفاده از 

گذرگاه هاي امن و مسيرهاي عبوري تعيين شده
3- استفاده از جزوه آموزش طرح ترافيك تنظيمي 

ستاد مركزي
4- ارايه آموزش به منظور آشنايي دانش آموزان با 

معابر محله و منطقه
5- ارايه آموزش جه��ت آش��نايي دانش آموزان با 

وسايل نقليه سنگين، ريلي، سبك، موتور و دوچرخه

معاونت مشاركت هاي محلي
مش��اركت را مي توان به اش��كال مختل��ف تعريف 
كرد اي��ن امر از ماهي��ت چند بعدي مفهوم مش��اركت 
برمي خيزد به نحوي كه تاييد بر بعدي از ابعاد متنوع آن 
تعريفي متفاوت به دس��ت مي آيد. ليكن دور از تعريف، 
موضوع واحدي در آنها قابل رديابي اس��ت و آن مفهوم 
گروه اجتماعي است. زيرا مشاركت از هر نوع كه باشد و 
براي هر هدفي و به هر علتي كه شكل گيرد قايم بر وجود 
گروهي اجتماعي است. اساسا در تعريف گروه اجتماعي 
مفهوم مشاركت جمعي مستتر اس��ت گروه اجتماعي 
به طور خلاصه به مجموعه س��ه نفري يا بيشتر اطلاق 
مي شود كه شكل خاصي در مسير تحقق اهداف معيني 

گرد هم مي آيند و به كنش و واكنش مي پردازند.
مش��اركت محلي ه��م نوعي از مش��اركت اس��ت 
همان گونه كه خود ش��ما نيز به خوبي مي دانيد شهر 
تهران ش��هر بزرگي اس��ت اما متعلق به همه ما يعني 
ساكنين آن اس��ت. ش��هرما خانه بزرگ ما به حساب 
مي آيد. پاكيزگي، نظم و سلامت شهر ما باعث آرامش 
و سلامت و نش��اط ما مي ش��ود. بر عكس ش��لوغي و 
نازيبايي و آلودگي ش��هر ما بر زندگي م��ا نيز تاثيرات 
نامطلوب��ي خواهد گذاش��ت پس بايد هم��ه ما هر چه 

بيشتر در سرنوشت شهرمان س��هيم و شريك باشيم 
و در قبال ش��هرمان احس��اس مس��ووليت كنيم. و در 
جهت بهبود آن وظيفه اي به عهده بگيريم اما ش��ركت 
فعال در پاكيزگي شهرمان نيازمند منتخب همكاري 

محلات است.
ب��ه طوري ك��ه مي دانيد ش��هر ب��زرگ ته��ران به 
بخش ه��اي متع��دد و محله  هاي فراواني در ش��مال و 
جنوب و شرق و غرب تقسيم ش��ده كه به علت دوري 
و بعد مس��افت نمي توان به تمام محلات ش��هر س��فر 
كرد و از نزديك با آن بيش��تر آشنا ش��د، ولي از طريق 
معاونت مشاركت هاي عمومي مي توان به همه محلات 
سفر كرد. بهترين و كوتاه ترين راه سفر به همه محلات 
اين است كه معاونت مش��اركت هاي عمومي هر هفته 
گزارش��ي از محلات مختلف و ويژگي هاي آن محله به 
صورت بولت��ن خبري تهيه و در اختيار س��اير محلات 
ديگر قرار دهد. اين كار با به راه انداختن نشريه شهردار 
مدرسه كاملا عملي به نظر مي رسد و به وسيله معاونت 
مشاركت هاي محلي مي توان اطلاعات كامل محلات 
را در شوراهاي شهر مدرس��ه مطرح و از طريق مبادله 
اطلاعات مي توان از گوش��ه و كنار ش��هر به محلات و 
منطقه هاي 22گانه مسافرت كرد و از نزديك با كوچه 
و محله و منطقه شهر بزرگ تهران آشنا شد و بچه ها را 

مهمان كرد تا از محله و خانه ما هم ديدن كنند.

وظايف معاونت مشاركت هاي محلي به شرح 
زير مي باشد:

1- ارتباط با ش��وراياران محله و تهيه گزارش براي 
شوراي

2- ارتباط و جلسه با شهرداران مدارس هم جوار
3- برق��راري ارتباط با مس��اجد، ائم��ه جماعات و 

هيئات و جلسات قرآني در محله
4- تس��هيل ارتب��اط عوام��ل اجرايي مح��لات با 

يكديگر
5- ارتباط با همش��هري محله و انع��كاس فعاليت 

شهرداران مدرسه جهت چاپ در همشهري محله
6- شناس��ايي نخبگان علمي، فرهنگي ورزش��ي و 

دعوت از آنها براي حضور در مدرسه جهت الگوسازي
7- ارتباط مستمر با انجمن اولياي دانش آموزان در 

مدرسه
8- شناسايي مراكز دولتي، خصوصي در منطقه

9- تهيه گزارش كارهاي انجام شده در آخر هر ماه 
به شوراي شهرداري مدرسه

10- آبونمان ش��دن همش��هري محله و توزيع آن 
بين دانش آموزان

معاونت نظارت و پيگيري
يكي از فعاليت هاي موثر در طرح شهردار مدرسه، 
تقويت روحيه نظارت، انتقاد، تشويق و پيگيري است. 

اين معاونت مي كوش��د نظارت دانش آموزي را بر طرح 
ش��هردار مدرس��ه اعمال نمايد. از اين طريق مي توان 
ابعاد نظري و عمل��ي طرح را مورد بررس��ي قرار داد و 
بر اساس ديدگاه ها و نيازهاي دانش آموزان، اصلاحات 

لازم را طي دوره هاي زماني خاص انجام داد.

وظايف معاونت نظارت و پيگيري به شرح زير 
مي باشد:

1-  جم��ع آوري نظ��رات و پيش��نهادات درب��اره 
مشكلات و موانع اجرايي طرح شهردار مدرسه

2- نظارت بر حس��ن اج��راي تبليغ��ات داوطلبان 
شركت در انتخابات

3- جم��ع آوري ش��كايات و نظ��رات دانش آموزان 
داوطلب عضويت در طرح شهردار مدرسه

4- رس��يدگي به تخلفات دانش آم��وزان داوطلب 
عضويت در طرح ش��هردار مدرسه به وس��يله مدير و 

مربي مدرسه مربوطه
5- نظارت بر اجراي صحيح طرح ش��هردار مدرسه 

در طول سال تحصيلي
6- پيگي��ري و رس��يدگي ب��ه نظ��رات و انتقادات 

دانش آموزان غير عضو
ب��ر  پيگي��ري  و  چگونگ��ي  ب��ر  نظ��ارت   -7
دس��تورالعمل هاي صادره از طرف ش��وراي مدرس��ه، 
ش��هردار مدرس��ه و معاونت ها و گزارش  به شهردار و 

شوراي مدرسه
8- جمع آوري گزارشات عوامل اجرايي و تسليم آن 

به مدير و مربي و شورا و شهردار
قال��ب  در  هزينه ه��ا  نح��وه  ب��ر  نظ��ارت   -9
دس��تورالعمل هاي صادر و گزارش به ش��ورا و شهردار 

مدرسه
پيگي��ري  و  كاره��ا  انج��ام  گ��زارش   -10
دس��تورالعمل هاي صادره در ه��ر ماه و هم��كاري با 

كارشناس رابط طرح شهردار مدرسه

مراحل اجرايي طرح
آماده كردن مقدمات

براي آن كه انتخابات ش��هردار مدرس��ه به صورت 
مناس��ب اجرا شود، لازم اس��ت كه پيش از اجراي آن، 
زمينه س��ازي كافي براي جلب مشاركت دانش آموزان 
در انتخابات مهيا ش��ود. فعاليت هاي زير مي توانند به 
اجراي هر چه بهت��ر انتخابات مس��اعدت كنند، با اين 
توجه ك��ه هماهنگ كنن��ده و ناظر انتخابات، س��تاد 

تربيتي و كارشناس رابط مي باشند.
1- نصب پوسترهاي تبليغاتي انتخاباتي شهرداران 
مدارس در مدرس��ه توس��ط كارش��ناس رابط و ستاد 

تربيتي
2- پخش و نص��ب اطلاعيه هاي ش��ماره 1 الي 5 و 
6 مربوط به انتخابات در مدرس��ه توس��ط كارشناس 
رابط منطقه. اين اطلاعيه ها آگاه��ي لازم را براي اوليا 

و دانش آموزان فراهم كرده است.
3- مش��خص كردن و تش��كيل هيات نظ��ارت بر 
انتخابات )از خود دانش آموزان، و س��تاد ش��هرداران 
مدرسه كه زير صورتجلس��ه مربوطه را به عنوان امين، 

امضاء خواهند كرد(.
4- ثبت نام داوطببان عضويت در س��طح شهردار 
مدرسه، توس��ط كارشناس��ان رابط و س��تاد شهردار 

مدرسه
5- تهيه و تنظيم اس��امي كانديداها و نصب آن در 
تابلو اعلانات مدرسه توس��ط كارشناسان رابط و ستاد 

شهردار مدرسه
6- انجام امور تبليغاتي توس��ط خ��ود داوطلبان، با 

نظارت ستاد شهردار مدرسه
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7- دادن فرصت لازم براي ه��ر دانش آموز تا بتواند 
در سر صف برنامه ها ي خود را معرفي نمايد

8- تدوين برگ هاي ثبت ن��ام از داوطلبان عضويت 
در طرح شهردار مدرسه، توسط كارشناسان رابط

9- تهيه صن��دوق راي گيري و پيچيده ش��دن آن 
در پرچم جمهوري اسلامي ايران، توسط كارشناسان 

رابط
10- تهيه برگه هاي راي گيري توسط كارشناسان 

رابط و توزيع به تعداد مورد نياز مدارس
پس از آماده كردن مقدمات در بالات در روز مقرر، 
انتخابات شهردار مدرسه به صورت زير برگزار مي شود.

انتخابات و تقسيم وظايف:
1- منظم ش��دن صفوف دانش آم��وزان در حياط 

مدرسه
2- تلاوت آيات از قرآن مجيد

3- اعلام برنامه مراس��م و چگونگي اجراي آن براي 
دانش آموزان

4- معرفي كانديداها و داوطلبان عضويت در طرح 
شهردار مدرسه

5- پخش سرود جمهوري اس��لامي ايران يا اجراي 
آن توس��ط كانديداه��ا و داوطلبان عضوي��ت در طرح 

شهردار مدرسه
6- پخش برگه هاي راي گيري بين دانش آموزان

7- اعلام وق��ت راي گي��ري و تعداد مج��از راي به 
كانديداها كه توس��ط هيات نظارت بر انتخابات معين 

شده است
8- انداخت��ن آرا در صندوق راي گي��ري )زير نظر 

هيات نظارت بر صندوق(
9- اعلام پايان راي گيري

10- ش��مارش آراء ب��ا حض��ور هيات نظ��ارت بر 
انتخابات

11- شناسايي برگزيدگان با توجه به بيشترين آراء 
كسب ش��ده به ترتيب و با توجه به تعداد دانش آموزان 

مدرسه
12- اع��لام اس��امي برگزي��دگان ب��راي تمام��ي 

دانش آموزان و اولياي مدرسه

نسبت اعضاي شوراي ش�هر با توجه به تعداد 
دانش آموزان مدرسه به شرح ذيل خواهد بود:

تا 500 دانش آموز: 1 نفر با بالاترين راي ش��هردار 
مدرسه 3 نفر عضو شوراي مدرسه و 8 نفر معاون

501 ت��ا 700 دانش آم��وز: 1 نفر ب��ا  بالاترين راي 
شهردار مدرس��ه 5 نفر عضو شوراي مدرس��ه و 8 نفر 

معاون
701 دانش آم��وز ب��ه بالا: 1 نف��ر ب��ا بالاترين راي 
شهردار مدرس��ه، 7 نفر عضو ش��وراي مدرسه و 8 نفر 

معاون
)در هر صورت تعداد اعضاي شوراي مدرسه بين 3 
الي 7 نفر خواهد بود و در صورت تس��اوي راي اين دو 

نفر هر دو انتخاب شده و كسي حذف نمي گردد.(
انتخاب معاونين شهردار از بين راي آورندگان بعد 
از آخرين نفر برگزيده ش��ده براي ش��وراي مدرسه به 

ترتيب تعداد راي
ب��ا پاي��ان گرفت��ن انتخابات و مش��خص ش��دن 
برگزيدگان دانش آموزان، فعاليت هاي شهردار مدرسه 

و معاونين او با انجام تشريفات زير آغاز مي شود.
1- تلاوت آيات��ي از ق��رآن مجيد توس��ط يكي از 

منتخبين
2- اجراي سرود جمهوري اسلامي ايران

3- اع��لام مجدد و معرف��ي برگزي��دگان به هنگام 
صف بس��تن تمام ش��اگردان، توس��ط يكي از اعضاي 

مربي پرورشي و اعلام تعداد راي هر يك از منتخبين و 
شرحي اجمالي از وظايف اعضاي طرح شهردار مدرسه

4- مش��خص نم��ودن مكان��ي در مدرس��ه براي 
اعضاء طرح ش��هردار مدرسه جهت تش��كيل جلسه و 

گردهمايي و... توسط مربي پرورشي
5- تشكيل اوليه جلسه ش��هردار و شوراي مدرسه 

در زنگ تفريح يا در اوقات فراغت
6- انتخاب دبير جلس��ه و منش��ي جلس��ه از ميان 

اعضاي شوراي مدرسه
7- معرفي معاونين و دبير جلسه و منشي جلسه به 
تمامي دانش آموزان توسط ش��هردار مدرسه به طريق 
ممكن )بهتر است علاقه منتخبين در نظر گرفته شود(
8- تهيه صورت جلس��ه از اولين جلسه توسط دبير 

و منشي جلسه
9- نصب مش��خصات همراه با عكس كليه اعضاي 
طرح ش��هردار مدرس��ه در تابلو اعلانات جهت اطلاع 

عمومي
10- ارايه شرح و ظايف پيشنهادي به اعضاي طرح 

شهردار مدرسه و تبادل نظر درباره آن
11- تقسيم كار در گروه و ارايه شرح وظايف به هر 

يك از اعضا به طور مشخص توسط شهردار مدرسه
12- معين كردن روزها و ساعات تشكيل جلسه در 

عرض هفته و ماه
13- تشكيل جلسات به طور مرتب

14- تشكيل جلسات شوراي شهر به طور مجزا
15- تشكيل جلسات معاونين شهردار به طور مجزا

16- تهيه و تنظيم و ابلاغ ش��رح وظايف گروه هاي 
كار براي معاونين به ط��ور كلي )ارايه نمونه اي از طرف 

كارشناس رابط(
17- تعيين گروه هاي كار معاونت ها توس��ط خود 
معاونين )6 نفر گروه  كار و 1 نفر س��ر گروه كه از بين 

دانش آموزان داوطلب انتخاب مي شوند(.
18- معرفي گروه ه��اي كار معاونت ها به ش��وراي 

مدرسه و شهردار مدرسه
19- تعيين زمان جلس��ات معاونت ها با گروه هاي 

مربوطه
20- تهي��ه و تنظيم پرون��ده براي تمام��ي اعضاء 
توسط دبير جلسه با عكس، مشخصات كامل و ذكر نوع 
فعاليت داوطلبانه، توانايي ها، استعدادها و مهارت هاي 

خاص هر يك
21- تهيه و تنظيم كارت شناس��ايي ب��راي تمامي 

اعضا
22- تشكيل جلسات به طور مرتب بر اساس زمان 
از قبل تعيين شده و كنترل غيبت ها و پيگيري ، جهت 
موجه يا غير موجه ب��ودن غيبت ها و ع��دم حضور در 

جلسه توسط منشي جلسه و دبير جلسه
23- آش��نا كردن گروه هاي كار با اه��داف طرح و 

وظايف و مسووليت هايشان در قبال آن
24- تشكيل جلس��ه معاونت ها با سرگروه هاي كار 

جهت هماهنگي امور
25- انجام تبليغات به صورت گوناگون در س��طح 
مدرس��ه جهت توجيه ط��رح و اهداف آن ب��راي كليه 
دانش آموزان و اولياء مدرسه توسط خود اعضاء )جهت 
تبليغات مي توان از وسايلي مثل بولتن، نشريه، گزارش 
ديواري، س��خنراني، جلسه، پوستر، س��رود، نمايش، 
روزنامه  ديواري، عكس، طراحي و نظاير آن اس��تفاده 

كرد(.
26- اراي��ه پيش��نهاد ها و طرح ه��اي متن��وع در 
عرصه هاي مربوطه از طرف اعضاء در جلس��ات جهت 

تصويب و اجراي آنها
27- بحث و بررسي روي تجارب كارهاي مشاركتي 

ساير جوامع و ارايه نقد و نظر درباره آنها

28- برقراري ارتباط و تش��كيل جلس��ه با انجمن 
اولياء و مربيان مدرسه

29- مطرح كردن طرح ها و پيش��نهاد هاي مختلف 
و مس��ائل و مش��كلات با افراد مربوطه كه در بالا ذكر 

شده است.
30- مطرح كردن طرح ها و پيش��نهادها با س��تاد 

تربيتي و كسب مجوز از ايشان
31- در ص��ورت تصوي��ب طرح ها و پيش��نهاد ها، 
انتقال به كارش��ناس رابط جهت اجراي آن با كمك و 

همياري شهرداري منطقه
32- هماهنگي با كارش��ناس رابط جهت بازديد از 
شهرداري منطقه و آشنايي با چگونگي عملكرد آنها با 

نظارت ستاد شهردار مدرسه
33- خدم��ت ب��ه دانش آم��وزان مدرس��ه در 
حيطه ه��اي گوناگ��ون و ج��ذب همي��اري و كمك 

دانش آموزان ديگر در اجراي برنامه ها و طرح ه��ا و...
34- تهيه گزارش��ي از وضعي��ت فيزيكي، امكانات 
لازم و كمبود هاي مدسه و تا ش��عاع 500 متري آن و 

ارايه طرح ها و برنامه هاي مختلف در جهت آن
35- ارايه طرح هاي بازساي و شركت و همكاري در 

بازسازي و زيباسازي مدرسه
36- اراي��ه و انتقال پيش��نهادها جهت بازس��ازي 
و زيباس��ازي مدرس��ه به ش��هرداري منطقه توس��ط 

كارشناس رابط
37- ارايه برنامه كاري توسط معاونت ها به شوراي 
مدرسه و ش��هردار مدرسه در جلس��ه عمومي و تاييد 
و تصويب آن برنامه ها توس��ط ش��وراي شهر و شهردار 

مدرسه
38- انتق��ال دادن برنام��ه  كاري تصوي��ب ش��ده 

معاونت ها به گروه هاي كار جهت اجرا و انجام آن
39- تهيه و تدوين برنامه كاري و اهداف معاونت ها 

به صورت مدون
40- مش��اركت اعضاي طرح شهردار مدرسه در 
امور مدرس��ه و بكارگيري دانش آموزان مدرسه در 

انجام كارها و برنامه ها و تش��ويق آنها به همكاري
41- تقدي��ر از ي��اوران ش��هردار مدرس��ه و ايجاد 

همدلي و همبستگي در بين تمامي اعضاي مدرسه
42- ترتي��ب دادن بازديده��ا، اردو ها، مس��ابقات، 
نمايش��گاه، گردهمايي، س��خنراني جهت شركت در 
مراس��م مختلف و فعاليت ه��اي ويژه مل��ي، ميهني و 
مذهبي س��ال و... كه به طور مش��خص ه��ر معاونت با 
توجه به ش��رح وظايف و برنام��ه  كاري اش مي تواند در 

اين امور مشاركت فعال نمايد.
43- مدير و مربي مدرس��ه نس��بت به نظارت در 

جهت تحقق موارد مذكور اقدام خواهند نمود.
  در ي��ك جمع بندي كل��ي مي ت��وان گفت كه 
فعاليت اعضاي طرح شهردار مدرس��ه از ابتداي آماده 
سازي انتخابات و برگزاري مراسم آن در آبان ماه شروع 

و پايان آن انتخابات بعد )يكسال بعد( مي باشد.
 ترجيح بر آن اس��ت كه فعاليت هاي بازس��ازي، 
زيباسازي و بهينه سازي مدارس در فصل تابستان كه 
مدارس تعطيل مي باشند، انجام گيرد و بقيه فعاليت ها 
و اقدام��ات در زمان هاي ديگر س��ال به غي��ر از زمان 
امتحانات كه به ترتي��ب در بخش مراحل اجرايي طرح 

آمده است انجام شود.
  آخرين اقدامات اعضاي طرح ش��هردار مدرسه 
نيز مش��اركت فعال در برگزاري مراسم انتخابات دوره 
بعدي مي باش��د كه تمام��ي فعاليت ه��اي و اقدامات 
مربوط به برگزاري مراس��م انتخابات از شروع تا پايان 
برگزيده ش��دن اعضاي جدي��د به عهده اي��ن عزيزان 

مي باشد.
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