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سالهاي مديدي است كه ما در ايران،حيثيت 
»خدمات آموزش�ي«را فقط از بعد »كميّتِ« 
عرض��ه اينگون��ه خدم��ات س��نجيده ايم، و اگر 
هم گاهي خواس��ته ايم از س��اير ابعاد ارزش��ي 
آن، مثلًادربار» ارتق�اي كيفي�ت و كارآي�ي 
آموزش«س��خن بگوييم، به مطلوبيت آنچه در 
ممالك راقيه تجربه ش��ده است دل سپرده ايم و 
از همان ها » الگو گرفته اي�م« . ظاهراً باورمان 
شده است كه »مس��ئله آموزش« را مي توان در 
دو وجه ارزشي »گس�ترش كمّي« و »اقتباس 
از بيگانگان« خلاصه كرد.جلسات كارشناسي، 
برنامه ريزي هاي توسعه، س��تادهاي هماهنگي ، 
وحتي گزارش ه��اي تخصصي دانش��گاهي نيز، 

جملگ��ي برهمي��ن مف��روض تكي��ه دارن��د.
واقعي��ت اين اس��ت كه ن��ه »گس��ترش كمي 
خدمات آموزشي «و نه »آموختني هاي وارداتي« 
هي��چ يك نم��ي توانن��د ضام��ن »ثمر بخش�ي 
آموزش«در ش��رايط متغير زمان و مكان باشند.
كيفيت و كارآيي آموزش، مث��ل كيفيت و كارآيي 
هر حركت ديگري، اگر دچار وضعيتي ايس��تا شود 
و سائقه دروني رشد و ترقي را ازدست دهد، هرگز 
مصون از تنزل رتبه ارزشي نخواهد ماند. فضاي 
رقابتيِ»سعي براي بهبود ش��رايط كار و زندگي«، 
دايماً يافته ه��اي تجربي تازه تري را بر گذش��ته و 
حال مي افزايد، و ب��ر اثر تلاطم همي��ن ابتكارات ، 
هم��ه آموخته هاي س��ابق تغيي�ر خاصيت پيدا 
مي كنند.يعني،درجه ثمر  بخش��ي و رتبه ارزش��ي 
هر سطحِ ثابت از كيفيت وكار آيي همواره در حال 
تنزل اس��ت، ونس��لي كه غافل از تغيي�رات آتي 
خاصيت آموخته هايش فقط به تكرار متداول ها 
يا حتي گس��ترش كمّي متداول ها دل خوش مي 

كند، نا خواسته پذيرفته اس��ت كه خود را در قلعه 
عقب ماندگي زنداني كند.

فراهم آوردن مقدورات آموزش��ي گس��ترده تر 
البته مي تواند سياس��ت آموزش��ي قاب��ل دفاعي 
باشد، اما در ش��رايطي كه ما براي سنجش مستمر 
»كيفيت و كارآيي آموزش ه�ا« هيچ معياري 
جز »مطلوبيت وضع آموزش�ي بيگانگان« در 
اختيار نداريم، و از اين فراتر، در ش��رايطي كه باور 
كرده ايم قب��ول مس��ئوليت براي»معيار گذاري 
اختصاص�ي«در اين گونه س��نجش ه��ا از حد و 
اندازه توان م��ا خارج اس��ت ،عرضه گس��ترده تر 
»خدمات آموزشي متداول و احياناً غير مثمر«جز 
آنكه»ات��لاف منابع«و »عقب ماندگي«راتش��ديد 
كند ،حاصل ديگري ندارد. نوعي پافش��اري است 
بر اجراي تعليماتي كه امكان استفاده از آن براي 
رفع » مش��كلات دايماً متغير كار و زندگي «، مرتباً 

كمتر و كمتر مي شود.
ص��رفِ وقت و انرژي و س��رمايه ب��راي آموزش 
دادن و آموزش گرفتن را ، م��ا به خاطر آن محترم 
مي ش��ماريم ك��ه انتظ��ار داريم جري��ان آموزش 
بتوان��د م��ا را در بر خورد بامش��كلات فن��ي كار و 
زندگ��ي توانا ت��ر كند.پ��س چگونه ممكن اس��ت 
»معني دار « باش��د  ادامه اجراي آموزش هايي كه 
از حيث » ارزش��مندي ثمرات شان در آينده«هيچ 
تضميني ندارن��د. ميل به آموزش هاي اقتباس��ي 
حاكي از اين اس��ت ك��ه دچار توهم ش��ده ايم كه 
كيفيت و كارآيي آموزش    ه��اي متداول در جوامع 
پيش��رفته، همان اس��ت كه ما مي خواهيم و آينده 
مطلوب دانش ه��ا و مهارت هاي ش��غلي جامعه ما 
را رقم مي زن��د. يعني، به اي��ن »خيال خوش«دل 
س��پرده ايم كه اولاً فضاي آتي فعاليت هاي شغلي 
در سراس��ر مملكت ما مش��ابه همان است كه در 
حال حاض��ر در جوامع راقيه فراهم اس��ت، و ثانياً 

با اتخاذ اين متداول هاي خارجي، به زودي زمينه 
عقب ماندگي را پشت سر مي گذاريم و »بي نياز از 

اقتباس هاي بعدي«خواهيم شد.
اما توجه كردن به »تغيي��ر ارزش هاي كيفيت 
و كارآي��ي«، به س��ادگي و س��هولت توجه كردن 
به گس��ترش كميات يا الگو ب��رداري از بيگانگان 
نيس��ت. نوعي »حساس�يت ن�گاه«را مي طلبد 
كه جز با پرورش ذه��ن ها ممكن نمي ش��ود. ما 
مي دانيم ك��ه »ارتقاي كيفي��ت وكارآيي«در هر 
ش��رايطي قابل مش��اهده و قابل س��نجش است، 
و به تب��ع آن ،علاي��م اطلاعاتي »ضع��ف كيفيت 
وكارآيي« ني��ز در هر ش��رايطي قابل مش��اهده 
و قابل س��نجش اس��ت.اما هيچ ب��اور نداريم كه 
احس�اس احتياج به اس��تفاده از كيفيت برتر و 
كارآيي بالات��رِ »آورده خارجيان«معني اش اين 
اس��ت كه خارجيان زودت��ر از ما توانس��ته اند به 
»ضعف هاي ش��ان« پي ببرند و »حساسيت نگاه 
ما« در جهت مش��اهده و اندازه گيري و سنجش 
» علائ�م اطلاعات�ي ضعف    هاي م�ان«  كمتر 
از ديگران بوده اس��ت.هيچ ب��اور نداريم كه ما نيز 
مي توانس��تيم با ثب��ت و ضبط علاي��م اطلاعاتي 
اش��كالات موجوددر كارمان، و نتيج��ه گيري به 
موقع از آنه��ا، زودتر از رقيب در ص��دد ابتكاراتي 
براي » ارتقاي كيفيت و كارآيي«برآئيم.اما چون 
بي اعتنا به تش��خيص و اندازه گي��ري دقيق اين 
علايم اطلاعات��ي، و بي اعتنا ب��ه توليد » اطلاعات 
هش��دار دهن��ده ي��ا س��مت دهن��ده«روزگار 
گذرانديم ، در عرصه رقابت ابتكارات از س��ايرين 

عقب مانديم.
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تا وقتي كه ارزش آموختني هاي  علمي و فني 
را در گذر زم��ان، ثابت مي پنداري��م، فقط به بود 
و نبود »كيفيت«ي��ا »كار آيي«توج��ه داريم  و 

تربیت معلم خلاق درآموزش
راهگشايي ابتکارات آموزشي معلمان دوره ابتدايي و راهنمايي
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تحقيق عملياتي از دانشگاه ميشيگان مي باشند.
ايشان در حال حاضر به عنوان رييس  هيئت مديره  شركت نوآوري هاي  آموزشي امروز، تاكيد 

خود را بر »تحقيقات « به منظور » نوآوري  در زمينه آموزش هاي فني « نهاده است.
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چنين توهم  مي كنيم كه هر آنچه متخصص انجام 
دهد قطعاً با كيفيت و كار آمد اس��ت .هيچ به ذهن 
مان نمي رس��د كه ممكن اس��ت نتيجه علم و فن 
امروز متخصص��ان به زودي بي اعتبار ش��ود و ما را 
به مخمصه »ضعف كيفي�ت و كارآيي«بيندازد. 
ب��اور نداريم كه متخص�ص بودن در بره��ه اي از 
زمان با متخصص باقي ماندن در طول زمان فرق 
داش��ته باش��د.ميل نداريم از غير متخصصاني ياد 
كنيم كه با تكي��ه بر يافته ه��اي تجربه اختصاصي 
وابتكارات شان از متخصصان زمانه پيشي گرفتند،و 

از هر متخصصي متخصص تر شدند.
اما آن��گاه ك��ه ارزش آموختني ه��ا را همچون 
متغيري در زمان بنگري��م ، در مي يابيم كه هيچ 
معلومات و مهارت و تخصص ثابتي نمي تواند ضامن 
»پاي��داري كيفيت و كار آيي« باش��د. به س��ادگي 
متوجه مي ش��ويم كه فراتر رفت�ن از برنامه هاي 
كليش��ه اي آم��وزش تخصصي و تكالي��ف متداول 
شغلي ، شرط لازم براي از دس��ت ندادن »كيفيت 
و كارآيي « درميدان رقابتهاست. مي بينيم كساني 
را كه گرچه از جايگاه رس��مي تخصص ها بي بهره 
بودند،با عبرت آموزي از نتايج »سعي و خطاي« 
تجربه ه�ا ي اختصاص�ي و ابتكارات ش�ان، 
توانستند گوي سبقت از متخصصان بربايند،و همه 

تخصص هاي متداول را پشت سر بگذاريد.
مي بينيم كه اتومبيل س��از متخصص دنيا،اگر 
اروپا بود ي��ا آمريكا،امروزه تحت الش��عاع تخصص 
ژاپن ق��رار گرفته اس��ت. و متخص��ص پارچه بافي 
دنيا ،يعني انگلس��تان،در رقابت ب��ا تخصص هايي 
كه بعدها در آسياي جنوب ش��رقي پا گرفت،قافيه 
راباخت .مي بينيم كه س��وييس به عنوان كش��ور 
متخصص ساعت س��ازي ،چگونه مجبور شد شاهد 
»بي اعتبار ش��دن« همه ارزش ها و استانداردهاي 
تخصصي اش ش��ود. و همچني��ن تخصص صنايع 
دوربين س��ازي آلم��ان نيز، به س��ادگي  تس��ليم 
س��يطره ابتكارات چند ش��ركت كوچك آن سوي 
درياها ش��د. پس، آيا هنوز هم مي ش��ود »عواقب 
برخورد كليشه اي با مشكلات متغير در زمان 
و مكان «را ناديده گرفت و ب��ه »آموختن متداول 
ها »اكتفا كرد؟ آيا هنوز هم لازم اس��ت حساسيت 
هاي  نگاه مان را موكول ي��ا محدود به تخصص ها 
و مهارت هاي اقتباس�ي نگهداريم، وبه اين اميد 
روزگار بگذرانيم كه نيروه��اي حافظ نظم موجود 
مي توانند مسئوليت »از دست ندادن كيفيت و 

كار آيي«رانيز بر عهده بگيرند؟
»تغيي���ر ارزش آموختن���ي ه�ا« ، در 
واقع،عارض��ه اي اس��ت كه ب��ر اثر»تلاط��م امواج 
ابتكارات«شكل مي گيرد.يعني زماني كه ما بتوانيم 
فراتر از »بود و نبود«دانش و ف��ن و هنر را بنگريم 
و برآنچه داريم و آموخته ايم » محك نقد« بزنيم، 
امواج ابتكارات در برخ��ورد با وضع موجود »نمود« 
پيدا مي كنن��د،و در پرتو تلاطم حاص��ل از تلاقي 
اين ام��واج، در مي يابي��م ك��ه ارزش آموختني ها 
دس��تخوش تغيير شده اس��ت.حال اگر ما صرفاً به 
اخبار سطحي آورده هاي ابتكاري بيگانگان بسنده 
كنيم، و»هر تغيير در وض�ع موجود«را موكول 
به صلاحدي��د و تصديق نظ��ر »متخصصان حاضر 
در صحنه« بدانيم،چه كرده ايم ؟آي��ا مزاحم تبلور 
ابتكارات آزاد ذهن هاي جوان نشده ايم ؟آيا از ترس 

برخورد امواج ابتكارات با وض��ع موجود، يا از ترس 
بي اعتبار ش��دن معلومات ومهارت هايي كه وضع 
موجود را موجه كرده اند، رضايت ن��داده ايم كه از 
ارتقاي به موقع كيفيت و كاراي��ي باز بمانيم؟بدين 
ترتيب ،نه فقط جوشش و نمود ابتكارات داخلي را 
از بين برده ايم، بلكه نم��ود امواج ابتكارات خارجي 
را نيز آزاد نگذاش��ته ايم تا دايماً تلاطم ايجاد كنند 
و سكون و آرامش اوضاع جاري ما را برهم بزنند 
به س��ادگي اجازه داده ايم كه تضمين كننده هاي 
» سلامت رش�د وضع موجود« از دست بروند،و 
پس از چندي ،آن��گاه كه ضعف ها و آس��يب هاي 
وارده بر همگان عيان ش��د، رضايت م��ي دهيم به 
ترتيبي كه تكنو كرات  هاي خارجي براي ما نس��خه 
مي پيچند ،در صدد درمان صوري مشكلات مان 

برآييم.
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در طول چند قرن اخير ،كه ما دربست به آموزش 
» دانش ها و مهارت هاي وارداتي« دل س��پرديم و 
شيفته آن باقي مانديم، هرگز نتوانسته ايم  فرزندان 
مان را به مرتبه اي از دانش و مهارت برس��انيم كه 
وقتي پيشرفت فني س��اير جوامع اتفاق مي افتد و 
بر اثر آن »هويت ارزش��ي ش��يوه هاي فني« تغيير 
مي كند،ديگر غافل گير نشوند و در چاله هاي عقب 
افتادگي فرو نيفتند .اينك، به جرئت مي توان اذعان 
كرد كه نيروهاي به ظاه��ر متخصص در مملكت ما 
با اين گونه »عقب ماندگي ه��اي غافلگير كننده« 
كاملًا اخ��ت ش��ده اند ، و از وقوع چني��ن اتفاقاتي 
حتي تعجب هم نمي كنند.در طي اين س��ال هاي 
متمادي ، در مس��ير اقتباس از پيش��رفت هاي فني 
جوامع صنعتي،م��ا بارها و باره��ا اينگونه»غافلگير 
ش��دن ها« را تجربه كرده ايم، اما ه��ر بار در عوض 
عبرت گرفتن از خطاي تشخيص سياست گذاران 
آموزشي ،فقط خواهان آن ش��ديم كه به سرعت و 
با همه توان ،ب��راي تامي��ن مال��ي »واردات مواد و 
ابزار و شيوه هاي جديد «بكوش��يم،تا شايد از اين 
طريق، فاصله بين آموخته ه��اي مان و قافله فنون 
پيشرفته تر جبران ش��ود.يعني،ما هنوز باور نداريم 
كه هس��تند بعضي اش��تباهات يا خطاهاي خيلي 

كوچك،بخصوص در سياس��ت گ��ذاري  و اجراي 
آموزش ها،كه مسبب خس��ارات بسيار سنگيني 

مي شوند.
حال با وجودي كه ديگر رضايت داده ايم در همه 
زمينه ها »تكنولوژي« از آن خارجيان باش��د و ما  
فقط »تكنيك ها«را به فرزندم��ان ياد بدهيم،آيا 
حاضريم به نوعي »اس�تراتژي ملي« بينديشيم 
كه س��رانجام در س��ال هايي نه چندان دور ما را از 
اي��ن محروميت عموم��ي نجات دهد ،و ش��رايطي 
ايجاد كند ك��ه لااقل در برخ��ي زمينه ها جامعه اي 
»پيش�رو در ابتكار و تكنيك آفريني« داشته 
باش��يم؟آيا حاضريم يك بار هم كه شده ،با دقت و 
توجه بيش��تري به ظراف��ت هاي مس��ئله »فقدان 
تكنولوگ در ايران« بنگريم ، و از پيامد»س�طحي 
نگري و تعجيل در حل مس�ئله «  به گونه اي كه 

در گذشته تجربه كرديم ، عبرت بگيريم؟
واقعيت اين است كه در عرصه هاي رقابت هاي 
فني ،وقتي در مي يابيم كه به خاطر عقب ماندن از 
سايرين دچار مشكل شده ايم ،»اقتباس از آورده 
ديگران«يك راه حل كاملًا عاميانه براي خلاصي 
از مشكل است كه جز»تس��كين درد« كار ديگري 
نمي كند .«عقب ماندگي فني« گ��ر چه عارضه اي 
اس��ت كه در يك برهه از زمان محس��وس مي شود 
و آدمي را غافلگير مي كند ،اما مس��بب آن به طور 
قطع»ب�ي توجه�ي طولان�ي مدت ب�ه علايم 
اطلاعاتي آس�يب پذيري وضع موجود « است. 
يعني،كس��اني كه از حي��ث فني از ديگ��ران پيش 
مي افتند،پيشرفت هاي ش��ان نه مرهون نبوغ فني 
و نه مرهون ش��انس و اقبال اس��ت، بلك��ه مرهون 
دق��ت و توجه طولاني م��دت به علاي��م  اطلاعاتي 
ضعف ها و اختلالاتي اس��ت كه در حين كار به آنها 

بر خورده اند.
كس��ي ك��ه عق��ب ماندگ��ي هاي��ش را صرفاً 
معلول»پيش��رفت حيرت آور ديگران« مي داند، و 
هيچ رضايت نمي دهد كه غفل��ت و بي توجهي در 
طرز كارش را»مس�بب اين فاصله«معرفي كند، 
چاره اي ندارد جز آنكه به» اقتباس از راه ديگران« 
دل خوش كند، و ن��ام اين گونه الگو ب��رداري ها را 
در لف��اف الفاظي دلپذير چون» اس��تفاده از تجربه 
ديگران«بپيچ��د ت��ا بتوان��د نتيجه گي��ري اش را 
موجه جلوه دهد .در اين حال ، او چش��م بس��ته به 
راهي قدم مي گ��ذارد كه همان »ب��ا تجربه ترها«يا 
مباشرين ايش��ان حكم كرده اند. او خود نمي داند 
كه از ميان خيل »اطلاعات�ي كه ندارد «،كدام ها 
نقص و ضعف فعل خود را بر ط��رف خواهند كرد و 
كدام ها »گره اي ك��ور« به فكر و فع��ل او مي زنند 
و او را از جس��تجوي بيش��تر باز مي دارند .پس چه 
تضميني است كه بار ديگر غافل نشود و با مشاهده 
وجهي ديگر از »پيش��رفت حيرت آور ديگران«،به 

چالش هاي عقب ماندگي جديد تر فرو نيفتد ؟
ما هم��ه اذع��ان داري��م ك��ه راه رف��ع ناداني و 
ناتواني ،»آموخت��ن« اس��ت.براي بي��رون آم��دن 
از مخمص��ه نادان��ي و ناتوان��ي در ابت��كار ،و براي 
رهايي از عق��ب ماندگي تكنولوژيك ني��ز ناگريز از 
» آموختن« هستيم.اما چه كنيم اگر شناختي كه 
به ما مي دهند ،و زنجي��ره آموختني هايي كه در 
برنامه آموزش��ي ما مي گنجانند ،م��ا را به توقف در 
مرحله »انفعال از يافت�ه ديگران«عادت دهد و 

تمامي مشكلات ناشي 
از »ضعف ثمر بخشي 

جريان تعليم وتربيت« در 
اين مسئله ساده خلاصه 
مي شود كه چگونه مي 

توان »كيفيت و كار آيي ياد 
دادن«را بالاتر برد و به گونه 
اي موفق تر بر مقاومت يا 
تنبلي و سستي محصل 

چيره شد
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هيچ نگذارد كه در جاده ش�ناخت اختصاصي يا 
»فعال ش�دن براي يافته هاي اختصاصي « نيز 
بتوانيم قدم برداريم ؟پيدا اس��ت كه مس��بب اين 
مشكل ، هر چه هس��ت،باز هم در ميان ضعف ها و 
اختلالات ناش��ناخته »جريان تعلي�م و تربيت 
ما«نهفت��ه اس��ت.اگر آم��وزش ه��اي ما اش��كال 
نمي داش��ت ،يا اگ��ر ما نس��بت ب��ه  »اختلالات 
كيفيت و كار آيي تربيت�ي آموزش هاي مان« 
حساس بوديم و آگاهانه به كوش��ش مستمر براي 
سنجش نقص و ضعف كارمان بها مي داديم ،اساساً 
به چنين »عقب ماندگي  هاي غافل گير كننده اي « 
دچ��ار نمي ش��ديم،تا بخواهي��م امروز ب��ه بعضي 
»اصطلاحات اقتباس�ي« براي ب��ر طرف كردن 

عقب ماندگي ها بينديشيم.
بنابراين، ب��راي اينكه باز هم ب��ه دفعات دچار 
»عقب ماندگ��ي غافل گير كننده« نش��ويم، هيچ 
قابل دف��اع نيس��ت كه اصرار داش�ته باش�يم 
با هم�ان ضعف ه�ا و اخت�لالات ناش�ناخته 
آموزش�ي ك�ه تا ب�ه ح�ال داش�ته اي�م و با 

همان ش�يوه ه�اي نا كار آم�د »تولي�د مواد 
آموزش�ي«كه دس�ت ب�ه گريب�ان بوده ايم ، 
امروز و فردايم�ان را بگذرانيم ، و توهم كنيم 
كه س�ر انجام با كمك اقتباس هاي تازه تري 
خواهيم توانس�ت ب�ر ضعف هاي آموزش�ي 

خود غلبه كنيم.
)4(

مسئله هميشگي آموزش اين است كه بتوانيم 
»عواق�ب تربيت�ي نا خواس�ته آم�وزش« را 
بشناس��يم و بر طرف كنيم .اگر ما مي توانس��تيم 
غ��رض تربيتي ه��ر س��خن آموزش��ي را از پيش 
به روي كاغذ بياوريم ش��ايد مي ش��د ك��ه »آثار و 
ع��وارض تربيتي حاصل��ه « را در مورد هر س��خن 
آموزش��ي بس��نجيم و به نتايج معني دار برس��يم 
.مي ش��د كه »عواقب تربيتي نا خواس��ته آموزش 
»را به س��ادگي شناس��ايي و ب��ر طرف ك��رد. اما 
جريان تعلي��م و تربيت ، بمانند» خ��ط مونتاژ يك 
كارخانه«نيس��ت كه از طريق سوار كردن قطعات 
اس��تاندارد بر يكديگ��ر ، به محصولي اس��تاندارد 

برسيم .پيام هاي آموزش��ي ، حتي وقتي استاندارد 
شده باش��ند،تاثير تربيتي يكس��اني بر مخاطبان 
ايج��اد نمي كنن��د، و ل��ذا، تمي��ز بين»خط�اي 
تربيت�ي محت�واي آم�وزش« و »مقاوم�ت 
تربيتي مخاطب« هيچ گاه آس��ان نيست.بدين 
لحاظ، و احتم��الاً براي رهاي��ي از پيچيدگي هاي 
بر خورد با مسئله »ثمر بخش��ي آموزش«، عموم 
نظامات مدرس��ه اي فرض را بر اين مي گذارند كه 
آموختن��ي هاي  مدرس��ه اي از حي��ث محتوايي 
هيچ خط��اي تربيت��ي ن��دارد و ه��رگاه عواقب 
تربيتي ناخواس��ته اي  آشكار ش��ود،فقط اشكال 
از »طرز انتقال محتواي آموزش« بوده اس��ت 
كه در جهت فاي��ق آمدن بر مقاومت ي��ا تنبلي و 
سستي محصل»نا موفق«عمل كرده است. با اين 
پيش فرض ،در واقع آموزش مدرسه اي به نوعي 
به بي نيازي  از تش��خيص و ثبت»غرض تربيتي 
هر سخن آموزشي« مي رسد، و در نتيجه تمامي 
مش��كلات ناش��ي از »ضعف ثمر بخش��ي جريان 
تعليم وتربي��ت«در اين مس��ئله س��اده خلاصه 
مي شود كه چگونه مي توان »كيفيت و كار آيي 

ياد دادن«را بالاتر برد و ب��ه گونه اي موفق تر بر 
مقاومت يا تنبلي و سس��تي محصل چيره ش��د.

معلمي ك��ه ب��اور دارد نمره امتح�ان هر چه 
هست»حق شاگرد «است و به سادگي مي پذيرد 
ياد گرفته ه��اي چند س��اعت بع��د از امتحان او 
را ب��ي ارزش و بي فاي��ده معرفي كن��د و  يا اينكه 
عملكرد بعد از امتحانش را ،حتي اگر به روش��ني 
با آموخته هاي امتحان ش��ده اش منافات داش��ته 
باش��د، به معني ضعف ثم��ر بخش��ي تعليماتش 
نمي داند، به كودك نارسيده اي مي ماند كه وقتي 
مي بيند بر اثر واكنش�ي غي�ر ارادي به ديگري 
آس��يب زده اس��ت، به س��ادگي ادعا مي كند كه 

»حقش بود«.
»وض��ع  دارد  آرزو  ك��ه  همچنين،معلم��ي 
موج��ود آموزش ه��ا تغيي��ر كند«اما نم��ي تواند 
بينديش��د كه وضع موج��ود پيام��دِ »عملكرد چه 
خاصيت هاي��ي« اس��ت، و يااينكه اساس��اً خود را 
ناتوان از تغيي��ر خاصيت ه��ا مي پندارد،باز هم به 
كودك نارس��يده اي مي ماند كه هم��واره محتاج 
نوعي سرپرستي است،زيرا از بر خورد با مشكلات 
اطرافش مي  هراس��د و ي��ا چنان احس��اس ناداني 
و ناتواني بر او فايق اس��ت كه به محض مش��اهده 
واقع��ه اي غير معمول ب��ي اختيارفري��اد مي زند و 

» بزرگترانش را به كمك مي طلبد. «
اما معلمي كه ب��ا وقوف بر مس��ئوليت تربيتي 
آموزش هاي��ش ب��ه كلاس درس م��ي رود،هيچ 
حاضر نيست به كاري بي اراده و بي اختيار دست 
بزند.تكاليف ارادي آموزش هايش را هرگز فداي 
تكاليف اداري آموزش ها نم��ي كند .مي خواهد و 
مي تواند كه به نوعي »استراتژي تربيتي« پاي بند 
بماند .و از همي��ن رو،همواره مي كوش��د با تكيه 
بر يافته هاي تجرب��ي اختصاصي خود به ابتكارات 
تازه تري دس��ت بزن��د ت��ا بتواند عواق��ب تربيتي 
آم��وزش هاي��ش را در جهت آن »اس�تراتژي« 
اتخاذ ش��ده س��وق دهد. عكس قضيه هم صادق 
است؛ يعني معلمي كه به تجربه دريافته باشد كه 
چگونه مي تواند از ق�واي خلاقه اش بهره برداري 
كند و به آنها فعليت بخش��د، هيچ حاضر نيست به 
يافته بيگان��گان اكتفا كند وحس��ب اعتمادي كه 
به آنان دارد، از تلاش براي ابتكارات تازه تر دس��ت 
بكش��د. از همين رو، نه حركت بدون »اس��تراتژي 
تربيتي « را مي پس��ندد، ونه مي تواند بدون وقوف 
بر مسئوليت تربيتي آموزش هايش به كلاس درس 

برود.
)5(

با اين شرح،روش��ن اس��ت ك��ه راه رفع عقب 
ماندگي از قافله »پيشرفت و توس��عه ابتكارات« 
اين نيست كه چند مدعي آموزش»تكنيك هاي 
موفق زمان��ه«را ف��را بخوانيم و از آنه��ا بخواهيم 
كه فرزندان م��ا را به موجوداتي پيش��رفته مبدل 
كنند؛ طرح درس اقتباس��ي بنويسند ،مهارت كار 
كليشه اي با ابزار ووسايل جديد وارداتي را ترويج 
كنند،مت��ن آموزش��ي ترجمه كنن��د،ودر نهايت  ، 

»برج عاج جديدي « براي خود بتراش��ند.
ن��گاه  ب��راي  اس��ت كه  اي��ن  چ��اره كار 
به»علاي�م اطلاعات�ي تغيي�ر ثم�ر بخش�ي 
آموزش«،حساسيت بيش��تري بوجود آيد. يعني 
در جوار مقدورات آموزش��ي موج��ود، معلمان و 

كساني كه از حيث 
فني از ديگران پيش 
مي افتند،پيشرفت 

هاي شان نه مرهون نبوغ 
فني و نه مرهون شانس و 
اقبال است، بلكه مرهون 

دقت و توجه طولاني 
مدت به علايم  اطلاعاتي 

ضعف ها و اختلالاتي است 
كه در حين كار به آنها بر 

خورده اند.
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مربياني حضور داشته باشند كه مداوماً به كيفيت 
و كار آيي تربيتي آموزش ها بنگرند،و با شناسايي 
و اندازه گيري و تركيب علايم اطلاعاتي هش��دار 
دهن��ده ،نگذارن��د ك�ه چش�مه خ�ود جوش 
آم�وزش بخش�كد. ك��ه اگ��ر هم��ه معلمان و 
مربيان بي اعتنا به »عبرت آم��وزي از ضعف ثمر 
بخش��ي  آموزش«  باق��ي بمانن��د، و نخواهند يا 
نتوانند زاينده »   ابتكارات آموزشي« براي رفع 
عواقب ناخواسته آموزش ش��وند ،نظام آموزشي 
به ناچار يا پيرو دايمي »راهگذاري هاي تحميلي 
بيگانگان« خواهد ش��د يا هر چن��د وقت يك بار 
مش��كلاتش را در پس توجيهاتي از »اصلاحات 

اقتباس�ي«پنهان خواهد كرد.
علايم اطلاعات��ي تغيير ثمر بخش��ي آموزش، 
در واقع از ن��وع »يافته هاي تحقيقاتي« اس��ت 

و بدين لحاظ ،در ظرف »اس�تانداردهاي حفظ 
نظم موجود مدارس«كه ب��ه حكم متداول هاي 
اداري »احت��راز ناپذي��ر« هس��تند نمي گنج��د. 
براي شناس��ايي و ثبت چنين علايم��ي، مي توان 
حساس�يت هاي نگاه معلم و مرب�ي را متوجه 
آن جنبه از »ثمر بخش�ي آم�وزش« كرد كه به 
رشد و توس��عه ذهن هاي »طلايه دار ابتكارات 
فن�ي در عرص�ه رقابت ه�اي بي�ن المللي« 
مي انجامد.در اين حال، ب��راي معني كردن »افت 
ثمرات تربيتي آموزش«،لازم مي آيد كه مزاحم ها 
و مح��رك ه��اي »ترق�ي پيوس�ته كيفي�ت و 

كار آيي آموزش « مورد توجه قرار گيرند.
وقتي پذيرفته باش��يم ك��ه »معياره��ا و علايم 
ارزش��مندي آموزش«تحت تاثير ش��رايط زماني و 
مكاني قرارمي گيرد و تغيير مي كند،لاجرم احساس 

نياز ب��ه توليد»تازه ه�اي اطلاعات�ي «كه مفهوم 
كننده »ثمر بخش�ي آموزش، در شرايط ملي يا 
ناحيه اي« باشد،جايگزين احساس نياز به »اقتباس 
از طرز كار بيگانگان« خواهد شد. فقط در اين صورت 
اس��ت كه س��مت گيري براي »تحقيق ت�ا تغيير 
حركات آموزشي« معني دار مي شود.آنگاه ، استفاده 
صرفاً نمايشي از تازه هاي اطلاعاتي را به سادگي كنار 
مي گذاريم ، و به سمت و سويي مي گراييم كه با توليد 
اطلاعات جديد بتوانيم به »ضعف هاي ناشناخته 
محصولاتم�ان« پي ببري�م و در برخ�ورد ب�ا 
مس�ئله رش�د آتي »مواد و ابزار و شيوه  هاي 

آموزش « تصميمي سنجيده  اتخاذ  كنيم.

منطق ریاضی توسعه
نظري�ه ای تازه در ب�اب اقتصاد توس�عه، تحقيق تا توس�عه و 

آموزش توسعه برانگيز
نويسنده: دكتر محمدرضا ابوترابيان

ناشر: انتشارات زال  تلفن : 88437246
تاريخ انتشار: چاپ اول شهريور 1385

چكيده
در طول يكی دو دهه گذش��ته، خيلی ها به اين نتيجه رسيده اند كه 
» عصر توسعه« به پايان آمده اس��ت. اعلام كرده اند كه اين چراغ ترك 
برداشته است و دارد خرد می ش��ود. انبوهی از گزارش های فنی كه طی 
سال های متمادی روی هم انباشته شده اس��ت، نيز نشان می دهد كه 
از » توس��عه« كاری س��اخته نيس��ت. اما نه اينان كه امروز بذر نوميدی 
می پراكنند، و نه آن��ان كه بيش از ني��م قرن به چراغ راه كارشناس��ان 
بين المللی چش��م دوخته بودند، هرگز معلوم نكردند كه ش��رط ش��كل 
گيری » توسعه« چيس��ت. فقط برايش كارش��ناس و متخصص معين 
كردند تا سايرين از دستورالعمل ايش��ان تبعيت كنند. با منطق رياضی، 
خواهيد ديد كه »توسعه« آن چراغ هدايت كننده ديروز و آن چراغ ترك 
برداشته و بی نور امروزنيست. كه اگر آن را انتخاب نكنيم،»عقب افتادن 

از ديگ��ران « را ب��ه 
جان خري��ده ايم، و 
اگ��ر آن را انتخ��اب 
برای  ول��ی  كني��م 
پيش��برد آن ب��ه دو 
رك��ن همپ��ای آن، 
يعن��ی »تحقيق« و 
» آموزش های فنی« 
ب��ی توج��ه بمانيم، 
خودم��ان را از ببار 
نشستن آن محروم 
كرده اي��م. خواهيد 
ديد كه اگر آموزش 
فنی و تحقي��ق يار 
ش��فيق هم نشوند، 
اتف��اق  » توس��عه« 

نمی افتد. اگر توس��عه با تحقيق هم پيمان نش��ود »آموزش های فنی« 
به بيراهه می رود، اگر توس��عه و آموزش های فنی در بيگانگی از يكديگر 

سير كنند كار» تحقيق« كاری صوری و ظاهری می شود. 

پرورش نسل خلاق 

تأليف : دكتر محمدرضا ابوتربيان 
جلد اول : آسيب شناسي، جلد دوم : راهبردها 

ناشر: انتشارات مدرسه
 تاريخ انتشار: 1383

اگر چه تاكنون كتاب ه��ا و مقالات زيادي دربارة خلاقيت و ش��يوه هاي 
آموزش آن به چاپ رسيده  است اما بي شك يكي از خلاقانه ترين آنها كتاب 

حاضر است. 

اين كتاب كه ثمره چهارسال كار گروهي مي باشد به طور دقيق و بسيط 
مسايل و مشكلات نظام آموزش��ي ايستا و دس��توري را كه مانع فكر كردن 
اس��ت و نياز به انديش��يدن را زايل مي كند ب��ه نقد مي كش��د و در برابر آن 
برخورد فعال و مستقل انديشه را در نظام آموزشي خلاق بررسي مي نمايد. 

اس��تفاده از مضامين بكر و بديع از جمله »كليش��ه گذاري آموزش��ي« ، 
»حصار متداول ها در آموزش«، »پيش��رفت اقتباسي« ، »پيشروي به جاي 
پيش��رفت« و ... در اين كتاب فراوان به چش��م مي خورد و ارتباطي نو ميان 

خواننده و نويسنده برقرار مي سازد.
اين كتاب در دو جلد و دوازده فصل تنظيم شده است جلد اول به آسيب 
شناسي خلاقيت در نظام آموزش��ي و جلد دوم به ارايه راهبردها مي پردازد. 
در بيان راهبرده��ا تأكيد مؤل��ف در خلاقيت كه وقوع آن را موكول به س��ه 
شرط »انديشيدن مستقل«، »مش��كل داشتن« و »نگاه متفاوت به مشكل« 
مي داند، توليد اطلاعات و برقراري جري��ان دو طرفه ميان منبع اطلاعاتي و 
گيرنده اطلاعات اس��ت و بدين منظور مدارس بي حصار را توصيه مي نمايد 
كه محلي براي تعليمات به منظور پيوند مس��ايل بيرون مدرس��ه با صحنه 

واقعيات زندگي و كار است. 
از نظر نويس��نده تعليم و تربيتي منتهي به رش��د خلاقيت مي گردد كه 
در زمان و مكان، محتوايي متغير داش��ته باش��د و بناگزير مخاطب را مختار 
بگذارد كه متناسب با ذوق و رغبت يادگيري تجربه اختصاصي خودش، راه 

را طي  كند. 

در ص�ورت تمايل ب�راي دريافت برنام�ه كارگاه 
تربيت معل�م خ�لاق در آم�وزش  با ش�ماره تلفن: 

88437246 تماس حاصل فرماييد.
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