
براي اجراي ه��ر برنامه اي، نياز به منابع انس��اني 
متخصص، يكي از اولين و مهمترين اولويت ها است. 
تعداد متخصصان درگير در كار تأليف كتاب درس��ي 
و توليد مواد آموزش��ي و براي ايجاد ي��ك برنامه نو و 
تحول گرا كافي نيس��ت و با منابع به كار گرفته شده 
نمي‌توان بسته هاي آموزش��ي مورد نياز را با كيفيت 

مناسب تهيه كرد. 
با چن��د برابر ك��ردن نهادهاي مس��ئول پژوهش 
و برنام��ه ريزي ب��راي دوره هاي مختل��ف تحصيلي 
نيز مش��كل ايجاد هماهنگي ميان اين نهادها ظهور 
مي‌كند. همان طور كه تاكنون تأس��يس پژوهشگاه‌، 
پژوهش��كده ه��ا، مؤسس��ه پژوه��ش و ن��وآوري و 
كميته‌ه��اي پژوهش��ي و ش��وراهاي تحقيق��ات، 
پژوهشكده هاي اس��تاني، ايجاد تشكل هاي كانوني 
و كميته‌ه��اي منطق��ه اي و اج��راي برنام��ه ه��اي 
معلم پژوهنده و برگزاري جش��نواره ه��اي متنوع و 
طرح‌هاي خلق‌الساعه نيز نتوانست بین »پژوهش«، 
»برنامه‌ری��زی«، »تربی��ت معلم«و»آم��وزش ضمن 
خدمت« انس��جام و هماهنگ��ی لازم را ایج��اد کند.  
نتيجه آنكه در يك روند دهس��اله توس��عه نهادهاي 
پژوهش��ي، »پژوه��ش« مس��تقل از »برنام��ه هاي 
آموزش��ي و درس��ي« ادامه حيات مي دهد و برنامه 
درسي هم با همان کليش��ه هاي دوران دارالفنون! از 
كتاب درسي آغاز و به امتحانات و کنکورختم مي‌شود 
و »برنامه‌ه��ای تربی��ت معل��م« و» آم��وزش ضمن 
خدمت« هم در مس��یر اختصاصی خود »بدون تأثیر 
پذیری و تأثیرگذاری بر تحولات آموزش و پرورش« 
گاهی پرتوان و گاهی کم رمق ادامه حیات می‌‌دهند. 

ممکن اس��ت این طور عنوان ش��ود که کمبود یا 

نازل بودن مهارت های حرفه ای منابع انسانی)آمو‌ 
زشی،پرورش��ی،اداری،خدماتی و اخی��راً مدیریتی( 
چه ارتباطی به کارکرد س��نتی نهادهای پژوهشی و 
برنامه ریزی می تواند داشته باشد؟ که البته در قالب 
کی س��اختار وظیفه مدار س��نتی که در آن همواره 
دفترآموزش و ارتقای مهارت های حرفه‌ای و تربیت 
معلم  مس��ئول مس��تقیم برنامه ریزی و اجرای این 
امور بوده،حرف درستی هم هس��ت. اما سؤال مهمتر 
این اس��ت که مگر همه آن فعالیت های پژوهش��ی و 
برنامه ریزی که توسط نهادهای پژوهشی و آموزشی 
طراحی و درسطحی وس��یعی اجرا می‌شود، به قصد 
ارتقای یکفیت برنامه های آموزش��ی و درسی و معالاً 
ارتقای حرفه ای منابع انسانی به منظور ارتقای سطح 
یادگیری دانش آموزان انجام نمی گیرد؟ اگر بپذیریم 
که هر دستکاری مستقیم یا غیر مستقیم روی برنامه 
ها مس��تقیماً در ارتباط با برنامه های تربیت معلم و 
آموزش ضمن خدمت قرار می گی��رد، و از آن طریق 
به س��طح مدارس می رس��د به ضرورت ی��ک رابطه 
تعاملی)رفت وبرگش��تی( بین مراکز آموزشی و سایر 
مراکزی ک��ه روی تح��ول در برنامه‌ه��ای آموزش و 
پرورش مشغول کار هستند ضرورت می یابد. بنابراین 
برای جبران كمبود منابع انساني، منابع مالي و منابع 
آموزشي پیشنهاد این است که »يك جريان دوطرفه 
در تحول برنامه درسي« طي ش��ود كه در آن نياز به 
منابع انساني متخصص و س��رمايه گذاري به حداقل 
برسد. به عبارتي روش��ن تر برای آماده سازی منابع 
انس��انی در جهت پذیرش تغییر و تحولات احتمالی 
در آینده باید به طور همزم��ان برنامه های تحول گرا 
را از س��طوح پايين آغاز كرد و همزم��ان از بالا مورد 

حمایت م��ادی، معنوی و علمی ق��رارداد. هم اکنون 
با پذیرش بخش��ی از هزینه‌های تحقیق و توسعه در 
س��طح مناطق، مدارس و معلمان، آنه��ا را به عنوان  
شرکی، همیارپژوهشی، برنامه ریز و ارزیاب برنامه‌ها 

بپذیرید، که فردا خیلی دیر است.  
متن حاض��ر تص��ور و تصوي��ري آزاد از يک مرکز 
تحقيق و توس��عه چند منظوره محلي ارايه مي دهد 
که به نظر مي رس��د براي پيش��برد برنامه هاي بلند 
پروازانه تح��ول در وزارت آموزش و پ��رورش و تأمين 
منابع انساني متخصص براي تهيه و تدارك آن ضرورت 
مي ياب��د. در واقع به عنوان يک پي��ش نويس متن باز 
پر از » بايدها و نبايدهاي هنوز خام« اس��ت که بايد به 
مرور با نقد سازنده و عالمانه ش��ما خوانندگان گرامي 
محک نظري و عملي بخورد. اگر براي تحول درآموزش 
و پرورش ثابت قدم هس��تيد، بايد کمي بيش��تر مايه 

بگذاريد و گام هاي مؤثرتری بردارید.

چرا تقويت نقش معلم�ان در جهان متحول 
كنوني اهميت مي يابد؟

گزارش كميس��يون بين المللي آموزش و پرورش 
در قرن بيس��ت ويكم، ك��ه در س��ال 1996 به چاپ 
رسيد، يادآور شد كه اهميت نقش معلمان به عنوان 
عوامل تغيير و تحول، بالا بردن سطح آگاهي و فهم و 
شكيبايي، امروز بيش از هميش��ه به چشم مي خورد 
و محتمل است كه اين مس��ئله، در قرن آينده جنبه 

جدي تري نيز به خود بگيرد. 
در هم��ان س��ال، چه��ل و پنجمي��ن كنفرانس 
بين‌الملل��ي وزراي آم��وزش و پ��رورش )ICE( با 
ه��دف ” تقويت نق��ش معلمان در جه��ان متحول 

سرمقاله

براي تحول در
 آموزش و پرورش

 کمي بيشتر بايد
 مايه گذاشت !

هم اکنون ب�ا پذیرش بخش�ی از هزینه های تحقیق و توس�عه در س�طح مناطق، مدی�ران مدارس و 

معلمان، آنها را به عنوان  شرکی، همیارپژوهشی، برنامه ریز و ارزیاب برنامه ها بپذیرید، که فردا خیلی 
دیر است.

غلامحسين حسين زاده يوسفي
 GH.hosseinzadeh@gmail.com
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كنون��ي“ در ژن��و، برگ��زار ش��د. بح��ث و تب��ادل 
نظرهاي��ي كه در ط��ي كنفران��س انج��ام گرفت، 
تغيي��رات مهمي را كه جوامع امروزي دس��تخوش 
آن هستند، روشن س��اخت.  تحولاتي نظير حضور 
و ورود پرقدرت تكنولوژي نوين اطلاعاتي در همه 
عرصه ها، جهاني ش��دن اقتصاد و رش��د و تكاملي 
كه در همه مش��اغل به وقوع پيوس��ته اس��ت.  اين 
جريانات، به نوعي، موجب بازس��ازي اساس��ي در 
نظ��ام هاي آموزش��ي و ارای��ه تعري��ف جديدي از 
نقش معلمان، چه ب��ه عنوان ايجاد كنندگان تحول 
و چه به عن��وان نيروه��اي محرك اي��ن تحولات، 
ش��ده اس��ت. موضوعات مربوط به كيفيت آموزش 
و كيفيت معلمان، ب��ار ديگر در اجلاس بيس��ت و 
نهمي��ن كنفرانس عموم��ي يونس��كو، محور توجه 
بوده اس��ت.  اج�الس مذك��ور در ماه ه��اي اكتبر 
و نوامبر س��ال 1997 تش��كيل ش��د.  هيئت هاي 
اعزامي در كنفرانس اخير، بر ماهيت چند ارزش��ي 
نقش معلمان كه قابليت تدريس و آموزش رسمي و 
غير‌رسمي را براي آنها فراهم ساخته، تأكيد كردند.

به خاطر اهميت اين مس��ئله، دفتر بي��ن المللي 
تعلي��م و تربي��ت در صدد ت��داوم انتش��ار اطلاعات 
پيرامون ن��وآوري طرح ه��ا و تجربيات انجام ش��ده 
در كش��ورها و نيز انتش��ار آم��ار مربوط ب��ه معلمان 
برآمده اس��ت.  اين آمار و اطلاع��ات، عمدتاً از طريق 
گزارش‌ه��اي مل��ي درخصوص توس��عه آم��وزش و 
پرورش و پاسخ كش��ورهاي عضو به پرسشنامه هاي 
ارایه ش��ده توس��ط دفتر بين المللي تعليم و تربيت، 
پيرامون موضوع معلمان كه قبل از چهل و پنجمين 
كنفران��س وزراي آم��وزش وپرورش انج��ام گرفته، 

جمع‌آوري شده است. 

الف ( اس�تخدام معلم�ان – اولين 
توصي�ه چه�ل و پنجمي�ن كنفرانس 
بين المللي آم�وزش وپرورش ، جذب 
بيشترين جوانان مستعد و شايسته ، 

به حرفه  معلمي مي باشد.

دانش�گاه ها، ب�راي انتخاب اف�راد داوطلب 
شغل معلمی، به مصاحبه متوسل مي شوند 

اكثر دانشگاه هاي علوم تربيتي كانادا، معيارهاي 
خود را براي انتخاب داوطلبان، بر مبناي تركيبي  از 
عوامل تحصيلي و ش��خصيتي مانند حس علاقه به 
كودكان، اظهارات ش��خص داوطل��ب و مراجع قابل 
دس��ترس قرار مي دهند. عل��ت اينكه دانش��گاه‌ها 
براي انتخاب افراد، به مصاحبه متوس��ل مي ش��وند 
اين اس��ت كه عوامل��ي مانند انگي��زه،  مهارت هاي 
ارتباط��ي، چالاكي، س��رعت عمل، مي��زان مهارت 
ه��اي تعاملي ) بين ش��خصي( خلاقي��ت، همدلی، 
اراده، اش��تياق، بالندگي و  قدرت رهبري داوطلبان 
را ارزياب��ي كنن��د.  دانش��گاه ” اوت��اوا” در گزينش 
دانشجويان خود، اظهارات داوطلبان را توسط 3 تن 
از معلمان نيز مورد ارزياب��ي قرار مي دهد.  برخي از 
دانشگاه‌ها در جس��ت و جوي داوطلباني براي رشته 
هاي خاصي هس��تند.  به عنوان مثال  در دانش��گاه 
هايي مانند پترب��روك )‌اونتاري��و ( داوطلباني را كه 
در زمينه خاص و آموزش هاي چند فرهنگي تجربه 
دارند، در اولوي��ت قرار مي‌دهد.  به علاوه دانش��گاه 
مزبور براي زناني كه در رش��ته هاي عل��وم مايل به 
ادام��ه تحصيل هس��تند، اولوي��ت بيش��تري قايل 

مي‌شود.

از  پي�ش  ه�اي  آم�وزش  ب( 
خدمت‌:‌دومي�ن توصيه مطرح ش�ده 
در چهل و پنجمين جلس�ه كنفرانس 
بين‌الملل�ي آم�وزش وپ�رورش، ب�ه 
مس�ئله تدوين آموزش هاي پيش از 
خدمت معلمان، با توج�ه به نيازهاي 
تخصص�ي و نوآوران�ه  اي�ن حرف�ه ، 

پرداخته است‌.

»طرح گواهينامه 3 س�اله همراه با تجربيات 
مدرس�ه “ براي پرورش معلمان آزمايش�ي كه 

واجد شرايط كافي نيستند
اين برنامه در»بليز«، براي معلمان آزمايش��ي كه 
واجد شرايط كافي نيستند، اجرا مي شود. اين برنامه 

جديد به دو طريق مي تواند دنبال شود:
الف( تحصيل تمام وقت در دانشكده، به مدت يك 
س��ال ) مرحله اول ( كه يك تا دو س��ال كارورزي در 
رش��ته مورد نظر را نيز به همراه دارد.  پس از كس��ب 
تجربيات عملي لازم، دانشجويان مجدداً به دانشكده 
برگش��ته و مرحله دوم آموزش��ي را كه مدت آن يك 

سال است، دنبال مي كنند. 
ب( دوره آم��وزش دو س��ال و نيمه اس��ت كه از 
طريق يك برنامه برون دانش��گاهي انجام مي گيرد. 
) مرحله اول ( اين برنام��ه از طريق آموزش از راه دور 
گذرانده شده و متعاقب آن، دوره يك ساله تمام وقت 
در دانشكده برگزار مي ش��ود و دانشجو، مرحله دوم 
آموزش هاي خود را طي مي كند. ش��ايان ذكر است 
كه معلمان پ��س از پايان موفقيت آمي��ز مرحله اول، 
اضافه حقوق دريافت ك��رده و در صورت موفقيت در 
مرحله دوم، باز هم اضافه كار ديگري به آنها پرداخت 

مي شود.

در برنام�ه هاي آم�وزش معلم�ان، تأكيد بر 
مهارت‌ها است، نه محتوا 

آموزش و تربيت معلمان در مراكش، در راس��تاي 
تلاش براي ارتقاي سطح معيارها و استانداردهاي آن 
و نيز به منظور دستيابي به محتواي ضابطه مند، براي 
تأمين نيازهاي تربيتي و آموزشي، مورد تجديد نظر 
اساس��ي قراردارد. مس��ئله ديگري كه مورد آزمايش 
قرارگرفت��ه، معرفي الگوهاي آموزش��ي ب��ه منظور 
جلوگيري از بروز مس��ايل ناشي از جدا سازي دروس 
و تأمي��ن نيازهاي كلي تربيت معلم اس��ت. بنابراين، 
در برنامه هاي آموزش معلم��ان، تأكيد بر مهارت ها 

است، نه محتوا. 
نقش پژوهش هاي آموزش��ي، بي��ش از بيش، به 
عنوان هس��ته اصلي آموزش، ش��ناخته مي شود.  با 
توجه به پيدايش تكنولوژي نوين آموزشي، همچون 
كامپيوتر و وسايل كمك آموزش��ي سمعي و بصري، 
تأكي��د عمده، بر منافع آموزش��ي اس��ت ك��ه از اين  
تكنولوژي ها، عايد مي ش��ود.  مراكز آموزشي تربيت  
معلم��ان، علاوه بر مواد و رش��ته هاي درس��ي، علوم 
تربيتي، نحوه تدريس، فعاليت ها و برنامه هايي را نيز 
به منظور آگاه سازي معلمان آينده از محيط زيست، 
مسايل چند فرهنگي و جنبه هاي اخلاقي و معنوي 

حرفه  معلمي، ترتيب داده اند.

هدف تربيت معلمان دبستان، جهاني شدن 
آموزش ها و ه�دف معلم�ان دوره متوس�طه، 

تقويت آمادگي هاي حرفه اي است  

تأس��يس مؤسس��ات دانش��گاهي تربي��ت معلم 
)IUFM( در فرانسه موقعيتي بود تا توجه دوباره‌اي 
به آموزش معلم��ان و برنامه هاي درس��ي اين دوره، 
معطوف شده و چارچوب هاي آن، لااقل  براي مقطع 
ابتدايي، مش��خص ش��ود.  اين چارچ��وب، از طريق 
مهارت هاي لازم و در ارتباط با محتواي آموزش��ي و 

مهارت هاي تدريس، تعيين مي شود. 
براي معلمان آينده دبستان، هدف، جهاني شدن 
آموزش ها است، هدف معلمان دوره متوسطه، تقويت 
آمادگي هاي حرفه اي است.  فلسفه تربيت معلم، كه 
توسط اين مؤسسات تدوين ش��ده، بر مبناي دروس 
نظري كه در اين مؤسس��ات آموزش داده مي‌شود و 
همچنين كار عملي دانشجويان در كلاس هاي درس 

استوار است.
از اين رو، مبناي كار مراكز تربيت معلم، بر شـبكه 
اي از مـدارس ابتـدايي و متوس��ـطه، دانشكده ها يا 
مـكان هايي ك��ه در آن، اين جنبه مه��م آموزش ها 

)‌جنبه عملي ( را مي توان انجام داد، قراردارد.
در همين زمينه نقش مدرس��ان تربيت معلم كه 
به صورت س��ـيار در مـدارس كار مي كنند، بس��يار 
مهم به نـظر مي رس��د.  هر يك از مؤسس��ات تربيت 
معلم برنامه هاي آموزشي خود را مطابق با چارچوب 
مربوط به دروس نظري و زمانبندي كلاس ها و... كه 
با نيازه��اي آنان انطباق داده ش��ده، تنظيم مي كند.  
به عبارت ديگر، برنامه درسي براس��اس نياز افرادي 
كه تحت آموزش ق��رار مي گيرند، ان��واع كلاس ها و 
مدارس��ي كه معلمان تازه كار در آنج��ا كار مي كنند 
)‌مدارس متوس��طه، پيش دانشگاهي، مدارس خاص 
و م��دارس داراي كلاس هاي چند پاي��ه در مناطق 

روستايي ( تنظيم مي‌‌شود.

ب�ه انتظ�ار تدوي�ن چندس�ند مل�ی برای 
آغازتحول در نظام تربيت معلم و آموزش ضمن 

خدمت 
مس��لماً در س��ه دهه معاصر کارهای قابل قبولی 
در زمینه تربی��ت معلم و آموزش ضم��ن خدمت در 
کش��ورمان به اجرا درآمده اس��ت، اگرچ��ه همگان 
می‌پذیرند که نظ��ام تربیت معلم ما ب��ا چالش های 
جدی روبروس��ت. در ای��ن مقاله به برخ��ی از آن ها 
اش��اره خواهد ش��د اما اظهارنظر دقیق تر مس��تلزم 
بازنگری و ارزیابی واقع بینانه تری اس��ت که روش��ن 
کند از س��ال 1997 برابر با 1376تا ام��روز، در نظام 
آموزش و پرورش کش��ورمان چه تحول��ي در زمینه 
تربي��ت وتقويت آمادگي هاي حرف��ه اي معلمان رخ 
داده است؟ قصد دارند از فرصت هاي پيش رو چگونه 
استفاده کنند؟ قطعاً تلاش جمعی برای تدوين سند 
ملي توس��عه آموزش و پرورش در چشم انداز بيست 
ساله كشور و سند برنامه درسي ملي متکی بر چنین 
ارزیابی هایی ب��ه زودی به نتیجه خواهد رس��ید و به 
چند دهه تقاضاي تحول در نظ��ام آموزش و پرورش 

کشور پاسخ روشني خواهد داد.    

تأس�يس يک مرک�ز تحقيق و توس�عه چند 
منظوره محلي،  چرا و چگونه ؟

با مروري اجمالي بر چالش های پيش رو، تأسيس 
حداقل ي��ك مركز تحقيق و توس��عه در ه��ر منطقه 
آموزشي،به عنوان جزيي از تلاش هايي كه به منظور 
تقويت سيس��تم پش��تيباني فني و تربي��ت مديران، 
معلمان و ساير کارکنان آموزش��ي، اداري و خدماتي 
در حي��ن خدمت آن‌ه��ا فعالي��ت نماي��د، ضرورت 
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مي‌يابد. بنابراين پيش��نهاد مي ش��ود  در هر يك از 
مناطق آموزش��ي حداقل يك مركز تحقيق و توسعه 

غير متمركز تأسيس شود. 
شايد تأسيس پژوهشگاه معلم، پژوهش سراهاي 
دانش آم��وزي و... در هر منطقه آموزش��ي با همين 
انگيزه بوده اس��ت. اما اين مراكز ب��ه محل برگزاري 
دوره هاي ضمن خدم��ت و گردهماي��ي ها محدود 
مانده اند. ع�الوه برآن اين مراكز هي��چ گاه به عنوان 
يك مركز آموزشي - پژوهش��ي به رسميت شناخته 
نش��ده اند. در هر صورت وظيفه اين مراكز تحقيق و 
توسعه چند منظوره محلي نوپدید- علاوه بر تربيت 
مدی��ران، معلمان و کارکن��ان بوم��ي در دوره هاي 
رسمي، بايد به امور زير هم بسط و توسعه داده شود: 

1. نزدي��ك و هماهنگ ك��ردن آم��وزش قبل از 
خدمت و ضمن خدمت معلمان م��دارس، و معلمان 
م��دارس دولت��ي و غي��ر دولت��ي، مراك��ز آموزش 
بزرگس��الان و نيروه��اي ح��ق التدريس��ي و مراكز 

آموزش غير رسمي.
2. پشتيباني از مدارس و مجموعه هاي آموزشي 

منطقه در زمينه برنامه ريزي و مديريت مدارس. 
3. برنام��ه ري��زي و مديريت س��تاد تجهيزاتي و 
آزمايش��گاه ه��ا و كارگاه هاي مرك��زي و همچنين 
تدارك يك سرويس سيار ارایه خدمات آزمايشگاهي 
وكارگاهي و کتابخانه س��یار به مدارس دور افتاده و 

محروم .
4. به خص��وص در انج��ام مأموري��ت، جابجايي 
تجهيزات و مواد آموزش��ي قديمي يا تجهيزاتي كه 
به علت تغيير كاربري مدرس��ه قابل استفاده نيست 

وانتقال آن ها به مدارس ديگر. 
5. كمك به بهره گي��ري مواد و تجهيزات جديد و 

پشتيباني علمي از مدارس.  
6. ب��ه عن��وان مركز)س��ايت( پ��ل ارتباطي بين 
مدارس موجود در منطقه آموزش��ي و ش��بكه ملي 
ارتباطات پژوهشي و آموزشي بين مناطق آموزشي 

کشور. 
7. ارايه رهنمودهاي تعليماتي براي بهبود كيفي 
آنها و به عهده گرفت��ن وظيفه ارزش��يابي و هدايت 

برنامه هاي آموزشي منطقه است.  
چون برنامه ها و خط مشي هاي ستادي و محلي 
نمي تواند همه نيازهاي م��دارس و معلمان را پيش 
بيني و برطرف كند،  بنابراين باي��د در زمينه امكان 
آموزش ضمن خدمت معلمان كه كمتر جنبه رسمي 
داشته باش��د نيز پيش بيني هايي به عمل آيد و اين 
مراكز بايد در زمينه طراح��ي و اجراي آموزش‌هاي 

ضمن خدمت، آزادي عمل داشته باشند.
به ع�الوه اي��ن مراك��ز باي��د در منطقه خ��ود با 
برنامه‌‌هاي تربيت معلم سر و كار داشته باشند.  بايد 
به صورت مراكز منطقه اي تهي��ه و تدوين برنامه‌هاي 
درسي توسعه يابند و به اين فعاليت‌ها در سطح ملي هم 
كمك رساني كنند يا حداقل در آزمايش و اعتبار‌‌‌‌بخشي 

برنامه هاي درسي ملي همكاري نمايند. 
ايجاد يك مكانيزم هماهنگ كننده براي انتش��ار 
برنامه درس��ي و خط مش��ي هاي تربي��ت و پرورش 
معلم ك��ه در مؤسس��ات مختل��ف تهيه مي ش��ود، 
ضرورتي گريزناپذير است. اين اقدام در نهايت منجر 
به ايجاد يك شبكه از مؤسسات آموزشي مي شود كه 
در سطوح مختلف نه تنها پشتيباني  تخصصي براي 
تهيه و توليد برنامه درس��ي نوين، بلكه براي تأمين و  

تربيت معلم است.  
همچنين اين مراكز محلي باي��د با اعمال نظارت 

بر همه مراكز آموزشي، دانش��گاهي، مدارس عالي و 
معلمان و كادرهاي مديريت )= معلمان ارشد( حتي 
مراکز آموزش��ي بخش خصوصي را با يك سياس��ت 
متمركز مل��ي در اين زمين��ه فع��ال و هدايت كند. 
ادارات دولتي توانايي چني��ن کاري را ندارند، آنها در 
نهايت يک نوع نظارت صوري بر مراکز آموزش��ي را 
اعمال مي کنند و در نهايت ممکن اس��ت خاطيان را 
از امتيازات خاصی محروم نمايند، ولي به هيچ وجه 
اين قابليت را نخواهند داشت که با نظارت علمي اين 

مراکز را در جهت صحيحي هدايت و رشد دهند.
به طور كلي مي توان گفت كه نقش اصلي مراكز 
تحقيق و توسعه محلي اين است كه خط مشي هايي 
كه به وسیله واحدهاي ستادي، استاني و منطقه اي 
طراحي مي ش��وند، قبل از اجرا در اين مراكز تبديل 
به برنامه هايي شوند كه معلمان را با تغييراتي كه در 

برنامه درسي به وجود مي آيد آشنا كند.

نظارت و راهنمايي در مجموعه هاي آموزشي 
يك��ي از كليدي تري��ن وظايف مراك��ز تحقيق و 
توسعه محلي ” نظارت و راهنمايي“ است.  اين مراكز 
بايد مدارس آموزشي کارآمد در منطقه را شناسايي 
كرده و تح��ت پوش��ش ارتباط��ي و اطلاعاتي خود 
قرار دهند و الگوهاي نوآوران��ه معلمان را در منطقه 
آموزش��ي به موقع تش��خيص داده و ضمن مستند 
كردن كيفيات، انتق��ال اين داده ها به س��اير مراكز 
آموزشي و معلمان منطقه، بايس��تي اين نمونه‌هاي 
مؤثر را از طرق مختلف از جمل��ه روش هاي ذيل در 

سطح ملي و منطقه ای گسترش دهند. 
 ارزش��يابي، اعتبار بخش��ي، مس��تند كردن و 
گزارش حركت ه��ا، روش ها، الگو هاي ب��ا ارزش و 

معرفي آن در سطح ملي و منطقه ای.
 ترتيب برنامه هاي بازديد علمي براي معلمان و 

مديران و حتي دانش آموزان
 همكاري با ساير مراكز تربيت معلم براي بازديد 

از مدارس کارآمد 
 آموزش ضمن خدمت در مدارس کارآمد

 س��رمايه گذاري براي فعاليت تحقيق و توسعه 
در سطح مدارس کارآمد 

 اعطاي فرصت ه��اي مطالعاتي براي توس��عه 
روش ها و ادامه تحقيقات براي تكامل روش، ابزار و...

اين مراكز منطقه اي مي توانند مدارس کارآمدی 
را كه هم��ه امكانات توس��عه را در اختي��ار دارند، به 
عنوان مدارس مرجع و بازوان اجرايي خود به پايگاه 
هاي محلي تحقيق و توسعه تبديل كنند و از طريق 
آنها، توس��عه روش ه��اي نوآورانه و ارائ��ه خدمات 
پژوهش��ي، آموزش��ي و اطلاع رس��اني ب��ه مدارس 
روس��تايي و مح��روم محل��ي و همجوار را تس��هيل  

نمایند.
براي اينكه اين مراك��ز محلي نقش چندگانه‌خود 
را ) ب��ه عنوان مراك��ز تربيت معل��م، ضمن خدمت، 
راهنماي��ي تعليماتي، هدايت فعاليته��اي تحقيق و 
توس��عه و پايگاه هاي اطلاعاتي و ارتباطي( در سطح 
مدارس منطقه به نحو احسن برعهده بگيرند، بايد در 

طراحي آنها الزامات زير را رعايت نمود:
1. اين مراكز بايد منابع انساني لازم و ساير منابع 
راهنمايي را براي پيشبرد برنامه هاي توسعه و بهبود 

مدارس تأمين كنند. 
2. همچنين بايد به سيس��تم آم��وزش از راه دور 
معلمان و تبادل اطلاعات و تجربيات معلمان درهمه 
رشته هاي تخصصي در سطح ملي كمك كنند. براي 

اين منظور علاوه بر كتابخانه تخصصي )براي هر ماده 
درس��ي= دپارتمان تخصصي(،به تجهيزات سمعي و 
بصري كافي و نمونه كليه مواد آموزشي و تجهيزات 
آموزش��ي كه از طريق صنايع آموزشي، و ساير واحد 
هاي س��تادي و بخش خصوصي تولي��د و عرضه مي 
شود، مجهز و همچنين به نمايش��گاه دايمي  دست 
س��اخته‌هاي معلمان و دانش آموزان در منطقه نيز 
تبديل گردند.  و اين امكان��ات را در اختيار طالبين ) 

معلمان، دانشجويان و دانش آموزان ( قرار دهند.
3. س��اعت كار اين مراكز نبايد محدود به ساعات 
مرسوم اداري باشد بلكه در همه ساعات شبانه روز و 
حتي روزهاي تعطيل برحسب نیاز و تقاضای مدارس 
منطقه بايد آماده ارایه خدمات پژوهشي، آموزشي و 

اطلاعاتي باشند. 
4. در تأمين منابع  انس��اني پش��تيباني و اداري 
آن نبايد خس��ت به خرج داد.  اما در مقابل هم نبايد 
مركز را از آدم هاي فرصت طلبي كه به دنبال پس��ت 
سازماني يا موقعيت ش��غلي هس��تند پـركرد.  بايد 
از پست هاي س��ازماني س��تاره دار كه با فرد ايجاد و 
پس از آن از بين مي رود اس��تفاده کرد. برای ايجاد 
ساختاری شناور و انعطاف پذیر متناسب با نیاز باید 
به ش��ورايي در س��طح منطقه اختیار تصمیم گیری 

داد.    
5. تأمين امكانات فيزيكي براي توقف كوتاه مدت 
معلمان در اين مراكز نيز در خور توجه است. وجود و 
تقويت مداوم اين امكانات در اين مراكز، قدم مهمي 
در راه تأمين آموزش ضمن خدمت است. در صورت 
نبودن اين پش��تيباني ها، تأثير برنامه هاي آموزش 

ضمن خدمت معلمان بسيار محدود خواهد بود. 
6. نيازي نيس��ت كه اين مراكز تحقيق و توس��عه 
مثل كارخانجات صنعتي به طور انبوه در رشته‌هاي 
خاصي دانش��جو بپذيرند تا امكان فعالي��ت و ادامه 
حيات شان تضمين ش��ود.  در حال حاضر بقاي همه 
مراكز تربيت معلم كش��ور- مانن��د كارخانجات- به 
توليد انبوه فارغ التحصيل و صدور گواهينامه بستگي 
دارد.  بخ��ش دولتي نگراني بخ��ش خصوصي را هم 
ندارد هرچه توليد كرد مصرف مي شود.  او فقط براي 
توليد مشخص- استاندارد- از امكانات و منابع مالي 
ثابتي برخوردار است؛ بدون اينكه پاسخگوي مصرف 
كننده يا نگران كيفيت خدمات و ورشكستگي باشد.

7. آنها بايد بتوانن��د با تأمين كادر مناس��ب )در 
اينجا »مناسب« لزوماً مترادف با »استاندارد« و فقط 
متكي بر مدرك تحصيلات رس��مي نيست. توانايي 
هاي مورد نظر بايد از پيش و در خور موقعيت منطقه 
تعريف و تبيين شود( و طبق برنامه استاندارد ملي به 
طور مستقيم و به تعداد مورد نياز در منطقه آموزشي 
دانش��جو تربيت كنند يا به نمايندگ��ي از يك مركز 
تربيت معلم ملي يا تحت نظارت دانشكده‌هاي علوم 
تربيتي در منطقه آموزش و با اس��تفاده از سيس��تم 

آموزش راه دور  به تربيت معلم بپردازند. 
8. همچنين ب��ه مرور باي��د فعاليت اي��ن مراكز 
منطقه اي در تربي��ت مديران، كادره��اي دفتري و 
پشتيباني و خدمات فني آموزش، كتابدار، متصدي 
آزمايش��گاه و كارگاه و تكنولوژيست آموزشي و ساير 
مش��اغل مهارت هاي مورد نياز و مرتبط توسعه يابد 
و مانند مراكز موجود، صرفاً مح��دود به تربيت معلم 

نباشد.
9. بخش��ي از دروس كليدي مانند روش تدريس، 
روش تحقيق، تكنولوژي آموزش��ي و توليد و كاربرد 
مواد آموزشي در اين مراكز الزاماً بايد به شيوه حوزوي 
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ارایه ش��ود كه طي آن دانش��جو معلمان هروقت كه 
تمايل داش��تند به انتخاب واحد مبادرت ك��رده و از 
امكانات مركز تربيت معلم اس��تفاده كرده و وقتي به 
حد تسلط رس��يدند، تقاضاي خود را براي ارزشيابي 
و درياف��ت گواهينامه مه��ارت اعلام كنن��د. در روال 
س��نتي وقتي اين دروس طي يك ترم تحصيلي ارایه 
مي شود، دانش��جو معلمان بدون اينكه به حد تسلط 
و مهارت برس��ند اين دوره‌ها را با عجله طي كرده و به 
اصطلاح »واحدهای درس��ی خود را پاس مي‌كنند«. 
در حالي كه گاهي امكانات لازم، اساتيد مبرز و گاهي 
شيوه هاي غلط آموزشي و كوتاه بودن دوره تحصيلي 
باعث مي شود كه دانشجويان بدون آنكه به حدتسلط 
و مهارت برس��ند، با آم��وزش ناق��ص دوره را به اتمام 
رس��انده و گواهي نامه ضمن خدمت ي��ا تربيت معلم 
دريافت کنن��د. متقابلًا مراكز تربيت معل��م نيز براي 
حفظ بقايشان بايد در حد اس��تاندارد به 95 درصد از 
ثبت نام شدگان مدرك فراغت از تحصيل بدهند. در 
بررسي آمار ثبت نام ش��دگان و فارغ التحصيلان مي 
توان اين گرايش به منحني طبيعي را در كاركرد مراكز 
تربيت معلم يافت. در مورد مراكز ضمن خدمت وضع 
از اين هم بدتر است. آنها خود را موظف مي دانند كه 
در پايان دوره به همه كس��اني كه برگه حضور و غياب 
را امضا كرده اند گواهينامه مهارت بدهند!  بايد توجه 
داشت كه موضوع فعاليت معلمان، تربيت انسان است 
و بنابراين بايس��تي فردي كه متصدي تربيت انسان 
است در ش��غل خود مهارت‌هاي پايه را كسب نمايد. 
عجله در طي دوره و اعطاي گواهينامه هاي پوشالي، 
آفت مراكز تربيت معلم و ضمن خدمت سنتي است. 

10. اگر اين مراكز ب��راي تربيت معلمان، برنامه، 
آزادي عمل و دق��ت لازم را مب��ذول نمايند و تابع 
زمان بندي ملي نباشند، به مرور معلمان موجود در 
منطقه را با اعمال روش هاي نظارت و راهنمايي به 
مسير درست تربيتي هدايت مي كنند.  با اين روش 
نه تنها ندانستن و مهارت نداش��تن عيب محسوب 
نمي شود، بلكه هر كس��ي كه به ارزيابي واقع بينانه 
خود مبادرت ك��رده و داوطلبانه تح��ت تعليم قرار 
مي گيرد يا علم خ��ود را به روز در مي‌آورد و گواهي 
نامه مهارت واقعي دريافت مي‌دارد و همه صاحبان 
گواهي نامه هاي مه��ارت، مي‌توانند از مزاياي آن با 
اعمال مقررات خاصي كه به س��هولت در هر منطقه 
آموزش��ي قاب��ل طراحي و اعمال اس��ت  اس��تفاده 
نمايند.  يعني حت��ي رتبه بن��دي و اعطاي مزاياي 
ش��غلي متكي ب��ه مهارت هاي اكتس��ابي توس��ط 
معلمان بايد به ص��ورت منطقه اي طراحي، تصويب 
و اعمال گردد. اگر مدارس واقع��اً برنامه هايي براي 
ارتقاي معلمان خودش��ان داشته باش��ند بايد اين 
مقررات حتي در همان م��دارس وضع و اجرا گردد.  
چگونه ممكن اس��ت معلمان يك مدرسه همه توان 
خود را براي ارتقاي كيفيت كار مدرسه امروز صرف 
كنند و براي دريافت مزاياي آن به انتظار سال های 
پایانی خدم��ت خود بمانن��د یا به انتظ��ار توجه به 
حقوق حقه خود در بخش��نامه‌های وزارتی بمانند؟ 
براي بهره مندي از مزاياي گروه های ممتاز و سایر 
مزاياي��ي كه به ط��ور متمركز و از طري��ق قوانين و 
مقررات ملي تصويب و اجرا مي‌شود مي توان آزمون 
هاي جامعي درنظر گرفت ك��ه در تثبيت اين مزايا 
براي يك مدت پنجساله معتبر باشد. درحال حاضر 
هيچ رابطه‌اي  بين مدارك و توانايي واقعي معلمان 
و مزاياي دريافتي آنها برقرار نيست.  سمت و سوي  
مقررات بر اي��ن محور دور مي زند ك��ه معلمان 25 

س��ال كار وتلاش كنند تا در پاي��ان عمركاري خود 
از مزاياي آن بهره مند ش��وند. همچني��ن راه هاي 
نزديك تري براي استفاده از مزاياي بيشتر و مادام 
العمر بدون كس��ب تواناي��ي واقعي، به��ره دهي و 
تأثير گ��ذاري معلمان وج��ود دارد و آن رها كردن 
دوره هاي غيررس��مي و چسبيدن به كسب مدارك 

رسمي دانشگاهي مي‌‌باشد. 
11.‌همچنين تشكل هاي معلمان مانند گروه‌هاي 
آموزش��ي و فعاليت هاي مش��ابه مي‌بايستي در اين 
مراكز متمركز گردد يا حداقل به جاي اداره منطقه، 

از طريق همين مراكزتخصصي مديريت گردد. 

هداي�ت و ارزش�يابي برنامه ه�اي آموزش 
ضمن خدمت  

هدايت و ارزشيابي برنامه آموزش ضمن خدمت 
مانن��د هر برنام��ه ديگر باي��د جزي��ي از كل برنامه 
منظور ش��ود. بازخورد مداوم در مورد فعاليت هايي 
كه طراحي و به مورد اجرا گذاش��ته ش��ده، وسايلي 
كه تهيه و توسعه داده ش��ده، عملكرد ارگان هايي 
كه درگي��ر در اي��ن فعاليت ها ب��وده ان��د، و تعداد 
معلماني كه هدايت ش��ده اند، بايد ب��راي تصحيح، 
برنام��ه ريزي  و طراح��ي مجدد ابزاره��ا و امكانات  
مورد اس��تفاده قرار گيرند. عملكرد معلمان نيز نياز 

به ارزش��يابي مداوم دارد. 

ت�دارك  و  تهي�ه  ب�راي  مبان�ي  تقوي�ت 
برنامه‌هاي آموزش�ي  تربيت معلمان

تلاش ه��اي موج��ود در زمينه تهي��ه و پرورش 
برنامه آموزش��ي و تهيه مواد درس��ي عموماً ارتباط 
خود را با س��ازمان هاي موجود تحقيقات آموزشي 
از دس��ت داده اس��ت.  مباني تحقيقاتي مراكز تهيه 
برنامه هاي آموزشي بس��يار ضعيف است و بايستي 
ارتباط حرفه اي بين اين مراكز و محققان آموزشي 

هر چه زودتر و مؤثرتر برقرار ش��ود.
مباني تحقيقاتي مراكز تهيه برنامه ‌هاي آموزشي 
بايس��تي با ايجاد ارتباط بين پژوهشكده‌‌‌‌‌‌هاي تعليم 
و تربيت و دانشكده هاي علوم تربيتي و دانشكده ‌‌‌هاي 
تربيت معلم كه عهده دار تربي��ت معلم و تحقيقات 

آموزشي هستند، تقويت شود.

حمايت حرفه اي براي آم�وزش هاي قبل از 
خدمت و ضمن خدمت معلمان 

كارآموزش قبل از خدمت و ضمن خدمت معلمان 
بايستي به عهده بيش از يك بخش آموزشي گذاشته 
ش��ود. مؤسس��ات تربيت معلم معمولاً بر معلومات 
علمي دانش��جويان قبل از ورود ب��ه دوره تخصصي 
متكي اند.  اين مؤسس��ات آموزش��ي آنچنان مجهز 
نيستند كه بتوانند كمبودهاي علمي قبل از خدمت 
داوطلبان خود را ك��ه در محتواي رش��ته تحصيلي 
آن ها وج��ود دارد جبران كنند. عدم انس��جام روش 
تدريس يك ماده درس��ي ب��ا محت��واي آن هنوز به 
صورت يكي از بزرگترين نق��اط ضعف آموزش قبل 
از خدمت باقي مانده است.  مجموعه تحقيقي“تهيه 
و ارزياب��ي برنامه درس��ي و ارتباط آن ب��ا علم تعليم 
وتربي��ت و نظري��ه ه��اي يادگي��ري در دوره‌ه��اي 
آموزشي معلمان بايد به طور مؤثري ) به صورت يك 
بسته آموزشي باز يا پويا= يعني بسته اي كه محتوا و 
روش هاي آن از طريـق ارتباط شبكه‌اي براي اتصال 
تجارب خرد در سطح محلي، منطقه اي و ملي و بين 
المللي طراحي و مديريت و به مرور تکميل مي شود 

( پايه ريزي شود.  بنابراين بس��يار ضروري است كه 
ابداعات و نوآوري‌ها در زمينه طراحي برنامه آموزش 

معلمان تشجيع و تشويق شود.
توجيه مدرس��ان تربي��ت معل��م و گردانندگان 
اي��ن مؤسس��ات بايس��تي به ص��ورت بخش��ي از 
برنام��ه آم��وزش ضم��ن خدم��ت باش��د.  ارزيابي 
فارغ التحصيلان تربي��ت معلم و ارای��ه بازخورد از 
دش��وارهايي كه معلمان جوان در حي��ن كار با آن 
مواجه مي ش��وند و ارایه آن به مراك��ز تربيت معلم 
و مدرس��ان آن مي تواند در اص�الح مداوم روش‌ها 
و برنامه‌هاي آموزش��ي تربيت معلم و ضمن خدمت 

كمك شاياني نمايد.
اما برنامه ريزي متمرك��ز تربيت معلم و آموزش 
ضمن خدمت و اج��راي متمركز آن، ام��كان تغيير 
برنامه ها را از مدرسان تربيت معلم سلب مي‌‌نمايد.  
بنابراين در وضع فعلي، بايد اين گزارش‌ها مستقيماً 
به برنامه ريزان س��تادي ارایه گ��ردد.  نظر به اينكه 
تعداد مؤلفان کتاب‌های درس��ی نيز محدود و براي 
بازبيني و تغيي��ر برنامه‌‌ها با دش��واري‌هاي مالي و 
اداري مواجه هس��تند، نبايد زودتر از هر 5 سال به 

تغييرات در اين برنامه‌ها  خوش��بين بود. 
تناس��ب و هماهنگي برنامه هاي ضمن خدمت 
از يك طرف با كاري ك��ه مدي��ران، جامعه و حتي 
س��ازمان هاي س��نجش از معلمان انتظ��ار دارند و 
از طرف ديگر ب��ا امكاناتي كه در اختي��ار آن‌ها قرار 
مي‌گيرد، هميشه بايد در مد نظر قرار داشته باشد.  
برنامه ريزان و مديران اجرايي، مس��ئوليت ارتباط 
كامل جنب��ه هاي متف��اوت كار آن ه��ا را به عهده 

خواهند داشت. 

هداي�ت معلم�ان از طريق آم�وزش ضمن 
خدمت 

باي��د ب��ا آم��وزش معلم��ان از پيداي��ش نس��ل 
جديد بس��ته هاي آموزش��ي حمايت كرد تا اجراي 
چهارچوب برنامه درسي ملي تسهيل شود.  معلمان 
براي استفاده از نسل جديد بسته‌هاي تدريس مجهز 
شوند، و با اقدامات مبتكرانه مربوط به فرآيند تعليم 
و تعلم و ارزش��يابي در س��طح مدارس آش��نا شوند. 
علاوه بر برنامه هاي كلي آموزشي‌ـ‌توجيهي‌، آموزش 
هاي مخصوص در زمينه علوم، رياضيات، كارعملي، 
آموزش هنري)به خص��وص كاربرد و تأثي��ر هنر بر 
يادگيري(، بهداشت و تربيت بدني بايد براي معلمان 
سازمان داده ش��ود.  بايد پرس��نل كليدي و معلمان 
راهنماي ‌تعليماتي مناطق آموزشي را آموزش دهند 
كه آن‌ها نيز به نوبه خود اينگونه برنامه‌هاي آموزشي 

ويژه را در سطح مناطق آموزشي سازمان دهند. 
قضيه اين نيست كه آنها نمي توانند راه حل 
را پيدا كنند، مش�كل اينجا است كه آنها هنوز 

مسئله را کشف نکرده اند. 
كثرت مش��كلاتي ك��ه م��ا درنظام آموزش��ي و 
برنامه‌هاي آموزشي خود با آنها روبرو هستيم، اغلب 
ديدگان م��ا را بر روي آنچ��ه كه تا به ح��ال صورت 
پذيرفته مي بن��دد. درواقع، ما اغلب در جس��تجوي 
پاسخ هايي براي سؤالات غلط بوده ايم وگاهي اوقات 
بدون توجه ب��ه اينكه آيا اصلًا مش��كلي وجود دارديا 
نه، راه حل هاي��ي را به كارگرفته اي��م.  همانطور كه 
در يكي از داس��تان هاي كوتاه كارآگاه��ي جي . كا. 
چس��ترتون ، ) 1923 ( ، مطرح ش��ده است؛ »قضيه 
اين نيس��ت كه آنها نم��ي توانن��د راه ح��ل را پيدا 
كنند، مش��كل اينجا اس��ت كه آنها هنوز مس��ئله را 
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نفهميده‌ان��د.« ب��ا تمام اين اح��وال آنچ��ه در اينجا 
ملحوظ است ، مسئله اثر بخش��ي است كه بايد مورد 

توجه قرار گيرد. 
هنوز عم��ده ترين بخ��ش هزينه ه��اي آموزش 
مربوط ب��ه حقوق معلمان و مخارج س��اختمان‌هايي 
اس��ت كه معلمان در آنها به تدريس مشغول هستند.  
تنها بخش كوچكي از اين هزينه صرف افراد، كتاب‌ها 
و وس��ايل مي ش��ود. تا همين اواخر هم بخش بسيار 
ناچيزي صرف تحقيق و توس��عه مي‌ش��ده است.  در 
اوايل قرن حاضر، صنعت و آموزش، از نظر س��ازمان 
مورد اس��تفاده آنها، با يكديگر تش��ابه داش��تند: در 
هر دوي آنها دنب��ال » كار تراكمي« ب��وده و گرايش 
به اين داش��تند كه بيشترين س��رمايه‌گذاري خود را 
صرف ساختمان‌‌هاي گران قيمت كنند.  در واقع، 75 
درصد سرمايه اين دو بخش در بند ساختمان ها بود 
و تنها 25 درصد آن صرف ابزار و وس��ايل مي ش��د.  
امروزه چهره صنعت تغيير يافته و اين نسبت به طور 
كامل معكوس شده است؛ اما وضعيت آموزش تقريباٌ 
دست نخورده باقي مانده اس��ت و اين امر حكايت از 
اين دارد كه فنون آموزش در طول 60 س��ال گذشته 

گرايش كمي به تغييرات را از خود نشان داده است.  

کشف مسئله به جاي حل مسئله 
در روال مرس��وم همه كس��اني كه بيرون از گود 
هس��تند، تمايل دارند مسايل مدرس��ه را از راه دور 
تش��خيص داده و راه حل بدهند.  اما در روش کشف 

مس��ئله اين روال به كلي متفاوت مطرح مي ش��ود.
در جريان کشف مس��ئله و تجربه واقعي براي حل 
مسئله، گروه هاي درون مدرسه تمرین مي كنند كه 
مسايل جديد را با نگاه خودش��ان مجدداً طرح كرده 
و برايش راه حل پي��دا كنند.  بنابرای��ن از این منظر 
مدرس��ه کارآمد، مدرسه اي اس��ت كه در آن، با همه 
قضاياي تعليم و تربيت به ص��ورت فعال برخورد مي 
كنند و ضمن اينكه از همه امکانات خود برای کشف 
مسئله بهره می گیرند، در انتخاب مسير و راه برخورد 
با مس��ئله از آزادي عمل برخوردارند، در همان حال 
مي فهمند كه چش��مان تيزبيني نيز)از درون مرکز 
تحقیق و توس��عه محل( ناظر بر اعم��ال و رفتار آنها 
اس��ت همين حضور عالمانه در محیط و توجه آنی و 
حمايت آگاهانه بيروني س��بب بروز اعتماد به نفس، 
همكاري در تغيير و بروز خلاقيت‌ها در درون  مدارس 

مي شود. 
اگر همين م��دل را از ط��رق توس��عه افقي یعنی 
»انتقال تجربه از مدرس��ه ای به مدرس��ه ای دیگر« 
تكثیر كنيم، مدارس ديگر هم در مسير کشف مسئله 
قرار مي گيرند.  مابقي قضايا بس��تگي به فضا سازي 
طراحان، مجريان و حاميان اين الگوي توس��عه دارد 
كه نبايد اجازه دهند كه مقررات، تنش‌ها و فشارهاي 
محيطي اين جريان يادگيري فعال را براي تحول در 

مدارس تحت تأثير قرارداده و به انفعال بكشانند. 

اعطاي كارت اعتباري براي پيشبرد برنامه 
تحول به روش کشف مسئله

اما هن��وز يك نكت��ه به ص��ورت لاينح��ل باقي 
مي‌ماند که آن هم حمايت مالي براي کشف مسئله 
است. س��عي و خطاي بس��یار برای کش��ف مسئله، 
انتخاب راه حل ها ي��ا تجربه طرح‌ه��اي تحول گرا 
در درون مدارس ممكن اس��ت هزينه‌‌هايي داش��ته 
باش��د. اوليای دانش آم��وزان در ابت��داي كار هيچ 
وقت سرمايه گذاري كلان نمي كنند.  بودجه سرانه 

هم كفاف نمي دهد.  از محل‌ه��اي ديگر هم  ممكن 
است گشايش��ي نباش��د. آن وقت اداره يا مافوق هم 
مي خواه��د بداند كه براي چ��ه راه حلي مي خواهد 
پ��ول بده��د و چ��ه عاي��دي دارد. از همي��ن جا با 
ارزش‌گذاري، انتخاب راه و کیس��ان نگری، دخالت 
خود را با اب��زار بودجه اعمال مي كن��د.  پول دولت 
را هم نمي توان بدون اس��ناد توجيهي ي��ا مجوز يا 
بدون پشتوانه قانوني خرج كرد و ممكن است حيف 
و ميل شود. در چنين شرايطي چه بايد كرد؟ يعني 
بايد فق��ط به راه حل ه��اي كم هزينه ي��ا بي هزينه 
فكر خودمان را مح��دود كنيم؟ يا يك هيئت معتمد 
در اداره محل بگذاريم كه طرح ه��ا را تأييد كند. يا 
مس��تقیماً از مركز بر جريان طراحي، توسعه، اجرا و 
ارزیابی برنامه های تحول در مدارس تجربی نظارت 
کنیم. یا در مرکز برنامه های تحول را طراحی کرده 
و با کی بخش��نامه محک��م خواهان اج��رای آن در 
همه مدارس کش��ور باش��یم. يا در انتخاب راه حل، 
نظر تأمين كننده اعتبار ط��رح را در نظر بگيريم با او 
ائتلاف كرده و حرف او را بپذيريم‌؟  همه اين  راه حل 
ها قبلٌا تجربه شده و به بن بست رسيده و البته ممكن 
است، مردود هم نباشد و هنوزعده اي به اين روش ها 

معتقد باشند. 
راه حل پيش��نهادي خيلي س��اده لوحانه است، 
»اعطاي يك كارت اعتباري براي انجام برنامه هاي 
تحول در درون مدرس��ه« كه  هيچ گزارشي، سند و 
مدركي براي تس��جيل هزينه ها نخواهند،‌ درس��ت  
مثل کی كارت اعتب��اری تلفن ی��ا کارت هدیه. هر 
مدرس��ه ای كه در اين ط��رح وارد مي ش��ود.  مثلٌا 
1 ميلي��ون تومان اعتب��ار برای ه��ر کارت، جمعاً به 
میزان ی��ک درصد از س��رجمع هزینه ه��ای جاری 
وزارت آموزش و پرورش به عن��وان کمک دولت به 

اجرای این برنامه تحول گرا   اختصاص م��ی یاب��د. 
مزیت اس��تفاده از روش کارت اعتب��اری تحول 
مدرسه، این است که این کارت ها به تعداد نامحدود 
به مدارسی اختصاص می یابد که برنامه اختصاصی 
خودش��ان را تدوی��ن و به مرک��ز تحقیق و توس��عه 
منطقه ارائه دهند. ی��ک درصد اعتب��ار اختصاصی 
به م��دارس منطقه ب��ه عنوان بودج��ه مرکزتحقيق 
وتوس��عه  منطقه درنظر گرفته می‌ش��ود. این روش 
را مقایس��ه کنید با روش های متداول ک��ه یا هیچ 
بودجه‌ای برای تحول وجود ن��دارد یا اگر بودجه ای 
در نظر گرفته ش��د آنرا به نسبت مس��اوی بین همه 
مدارس توزیع می کنن��د، در نتیجه چون این اعتبار 
ناچیز تقسیم می ش��ود هیچ کس اعتبار مورد نیاز و 
لازم خود را در اختیار ندارد. همچنین مدارسی که 
پول دارند برنامه ندارند، مدارس��ی که برنامه دارند 
پول ندارند و مدارس��ی که هردو را دارند پشتیبان، 
حامی، مرکز و مرجعی که کارشان را تحویل گرفته 
و ارزیابی کند در اختیار ندارند و مدارس��ی که هیچ 
چیز ندارند فقط اخب��ار تحول در آموزش و پرورش را 

دنبال می کنند! 
این کارت ه��ا به »هر عن��وان برنام��ه مصوب« و 
»به تعداد مورد نیاز« اختص��اص می یابد و »مدارس 
مجری بایديك سال تحصيلي وقت داشته باشند« تا 
از اين فرصت ب��راي تحول  خود در هم��ه زمينه‌ها یا 
مس��ایل خاصی که از پیش روی آن تفاهم و قرارداد 
می ش��ود، تفكر كنند. »اين فقط ي��ك فرصت براي 

اصلاح از درون مدرسه است.«  
اين هزينه مستقيم بس��يار كمتر از آن است كه 
ما افراد و تش��كيلاتي را براي اص�الح امور مدارس 

سازماندهي و بس��يج كنيم.  کی بار هزينه‌هايي كه 
براي مدارس خرج مي كنيم در يك س��ال تحصيلي  
بدهيم به خودشان تا به ميل خود براي راه حل‌هاي 
مورد نظر و سعي و خطاي ش��ان خرج كنند.  حوزه 
س��تادي در مقابل اين س��رمايه‌گذاري  فقط بايد از 
محصول فكر، ش��يوه ها يا نوآوري‌ها و طرز برخورد 
آزادانه آنها به عنوان يك الگوي س��ازنده اس��تفاده 
كرده و نتايج كار هر کی را ارزيابي كرده حتي بدون 
ارزيابي در اختيار س��اير مدارس ق��رار دهد؛ علاوه 
برآن مشاوره بدهند، بدون آنکه در تصمیمات درون 

مدرس��ه دخالت کنند. 
این مناب��ع انس��انی درون مدارس هس��تند که 
باید قوه تش��خیص ش��ان برای انتخ��اب ، ارزیابی و 
به کارگی��ری راه حل ها ب��ه کار بیفت��د و پیش نیاز 
آن همانا تلاش برای کشف مس��ایل تعلیم و تربیت 

ازدرون مدرسه خود خواهد بود.
اين روش بس��يار ك��م هزينه تر از آن اس��ت كه 
معلمان يا مديران همان مدارس را از طريق آموزش 
يا روش هاي ديگر وادار به اصلاح ام��ور يا تغيير در 
امور داخلي خود بكنيم .  بگذاريد يكس��ال فرضاً 10 
ميليون تومان پول را به بهانه اصلاح مس��ايل درون 
مدرسه ش��ان  جلوي اين همه چش��م و ناظر حيف 
و ميل كنند! آيا ممكن اس��ت چني��ن وضعيتي رخ 
دهد؟ مس��لماً احتمال چنين خطاي��ي خیلی زیاد 
نخواه��د بود. اما در مقابل به س��ال ه��ا انتظار براي 
اطمينان كردن به مدارس و تفويض اختيار به آن‌ها، 
عدم دخالت در امور داخلي مدارس، جلب مشارکت 
مردمی در اص�الح امور آموزش و پ��رورش و خيلي 
از گرفتاري هاي نظام ظاه��راً متمركز  فعلي خاتمه 
مي دهي��م.  با اعطاي ي��ك كارت اعتباري، مي‌توان 
مدارس کارآمد و مس��تعد کش��ور را به كانون‌های 

تحقيق و توس��عه تبديل كرد. 
بنابراین با اعطاي كارت اعتباري به اضافه کمی اختيار 
و آزادي برنامه ريزي ش��ده  براي اصلاح هر مدرسه، به 
يك الگوي عملي براي تغيير در م��دارس همجوار هم 
نزديك مي ش��ويم. اين مزيت كمي نيس��ت كه نظام 
آموزش وپرورش با هزين��ه‌اي معقول در درون مرزهاي 
فرهنگي- محلي يك سري الگوهاي موفق توليد و ثبت 
كند.  مدارس بعدي الگوي خود را در كنارش��ان داشته 
باشند. بنابراين لازم نيست اين كارت اعتباري را به زور، 
محبت یا سهمیه به همه مدارس بدهید. در هر منطقه 
آموزشی فقط يك مدرس��ه داوطلب برای شروع كافي 
اس��ت. وقتی این موج راه بیفتد بقیه مدارس خودشان 
را به صف مدیران، معلمان و اولیای تحول گرای مدارس 

کارآمد خواهند رساند... 
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