
برنام��ه معل��م پژوهن��ده از س��ال 1375 در 
پژوهش��كده تعليم و تربيت آغاز ش��ده كه ب��ا فراز و 
نش��يب  هاي زيادي هم مواجه بوده اس��ت. از جمله 
هدف هاي اي��ن برنام��ه مي توان به گس��ترش تفكر 
اقدام پژوهي، نوآوري و ابداع در حل مسايل درسي و 
رفتاري، افزايش مطالعه شركت كنندگان، هم فكري 
و تعاون معلمان در بيان و حل مش��كلات آموزش��ي 

اشاره كرد.
مي��ان  در  ك��ه  مي ده��د  نش��ان  ش��واهد 
ش��ركت كنندگان به م��رور تفكّ��ر حل مس��ايل به 
شيوه هاي علمي و برخورد با آنها جايگزين شيوه هاي 
سنتي حل مسئله شده است. چنانچه وزارت آموزش 
و پرورش به اهميت اي��ن برنامه بيش از پيش و قوف 
يابد و تمهي��دات لازم را براي گس��ترش آن در نظر 
بگيرد در آينده ش��اهد تحول مطلوبي در اين زمينه 

خواهيم بود.
اما از آنج��ا كه حوزه هاي متع��دد وزارت آموزش 
و پرورش همچون جزاير دوره افت��اده و بي اطلاع از 
هم عمل مي كنند و هيچ حوزه اي حاضر نيس��ت به 
فرزندان رو به رش��د ديگر حوزه ها روي خوش نشان 
دهد � زيرا آنرا متعل��ق به ديگري مي دان��د � مولود 
طبيعي پژوهشكده تعليم و تربيت كه از سر ضرورت، 

نياز و مطالعه خلق ش��ده نتوانسته اس��ت آنگونه كه 
بايد رشد طبيعي داشته باشد.
فرصت هاي ايجاد شده

اگر از اين گره كور كه خاص اين برنامه هم نيست 
بگذريم جا دارد تا نس��بت به اجراي آن حساس��يت 
بيش��تري نش��ان دهيم تا از اين طريق پژوهش را به 
كلاس هاي درس وارد كني��م و از فرصت پيش آمده 
)كه هزاران نفر از معلمان كش��ور با اين برنامه آشنا 
ش��ده اند( اس��تفاده كنيم و تلاش ش��ود تا محتواي 

برنامه بيشتر در ميان شركت كنندگان عمق يابد.
فرصت هاي ديگري كه اين برنام��ه ايجاد كرده 
تغيير نگاه معلمان شركت كننده به پژوهش است. 
محت��واي فعلي آثار معلم��ان پژوهن��ده ، حاكي از 
تغيير نگرش علمي آنان به مس��ئله پژوهش است. 
ش��ايد در س��ال هاي اوليه عده اي اقدام پژوهي را با 
طرح نزديك مي پنداش��تند و تعداد زي��ادي از آثار 
دريافتي در اي��ن زمينه ب��ود؛ اما به تأمي��ن منابع 
آموزشي و س��رعت در كلاس هاي اقدام پژوهي در 
سطح استان ها، اكنون بيشتر ش��ركت كنندگان با 
محتواي نظري برنامه به ويژه ب��ا اولين و مهم ترين 
ركن اقدام پژوهي» مش��خص كردن مس��ئله مورد 

نظر« آشنا شده اند.
در بس��ياري از طرح هاي دريافت��ي مي خوانيم 
كه » س��ال ها با اين مشكل دس��ت به گريبان بودم 

ولي نمي دانس��تم كه چگون��ه بايد اين مش��كل  را 
حل كنم؟« و بعد به ش��رح راه هايي ك��ه به آزمايش 
گذاش��ته اند، پرداخته اند و اين قدم بزرگي است كه 
البته هزينه و نيرو بر بوده اس��ت و باي��د قدر اين گام 

را دانست.
نگاه مسئولان

اگر در ي��ك اق��دام پژوهي از مس��ئولان ارش��د 
آموزش و پرورش، رؤساي سازمان ها و مناطق درباره 
اين برنامه س��ؤال ش��ود نتيجه  قابل قبولي به دست 
نمي آيد. اين تهدي��د بزرگي براي اين برنامه اس��ت 
)البته اين نكته به منزله ناديده گرفتن از همكاري و 
دلسوزي بسياري از مسئولان استان ها در اين زمينه 

نمي باشد(.
وظاي�ف پژوهش�گاه مطالع�ات آم�وزش و 

پرورش
براي اينكه اين فرصت به تهديد تبديل نش��ود از 
پژوهشگاه آغاز كنيم. مسئولان محترم پژوهشگاه بر 
اين واقف اند كه نتيجه بسياري از طرح هاي سنگين 
پژوهشي آنگونه كه بايد در سطح عام گسترش پيدا 
نمي كن��د. )و البته از مش��كلات پژوهش در كش��ور 
است(. عده اي محدود با يك طرح درگير مي شوند و 
سرانجام بعد از دو يا سه سال آنرا به پايان مي رسانند 

و تازه معلوم نيس��ت كه آيا كس��اني به يافته هاي آن 
عمل مي كنند يا خير؟ خ��وش بينانه اش اينكه مورد 
استفاده پژوهشگران بعدي قرار مي گيرد. حال آنكه 
اگر بودجه يك طرح پژوهشي به طور مستقيم براي 
بالا بردن كيفيت اين برنامه هزينه ش��ود تا طرح ها با 
دقت مطالعه شوند، معلمان بازخورد واقعي )و نه در 
حد خوب است يا با برنامه هماهنگ نيست( بگيرند 
و فرصت هاي مطالعاتي )كه بارها و عده آن داده شده 
اس��ت( براي علاقه منداني كه زمينه بيشتري دارند 
فراه��م آيد، نتايج بس��يار مطلوبي گرفته مي ش��ود. 
نتيج��ه چني��ن اقدامي مش��خصاً به بهب��ود نگرش 
معلمان و درنتيجه بهب��ود وضعيت آموزش و تربيت 

مي انجامد.
از جمله كارهاي جدّي پژوهش��گاه، مش��اركت 
دادن فعالانه معاونت هاي آموزشي و نيروي انساني 
در اي��ن طرح اس��ت. هر س��اله در اي��ن معاونت ها 
جش��نواره هاي الگوي برتر تدريس برگزار مي شود. 
به ميزان آشنايي پژوهشگاه با اين جشنواره ها بايد 
انتظار داش��ت معاونت هاي ديگر نيز ب��ا اين برنامه 
آشنا باش��ند. در يك ارتباط مؤثر و مداوم و با توجه 
به نكته قب��ل، پژوهش��گاه مي تواند و ب��ه نظر من 
بايد معاونت ها را نس��بت به اين برنامه آگاه س��ازد. 
در اين صورت بدون ش��ك اين جزاير جدا افتاده به 
هم نزديك مي ش��وند و هر كس اين فرزند را متعلق 

بازخوانی‌برنامه‌های‌موفق
وزارت‌آموزش‌و‌پرورش

در يك نگاهبرنامه  معلم پژوهنده
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به خود مي داند و نس��بت به بركش��يدن آن س��عي 
مي كن��د.

بنابراين حمايت هاي مادي، تأمين نيروي انساني 
مورد نياز و انتش��ار يافته ه��اي اين اق��دام پژوهي ها 
فرصت پيش آمده را، به زمينه اي براي ارتقاي سطح 
دانش و تجربه معلمان مبدل خواهد كرد. در غيراين 
صورت سال هاي آينده دريغ گذشته را خواهيم خورد.

وظايف استان ها
معمول است كه تحقيقات در استان ها به عده اي 
خاص و با نگرش كاملًا دانش��گاهي س��پرده ش��ده 
است . شواهد نش��ان مي دهد تفكر حاكم بر شوراها 
با پذيرش معلمان��ي كه تازه مي خواهن��د با تحقيق 
و پژوهش آش��نا ش��وند، ميانه خوبي ندارد. زيرا اين 
قبيل معلمان نه مي توانند طرح تحقيق تهيه كنند و 
نه مي توانند مسئله ياب خوبي در سطح كلان باشند 
و نه با مقدمات پژوهش دانش��گاهي آشنايي دارند. 
حال آنكه برنامه معلم پژوهن��ده مي خواهد معلمان 
را به اي��ن باور برس��اند كه آن��ان مي توانن��د درباره 
مس��ايل كلاس خود تحقيق كنن��د و نتيجه آنرا هم 
به ديگران ارائه دهند و حتي آن��را در معرض داوري 
قرار مي دهند و مش��كلات اين فرصت بسيار مغتنم 
است. دوستان شوراي تحقيقات استان ها مي توانند 

)و البت��ه بعضاً چني��ن مي كنند( با هزين��ه يكي دو 
طرح استاني، به ارتقاي س��طح برنامه كمك كنند. 
گاهي شنيده مي ش��ود در برخي مناطق معلمان با 
هزينه مش��خص كارهاي اقدام پژوهي خود را دنبال 
مي كند. چه اش��كالي دارد كه حتي حق الزحمه اي 
براي اي��ن طرح ها در نظر گرفت ش��ود. مگر با انجام 
پژوهش در استان هدفي جز بهبود وضعيت آموزش 
و تربيت متصور اس��ت؟ اكنون چه فرصت��ي از اين 
بهتر كه ع��ده اي داوطلبانه بر اي��ن راه آماده اند. چرا 
دس��ت آنان را نگيريم. اتفاقاً با توج��ه به بودجه هاي 
پژوهشي استاني بايد بيشتر به آموزش و جهت دهي 

شركت كنندگان بپردازند. 
چرا برنامه معلم پژوهنده؟

نظام تعليم و تربيت در كش��ور ما چندي است كه 
عنايت ويژه اي ب��ه نقش و اهمي��ت پژوهش مبذول 
داشته است. پژوهشگاه تعليم و تربيت به عنوان نهاد 
اصل��ي پژوهش در آم��وزش و پرورش نق��ش فعال و 
ويژه اي را در توسعه فعاليت هاي پژوهشي و گسترش 

فرهنگ پژوهش ميان معلمان به عهده داشته است.
برنامه معل��م پژوهنده از جمله دس��تاوردهاي 
مهم حركت نوپايي بوده است كه همواره از سوي 
پژوهش��گاه تعلي��م و تربي��ت، ش��وراي تحقيقات 
اس��تان ها، مديران، معلمان و سياستگزاران تعليم 
و تربيت م��ورد توجه و حمايت قرار گرفته اس��ت. 

روند صعودي مش��اركت معلم��ان در برنامه معلم 
پژوهنده و ش��ركت گس��ترده آنه��ا در دوره هاي 
آموزش��ي اقدام پژوهي و به تب��ع افزايش كيفيت 
طرح ها و برنامه معلم پژوهن��ده و در نهايت اقبال 
پذيرش اين تفكر در مجموع��ه آموزش و پرورش 
گواه اين مدعا اس��ت. بنابراين ج��ا دارد در جهت 
تقويت بنيان ه��اي فكري، اجرايي، س��اختاري و 
جلب نظر معلمان و دست اندركاران به اين برنامه 
حساس��يت بيش��تري را به خرج داد. اثربخش��ي 
آم��وزش و ارتق��اي كيفي��ت تعلي��م و تربيت به 
توانمند س��ازي معلم��ان و مجهز نم��ودن آنها به 
بينش علم��ي و انج��ام پژوه��ش بس��تگي دارد. 
معلمان بايد، انديش��ه توليد نمايند و از انديشه ها 
در جهت بهبود وضع كلاس درس و ساير بخش ها 
اس��تفاده هاي لازم به عم��ل آيد. بار بيش��تر اين 
مس��ئوليت ب��ه عه��ده مؤسس��ات پژوهش��ي به 

خصوص پژوهش��گاه تعليم و تربيت است. چنانچه 
معلمان ما به پژوهندگي علاقمند ش��وند و از خود 
رغبت نش��ان دهند، اين امر موجب بالنده ساختن 
دانش آموزان و رشد همه جانبه آنان خواهد ش��د. 

معلمان پژوهن��ده تلاش مي كنند ك��ه از طريق 
پژوهش در كلاس درس نسبت به شناخت مسايل و 

بهسازي آموزش و يادگيري همواره كوشا باشند.
1. اين امر موجب مي شود كه آنها در عرصه هاي 
گوناگون و مرتبط با آموزش و پرورش اظهار نمايند، 
شرايط موجود را تحليل كنند و در مجموعه انديشه 
ورز و مجهز به دانش پژوهش باشند. اين فرايند نياز 

به آموزش، مطالعه و عمل دارد. 
2. در جهت فعال س��ازي تفكر علمي و حس��اس 
نمودن معلمان به مس��ئله يابي و ارائ��ه راه حل هاي 
منطقي، بر متوليان امر پژوهش اس��ت كه نسبت به 

سهم خود بسترها را آماده و توسعه دهند.

3. يكي از راه هاي توسعه تفكر علمي و مشاركت 
دادن معلم��ان در ام��ر پژوه��ش، بهره گي��ري از 
آموزش هاي پژوهشي و تش��ويق معلمان در حضور 
رس��انيدن به اين دوره ها اس��ت كه اين فعاليت در 
سرلوحه برنامه هاي پژوهش��گاه و شوراي تحقيقات 

استان ها قرار دارد. 
4. تهي��ه برنام��ه اق��دام پژوهي، معرف��ي منابع 
آموزشي، آموزش مدرس��ان اقدام پژوهي، برگزاري 
دوره هاي چشم گير و مشاركت نمودن جمع كثيري 
از معلم��ان در اين دوره ها و برنام��ه معلم پژوهنده ، 

نشانه رشد و توسعه اين فعاليت است.
5. در اين رهگذر ضروري اس��ت با تهيه و معرفي 
منابع جديد مطالعاتي و ارايه ديدگاه ها و بهره گيري 
از انديشه هاي جمعي صاحب نظران، پژوهشگران و 
ساير اقشار در آموزش و پرورش، زمينه ها و راه هاي 
گسترش انديشه اقدام پژوهي و پژوهندگي معلمان 

معلمان بايد، انديشه توليد 
نمايند و از انديشه ها در جهت 

بهبود وضع كلاس درس و 
ساير بخش ها استفاده هاي 
لازم به عمل آيد.  چنانچه 
معلمان ما به پژوهندگي 

علاقمند شوند و از خود رغبت 
نشان دهند، اين امر موجب 

بالنده ساختن دانش آموزان و 
رشد همه جانبه آنان خواهد 

شد.
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