
مدرس�ه جايگاه تجلي و ب�روز هر گونه برنامه ري�زي و تصميم گي�ري در آموزش و 
پرورش است. ارزشيابي عملي و واقعي سياست هاي آموزش و پرورش كشورها، ميزان 
توجه آنها به ساختار مديريتي و حوزه عمل و تصميم گيري دست اندر كاران مدارس را 

ايجاب مي كند.
آموزش و پرورش كشورها نبايد در چارچوب وظايف دولت، به ويژه مسئوليت يك 
وزارت خانه، تعريف و محدود ش�ود. بناي هر نظام آموزشي كارآمد، حساسيت و عزم 
ملي، مش�اركت همه جانبه مردم، نهادها و س�ازمان هاي اجتماعي و بهره  گيري همه 
جانبه از منابع انس�اني و مادي و توان و امكانات بالقوه جوامع محلي را اجتناب ناپذير 
مي س�ازد. تحقق اين آرم�ان ني�ز انعطاف پذي�ري، آزادي عم�ل دس�ت اندركاران، 
اعتماد بيش�تر به تصميم گيران محلي درح�وزه آموزش و پرورش، ب�ه ويژه توجه به 
پيچيدگي  نظام هاي اجتماعي و فرهنگي و ش�رايط متفاوت زندگي مردم را مي طلبد. 
سياس�ت گذاري ها و برنامه ريزي هاي مش�اركت در آموزش و پ�رورش نمي تواند اين 

نكات را مورد غفلت قرار دهد. 
سياست مدرسه محوري در آموزش و پرورش امروز كش�ور، آن هم در آغاز راه و با 
توجه به ساختار و نظام آموزشي، نيازمند مطالعات عميق و همه جانبه در ابعاد نظري و 

نيز بررسي و بهره گيري احتمالي از تجارب كشورهاي ديگر مي باشد.
پژوهش�گاه مطالعات آموزش و پرورش در انجام وظيفه خود در تهيه و نش�ر مواد 
علمي مورد نياز در مسائل آموزش و پرورش كش�ور، علاوه بر انجام برخي مطالعات و 
پژوهش ها در ارتباط با سياست مدرسه محوري، مبادرت به شناسايي منابع موجود در 

اين زمينه نموده است.
مجموعه حاضر انعكاس دهنده بخشي از اين اقدام ها است كه تجارب انجام گرفته 
در آم�وزش و پرورش برخي از كش�ورهاي جهان را ترس�يم مي كند. توج�ه به انجام 
طرح ها و برنامه هاي متنوع مبتني بر مديريت مدرس�ه محور و ارزش�يابي بازده كمي 
و كيفي آنها در آم�وزش و پرورش، ضمن آن ك�ه لزوم توجه به امر مش�اركت، تمركز 
زدايي، انعطاف پذي�ري در طرح ها، برنامه ه�ا ، روش ها و اجرا را در آم�وزش و پرورش 
نشان مي دهد، مي تواند مديران س�طوح بالاي عرصه فرهنگ و تعليم و تربيت كشور 
را نيز در اعتماد و اتكاي بيش�تر به جوامع محلي و مدارس در كفاي�ت هدايت و اداره 
امور به سمت برخورداري از آموزش و پرورش با كيفيت مطلوب مطمئن سازد. بديهي 
است براي تحقق سياست هاي مدرس�ه محور، ضمن اجراي طرح ها و الگوهاي تجربي 
و ارزشيابي آنها در عرصه عمل، با توجه به ش�رايط فرهنگي و اجتماعي، مي توانيم به 
فرهنگ غني جامعه اسلامي در عرصه مشاركت همه جانبه در تعليم و تربيت اطمينان 

داشته باشيم. 

شلدون شافر)1( و آر. گوويندا)2(

به سوي چارچوبي جديد در مديريت مدرسه:

خلق مشارکت هاي قوي تر
براي آموزش بهتر

در اغلب كشورهاي جهان، دولت ها مسئولیت اصلي 
تامین آموزش پايه براي همه ك��ودكان را بر عهده دارند 
و در اجراي اين مسئولیت، سازماندهي و مديريت نظام 
آموزشي كشور و همچنین اداره امور آموزشي در مدارس 
را وظیفه و نقش اصلي خود مي دانند. بر اين اس��اس در 
بسیاري از كش��ورها، دولت هاي مركزي اصلاحاتي را با 
هدف تقويت كیفیت و كمیت آموزش آغاز كرده اند. در 
حالي كه س��ابقا كانون تمركز اين اصلاحات بر تغییرات 
و نوآوري هاي سراس��ري )به ويژه در نظ��ام برنامه ريزي 
درس��ي و تربیت معلم( ب��وده، اين توجه در س��ال هاي 
اخیر به تغییرات در س��طح مدرسه معطوف شده است. 
اين انتقال در حقیقت انتقال كان��ون تمركز اصلاحات 
به س��طحي كه به عمل نزديك تر اس��ت، يعني مدرسه 
مي باش��د. ايجاد مدارس خوش��ه  اي، مش��اركت دادن 
جامعه محلي در فعالیت هاي مدرسه و حركت بسیاري 
از كشورها به سوي تمركز زدايي و مديريت مدرسه محور 

نمونه هايي از اين روند جهاني است. 
پنج پیش فرض در انتقال كان��ون تمركز تغییرات از 

سطح نظام آموزشي به سطح مدرسه موثر بوده اند:
- اصلاحات آموزش��ي كه در س��طوح ب��الاي نظام 
آموزش��ي طراحي مي ش��وند و دس��تور اجراي آنها به 
مدارس اب��لاغ مي گردد عموم��ا منجر به ايج��اد تغییر 
در فرايند اصلي تدريس و يادگیري در س��طح مدرس��ه 
نمي ش��وند. لذا راه حل  هاي مسائل آموزشي و نوآوري ها 

بايد در سطوح محلي طراحي و به اجرا گذاشته شوند.
- مدارس به حمايت هاي مداوم و يکنواخت نیازمندند 
و وزارتخانه ها و ادارات آموزش و پرورش معمولا قادر به 
تامین اين نیاز نیس��تند. اين موضوع وجود راهکارهاي 
حمايتي ديگري را، نظیر مدارس خوش��ه اي در سطوح 
محلي ايجاب مي  كند تا آنها بتوانند حماي��ت لازم را از 

يکايك مدارس به عمل آورند.
- ه��ر مدرس��ه در ش��رايطي خ��اص و در ظرفیت 
توسعه اي خاصي كه دارد فعالیت مي كند. لذا معیارهاي 

ترجمه: فاطمه فقیهي
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اص��لاح كیفیت بايد مدرس��ه محور ومدرس��ه مدار 
باشند، نه آن كه تنها بر اس��اس هنجارهاي توصیه 
شده و طرح هاي اجرا شده در سطح ملي تدوين شده 

باشند. 
- نظام آموزش��ي بايد راه كارهاي موثرتري براي 
پاس��خگويي در برابر آنچ��ه انجام مي ده��د بیابد- 
پاس��خگويي نه تنها در درون نظ��ام، در زمینه نرخ 
فارغ التحصیلان، بلکه در بیرون نظام و موكلاني كه 
به آنان خدمت مي كند. اين امر مس��تلزم آن اس��ت 
كه جامعه محلي مدرسه از جايگاه نظري و حمايتي 

مهم تري برخوردار گردد.
- م��دارس در فرايند پیچیده توس��عه، به عنوان 
موسساتي كه در نظام مديريت از عمیق ترين تاثیر و 
نفوذ برخوردارند، روز به روز نقش حساس تري را ايفا 
مي  كنند. تفاوت هاي بیشتر بین فقیر و غني، محروم  
و برخ��وردار، خطرات و چالش ها، حركت به س��وي 
تمركز زدايي و تامین حقوق بش��ر، محیطي را ايجاد 
كرده اند كه راه حل هاي نوآورانه محلي بیش��تري را 
براي توانمند س��ازي جوامع- موسسات و مدارس- 

ايجاب مي كند.
انتقال كانون تمركز اصلاحات از س��طوح بالاي 
نظام آموزشي به مدرس��ه، مزاياي متعددي نیز در 

بردارد كه برخي از آنها عبارتند از:
- انتق��ال محل تصمیم گیري درباره مدرس��ه به 

جايي كه تصمیمات واقعا منشا، تفاوتي هستند.
- تشويق نوآوري هاي محلي )نه صبر و انتظار به 
دستورات بالا دست ها( از طريق ايجاد حس كارآيي و 

تعهدات حرفه اي در معلمان.
- افزايش تناس��ب و انعطاف پذي��ري آموزش و 

پرورش با شرايط و نیازهاي محلي.
- تقويت احساس مسئولیت و پاسخگويي در برابر 

كیفیت آموزش ارائه شده.
- برانگیختن مش��اركت و ايج��اد حس مالکیت 

نسبت به مدرسه در شريکان مختلف محلي.
- تولید نیاز قوي تر محلي و تامین منابع بیش��تر 

براي آموزش و پرورش.
چنین انتقالي در كانون تمركز اصلاحات، نیازمند 
چارچوبي جدي��د براي مديريت مدرس��ه اس��ت، 
مديريتي مدرس��ه محور، بافت م��دار و جامعه مدار. 
ول��ي چنی��ن چارچوب��ي ب��راي مديري��ت محلي 
مدرسه نمي تواند به س��ادگي و تنها از طريق صدور 
بخشنامه ها يا از طريق تلاش هاي انفرادي و تصادفي 
مدارس ايجاد گردد. تحقق اين امر مستلزم تعريفي 
نو از نقش ها و ارتباط ها بین عاملان مختلف اس��ت 
كه در س��طح محلي و براي مدرس��ه كار مي كنند و 
بايد براي تحقیق آن برنامه ريزي لازم صورت گیرد، 
آم��وزش لازم داده ش��ود و بودجه لازم نی��ز در نظر 

گرفته شود. 
چارچوب جديد: هدف ها چیست؟

مديريت محل��ي مدرس��ه تنها ي��ك چارچوب 
مفهومي نیس��ت. به عبارت ديگر و بر اساس تجارب 
به دست آمده از برنامه هاي مختلف، چنین مديريتي 

مي تواند به تعاريفي عیني منتهي گردد. 

- در نظام قانونگذاري مل��ي و تعیین هدف هاي 
گسترده، مدارس مي توانند رسالت و ديدگاه خاص 

خود را تعريف كنند. 
- موسس��ات س��طوح پايین مديريت آموزشي- 
ادارات منطق��ه اي، م��دارس خوش��ه اي و يکايك 
مدارس- مي توانند مسايل خود را تشخیص دهند، 
نیازهاي خاص خود را شناسايي كنند و محدوديت ها 

و منابع خود را ارزيابي نمايند. 
- بر اس��اس اين ارزيابي آنها مي توانند اولويت ها، 
هدف ه��ا، اس��تانداردها و حتي هدف ه��اي خرد و 
كوچك خود را در هر ي��ك از زمینه هاي زير تعیین 

نمايند:
الف: ثبت نام كودكان، مش��اركت و حضور مداوم 
كودكان، ارتباط و تداوم آن در آموزش و اتمام دوره 

آموزش پايه، و شركت در امور مدرسه.
ب: محیط مدرس��ه، در جهت دوستانه كردن آن 

براي كودكان و خوشامد گويي به والدين آنها.
پ: س��طوح پیش��رفت تحصیل��ي ك��ودكان در 

امتحانات داخلي و خارجي.
ت: تجهی��زات علم��ي، زير بناي��ي و بهداش��تي 

مدرسه.
ث: مقررات انضباطي و وضعیت بهداشتي.

ج: نیاز خاص گروه هاي محروم، حاشیه نش��ین و 
گروه هاي دور از دسترس در جمعیت دانش آموزي 
مدرس��ه مانند دختران، معلولان، كودكان شاغل و 

غیره ...
- با چنین هدف هايي مدارس مي توانند طرح هاي 
توسعه خود را براي رس��یدن به آن هدف ها تعیین 
كنند. اين طرح ها مي توانند سیاست ها و برنامه هاي 

زير را در برداشته باشد:
1. تعیین اي��ن كه مس��ئولیت نهاي��ي ثبت نام 
كودكان در مدرسه بر عهده چه كسي است و چگونه 

بايد اين مسئولیت را به اجرا  بگذارد. 
2. اتخاذ راه كارهايي براي شناسايي كودكاني كه 
در معرض افت قرار دارن��د و حصول اطمینان از اين 

كه آنها بتوانند دوره آموزش پايه را به اتمام برسانند.

3. تامین آموزش هاي اجباري براي كودكاني كه 
به آن نیاز دارند.

4. تصمیم گیري در مورد زبان مناسب آموزش در 
محیط هاي چند زبانه؛

5. تعیین محتواي درس��ي محلي و تلفیق آن با 
برنامه درسي ملي؛

6. شناس��ايي و تامین نیازهاي محل��ي در مورد 
تربیت معلم و حمايت شغلي از معلمان؛

7. طراح��ي و اجراي برنامه هايي ب��راي كودكان 
نیازمند؛  

8. تنظیم برنامه زماني و تقويم مدرسه و تطبیق 
آن با برنامه كاري محلي

- دراين طرح توس��عه، مدارس مي توانند بودجه 
خود را تهیه و منابع را، هم براي رفع نیازهاي معمول 
و هم ب��راي اجراي پروژه ه��اي اصلاحي، اختصاص 

دهند.
- مديريت محلي مدارس، به عاملان اين امکان را 
مي دهد كه منابع خود را در زمینه هايي چون توسعه 

مواد آموزشي اختصاص مي دهند.
- مدارس همچنین مي توانند ارتباط هاي خود را 
با شريکان مختلف در جامعه محلي به گونه موثر تري 
تنظیم كنند و آن را در قالب نوعي سازمان مدرسه- 

مطالعه ساختار شناسي 
وزارتخانه هاي آموزش 
و پرورش در بسياري از 

كشورها نشان مي دهد كه در 
آنها سطوح اداري و سلسله 
مراتب متعددي وجود دارد 
كه هر يك در فكر و عمل 

خود محصور شده اند
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والدين- جامعه درآورند. اين سازمان در زمینه هايي 
چون اجراي برنامه هاي كودكان خردس��ال، تجهیز 
منابع بیش��تر براي آم��وزش و آم��وزش والدين در 
موضوعاتي چون بهداش��ت و رش��د كودك فعالیت 

مي نمايد.
- و بالاخره مدارس مي توانند بر طرح هاي توسعه 
خود و نحوه پیشرفت آن نظارت كنند و آن را ارزيابي 

نمايند.
ولي چگون��ه نظام ه��اي آموزش��ي مي توانند به 
وضعیتي دس��ت يابند كه در آن اين ن��وع مديريت 
مدرس��ه محور قابل اجرا باش��د و نتايج خوبي به بار 
آورد؟ مطالعه ساختار شناسي وزارتخانه هاي آموزش 
و پرورش در بسیاري از كشورها نشان مي دهد كه در 
آنها سطوح اداري و سلس��له مراتب متعددي وجود 

دارد كه هر يك در فکر و عمل خود محصور شده اند.
در اين ساختار، مدرسه ابتدايي در پايین ترين پله 
از نردبان قدرت قرار گرفته كه بايد همه سیاست ها 
و برنامه هاي طراحي ش��ده در ح��وزه مركزي نظام 
آموزش��ي را به اجرا گذارد. مدرسه عضو كوچکي از 
يك ساختار اداري بزرگ است كه قلمرو مديريت و 
اختیارات او بسیار ناچیز است. در چنین ساختاري، 
انتقال مركز مديريت از راس هرم به مدرسه، مستلزم 
تغییري بنیادي در ترتیبات اداري موجود است كه 

بر موسسات و كاركنان نظام، حاكمیت دارد. 
تغییر در س��اختار نظام ب��ه منظ��ور حمايت از 
مديريت محلي مدرسه اثرات مستقیمي بر وظايف 
افراد شاغل در س��طوح مديريت دارد. اين امر رابطه 
معمول بین مسئولان وزارتخانه و مسئولان مدارس 
و نیز بین مدرس��ه، والدين و جامعه محلي را تغییر 
خواه��د داد. همچنین ايجاد ش��بکه هاي همکاري 
از طري��ق راهکارهاي��ي چ��ون مدارس خوش��ه اي 
به ش��دت بر نقش و وظاي��ف راهنمايان مدرس��ه و 
س��رگروه هاي معلمان تاثی��ر خواهد گذاش��ت. به 
عب��ارت ديگر، چارچ��وب جديد مديريت مدرس��ه 
كه كانون تمركز را از س��طح مركزي نظام به سطح 

مدرس��ه منتقل مي كند، مستلزم بازنويسي اساسي 
در وظايف كاركن��ان مختلف در مديريت مدرس��ه 
است. در حركت به سوي ايجاد اين چارچوب جديد، 

موضوعات گوناگوني بايد در نظر گرفته شود. 

افزايش تعداد شركاي مدرسه
به طور معمول، عاملاني كه در مس��ئولیت اداره 
مدرسه مش��اركت دارند، وزارت آموزش و پرورش، 
ادارات منطقه اي آموزش و پ��رورش و راهنمايان و 
بازرسان آنها هستند. والدين نیز به عنوان شريکان 
آموزش و پرورش، ولي شريکان غیر فعال- مشاركت 
در ثبت نام كودكانش��ان، حمايت از آنها در خانه، و 
مهمتر از همه مش��اركت مالي در مدرسه- در نظر 
گرفته میشوند. ساير عوامل موجود در اجتماع محلي 

عموما نقشي جانبي بر عهده دارند.
ولي در مديريت محلي مدرسه بايد اين اصل در 
نظر گرفته ش��ود كه تعداد ش��ريکان بالقوه مدرسه 
در جامعه محلي بسیار بیشتر اس��ت. اين شريکان 

عبارتند از:
- م��دارس ديگ��ر و برنامه هاي آموزش��ي ديگر: 
ش��امل برنامه هاي مراقبت از كودكان خردس��ال و 
آموزش بزرگسالان كه مي توانند به منظور دريافت 
آموزش بهتر از يك سو و كاس��تن از انزواي مدرسه 
و ارائه منابع بیش��تر به آن، از سويي ديگر، با مدرسه 

مشاركت نمايند. 
- نمايندگان بخش هاي ديگر جامعه: بهداشت، 
كش��اورزي، مدد كاري اجتماعي- كه با مشاركت با 
يکديگر مي توانند اطمینان حاصل كنند كه آموزش 
ك��ودكان و خانواده هاي آنان با جامعیت بیش��تري 

همراه است.
- س��ازمان هاي جامعه محور و غیر دولتي: نظیر 
گروه هاي مذهبي و فرهنگي، س��ازمان هاي زنان،  و 
گروه هاي جوانان كه مي توانند حمايت لازم را هم از 

مدرسه و هم از خانواده ها به عمل آورند.
- بخ��ش خصوص��ي: كارخانه ه��ا، مجتمع هاي 
زراعي و بازرگاني- كه ممکن اس��ت به دلیل علاقه، 

نوع دوستي و ... به همکاري با مدرسه تمايل داشته 
باشند.

- واحدهاي محل��ي دس��تگاه هاي دولتي: خواه 
توسط مقامات مافوق تعیین ش��وند، و خواه توسط 
جامعه محلي انتخاب گردن��د. همچنین با نفوذان، 
رهبران غیر رس��مي محلي ك��ه مي توانند در تامین 
منابع بیشتر و تولید نیازهاي بیشتر و نیز مراقبت از 

امور و عملکرد مدرسه مشاركت نمايند. 
تعريف مجدد روابط حاكم بين شريكان

انتق��ال و نزديك تر ك��ردن مديريت به س��طح 
مدرسه به معناي فاصله گرفتن از روابط سنتي بین 

نقش هاي مختلف است. 
نخس��ت، رابطه » متبوع- تابع« بی��ن كاركنان 
وزارت و مدرس��ه بايد تغیی��ر كند. به وي��ژه، نقش 
راهنماي مدرسه از ارزشیابي و كنترل به آسان سازي 
وتسهیل امکانات تغییر مي كند؛ همچنین، از تحمیل 
هنجارهاي مدون درباره مديريت مدرسه و عملکرد 
معلمان، به حمايت از تنوع و نوآوري تغییر مي كند. 
راهنماي مدرس��ه عاملي كلی��دي دربرنامه ريزي و 
نظارت بر اج��راي برنامه هاي اصلاحي خواهد ش��د 
كه وقت كمتري را روي هداي��ت عملکرد مدارس و 
معلمان، و وقت بیش��تري را روي تقويت ارتباط ها 
بین مدارس و معلمان )از طريق مدارس خوش��ه اي 
و تعامل بین معلمان همکار( و بین مدرسه و جامعه 

صرف خواهد كرد.
دوم، مديريت محلي مدرسه مستلزم آن است كه 
كاركنان وزارت و اعضاي مدرسه، والدين و جامعه را 
از زاويه ديگري بنگرند. نگاه سنت وار والدين معمولا 
اين اس��ت كه كودكان خود را در س��ن مشخص به 
مدرسه بسپارند و در پايان دوره مدرس��ه آنها را باز 
پس بگیرند، بدون آن كه بتوانند درباره اين موضوع 
كه آيا مدرسه واقعا آمادگي پذيرش كودكان را دارد 
يا نه، اظهارنظري بکنند يا بتوانند درباره اين كه در 

مديريت محلي مدرسه 
مي تواند رابطه بين مدارس 
و بين برنامه هاي مختلف 
آموزشي را تغيير دهد. 

مدارسي كه نيازهاي خود را 
ارزيابي و برنامه هاي اصلاحي 
خودرا تهيه مي كنند، شناخت 
بهتري از نوع منابع مورد نياز 
براي اجراي برنامه ها دارند و 

احتمالا بهتر قادر خواهند بود 
كه در توزيع منابع و مبادله 

نظرات با مدارس اطراف خود 
مشاركت نمايند
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خلال س��ال هاي تحصیلي در مدرسه چه مي گذرد، 
دانش و اطلاعات كافي كس��ب نماين��د. به همین 
ترتیب، معلمان خود را از اي��ن دريچه مي نگرند كه 
كودكان را از خانه ها تحويل بگیرند و س��پس آنها را 
به صورت اصلاح شده به خانواده ها بازگردانند، بدون 
آن كه بتوانند درباره اين كه آيا كودك واقعا آمادگي 
ورود به مدرس��ه را دارد يا نه، اظهار نظري بکنند يا 
بتوانند درباره آماده س��ازي خانواده نقشي بر عهده 
گیرند. نقش هاي جديد اين كارگزاران اقتضا مي كند 
كه والدين، ديگر نگويند » بگذارمدرسه همه چیز را 
انجام دهد« و مدارس، ديگر نگويند » ما متخصص 

هستیم- مهم نیست والدين چه  فکر مي كنند«.
والدين و جامعه نبايد تنها پرداخت  كننده هزينه ها 
و دريافت كنن��ده خدمات باش��ند و در اغل��ب موارد 
بیرون از نظام مديريت مدرسه، نظاره گراني ساكت بر 
آموزشي كه كودكانشان دريافت مي كنند باقي بمانند. 
آنها بايد شريکاني باش��ند كه در مسئولیت آنچه در 
مدرسه مي گذرد سهم داشته باشند. ترغیب در اجراي 
اين نقش جديد مستلزم تغییراتي اساسي در نگرش ها 
و رفتارهاي معلمان نسبت به والدين و اعضاي جامعه 

محلي است. بنابراين،
- مدرس��ه بايد در برابر پرس��ش ها، حمايت ها و 

اظهار نظرهاي جامعه، رفتاري باز داشته باشد.
- مدرس��ه باي��د محل��ي باز ب��راي آم��د و رفت 
والدين،جامع��ه و اس��تقبال از آن��ان باش��د، ن��ه 

خنثي كننده دانش و تجربیات جامعه.
- مدرس��ه بايد خود را در براب��ر جامعه و درمورد 
كیفیت آموزشي كه ارائه مي كند مسئول و پاسخگو 

بداند. 
- مدرس��ه باي��د نوعي س��اختارهاي مدرس��ه- 
والدين- جامع��ه را ) مانند انجمن اولی��ا و مربیان، 
شوراي مدرس��ه، كمیته آموزشي ش��هر و دهکده( 

ايجاد و تقويت نمايد.
- مدرسه بايد در نظر عموم نه تنها به عنوان يك 
موسسه دولتي بلکه به عنوان موسسه اي متعلق به 

جامعه قلمداد شود.
س��وم، مديريت محلي مدرس��ه مي تواند رابطه 
بین مدارس و بین برنامه هاي مختلف آموزش��ي را 
تغییر دهد. مدارس��ي كه نیازهاي خود را ارزيابي و 
برنامه هاي اصلاحي خودرا تهیه مي كنند، شناخت 
بهتري از نوع منابع مورد نی��از براي اجراي برنامه ها 
دارند و احتمالا بهتر قادر خواهن��د بود كه در توزيع 
مناب��ع و مبادله نظ��رات با م��دارس اط��راف خود 
مش��اركت نمايند. اين مدارس همچنین مي توانند 
در برقراري ارتباط با برنامه هاي آموزش��ي پیش از 
دبستان، جهت آماده س��ازي كودكان براي ورود به 
مدرسه، و نیز در برنامه هاي س��واد آموزي و آموزش 

بزرگسالان بسیار فعال تر باشند.
چهارم، مديريت محلي مدرسه، با ارتقاي سطح 
مدرسه به سطح يك نهاد مستقل كه توانايي انجام 
حداقل بخش��ي از كارها را بدون گرفتن دس��تور از 
مافوق دارد، مي تواند ارتباط بین مدرس��ه و س��اير 
بخش هاي توس��عه را برقرار سازد. چنین مدرسه اي 

مي تواند به عنوان مثال:
- با همکاري كاركنان بهداشت، سلامت كودكان 

و سلامت محیط مدرسه را تضمین نمايد.
- ب��ا كم��ك گرفت��ن از نمايندگي ه��ا و ادارات 
كشاورزي و تغذيه، فضاي سبز مدرسه را ايجاد و به 

تغذيه كودكان كمك كند.
- ب��ا كم��ك م��ددكاران اجتماعي، ك��ودكان و 
خانواده هاي نیازمند را شناسايي و كودكان ضعیف 

آنان را در تحصیل مورد حمايت قرار دهد.
- با هم��کاري ادارات دولتي، كودكان��ي را كه به 
مدرس��ه نیامده اند شناس��ايي و آنها را در مدرس��ه 

ثبت نام كند.
تشريك مساعي و شبكه بندي

يکي از اص��ول اولیه چارچ��وب جديدمديريت، 
تشريك مساعي و شبکه بندي اس��ت. تجربه نشان 
داده است كه نظام مديريت محلي، مدرسه و جامعه 
را به عنوان يك شبکه همکاري متصل به هم و حامي 
يکديگر- در امور مال��ي، فني و اخلاقي- و نیز همراه 

يکديگر در تلاش براي بهبود رشد كودكان مي بیند.
اين تش��ريك مس��اعي و ش��بکه بندي تنها به 
مديريت محدود نمي ش��ود و مي تواند تريبوني آزاد 
يا محلي موثر براي مبادله مستمر نظرات تخصصي 
و ارتقاي علمي و فني كاركنان مدرس��ه باش��د. لذا 
مبادله تجارب در كنار برنامه هاي آموزشي مركزي، 
وسیله اي اساسي در يادگیري مي شود، به ويژه اين 
كه براي مدارس كوچك كه امکان مستقل شدن آنها 
ضعیف تر اس��ت از اهمیت خاصي برخوردار خواهد 
بود. هم اكنون هم��کاري بین مدارس در توس��عه 
و اج��راي برنامه ه��اي اصلاحي، در گ��روه مدارس 

خوشه اي، از ارزش ويژه اي برخوردار شده است. 
توضيح تقسيم كار

در برنامه ه��اي س��نتي، متصديان رتب��ه پايین 
وزارتي كه از لحاظ تشکیلاتي به مدرسه نزديك ترند 
تنها كساني هس��تند كه بر مديريت مدرسه نظارت 
مي كنند، واين نظارت نوعي  بر نظام اداره مدرس��ه، 
و تا اندازه بس��یار كمي بر اصلاح��ات كیفي متمركز 
است. اين نوع س��ازماندهي، بس��یاري از جنبه هاي 
مهم مدرسه را بدون سرپرستي و كنترل رها مي كند. 
چنین مواردي به عنوان مث��ال، عبارتند از اين كه آيا 
همه كودكان صلاحیت هاي پايه را همان طوري كه در 
برنامه درسي آمده كسب مي نمايند، و آيا جامعه آنچه 
را كه در مدرس��ه انجام مي دهد درك و از آن حمايت 
مي كند؟ نزديك كردن وزارتخانه، مدرسه و جامعه به 
يکديگر مي تواند اين مسائل را مورد رسیدگي بیشتري 
قرار دهد. ولي براي تحقق اين امر لازم اس��ت تعريف 
روشني از وظايف هر يك از ش��ركا ارائه شود تا آنها به 
عنوان مکمل يکديگر و در مجموع براي رس��یدن به 

هدف مشترك پیشرفت مدرسه تلاش نمايند.
تقس��یم بهینه وظايف بین سه ش��ريك اصلي- 
كاركن��ان وزارت خانه )ك��ه معم��ولا ادارات محلي 
آموزش و پ��رورش هس��تند(، كاركنان مدرس��ه و 
جامعه- نمي تواند ب��ه طور يك جانب��ه وبه صورت 
يکنواخت در هم��ه محله ها تنظیم و از بالا دس��تور 

داده شود. اين تقس��یم كار بايد به گونه اي بافتمند 
و بر اساس عوامل آموزش��ي هر مدرسه، نظیر اندازه 
مدرسه، منابع و امکانات موجود در آن ، ويژگي هاي 
اجتماعي- اقتصادي جامعه اطراف آن تعريف گردد. 
با اين وجود برخي از وظايف به طور منطقي در حوزه 
اختیارات يکي از ش��ركا قرار مي گیرند. بنابراين به 
عنوان مثال، اصلاح كارآيي بیروني مدرسه از طريق 
ثبت نام همه كودكان و تضمین حضور مرتب آن ها 
در مدرس��ه مي تواند به گونه اي موثر توسط جامعه 
صورت گیرد ) به ويژه اگر مح��ل زندگي معلمان به 
مدرسه نزديك نباش��د(. جامعه همچنین مي تواند 
نقش مهمي در تهیه ملزومات مدرسه و نگهداري از 

آنها را بر عهده گیرد.
از س��وي ديگر، اصلاح كیفیت مدرس��ه، به ويژه 
ارتقاي حرف��ه اي معلمان به همکاري بین ش��بکه 
مدارس و حمايت بیروني مسئولان وزارتي بستگي 
دارد. اين به آن معنا نیس��ت كه جامعه نقش��ي در 
طراحي و اجراي اصلاحات كیفي، يا مدرسه نقشي 
در تضمین ثبت نام و حض��ور دانش آموزان، بر عهده 
ندارند. بلک��ه به اين معناس��ت كه تلاش ه��ا براي 
افزايش كارآيي و اصلاح كیفیت بايد در يك امتداد 

و هر يك مکمل وتاثیر پذير از يکديگر باش��ند و هر 
دو مورد ياد شده، خواستار اين باش��ند كه پدران و 
مادران به طور هماهنگ و با هم عمل كنند تا بتوانند 

به طور منسجم از عهده حل مسايل برآيند.
چگونه مي توان به اين مقصود رسيد؟

هیچ فرمول استاندارد و كلي وجود ندارد كه بتواند 
اجراي موفق اين چارچوب جديد مديريت مدرس��ه 
را در همه بافت ها تضمین نماي��د. بافت اجتماعي، 
سیاسي و اقتصادي محلي و سطح پیشرفت آموزش 
هم در كل كشور و هم در جوامع محلي تعیین كننده 
ماهی��ت فعالیت هايي هس��تند كه بايد ب��راي اين 
منظور به اجرا گذاشته ش��وند. با اين وجود مسائل و 
موضوعات ديگري هستند كه بايد ابتدا مورد بررسي 
قرار گیرند تا مديريت مدرس��ه بتواند محلي شود و 

مدرسه محوري با موفقیت تحقق يابد.
بازنگري در توزيع قدرت، مسئوليت و 

منابع
يك فرض اصلي ك��ه درچارچوب جديد ،جايگاه 
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اساس��ي دارد اين اس��ت كه مدرس��ه تنها مجري 
سیاست ها و برنامه هاي ملي نیست، بلکه خود يك 
واحد برنامه ريزي، تصمیم گیري و مديريت اس��ت. 
بنابراين هر مدرس��ه، كوچك يا ب��زرگ، بايد نه به 
عنوان يك واح��د تابعه وزارت، بلکه ب��ه عنوان يك 
واحد اداري مستقل با شرايط خاص خود و با توانايي 
تعیین هدف هاي خاص خود و برنامه هاي ويژه براي 
رسیدن به آن هدف ها در نظر گرفته شود. براي اين 
كه اين توانايي بتواند در عمل به تحقق برس��د، بايد 
توازن جدي��دي از توزيع قدرت و تقس��یم كار بین 
سطوح مختلف نظام آموزشي و بین دولت و جامعه 

مدني برقرار گردد.
چنین هدفي نیازمند چهار اقدام زير است:

- انتقال اختیارات به سطوح پايین تر نظام اداري
- توزيع مس��ئولیت ها و انتقال برخ��ي از آنها به 
خارج از نظام آموزش��ي، مانند والدي��ن و نهادهاي 

اجتماعي.
- دادن استقلال بیشتر به يکايك مدارس جهت 
اتخ��اذ تصمیمات مناس��ب در خصوص توس��عه و 

پیشرفت مدرسه خود. 
- تامین منابع بیش��تر براي مدارس، چه از منابع 

دولتي و چه از منابع محلي.
بنابراين، اجراي مديريت محلي مدرس��ه اثرات 
مستقیمي بر س��اختارهاي س��ازماني موجود دارد. 
به عن��وان مث��ال، تمركز زدايي در نظ��ام مديريت 
)م��واردي كه در بالا گفته ش��د( پیش نی��از اجراي 
چارچ��وب جديد خواهد بود. اما روش��ن اس��ت كه 
دامن��ه تغییرات در می��زان و ن��وع تمركز زدايي كه 
بايد به اجرا گذاشته شود بس��یار وسیع است. دادن 
استقلال به مدرس��ه و نظارت در س��طح ملي براي 
موفقیت اجراي اين چارچوب از ضروريات است. ولي 
گستردگي و ماهیت اين استقلال در برابر مديريت 
ملي و س��ازمان دهي هاي اصلي )خواه در سطح هر 
تك مدرسه باش��د، يا مجموعه مدارس خوشه اي يا 
مدرسه و جامعه محلي( بايد بر اساس شرايط خاص 
همچون اندازه ، امکانات مدرسه ، آمادگي، ظرفیت 

كاركنان مدرسه و جامعه محلي تعیین گردد.
تعريف حدود اختيارات و مسئوليت ها

پذيرفت��ن اين چارچ��وب جديد ب��راي مديريت 
مدرس��ه، تمركز زدايي در وظايف را ايجاب مي  كند. 
ترسي كه غالبا در اين مورد مطرح مي شود اين است 
كه انتقال وظايف و مسئولیت ها به سطح محلي ممکن 
است به بي نظمي وهرج و مرج منتهي گردد. اين ترس 
چندان هم بي اساس نیس��ت. به عنوان مثال، انتقال 
اختیارات در موضوعاتي همچون اس��تخدام، جايابي 
و ارتقاي معلمان به س��طح محلي غالبا به مشکلاتي 
جدي از نظر فساد اداري و گسستگي امور منجر شده 
اس��ت. بنابراين در دادن اختیارات در اين زمینه ها به 
ش��ريکان مختلف، بايد علاوه بر ارائه تعريف وظايف 
جديد رهنمودها و اس��تاندارد هايي- چه كارهايي را 
مي توانند و چه كارهاي��ي را نمي توانند انجام دهند، 
انجام تغیی��رات لازم در قوانین و مق��ررات موجود، و 

شفاف كردن فرايند در سطح محلي- نیز ارائه شود.
دادن وظايف مش��خص به شركاي مختلف اصل 
پاسخگويي را نیز مطرح مي كند. همان طور كه قبلا 
گفته ش��د، دادن مس��ئولیت هاي عمده به شركاي 
مختلف درگیر در مديريت مدرسه، خصوصا اگر اين 
كار با هدف مشخص و در قالب طرح اصلاح مديريت 
صورت گرفته باشد، مستلزم آن است كه هر يك از 
ش��ريکان در قبال وظايف خود و هدف هاي تعیین 
شده در طرح اصلاحي )به عنوان مثال، انجمن اولیا و 
مربیان در قبال ثبت نام، ادارات دولتي محل در قبال 
دادن يارانه به گروه ه��اي نیازمند، معلمان در قبال 
ارائه خدمات بهتر، و ادارات آموزش و پرورش محل 
در قبال برق��راري ارتباط بین مدارس خوش��ه اي( 

پاسخگو باشد.
تعهد منابع مالي كافي

بس��یاري از نوآوري ها در تغییرات ساختاري به 
دلیل عدم كفايت مالي با شکست مواجه مي شوند. 
تمركز زدايي و ايجاد مديريت مدرس��ه محور نیز به 
س��ادگي و به ارزاني تحقق نخواهد يافت. چارچوب 
جديد مديريت مدرسه ممکن است تشخیص منابع 
مالي بیشتري را از سوي دولت مركزي طلب كند. به 
طور خلاصه، ش��ايد مواردي از قبیل تربیت معلم و 
در دراز مدت براي تامین بودجه در جهت پیش��برد 
طرح هاي مدرس��ه و در اختیار گذاشتن دستیاران 
مالي و حرفه اي براي مناط��ق محلي كه از امتیازات 

كمتري برخوردارند.
هم چنین ممکن اس��ت لازم باش��د به مدرس��ه 
اختیارات بیشتري داده ش��ود تا بتواند، بدون آن كه 
اجازه داشته باشد فش��ار غیر قابل تحملي بر جامعه 
وارد آورد وبدون آن كه دولت خود را از مس��ئولیت 
نهايي تامین آم��وزش پايه معاف بداند، نس��بت به 
تامین منابع كمکي اقدام نمايد. مس��ئله اين است 
كه در حال حاضر در اغلب كش��ورها، مديريت هاي 
س��طوح محلي با برنامه ريزي و مديريت مالي كاملا 
بیگانه هستند . تشخیص بودجه، معمولا به صورت 
مركزي انجام مي ش��ود و مدرسه ومسؤولان محلي 
تنها موظف  هس��تند كه آنه��ا را درم��وارد از پیش 

تعیین ش��ده هزينه نمايند. اگر ق��رار بايد مديريت 
مدرس��ه محور تحقق پیدا كند اين رويه قطعا باشد 

تغییر داده شود.
در حالي كه ممکن اس��ت بپذيريم كه مدارس و 
س��اختارهاي مديريت محلي بايد از استقلال مالي 
بیشتري برخوردار ش��وند، لازم اس��ت تغییراتي را 
كه بايد در س��اختارهاي مالي فعلي به اجرا گذاشته 
شوند، در عمل نیز مورد بررسي و آزمايش قرار دهیم. 
در اين خصوص، همچنین لازم است راه ها و ابزاري 
براي ايجاد اطمینان در انعطاف پذيري مالي و پاسخ 
دادن به شرايط استقلال بیشتر براي مدرسه در نظر 

گرفته شود.
ايجاد توانايي لازم براي اجراي نقش هاي 

جديد
به مديريت محلي مدرس��ه بايد آموزش داده شود.
اغلب كشورها توجه كافي نسبت به آموزش سرگروه هاي 
معلمان و راهنمايان در ارتباط با تاثیر گذاري در مديريت 
مدرسه نش��ان نمي دهند. با در نظر گرفتن نقش هاي 
جديد براي مسئولان مدرس��ه و همچنین كاركنان 
ادارات آموزش و پرورش، ضرورت اين آموزش ها بیش 
از پیش احساس مي شود.وارد كردن جامعه به عنوان 
سومین ش��ريك موثر در مديريت محلي مدرسه نیز 

موضوع را پیچیده تر مي كند.
اگر چارچوب جديد مديريت بخواهد به موفقیت 
عملي دس��ت ياب��د، بايد تدابی��ري ب��راي افزايش 
توانايي ها در سطح محلي انديشیده شود. در بسیاري 
مواقع طرح ه��اي تمركز زدايي با اين اس��تدلال كه 
مدي��ران محل��ي از توانايي لازم ب��راي خود گرداني 
مدرسه برخوردار نیستند، مردود مي شوند. لذا يك 
ارزيابي كلي از ظرفیت هاي آموزشي موجود ضروري 
اس��ت. همچنین لازم اس��ت در خصوص چگونگي 
محل��ي ك��ردن محت��وا و تش��کیلات فعالیت هاي 
آموزش��ي، به جاي اتکاي آن بر مطالب كش��وري و 

استاني، بررسي هايي صورت پذيرد.
راهبردهاي آموزش��ي س��نتي غالبا نمي توانند 
تغییري در عملکردهاي مديريت در سطح مدرسه 
پديد آورند؛ پیام هاي آموزش��ي اغل��ب كلي و فوق 
العاده نظري هس��تند و واقعیت هاي محلي مدرسه 
را نا دي��ده مي گیرند.ولي براي تغیی��ر واقعي عمل 
مديريت در مدرسه، آموزش بايد به گونه اي باشد كه 
كارآموز بتواند آموخته هاي خود را به شرايط مدرسه 
خود منتق��ل كند. به همین دلیل اس��ت كه تعیین 
راهبردهاي آموزش��ي در سطح مدرس��ه يا مدارس 
خوشه اي مي تواند در ارتقاي مديريت مدرسه محور 

نقشي اساسي داشته باشد.
در تامین موفقیت اين راهبرد ، سه نکته اساسي 

وجود دارد كه  از اهمیتي خاص برخوردارند:
1 - روش س��نتي آموزش موسس��ه اي ومبتني 
بر مناب��ع بیروني باي��د جاي خ��ود را ب��ه آموزش 
مدرس��ه محور يا خوش��ه محور و حمايت مداوم در 
حین خدمت بسپارد. آموزش در اين سطوح پايین- 
چه توسط سرگروه هاي معلمان باشد و چه مديران 
مدرسه، راهنمايان يا مدرسان موسسه هاي آموزشي 
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محلي- بايد بر شیوه هاي تسهیل در مبادله دانش و 
مهارت ها و حل مسائل در سطح محلي متمركز باشد 
ودر صورت عدم كفايت تجربیات محلي از داده هاي 

بیروني نیز استفاده شود.
2 - عرصه عمل ،خود منبع مهم يادگیري است. 
راه حلهاي طراحي ش��ده در بی��رون از حوزه عمل 
اغلب نظري هستند و قابلیت اجرا در شرايط واقعي 
مدرسه را ندارند. بنابراين دستیابي به راه حل مسائل 
محلي بايد در فرايند ارزيابي، تحلیل و مبادله تجارب 

مدرسه محور و خوشه محور حاصل گردد.
3 - تس��هیل كنندگان و آموزشگران محلي بايد 
مهارت هاي تربیتي را با دان��ش پايه و ظرفیت هاي 
مديريتي تلفیق نمايند. تدريس و مديريت نمي تواند 
با اعمال يك رويه س��خت گیرانه از يکديگر تفکیك 
ش��ود. برقراري ارتباط در مدرس��ه هاي خوشه اي 
و تعیین يك مدرس��ه مادر يا يك مركز منابع براي 
تداوم حمايت هاي آموزش��ي و حرفه اي از معلمان 
و تقويت ارتب��اط بین مدرس��ه و جامع��ه، نیازمند 

توانايي هاي بالاي مديريتي و تربیتي است.
رويارويي با نيازهاي اطلاعاتي و ارتباطي

تولید داده ها و اطلاعات آموزشي تماما بر نیازهاي 
سطح كلان متمركز است . داده ها عموما با هدف به 
ثمر رساندن برنامه ريزي و مديريت براي رفع نیازها 
به طور عم��ودي، از مدارس جمع آوري مي ش��وند. 
اما اگر مديريت مدرس��ه بايد به صورت محلي اجرا 
ش��ود، ضرورت ايجاد يك پايگاه اطلاعاتي گسترده 
)كشوري( ديگر نمي تواند يك اولويت اساسي باشد. 

اين اولويت در عوض بايد:
- ايج��اد ابزاري ب��راي برنامه ري��زي، مديريت و 

توسعه در سطح مدرسه باشد.
- يافت��ن راهي ب��راي تعیین هدف ه��اي خاص 
مدرس��ه در ارتباط با ثبت نام، تامی��ن منابع مالي و 

پیشرفت دانش آموزان باشد.
- شناس��ايي خانواده ها و ك��ودكان نیازمند ودر 
معرض افت باشد كه با كمك ساير بخش هاي جامعه 

نظیر بهداشت و تغذيه صورت پذيرد.
بنابراي��ن راهبرد نوي��ن جم��ع آوري و پردازش 
اطلاعات كمي و كیفي در سطح مدرسه، پیش نیازي 
براي انتقال مديريت مدرسه از سطح ملي به سطح 

محلي خواهد بود.
همچنین، جمع آوري داده ها، ارزشیابي و تحلیل 
در سطح ملي، عاملي براي ش��فافیت مبادلات بین 
شركاي مختلف خواهد شد. اين اطلاعات جمع آوري 
شده در س��طح ملي مي تواند در نظارت و ارزشیابي 
مستمر، كه مي تواند بازخوردي مفید براي شريکان 
باش��د )مانند امور مالي مدرس��ه، میزان غیبت ها و 
نتايج پیشرفت تحصیلي( ، به كار گرفته شود. اتخاذ 
چنین رويکردي مي تواند روابط پاس��خگويي قابل 
قبولي را بین شريکان برقرار س��ازد و به آنها كمك 
كند كه بتوانند ديدگاه هاي مختلف در زمینه مسائل 

آموزشي را درك كنند و بپذيرند. 
- رهنمودهايي براي سياست گذاري و اجرا

بسیاري از اوقات، مدارس و جوامع به روحیه اي 

از عدم همکاري، نقض علاي��ق يکديگر و مخالفت 
با همديگر دچار مي شوند. در چنین مواقعي نتايج 
كار مدارس پیش��رفت خوبي ندارد و از جذابیت و 
حتي سلامت لازم برخوردار نیستند.اين وضعیت 
دانش آموزان را ناامید، والدين را ناراضي و جامعه 
را بي اعتماد مي كند و موجب كاهش حمايت آنان 
)مالي و اخلاقي( از مدرس��ه و معلمان مي ش��ود 
و تقاضا ب��راي تحصی��ل را كاه��ش مي دهد. اين 
وضع همچنین موجب تضعی��ف انگیزه و عملکرد 
معلمان، كاه��ش امکانات، و مديري��ت بي تفاوت 
مي ش��ود؛ احساس��ي ك��ه از نگه��داري و اداره 
مدرس��ه در چنین حالت بي تفاوتي، نه چیزي به 
دس��ت مي آيد و نه چیزي از دس��ت مي رود. همه 
اين ش��رايط موجب عقب افتادگي بیش��تر، نتايج 
ضعیف تر و ناخوش��ايند تر ش��دن محیط مدرسه 
مي ش��ود. چگونه بايد ب��ا چنین افت و س��قوطي 
مب��ارزه كرد؟ كج��ا و چگونه باي��د در آن مداخله 
كرد؟ چه بايد كرد كه بتوان جه��ت حركت را در 
چنین شرايطي تغییر داد؟ به گونه اي كه مدرسه 
بهتر عمل كند، جامعه علاقه و حمايت بیش��تري 
از خود نش��ان دهد، انگیزه افزاي��ش يابد و محیط 
مدرسه جذاب تر شود. اين ها پرسش هاي اساسي 

همه سیاس��تگذاران و عاملان اجرايي اس��ت.
تجربه نش��ان داده اس��ت كه اصلاحات از بالا به 
پايین ك��ه از طبقات مختل��ف اداري مي گذرند و به 
كندي به س��طح پايین منتقل مي ش��وند هیچ گاه 
نمي توانند تغییراتي اساسي ايجاد كنند. روش هاي 
بهتر تدريس، فرصت هاي ارتقاي حرفه اي، كتاب ها 
و برنامه هاي درس��ي جديد، و حتي تخصیص هاي 
بودجه اي عموما به س��ادگي ، به طور كامل و دست 
نخورده به پايین ترين سطح نظام- كه همان مدارس 
هستند-واصل نمي شوند. شروع كار از سطح پايین، 
با هدف تقويت مديريت محلي مدرس��ه، نوآوري و 
ارتقا مي تواند راه بهتري براي ايجاد تغییر درمدرسه 
باش��د. تجارب مربوط ب��ه ايجاد چنی��ن فرايندي 

رهنمودهاي زير را ارائه نموده است:
- مدارس باي��د به عن��وان واحدهاي مس��تقل 
در برنامه ري��زي، تصمیم گی��ري و مديريت در نظر 
گرفته ش��وند، نه فقط به عنوان مجريان برنامه هاي 
يکنواختي كه از بالا به پايین ابلاغ مي ش��ود. در يك 
نظام غیر متمركز كه موسس��ه ها داراي اس��تقلال 
هس��تند، كاركنان مدرس��ه بايد تش��ويق شوند و 
آموزش ببینند ك��ه چگونه داده ه��ا را جمع آوري و 
ارزيابي، مس��ائل خاص خود را تحلی��ل، هدف هاي 
خود را تعیین و برنامه هاي پیشرفت مدرسه خود را 

طراحي و اجرا نمايند.
- كاركن��ان مدرس��ه- معلمان و س��رگروه هاي 
معلمان- بايد به عنوان افرادي در نظر گرفته شوند 
كه علاق��ه و توانايي لازم براي پیش��رفت مدرس��ه 
خود را دارا مي باش��ند. البته برخ��ي از آنها به دلايل 
واضح چنین نیس��تند- براي ابتکار عمل و نوآوري، 
براي روحیه دادن به جامعه، براي همکاري با س��اير 
مدارس، و براي احساس مسئولیت در برابر كیفیت 

درون داد و برون داد مدرس��ه تش��ويق نش��ده اند و 
آموزش نديده اند. ول��ي همچنان بايد اذعان كرد كه 
همین افراد هستند كه مي توانند تغییر در مدرسه را 
ايجاد نمايند. براي تغییر اين الگو بايد به آنها آموزش 

داده شود و مورد اعتماد نیز قرار بگیرند.
- درگیر كردن ش��ريکان بیش��تر براي حمايت از 

مدرسه مفید است، مشروط بر آن كه در شیوه مديريت 
مدرسه تغییر داده شود و تعاريف روشني از وظايف هر 
يك از شريکان ارائه گردد. نقش جامعه محلي بايد در 
ساختار مديريت نقشي تفکیك ناپذير باشد، نه نقشي 
كه هر گاه به آن احساس نیاز ش��ود در مديريت وارد 
شود. مش��اركت جامعه نبايد به عنوان يك » معدن 
اس��تخراج« تعريف ش��ود كه تنها بايد حمايت هاي 
مالي براي مدرس��ه را تامین كند. همچنین نبايد به 
عنوان راهبردي موقتي در نظر گرفته ش��ود كه فقط 
براي تشويق به ثبت نام دانش آموزان و حضور و غیاب 
آنها در مدرسه مورد استفاده قرار گیرد، هر چند اين 
نقش بسیار مهمي است كه جامعه محلي مي تواند بر 
عهده گیرد. جامعه محلي بايد يك ش��ريك طبیعي 
در آموزش كودكان قلمداد ش��ود و براي آن و جايگاه 
مناس��بي، با وظايف و نقش هاي روش��ن در ساختار 

مديريت، در نظر گرفته شود.
- مش��اركت جامعه- مدرس��ه چیزي نیست كه 
خود به خود و به سادگي اتفاق بیفتد، بلکه بايد براي 
آن برنامه ريزي و آموزش داده ش��ود. نظام آموزشي 
بايد برخي تغییرات ساختاري و فرايندي را بپذيرد 
و ايجاد كند تا مش��اركت ق��وي و نیرومندي را بین 
مدرسه، جامعه و ادارات آموزش و پرورش به وجود 
آورد. انتقال برخ��ي از اختیارات و مس��ئولیت ها به 
سطح مدرسه و  بیرون از مدرسه وبه جامعه محلي، 
يکي از اين تغییرات اس��ت . معلم��ان نیز مي توانند 
ط��وري آموزش داده ش��وند ك��ه خ��ود را ماموران 
آموزش و پرورش بدانند ك��ه بايد در جامعه و همراه 
با جامعه كار كنند. همچنی��ن  راهنمايان بايد يکي 
از نقش هاي خود را تقويت ارتباطات بین ش��ريکان 
بدانند و رهبران جامعه بايد انواع حمايت هايي را كه 
مي توانند از مدرسه به عمل آورند شناسايي كنند و 

به اجرا گذارند.

همه كودكان 
صلاحيت هاي پايه را 

همان طوري كه در برنامه 
درسي آمده كسب 

مي نمايند، و آيا جامعه 
آنچه را كه در مدرسه 

انجام مي دهد درك و از 
آن حمايت مي كند؟
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