
 زهرا ناظمي مدير دبيرستان حافظ واقع 
در منطقه   15 اظهار داشت : 

خوشبختانه تمامي كادر آموزشي اين آموزشگاه 
از ايده هاي نو با روي باز اس��تقبال م��ي كنند و در 
هرمس��ئله اي كه در حد توان اين آموزش��گاه باشد 

مايل به مشاركت با ديگران هستيم . 
وي آشنا گرديدن با روش��هاي نوين تدريس را از 
نتايج اين بازديد بر شمرد و اضافه كرد كه مسلما اين 
امر بهبود در روند آموزش دبيران را به همراه خواهد 

داشت . 
ناظمي اظه��ار امي��دواري كرد كه اي��ن طرح از 
بخشنامه فراتر رفته و رس��الت خويش را همواره تا 

رسيدن به نتيجه مورد نظر حفظ نمايد 

 اصغررضايي نژاد مدير دبيرس�تان قدس 
منطقه 11 ارائه راهكار و تحليل عملكردها براي حل 
مش��كلات دانش آموزان و عملي ك��ردن آنها براي 
بهبود شرايط و همچنين استفاده از روشهاي علمي 
براي تغيير و س��امان دادن وضعيت مدرسه و دانش 
آموزان  را از نتايج اين بررس��ي ها دانس��ت و تمايل 
خود را براي حضوردر مدارس ديگر، شناخت مسائل 
و مشكلات، اس��تفاده از تجربيات س��اير مدارس  و 

بررسي امكانات و راه حل ها اعلام كرد . 
رضايي ن ژاد تدوين نشريات يا كتابهايي كه روش 
هاي عملي در مدارس را با ش��رايط موجود آموزش 

دهند ، معرفي مدارس با ش��رايط مناسب از طريق 
بازدي��د و فيلم ، جهت ده��ي مدارس ب��ا نيروهاي 
كارآمد و اعزام آنان به مدارس و آموزش روشهايي كه 
مي توانند در روشهاي سنتي تغييراتي ايجاد نمايند 
و نگاه اف��راد و كاركنان و مدي��ران را تغيير دهند را 

ازجمله نكاتي دانست كه بايد به آن توجه داشت . 

 فاطم�ه آهن�ي امين�ه مدير هنرس�تان 
حافظ منطقه 4  با اش��اره به جديدالتاسيس بودن 
هنرستان،اظهار داشت  اين بازديد ها مي تواند باعث 
تقويت اهداف آموزش��ي ، پيش برد كيفي س��طوح 
علمي وعملي هنرستان باشد و مي توان از تجربيات 
هنرستانهاي با سابقه طولاني براي اين موارد حداكثر 

استفاده را برد .  
وي افزود با توجه به اينكه امروز اس��تقبال دانش 
آموزان از رشته هاي فني و هنري افزايش پيدا كرده 
اس��ت نياز اس��ت كه مدارس مربوطه  افزايش پيدا 
كنند كه اين خود مستلزم شناسايي اهداف آموزشي 
در اين آموزش��گاها مي باش��د . مدير اين هنرستان 
اظهار اميدواري كرد با شناساندن اين مراكز به شاخه 
هاي نظري دانش آموزان مستعد و خلاق جذب اين 

رشته ها شوند . 

 ش�هلا عماري اللهياري مديردبيرستان 
ش�هيد فياض بخش منطق�ه 14 نتيجه مطلوب 

موردنظرخ��ود را اس��تفاده از تج��ارب مفي��د 
ديگرمدارس وكسب ايده مناس��بي براي اجراي 
طرح هاي مناسب وكارآمد شدن بهتر مدرسه ي 

خود عنوان كرد  .
وي پيش��نهاد كرد  طرح ه��اي كارآمد مدارس 

ديگر، بنا برمنطقه خاص اجراي طرح بصورت مكتوب 
دراختيار مدارس گذاش��ته ش��ود تا در صورت تمايل 
بتوانند در مدرسه خود نيز اين طرح هاي خوب را اجرا 
كنند كه البته بايد اختياري باشد زيرا جو حاكم درهر 
مدرسه متفاوت است وبنا به صلاحديد شوراي مدرسه 
ونظرخواهي ازمعلمين وبا مش��ورت با دانش آموزان 

واولياء محترم بايد طرح هاي جديد اعمال شود.

  منيژه خيرخواه زركش مدير دبيرستان 
دخترانه شهيد مطهري منطقه 12  تاثير پژوهش 
در علاقه مندي دانش آموزان و ايجاد انگيزه درسي 
و همچنين تغيير سطوح آموزش و كاربري آموزشها 
را  موثر دانست ومعتقد است  وجود كميته پژوهش 
در مدرس��ه تاثير خوبي در به وج��ود آوردن محيط 

آموزشي معتدل و پويا دارد . 
وي اظهار داش��ت :  تجارب س��اير مدارس مي 
تواند به عن��وان الگوه��اي كار و همچنين منابعي 
مفي��د در جلوگيري از آزم��ون و خط��ا در انجام 
فعاليتهاي پژوهش��ي و همچنين تعديل انتظارات 
موثر باش��د . اين بازديدها كمك م��ي كند كه به 
تحقق آموزشهاي پژوهش محوربه دور از شعارها 
عمل ش��ود و زمين��ه برنام��ه ريزي ب��راي انجام 
پژوهش در ساعات درسي دانش آموزان به وجود 
آيد .وي كه خود را براي بازديد از مدارس مشتاق 
نش��ان مي داد اف��زود :  آگاهي مدي��ران از وجود 
مدارس��ي كه آموزش را به صورت سيس��تماتيك 
و مدارس را به عنوان يك پاي��گاه يادگيرنده اداره 
مي كنند ، در برنامه ريزي هاي آموزشي و اداره و 

تبادل تجربيات مدارس 
با يكديگر   

اگر بنا باشد زمينه اي فراهم آوريم تا مدارس سراسر كشور بتوانند توانمنديهاي خود را به نمايش 
بگذارند و آن را جهت استفاده ساير مدارس ارائه نمايند چه ضرورتهايي را بايد مورد توجه قرار داد . 

مديران مدارس از اين مشاهدات چه بهره اي خواهند برد؟ 
براي اطلاع از نظر مديران محترم مدارس به سراغ چند تن از آنان رفتيم و گزارش كوتاهي آماده 

كرديم كه در پي مي خوانيد:
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ارتقاء س��طح آموزش مدرس��ه موثر مي باش��د  .  

 آق�اي "فريب�رز ش�ير محم�دي " مدير 
مدرسه راهنمايي پسرانه شهيد بيژن رياستي 
واقع در منطقه 14 گفت : اينجانب بيشتر دوست 
دارم شاگردي ساير هم كاران را داشته باشم و بيشتر 
تمايل دارم از تجربه هاي س��اير همكارانم استفاده 
نمايم . فكر مي كنم طرح فيلم برداري از كلاسهاي 
درس و تكثير فيلم آن براي دانش آموزان و تاثير آن 
در روند كار براي بازديد ساير همكاران خالي از لطف 
نباشد . وي آمادگي خود را  براي ميزباني نمايندگان 
س��اير مدارس اعلام كرد و گفت : با روي��ي بازاز آنها 
استقبال ميكند . وي استفاده از تجربيات ، ابتكارات 
و نوآوريه��ا وخلاقيت دان��ش آم��وزان و همكاران 
س��اير مدارس انتخاب و اجراي طرحهاي مفيد در 
آموزشگاه تحت مديريت خود را دليل علاقه مندي 

براي بازديد از ساير مدارس مي داند.  
ش��ير محمدي پيش��نهاد مي كند جهت تبادل 
تجربيات مديران واحدهاي آموزشي كنفرانس هاي 
استاني به مدت يكهفته يا 10 روز يكبار برگزار شود 
و در نهايت از طرحهاي موفق و برجسته قدرداني و 
تشكر شود .او معتقد است  متاسفانه طرحها و برنامه 
هاي مديران مدارس كه با هزينه هاي بسيار بدست 
آمده اس��ت فقط منوط به يك مدرسه شده است و 
به علت عدم امكان اطلاع رس��اني به س��اير مدارس 
،مديران بسياري از مدارس با وجود طرحهاي موفق 
و مفيد وهمچنان سنتي عمل مي نمايند در صورتي 
كه اگر از روشهاي موفق مدارس اطلاع داشته باشند 

مطمئنا استقبال خواهند كرد .

 خان�م "ناهي�د بدرق�ه" مدي�ر مقط�ع 
راهنمايي شهدا 1و2 در منطقه 18

مش��اركت عوامل در اج��راي طرحهاي مختلف 
پرورش��ي و آموزش��ي در مدرس��ه خود را از جمله 
نكات مثبت مدرسه دانسته و انتقال و به كار گيري 
روشهاي صحيح جهت پيش��رفت امور مدرسه را از 
هر نظر مفيد مي داند . وي اظه��ار اميدواري كرد با 
ارائه موارد مثبت مدارس پيش��رفته حتي در سطح 
بين الملل��ي و جهاني )تطبيق��ي( از اقدامات بهينه 
مدارس موفق س��اير كش��ورها با خب��ر گرديم. وي 
آموزش مجموع��ه و مديران را به منظ��ور بالا بردن 
و ارتقاي س��طح كيفي و كمي مدارس و حمايت از 
مدارس مشتاق به پيشرفت از نظر مادي و معنوي و 

پي گيري روند پيشرفت آنها را ضروري دانست .

 خان�م " زه�را توس�لي " مدير مدرس�ه 
راهنماي�ي آزادي منطق�ه 14معتقد اس��ت هر 
طرحي مي توان��د جوانب مثبت و قاب��ل اجرايي در 
مدرسه داشته باشد . اگر طرحها تا اندازه اي با توجه 
به نظام آموزشي مطرح شده باشد و مقطعي نباشد 
مي تواند در ساير مدارس نيز اصول داده شود و راه را 

براي تحولي عظيم در نظام آموزشي باز كند .

 خانم " ش�هناز مرامي " مدير دبيرستان 
طلوع فجر 1 منطقه9  اس��تفاده مناسب از سايت 
كامپيوتر جهت رفع اشكالات درسي و ارائه مطالب 
درسي ، استفاده مناسب از فضاي آموزشي با وجود 
دو نوبته بودن و مشاركت دانش آموزان جهت بهره 
وري بيش��تررا از جمله نكات برجس��ته دبيرستان 

طلوع مي داند . 

استفاده و كسب تجربه از فعاليتهاي علمي ساير 
مدارس،  چگونگي بهره گيري از امكانات مدرس��ه 
، نحوه اس��تفاده و برنامه ريزي درس��ي و پرورشي و 
نمونه هاي عين��ي واس��تفاده از راه كارهاي عيني و 
عملي جهت بهبود روشهاي تدريس را از جمله نكات 

مورد توجه خود در ساير مدارس مي داند . 
وي معتد است  براي پيش��رفت در هر امري لازم 
است ابتدا انگيزه ايجاد شود و سپس جهت امور پي 
گيري مداوم صورت پذيرد وليكن لزوم انگيزه و نيت 
عمل در هر كاري حرف اول را مي زند . مرامي گفت  
كه مديران ، اغلب بر اساس دانسته هاي قبلي خود 
دوران دانش آموزي خويش عمل مي كنند . و زماني 
كه از نو آوري ابتكارو ابداع صحبت مي ش��ودخيلي 
تمايل نش��ان نمي دهند . پس ابتدا ما بايد مس��ئله 
پژوهش و ابتكار را به عنوان يك ارزش ، دروني كنيم 

سپس راهكار آنها را به مديران بياموزيم . 

 خانم "گلنار وخش�يته " مدير دبيرستان 
آئين روشن منطقه3  وجود مديريت و معاونان و 
بعضي از اولياء كه قادر به رفع مش��كلات مدرسه و 
دانش آموزان باشند را از نكات قابل اعتناي مدرسه 
خود مي داند . و دليل تمايل خ��ود را براي بازديد از 
س��اير مدرس بازدي��د از امكانات مختل��ف مدارس 
، اط��لاع از برنامه ريزي ه��اي مختل��ف و امكانات 

آموزشي سمعي ، بصري آنها عنوان كرد . 
*   *   * 

در ش��ماره بعدي تلاش خواهيم كرد تا گزارش 
كاملتري از پيشنهادات مطرح ش��ده ساير مديران 
مدارس سراسر كش��ور را ارائه دهيم . از كارشناسان 
و مديران محترم دعوت مي نمائيم تا نظرات خود را 
براي استفاده بهتر و موثرتر مدارس از توانمنديهاي 

يكديگر با ما در ميان بگذارند . 

پژوهشي

آموزشي

اطلاع رساني
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