
آرزويش مدرسه ي سبز بود* ؛ 
غصه هاي آموزش وپرورشي  اش چه بود؟

مي گفت هيچ كس نمي تواند بدون سواد پزشكي 
بيايد و در كار پزش��ك ها دخالت كن��د؛ اما آموزش و 
پرورش حوزه اي است كه هر كس در آن به خودحق 
اظهار نظر مي دهد. وقتي مي رفت مدارس كشورهاي 
ديگر را مي ديد غصه مي خورد. مي گفت چرا بچه هاي 
ما نبايد اين ها را داشته باشند؟ آرزويش مدرسة سبز 
بود. خيلي فكرها داش��ت كه مي خواست پياده كند. 
كمي از آن ها را توي » مدرس��ه خرد« پياده كرد، اما 
نسبت به آن چيزها كه در ذهن داشت خيلي كم بود. 
كنكور هم خيلي اذيتش مي كرد و كج فهمي هايي كه 
درباره بحث كامپيوتر در مدارس و ... بود. به هر حال او 

با آرزوهايش رفت ...
وقتي از زبان همسر گرامي ايشان خواندم كه آرزوي 
ش��ادوران مهندس علاقمندان » مدرسة س��بز« بود. 

با خودم گفتم چرا تاكنون متن كامل اين طرح منتشر 
نشده است. البته معمولا مهندس علاقمندان طرح هاي 
خود را در تيراژ بسيار محدود و براي نظر خواهي در جمع 
تعدادي از مديران و كارشناسان ستادي و اجرايي و البته 
مديران مدارس موفق سطح كشور منتشر مي كرد . به 
خود گفتم شايد؛ پس از گذشت 10 سال از انتشار؛ ممكن 

است متن كامل آن در دسترس نباشد. 
به ي��اد دارم كه به اتفاق همكار و دوس��ت بس��يار 
گران قدرم زنده ياد اس��د الله محمد عل��ي مدي مدير 
كل اسبق دفتر تش��كيلات و روشهاي وزارت آموزش 
و پرورش حدود دو ماه روي اين طرح كار كرديم و به 
اعتبار آن نقد و نظري كه ارائه داديم، به دعوت ايشان 
در جمعي كه حدود 25 نفر مي شدند در دفتر زنده ياد 
مهندس علاقمندان روي جنبه هاي مختلف اين طرح 
كار شده. بنده به عنوان كوچكترين عضو آن گروه متن 
كامل طرح و يادداشت هايي از آن جلسات را در اختيار 

داشتم به علاوه برخي از س��ئوالات و اظهار نظرهاي 
مستقيم ايشان را هم ياد داش��ت نموده بودم. اكنون 
كه به حول قوه الهي در صدد انتشار فصلنامه مدارس 
كارآم��د برآمديم فرصت را مغتنم ش��مرده و با چاپ 
متن كامل اين طرح اميدواريم كه جامعه فرهنگيان 
كش��ور با نقد و نظر- به تعبير آن زنده ياد- از اين حق 
اظهار نظ��ر تخصصي خود اس��تفاده كرده، ت��ا ما نيز 
بتوانيم ادامه دهن��ده راه نيمه تمام يك مصلح صادق 
عرصه تعليم و تربيت كش��ور باش��يم. در ادامه، ساير 
مستندات اين طرح در صورت استقبال شما به مرور 

منتشر خواهد شد. 
آنان كه رفتند روح شان ش��اد و راهشان مستدام 
باد... به هر حال هنوز آرزوهايش براي ما زنده است. تا 
وقتي كه به آرزوهايش مي انديشيم او در ميان ما زنده 

خواهد ماند...، اي برادر تو همه انديشه اي... 
»غلامحسين حسين زاده يوسفي«

مدرسه سبز؛
نگاهي تازه به

نوجوانان وجوانان مدرسه در مدرسه سبز

انديشه سبز...

* غلامي ، حديث . گفت و گو با  دكتر شيرين ظفرقندي . دفتر انتشارات كمك آموزشي . ويژه نامه زنده ياد مهندس جعفر علاقمندان . اسفند 82 . ص 14-19

شماره اول -  سال تحصيلي87-86اطلاع رسانيآموزشيپژوهشي 16



 چارچوب اين ط��رح با همفكري 
و  صاحبنظ��ران  از  جمع��ي 
دلس��وختگان ام��ور آم��وزش و 
پرورش كه ناظر و نگران معضلات 
فرهنگي و اجتماعي جامعه ما در 
ايران اسلامي هستند و مداواي اين ناهنجاري ها را از 
طريق بهبود نظام تعليم و تربيت فرزندان اين مرزوبوم 

جستجو مي كنند، تهيه شد.
ش��رايط كنوني پي افكن��دن انديش��ه هاي نو در 
آموزش و پرورش نوجوانان و جوانان را براي رسيدن 
به آرمان هاي تعليم و تربيت ايجاب مي نمايد. حقيقت 
آن اس��ت كه »مدرس��ه« كانون تحولات آموزشي و 
تربيتي است و هر طرحي براي پي افكندن انديشه هاي 
نو در نظام تعليم و تربيت، بايد با نگاه به مدرس��ه آغاز 

شود.
هيچ دانش آموزي نبايد از تعليم و تربيت صحيح و 
متحول محروم بماند بستر »مدرسه مطلوب« نبايد 
براي تعليم و تربيت فرزندان اين مرزوبوم در انحصار 
گروه خاصي از دانش آموزان باشد. اگر تعليم و تربيت 
تنها راه براي اصلاح ناهنجاري هاست، آنان كه بيشتر 
در مع��رض ناهنجاري ها ق��رار دارند، بيش��تر به آن 
محتاج اند و ايجاد زمينه هاي انگيزشي براي تعليم و 
تربيت آنان از اهميت بيشتري برخوردار است. اگر هر 
انسان استعدادي دارد، اتهام بي استعدادي به برخي كه 
نتوانسته اند برنامه هاي خاصي را كه بيشتر هم كليشه 
 است، در زمينه هاي آموزش��ي و پرورشي دقيقاً اجرا 
نمايند، اجحاف و تبعيض است. اگر مدرسه، اهدافي 
دارد كه همان اهداف آموزش و پرورش است، پررنگ 
كردن و منحصر كردن ارزش��يابي عملكرد آموزش و 
پرورش به زمينه هاي آموزشي، ظلم مضاعف است و 
تقويت هرگونه انگيزه بيروني ي��ا دروني كه منجر به 
معطل ماندن بخشي از اهداف و يا تأكيد بيش از اندازه 
بر آنها باشد انحراف از اصول آموزش و پرورش است. 
اگر دانش��گاه مهم ترين مقصد آموزشي دانش آموزان 
تلقي شود، ظرفيت هاي بسياري معطل خواهد ماند 
و اين مقصد پر ابهام، ديگر مقاصد را منحرف خواهد 
ساخت و يا معطّل خواهد گذاش��ت. آن گاه است كه 
متدينين ب��ه دنبال حوزه هاي ام��ن تربيتي خواهند 
رفت و تعليمات ديني توسعه خواهد يافت اما تربيت 
ديني را به واسطه پيچيدگي مسائل تربيتي، معطّل 
و مدارس خاص براي رقابت آموزش��ي ظهور خواهد 
كرد، آموزش رونق خواهد يافت و »تربيت« به مفهوم 
اعم آن تعطيل خواهد شد. تعليم و تربيت با اين نگاه 
نيازمن��د فضاي جديدي اس��ت كه تعلي��م آن بدون 
تربيت، نامطلوب و تربيت آن بدون انديش��ه، رفتار و 

عمل تربيتي و ديني بي فايده .
بر اساس چنين نگرشي است كه ساختمان تعليم 
و تربيت در قالب مدرس��ه و كلاس نيازمند نگرش نو، 
دگرگونه و با محوريت مدرسه به عنوان مركز تحولات 
تعليماتي و تربيتي است.اس��تخوان بندي اين طرح 
بر اساس نگرش��ي نو  نس��بت به نوجوانان و جوانان 
باهمفكري ب��رادر متعه��د آقاي مهن��دس بنيانيان 

نگارش گرديد و طرح تفصيلي آن پس از تجديدنظر 
كليّ تهيه شد. اميد اس��ت صاحبنظران انديشمند با 

نگاه و انديشه ژرف خود بر غناي آن بيفزايند.
»زنده ياد جعفر علاقه مندان«

ضرورت و طرح موضوع:
اگر بپذيريم مهمترين وجه تمايز انس��ان با ديگر 
موج��ودات زنده عالم، اراده اس��ت. اگ��ر بپذيريم كه 
هر انس��ان خلقتي دارد كه بر مبناي آن و با شناخت 
آن مي توان او را ش��كل داد، بايد بپذيريم تربيت »هر 
انس��ان« اقتضايي دارد كه اگرچه مي تواند مشابهتي 
با س��ايرين داش��ته باش��د اما وجه تمايزي هم دارد. 
اين وجه تمايز اس��ت كه كار تربيتي را مستلزم كاري 
»هنرمندانه« مي س��ازد. و اين هنرمندي است كه در 

چهره معلم تقدير مي شود.
مح��ور و اس��اس كار تربيت��ي، محبت اس��ت. به 
همان واس��طه كه باب »رحمت« كه بيان نگاه خالق 
به مخلوق اس��ت، بر مخلوق گشوده اس��ت و خداوند 
رب العالمين، خدايي اس��ت كه منبع رحمت است. او 
مربي است و باب رحمت او كه صفت ذات اوست بر هر 

انساني باز است.
به همين دلايل است كه سرگشتگي بشر در پرتو 
علم به طور محدود قابل شناخت است، اما درمان آن 
اضافه بر شناخت، مس��تلزم جرياني است كه عاطفه، 

اشراق، توجه و عشق به خالق، محور آن است.
روش ه��اي تربيت��ي اگرچ��ه در روش شناس��ي 
عموميت دارند اما نمي توانند با نگاه كليش��ه اي مؤثر 
واقع شوند. آنچه كه به عنوان روش تربيتي، در يك جا 

معجزه مي كند، در جاي ديگر بي تأثير مي شود.

در يك كلام »تربيت« امري است دروني، تعاملي، 
خودانگيخته و تلفيقي و تركيبي، نه جزيي و تحليلي  
و كار تربيتي مس��تلزم نگاهي فراشناختي، عاشقانه، 
هنرمندانه و مسئولانه است. آنچه كه امروز به عنوان 
تعليم و تربي��ت انجام مي گيرد، ناش��ي از برنامه هاي 
تحليلي اس��ت كه براي ساده ش��دن و نزديك شدن 
به موضوع در وجه تحليلي، شكل كارشناسي گرفته 
اس��ت، اما به هنگام عمل، آن نگاه تركيبي و تلفيقي 
است كه بايد در محيط كلاس، مدرسه، خانه و جامعه 
به ش��كل مناس��ب، عناصر حاصل از تحليل موضوع 
تعليم و تربيت را به تناسب نيازها، زمينه ها، علايق و 
انگيزه هاي دانش آموز تلفيق و تركيب نمايد تا حاصل 
فعاليت هاي تعليم وتربيت، ش��خصيتي مورد قبول 

باشد.
»تربيت با ارزش هايي كه از حوزه علم خارج است 
ارتباط پيدا مي كند، تربيت همچون ترس��يم تابلوي 
نقاشي است«. به همين دليل است كه ديدگاه همگرا 
ما را به عمل تربيتي نزديك مي س��ازد و با نوعي نگاه 
اش��راقي اس��ت كه عمل تربيتي در ميدان عواطف با 
نيازهاي واقعي انسان همساز مي شود. بر مبناي اين 
ديدگاه تلفيقي، مدرس��ه تنها يك ساختمان بي روح 
نيست، كلاس، دانش آموز و معلم، مربي و ولي، مدير و 
برنامه آموزشي و درسي عناصر يك ارگانيسم زنده اند 
ك��ه در ارتباط با يكديگ��ر »عمل تربيتي« را ش��كل 

مي دهند.
با اين برداش��ت اس��ت كه، مدرس��ه به مثابه يك 
ارگانيس��م زنده مي تواند رش��د كن��د، حيات بخش 
باشد و توليدي بيش از مجموعه داده ها بوجود آورد. 

پژوهشي

آموزشي

اطلاع رساني
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»مدرسه سبز« تعبيري نمادين براي بيان اين منظور 
است. »عنوان سبز« هم ريشه در عقايد ما دارد و بياني 
براي تلقين رشد و نمو است و هم تعبيري »عاطفي« 
است تا ملاكهاي پيچيده عمل تربيتي را در يك كلام 
نمادين كه الق��ا كننده نظر و بين��ش عاطفي چنين 
محيطي است، منعكس نمايد و هم تعبيري است كه 
با روانشناسي عواطف انسان، انگيزه هاي اصلي مدرسه 
را منعكس كند. »مدرسه سبز« مدرسه اي است كه به 
دنبال محدود كردن نيست، به دنبال آزاد كردن است، 
به دنبال رام كردن نيست، به دنبال رها كردن است و 

به قولي به دنبال فتح مدام است.
مدرسه سبز، به دنبال سير كردن نيست، به دنبال 
تشنگي است. به دنبال حفظ كردن نيست، به دنبال 
خلق كردن اس��ت. به دنبال پذيرش بي قيد و ش��رط 

نيست ،به دنبال انتقاد است.
مدرس��ه س��بز، روش آفرين اس��ت، به دنبال حل 

مسئله است، با غربال تصفيه نمي كند، با عمل تربيتي 
تس��ويه مي كند. ملاكهاي موفقي��ت را در »دانش« 
منحصر نمي كند، نمره تنها ملاک تشخص دانش آموز 
نيس��ت، اخلاق مبن��اي اصل��ي وصول ب��ه مقاصد 
»آموزش و پرورش« است، كنكور و دانشگاه و قبولي 
و توفيق تحصيلي  بدون عنصر اخ��لاق و ايمان، فاقد 
ارزش است، اخلاق به معناي تس��ليم و بي تحركي و 
لختي نيست. »مدرسه س��بز« جامعه  اي است براي 
تمرين انسان شدن، انسان بودن، انتخاب كردن، آزاد 
انديشيدن، انتقاد كردن، انتقاد ش��دن، رشد كردن، 
خلق كردن، تشنه شدن، عروج، تعالي و در يك كلام 

مدرسه سبز، سبز است چون »زنده« است.
روش هاي تربيتي در مدرس��ه سبز، خلق مي شود 
و هر فرد به تنهايي هم مهم است ،چون انسان است و 
ارتباط متقابل هر دانش آموز با دانش آموزان، تمريني 
اس��ت براي زندگي كردن، خوش��بخت بودن، زنده 

كردن و زنده شدن.
مدرس��ه س��بز، محيط��ي اس��ت ب��راي خلق 
هنرمندانه و آفرينش روش��هايي كه عمل تربيتي 
را پسنديده، دوست داش��تني و مطلوب مي سازد. 
روش��هايي كه به تعداد دانش آموزان مي تواند و يا 

بايد متفاوت و متنوع باشد تا كارساز واقع شود.
اگر بپذيريم ك��ه تربيت به ميزاني كه ريش��ه 
در فرهنگ، تاريخ، تمدن و مكتب داش��ته باشد، 
اصيل تر، ماندني و ماندگار اس��ت، بايد بپذيريم 
كه نمي توان نظام تربيتي را به مثابه پديده هايي 
نگريس��ت ك��ه در دني��اي فراصنعت��ي ام��روز  

همه چيز در مس��ير تحول اس��ت و هرآنچ��ه كه به 
گذشته تكيه كرده ، نابود شده است، بلكه برعكس، 
نيازهاي عص��ر حاضر نيز كه تح��ت تأثير تغييرات 
دنياي فراصنعت��ي متحول ش��ده  و ناهنجاريهاي 
فرهنگي و تربيتي بايد از طريق و آبش��خور تجارب 
ديرپاي اقوام و ملل كه ريشه در فرهنگ آنها دارد، 
اصلاح ش��ود. تكيه ب��ر مكاتب اله��ي فوري ترين و 
مهم ترين وس��يله براي وصول به اين مقصود است، 
در اينجاس��ت كه آم��وزش مفاهي��م مذهبي نبايد 
به عنوان بخش��ي از ضرورتها و دس��تورات مذهبي 
براي انجام عبادات و شناخت محدوديت هاو اعمال 
تجويز شده، تلقي ش��ود. بلكه مكتب بايد زيربناي 
تحولات فكري، تربيت��ي و رفتاري قرار گيرد و نگاه 
به مكتب اس��لام از اين منظر اس��ت ك��ه مي تواند 
موجب تحول بنيادي در نگاه ما به تعليم و تربيت، 

دانش آموز، مدرس��ه و معلم ش��ود.

هدف كلي 
ايجاد زمينه براي وصول به اه��داف متعالي نظام 
تعليم و تربيت اسلامي و تعميم فعاليت هاي آموزشي و 
پرورشي در محيطي فعال و سرشار از نشاط با استفاده 
از مشاركت همه جانبه و متقابل دانش آموزان، معلمان 
و اوليا  در فرآيند تعليم و تربيت و ايجاد بستري پويا در 
»مدرسه« به عنوان مركز شاخص فرهنگي، آموزشي 
و اجتماعي براي انجام فعاليت هاي آموزشي و پرورشي 
فوق برنامه در محله، شهر و شهرستان و ارائه متقابل 

خدمات فرهنگي، آموزشي و اجتماعي.

اهداف جزيي 
1 � تأثيرگ��ذاري بر محيط اجتماع��ي و فرهنگي 
محلات و اصلاح نگرش افراد ب��راي تربيت نوجوانان 
و جوانان از طريق افزايش نقش مدارس در اداره امور 

اجتماعي و فرهنگي محلات.
2 � افزاي��ش نق��ش دانش آم��وزان در اداره امور 
مدارس به منظور پرورش حس مس��ئوليت و تعاون 

در آنها.
3 � ايجاد زمينه براي اس��تفاده از روش هاي فعال 

تربيتي به ويژه در تربيت ديني دانش آموزان.
4 � ايجاد انگيزه براي مشاركت فعال دانش آموزان 

در فعاليت هاي فرهنگي و اجتماعي.
5 � هماهنگي روش هاي تربيت��ي اوليا، معلمان و 

مربيان و نهادهاي فرهنگي جامعه.
6 � فعال كردن مراكز فرهنگي محلات و مساجد 

در انجام فعاليت هاي آموزشي و پرورشي.
7 � بهب��ود نظ��ام تأمي��ن مناب��ع براي توس��عه 
فعاليت هاي فرهنگي و آموزش��ي و استفاده بهينه از 

امكانات موجود.
8 � بهبود نظام برنامه ريزي و اج��را در برنامه هاي 

آموزشي و پرورشي.
9 � بهبود كيفيت فعاليت هاي آموزشي و پرورشي 

و مقابله با ناهنجاري هاي آموزشي و پرورشي.

»مدرسه سبز« جامعه اي  است 
براي تمرين انسان شدن، انسان 

بودن، انتخاب كردن، آزاد 
انديشيدن، انتقاد كردن، انتقاد 
شدن، رشد كردن، خلق كردن، 

تشنه شدن، عروج و تعالي.
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10 � آش��نا س��اختن دانش آموزان ب��ا روش هاي 
پژوهش و نقد و بررسي مسائل فرهنگي و اجتماعي.

11 � ايجاد زمينه براي انجام گسترده فعاليت هاي 
فوق برنام��ه در زمينه ه��اي علمي، هن��ري و فني و 

پرورش استعدادهاي خاص.

اصول حاكم بر طرح 
1 � اج��راي مرحل��ه اي طرح و تعمي��م آن پس از 
ارزش��يابي از نتايج حاص��ل از اج��راي مرحله اي آن 
و جايگزين��ي تدريج��ي اين طرح با م��دارس متنوع 

موجود.
2 � استفاده از روش هاي تشويقي براي مشاركت 

دانش آموزان، اوليا  و معلمان در اداره امور مدرسه.
3 � انطب��اق قوانين و مقررات موج��ود با نيازهاي 

طرح.
4 � واگذاري اختيارات لازم ب��ه مديران مدارس و 

انجمن اوليا  و مربيان جهت سازماندهي طرح.
5 � حذف ش��رايط محدودكننده نظير امتحانات 
ورودي و گزينش هاي خاص براي ورود دانش آموزان 

به اين مدارس.
6 � ارزش��يابي جام��ع از فعاليت هاي آموزش��ي و 
تربيتي مدرسه بر اساس ملاک هاي علمي و رفتاري و 
كسب مستمر نظرات اوليا  و دانش آموزان براي تحقق 

اهداف طرح.
7 � استفاده از روشهاي تشويقي و انگيزشي براي 
اعطاء  تسهيلات و اعتبارات با توجه موفقيت مدرسه 

در جلب مشاركت اولياء دانش آموزان و مربيان.
8 � مشاركت تشكيلات هاي دانش آموزي موجود 

در انجام طرح و ايجاد هماهنگي بين آنها.
9 � آموزش مرحله اي مديران، اولياء  و ساير عوامل 
آموزش و پرورش در اين مدارس براي آشنايي آنان با 

اهداف طرح.
10 � همآهنگي با نهادهاي مرتب��ط براي اجراي 

طرح.
11 � معرفي مدارس موف��ق در اجراي اين طرح و 

زمينه سازي تبليغاتي براي تعميم طرح.
12 � انتشار روش��هاي تربيتي و آموزشي موفق و 

تبادل تجزيه با ديگر  مدارس.
13 � بهبود نظام پرداخت ب��ه معلمان و مديران و 
ساير عوامل آموزشي و پرورشي مرتبط با طرح با تكيه 

بر كمكها و مشاركتهاي مردم.
14 � در مدرسه سبز:

الف � معلم كسي است كه هم مي آموزد، هم تربيت 
مي كند و هم در اداره امور مدرسه سهيم است.

ب � ولي با مدرس��ه در تعليم و تربيت فرزند خود 
سهيم است و در اداره امور مدرسه نقش هاي مشخص 

بر عهده مي گيرد.
ج � دانش آموز در رش��د و تعالي ش��خصيت خود 
سهيم اس��ت و براي تحقق اهداف مدرسه نقش هاي 

متنوعي بر عهده مي گيرد.
فض�اي فك�ري حاك�م بر مدرس�ه س�بز و 

فعاليت هاي آن:
چون مدرسه سبز، مدرسه اي 
اس��ت كه مدير، معاونان، مربيان 
و معلمان آن ب��ه دانش آموزان به 
عنوان منبع زاينده، خلاق، توانا، 
مس��تعد و همراه با روحيه آكنده 
از صداقت و انس��انيت مي نگرند 
و جريان پوي��اي مديريت در اين 
مدرسه با مشاركت دانش آموزان 
ش��كل مي گي��رد بنابراي��ن ب��ا 
سازماندهي دانش آموزان اقدامات 

زير هم انجام خواهد گرفت :
مش��خ��صي  تع�����داد   :1
ب��راي  دانش آم��وزان  از 
مش��اركت در ام��ر برنامه ريزي 
توس��ط  مدرس��ه  فعاليته��اي 
آراء  طري��ق  از  دانش آم��وزان 
مي شوند  انتخاب  دانش آموزان 
تا با همآهنگي مديريت مدرسه 
براي پيش بيني برنامه هاي لازم 
جهت وصول به خواس��ته هاي 
در  دانش آم��وزان  منطق��ي 
زمينه ه��اي مورد علاق��ه آنان 

اق��دام نماين��د.
و  انجمن ه��ا  تش��كيل   :2
گروه ه��اي دانش آم��وزي براي 
انج��ام فعاليته��اي فرهنگ��ي، 
آموزش��ي و تربيت��ي در داخل و 
خارج از مدرسه و استفاده از كليه 
تش��كيلات موجود نظير انجمن 
اسلامي، بس��يج و نظاير آن براي 

انجام اين امر.
3: تش��كيل انجمن فارغ التحصيلان ب��راي ادامه 
فعاليت ه��اي آموزش��ي و تربيت��ي بوي��ژه توس��ط 
فارغ التحصيلان موف��ق، گروهها و انجمن هاي علمي 
براي ارتقاء سطح علمي مدرسه و شركت در مسابقات 
علمي و رسيدگي به امور تحصيلي دانش آموزاني كه 

ضعف تحصيلي دارند.
4: تش��كيل گروهه��اي فرهنگي ب��راي دعوت از 
علماي دي��ن، اس��اتيد دانش��گاهها و صاحبنظران و 
ارتقاي س��طح بينش دين��ي، سياس��ي، اجتماعي و 
فرهنگي دانش آموزان و اس��تفاده از س��اعات رسمي 
و غيررس��مي و تعطيل مدرس��ه براي ارائه خدمات 
فرهنگي، سياس��ي، اجتماعي و حضور در فعاليتهاي 

سازندگي.
5: تشكيل گروههاي دانش آموزي براي بازسازي و 

زيباسازي فضاي مدرسه.
6: تشكيل گروههاي دانش آموزي براي مشاركت 
در امور خير در سطح مدرس��ه و محله و رسيدگي و 

كمك به افراد نيازمند.
7: تش��كيل گروههاي دانش آموزي ب��راي انجام 

فعاليت هاي ف��وق برنام��ه تحت نظ��ارت معلمان و 
مربيان.

8: برق��راري ارتب��اط ب��ا نهادهاي محل��ي نظير 
شهرداري، جهادسازندگي، بسيج و ... و مشاركت در 
فعاليت هاي زيباسازي محلات، حفظ محيط زيست، 
بهبود ترافيك، ملاقات با خانواده هاي شهدا ، آزادگان، 

فرماندهان جنگ و عيادت از بيماران.
9: تنظيم روزنامه ديواري در مورد اخبار مدرسه و 

محله، فعاليت ها و خدمات مدرسه.
10: تشكيل گروههاي دانش آموزي براي همكاري 

مدرسه سبز، مدرسه اي است كه 
مدير، معاونان، مربيان و معلمان 

آن به دانش آموزان به عنوان منبع 
زاينده، خلاق، توانا، مستعد و 

همراه با روحيه آكنده از صداقت و 
انسانيت مي نگرند

پژوهشي

آموزشي

اطلاع رساني
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با ساير مدارس، احياء  مس��اجد، نهادهاي فرهنگي و 
اجتماعي.

11: تش��كيل گروههاي دانش آموزي براي انجام 
تحقيقات لازم در زمينه معضلات اجتماعي، فرهنگي 

و  اقتصادي مدرسه، محله و شهرستان خود.
12: تش��كيل گروهه��اي دانش آم��وزي ب��راي 
برگ��زاري نمايش��گاه فعاليته��اي مدرس��ه، ارائه 
خدمات به م��ردم و تولي��د محص��ولات مرتبط با 

فعاليتهاي مدرس��ه.

اقدامات ستادي براي تشكيل مدارس سبز
الف � وظايف ستاد وزارتخانه

1 � تهيه اساس��نامه مناس��ب براي هدايت امور 
مدرسه سبز.

2 � انجام مجموع��ه اقداماتي براي اصلاح نگرش 
مديران، معلمان، مربيان و اولياء  نس��بت به موضوع 

نسل جوان و حساسيت شرايط زماني حاضر.
3 � طرح كامل فلس��فه و ض��رورت اجراي طرح 
براي سلس��له مراتب مديران آم��وزش و پرورش با 
استفاده از برگزاري س��مينارها، امكانات آموزشي و 
تبليغي نظير صداوسيما، مطبوعات، تهيه فيلم هاي 

ويديوئي و ... .
4 � اصلاح تدريجي نظام هاي ارزش��يابي موجود 
در زمينه عملكرد آموزش��ي و تربيتي دانش آموزان، 
معلمان، مديران، رؤس��اي مناطق و مديران كل در 

راستاي تحقق اهداف طرح مدرسه سبز.
5 � ايجاد تغييرات لازم در نظام گزينش دانشجو 

براي دانشگاهها در راستاي تحقق اهداف طرح.
6 � كاه��ش بخش��ي از برنامه هاي درس��ي دوره 
راهنمايي و متوس��طه ب��راي فراهم ك��ردن فرصت 

سازماندهي برنامه هاي طرح مدرسه سبز.
7 � تش��ريح اهداف و روش��هاي اجرايي و تبيين 
ضرورتهاي آن ب��راي اعضاي ش��وراهاي آموزش و 

پرورش مناطق و استانها.
8 � تأمي��ن مناب��ع مال��ي م��ورد ني��از و تنظيم 
آئين نامه ه��اي لازم براي فعال س��ازي ش��وراهاي 

مناطق جهت توسعه مدارس سبز.
9 � تهي��ه آئي��ن نامه ه��اي لازم ب��راي انتخاب 
مديران، نحوه هدايت طرح، جذب و هزينه كمكهاي 

مردمي.
ب � وظايف ادارات كل آم�وزش و پرورش 

استانها
1 � توجيه، آموزش و تش��ويق رؤساي مناطق در 

خصوص اجراي كامل و مطلوب طرح.
2 � تبيين و تش��ريح طرح در ش��وراي آموزش و 

پرورش استان.
3 � تش��كيل هس��ته توجيهي و آموزش��ي براي 
تبيين و تشريح طرح در ش��وراي مناطق و در جمع 

مديران مدارس.
4 � تشكيل سمينار براي مديران مدارس مجري 

طرح.

5 � تش��كيل هس��ته علم��ي و كارشناس��ي از 
صاحبنظران، مديران و كارشناسان برجسته استان 

براي هدايت طرح در سطح استان.
6 � تش��كيل نمايش��گاه اس��تاني ب��راي عرضه 
فعاليتهاي م��دارس مجري طرح به منظ��ور ايجاد 

زمينه تبادل تجربه ها، تشويق نوآوريها و خلاقيتها.
7 � پيش بيني نظامهاي تقدير و تشويق از رؤساي 
مناطق، مدي��ران مدارس و دانش آم��وزان موفق در 

طرح مدرسه سبز.
ج � وظاي�ف ادارات آم�وزش و پ�رورش 

مناطق
1 � شناسايي مدارس مناسب براي اجراي طرح 
ازنظ��ر وضعيت فيزيك��ي فضا و موقعي��ت مكاني  و 

انتخاب و آموزش مدير و كادر آموزشي و پرورشي.
2 � تشكيل سمينارهاي توجيهي و آموزشي براي 
مديران و كادر آموزش��ي مدارس ب��ه منظور اصلاح 
نگرش آنها نس��بت به نس��ل جوان و حساسيتهاي 

شرايط زماني حاضر و اهداف طرح.
3 � تأمي��ن منابع مالي و ايج��اد زمينه لازم براي 

شروع عملي طرح.
4 � تشكيل هسته علمي متشكل از صاحبنظران، 
كارشناس��ان و مديران منتخب و چن��د نماينده از 

دانش آموزان براي هدايت طرح در منطقه.
5 � تشكيل نمايشگاه منطقه اي به منظور تشويق 

دانش آموزان و عرضه نوآوريها به ساير مدارس.
6 � از بين دانش آم��وزان فعال در مدارس مجري 
ط��رح، از طري��ق برگ��زاري انتخابات، تع��دادي از 
دانش آموزان به عنوان »گروه معين منطقه« انتخاب 
خواهند شد تا با كمك س��اير دانش آموزان، ارتباط 
منطقه با س��اير نهادها را پيگيري و تسهيل نمايند 
و در كنار آن، نسبت به تشكيل موزه مردم شناسي، 

موزه منابع طبيعي و ... در منطقه اقدام نمايند.
7 � كلي��ه كانونه��ا، اردوگاهها و ورزش��گاههاي 
آموزش و پ��رورش منطقه، در خدم��ت اجراي اين 

طرح قرار خواهند گرفت.
8 � انجام طرحهاي مرتبط با تقدير و تش��ويق از 

مديران، معلمان، مربيان و دانش آموزان موفق.
د � توصيه هاي اجرائي 

1 � طرح ابتدا بصورت آزمايشي در چند مدرسه 
بوي��ژه دبيرس��تانهايي ك��ه مدي��ران آن داوطلب 
انجام طرح بوده و امكانات مدرس��ه اجازه انجام آن 
را مي دهد، آغاز ش��ده و در اين م��دارس با توجه به 
موقعيت مكاني و ش��رايط دانش آموزان، بخشهايي 
از موضوعات مطرح ش��ده انتخاب و اجرا مي ش��ود. 
با توجه ب��ه بازخورده��ا و نتايج مثب��ت و منفي، در 
فاصله زماني كوتاهي، م��دارس جديدي وارد طرح 
خواهند ش��د و در مدارس آزمايش��ي اوليه، س��اير 
فعاليتها بتدريج گس��ترده شده و فعاليتهاي ساده تر 

به فعاليتهاي پيچيده تر توسعه پيدا مي كند.
2 � با توج��ه به ميزان موفقي��ت مديران مدارس 
در اجراي طرح، پاداشهاي مادي و معنوي مناسبي 

براي آنان درنظر گرفته مي شود.
3 � حتي الامكان يك برنام��ه تلويزيوني با عنوان 
»مدرسه س��بز« تدارک ديده مي ش��ود تا با معرفي 
طرح و تش��ويق برنامه مدارس مجري طرح، زمينه 

توسعه اين مدارس فراهم گردد.
4 � ماهيت اين طرح به ش��كلي اس��ت كه بدون 
هرگونه اعتبار جديدي مي توان بخش��هايي از آنرا به 
اجرا درآورد اما موفقيت بيش��تر آن مستلزم بررسي 
منابع اعتباري در مراحل مختلف و عواملي است كه 
به نحوي در آن درگير هستند. لذا پيشنهاد مي شود 
با توجه ب��ه ميزان گس��ترش طرح در هر اس��تان و 
منطقه، اعتب��ار خاصي پيش بيني و از طريق س��تاد 
وزارتخانه نيز حداقل با اختصاص مبلغ سي ميليارد 

ريال اين حركت آغاز شود.
ه � نظام حقوقي مدرسه سبز:

نظ��ام حقوقي مدرس��ه س��بز ب��ر اس��اس مفاد 
اساسنامه زير تعريف مي شود.
ماده 1: تعريف مدرسه:

مدرسه عبارت اس��ت از مكاني كه براي تعليم و 
تربيت كليه افراد مذكور در ماده 30 قانون اساسي و 
شناخت استعدادهاي آنان براي وصول به آرمانهاي 
نظ��ام تعلي��م و تربيت اس��لامي بر اس��اس اهداف 
من��درج در ماده 2 قان��ون اه��داف و وظايف وزارت 
آم��وزش و پ��رورش مص��وب 1366/12/4 مجلس 
ش��وراي اس��لامي و اهداف آموزش و پ��رورش در 
جمهوري اس��لامي ايران، مصوب جلسه 325 مورخ 
1362/9/23 شورايعالي آموزش و پرورش با كمك و 

مشاركت اولياء  و مربيان تشكيل مي شود.
ماده 2: هدف كلي تشكيل مدرسه :

ايجاد زمين��ه براي وص��ول به اه��داف متعالي 
نظام تعليم و تربيت اس��لامي و تعميم فعاليت هاي 
آموزشي و پرورش��ي در محيطي فعال و سرشار از 
نشاط براي رشد متعادل و همه جانبه دانش آموزان 
در زمينه ه��اي علمي، معن��وي، عقل��ي، عاطفي، 
اجتماعي و ديني با استفاده از مشاركت همه جانبه 
و متقابل اولياء معلم��ان و دانش آموزان در فرآيند 
تعليم و تربيت و ايجاد بس��تري پويا در »مدرسه« 
به عنوان مركز ش��اخص فرهنگي، آموزشي، محلهّ، 
ش��هر و شهرس��تان براي مش��اركت فعاليت هاي 
فرهنگ��ي و اجتماعي و همكاري ب��ا كليه نهادهاي 

مرتب��ط.
ماده 3: اركان مدرسه عبارتند از:

هيئت امناء  مدرسه
انجمن اولياء  و مربيان

مدير مدرسه
م�اده 4: تركيب هيئ�ت امناي مدرس�ه به 

شرح زير است:
الف � دو نفر از اولياي عضو انجمن اولياء  و مربيان 

مدرسه به انتخاب انجمن.
ب � دو نفر از معتمدين محل به پيشنهاد رئيس 
آم��وزش و پ��رورش و تصوي��ب ش��وراي آموزش و 
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پرورش منطقه براي مدت 3 سال.
ج � دو نفر از معلمان و دو نفر از مربيان صاحبنظر 
در ام��ور دوره تحصيلي مربوطه ب��ه انتخاب رئيس 

آموزش و پرورش منطقه براي 3 سال.
د � مدير مدرسه، كه از بين افراد واجد شرايط به 
پيشنهاد و تصويب ساير اعضا  بندهاي الف، ب و ج و 
تصويب و حكم رئيس منطقه براي سه سال منصوب 

مي شوند.
تبصره 1: مدت عضويت اعض��ا  موضوع بند الف 
مطابق ضوابط و مق��ررات انجمن اولي��اء  و مربيان 

است.
تبصره 2: ضوابط و مقررات مرتبط با نحوه تشكيل 
جلسات هيئت امناء  توسط وزارت آموزش و پرورش 

ابلاغ مي شود.
تبصره 3: در صورتي كه رئيس منطقه تشخيص 
دهد تغيي��ر رئيس مدرس��ه قب��ل از پاي��ان مدت 
مس��ئوليت وي بايد انجام پذيرد. هيئت امنا  سه نفر 
از واجدين ش��رايط براي جايگزيني مدير مدرسه را 
پيش��نهاد و رئيس منطقه يكي از آنان را براي س��ه 

سال منصوب مي نمايد.
م�اده 5: اختي�ارات و وظائف هيئ�ت امناء  
مدرس�ه با توج�ه به م�اده 11 قانون تش�كيل 
ش�وراهاي آم�وزش و پ�رورش مناط�ق در 
كش�ور  مناط�ق  و  شهرس�تانها  اس�تانها، 
مصوب1372/10/29 مجلس ش�وراي اسلامي 
و بند 16 از ماده 8 اين قانون به شرح زير است:

1 � تصوي��ب برنامه هاي آموزش��ي و پرورش��ي 
ساليانه مدرس��ه كه توس��ط انجمن اولياء و مربيان 
بر اساس سياس��تهاي كلي وزارت آموزش و پرورش 

پيشنهاد مي شود.
2 � تصوي��ب برنامه هاي آموزش��ي و پرورش��ي 
ف��وق برنامه ب��راي پيش��رفت تحصيل��ي و رفتاري 
دانش آم��وزان كه توس��ط انجمن اولي��اء  و مربيان 

پيشنهاد مي شود.
3 � تصوي��ب اعتبارات م��ورد نياز ب��راي اجراي 
برنامه هاي آموزش��ي و پرورش��ي مدرسه كه توسط 
انجمن اولياء  و مربيان پيشنهاد ميشود و ارائه آن به 

آموزش و پرورش منطقه.
4 � همكاري با انجمن اولياء و مربيان براي تأمين 
اعتبارات مورد ني��از از محل كمكهاي مردمي اضافه 
بر اعتبارات پرداخت شده از جانب دولت كه بصورت 

سرانه توسط شوراهاي آموزش و پرورش تعيين 
و پرداخت مي شود.

5 � تعيي��ن برنامه هاي مورد ني��از براي ارائه 
خدم��ات فرهنگ��ي، آموزش��ي و  اجتماعي به 

جامعه و نحوه همكاري با نهادهاي مرتبط.
6 � تصويب برنامه هاي آموزشي براي اوليا  بر 
اساس پيش��نهاد انجمن اوليا  و مربيان مدرسه 
جهت هماهنگي امور تربيتي در خانه و مدرسه.

7 � ارائه پيش��نهاد ب��راي بكارگيري نيروي 
انساني در مدرس��ه مازاد بر معيارها و ضوابط و 
سهميه اس��تخدام رس��مي از محل درآمدهاي 

مدرسه به اداره آموزش و پرورش.
8 � ارتباط ب��ا متمكني��ن و صاحب��ان صنايع و 
اصناف براي توس��عه امكانات، تجهي��زات و احداث 

ساختمانهاي آموزشي مورد نياز در مدرسه.
9 � نظارت مس��تمر ب��ر فعاليتهاي آموزش��ي و 
پرورشي مدرسه و ارزشيابي آن و ارائه پيشنهادهاي 
لازم براي بهبود فعاليتهاي مدرس��ه ب��ه آموزش و 

پرورش منطقه.
10 � پيش��نهاد انتصاب مدير مدرس��ه بر اساس 

تبصره 3 ماده 4.
11 � ارائ��ه راه حل هاي لازم ب��راي صرفه جويي 
در اعتب��ارات و مصرف بهينه آن ب��ه انجمن اولياء  و 

مربيان مدرسه.
12 � تصويب پرداخت فوق العاده هاي خاص براي 
تش��ويق و حق التدريس جهت بكارگي��ري معلمان 
در حدود اعتبارات مدرس��ه و مقررات و سياستهاي 

وزارت آموزش و پرورش.
13 � تصوي��ب پرداخ��ت كمك هزينه ب��ه افراد 
بي بضاعت به پيشنهاد انجمن اوليا  و مربيان مدرسه.

14 � تصوي��ب ضواب��ط و مق��ررات خاص جهت 
دريافت كمكه��اي مردمي بر اس��اس سياس��تها و 

ضوابط ابلاغ شده وزارت آموزش و پرورش.
15 � تصويب مقررات مربوط به دريافت كمكهاي 
مردمي جهت برگزاري كلاسهاي تقويتي، اردوهاي 
تابس��تاني و پرورش��ي به پيش��نهاد انجمن اولياء  و 
مربيان و در چهارچ��وب ضوابط و مق��ررات وزارت 

آموزش و پرورش.
ماده 6: امور آموزشي و پرورشي مدرسه مطابق 
برنامه هاي مصوب ش��ورايعالي آموزش و پرورش و 
آئين نامه هاي آموزشي و پرورشي ابلاغ شده توسط 

وزارت آموزش و پرورش است.
ماده 7: هرگونه گزينش، امتحان ورودي و تعيين 
ضوابطي خ��ارج از آئين نامه ها و دس��تورالعمل هاي 
انضباطي مصوب ش��ورايعالي آموزش و پرورش در 

اين مدارس ممنوع است.
ماده 8: مديران اين مدارس بايد واجد ضوابط و 
شرايط احراز سمت مديريت موضوع مصوبه جلسه 
مورخ 1375/7/26 ش��ورايعالي آم��وزش و پرورش 

باشند.
ماده 9: وظائف و اختيارات مدير در اين مدرسه 

به شرح زير است:
1 � تهيه برنامه هاي آموزشي و پرورشي هفتگي 

بر اساس برنامه ساليانه مصوب هيئت امناء .
2 � تقويت روح وحدت و ارتباط اسلامي و پيروي 
از ولايت فقيه در بين دانش آموزان، دبيران و مربيان 
و كاركنان دبيرس��تان و اتخاذ تصميمات لازم براي 

جلوگيري از هرگونه تفرقه و گروه گرايي.
3 � نظ��ارت دقي��ق ب��ر نح��وه ك��ردار و رفت��ار 
دانش آموزان در داخل دبيرس��تان بر اساس موازين 
شرع مقدس اسلام و بويژه در مورد پوشش خواهران 

دانش آموز.
4 � تهيه برنامه هاي آموزش��ي و پرورش��ي فوق 
برنامه هفتگي با توجه به برنامه هاي وزارت آموزش و 

پرورش و مصوبات هيئت امنا ي مدرسه.
5 � تهيه پيش��نهادهاي لازم براي پيشرفت امور 
آموزشي و پرورش��ي و منظور نمودن در برنامه هاي 

ساليانه مدرسه.
6 � پيش بين��ي نيروي انس��اني مورد ني��از براي 

اجراي برنامه هاي مصوب.
7 � تهيه و اجراي طرحهاي لازم براي همكاري با 

مساجد، كانونهاي فرهنگي و نهادهاي محلي.
8 � ارتباط با مساجد و مراكز فرهنگي محله براي 

تبادل تجارب و استفاده مقابل از خدمات يكديگر.
9 � ارزشيابي از فعاليت هاي آموزشي و پرورشي و 
انعكاس آن بر حسب مورد به اوليا ، معلمان، مربيان 

و هيئت امنا .
10 � تهيه و اجراي طرحهاي لازم براي مشاركت 

دانش آموزان در اداره امور مدرسه.
11 � برگ��زاري انتخاب��ات دانش آم��وزي براي 

شركت در فعاليت هاي مرتبط.
12 � برگزاري جلسات هيئت امنا  و انجمن اولياء  

و مربيان مدرسه و ضبط صورتجلسات آن.
13 � مراقبت از امور بهداش��ت جس��مي و رواني 

دانش آموزان.
رفت��اري  ناهنجاريه��اي  شناس��ايي   �  14
دانش آم��وزان و عوامل محيطي مرتبط و كوش��ش 
براي رفع اين عوامل و اص��لاح رفتار دانش آموزان با 

همكاري اولياء، مربيان و مشاوران.
15 � نظ��ارت ب��ر كيفي��ت برگ��زاري مراس��م 
صبحگاه��ي و انجام نماز جماعت و س��اير مراس��م 
عبادي و سياسي مرتبط و برگزاري اعياد و جشنهاي 

ملي و مذهبي.
16 � ش��ناخت اف��راد بي بضاع��ت و پيش بيني 

راهكارهاي مناسب براي رسيدگي به آنان.
17 � برگزاري جلس��ات س��تاد تربيتي و شوراي 
آموزشي دبيرستان و برنامه ريزي ساليانه و هفتگي 

براي انجام فعاليت هاي مرتبط.
18 � پيش بين��ي برنامه هاي لازم ب��راي هدايت 
تحصيلي و ش��غلي دانش آموزان، تش��كيل جلسات 
مورد نياز و هم��كاري با دس��تگاههاي مرتبط براي 

تحقق اين امر.

مدرسه سبز، به دنبال سير كردن 
نيست، به دنبال تشنگي است. به 
دنبال حفظ كردن نيست، به دنبال 
خلق كردن است. به دنبال پذيرش 

بي قيد و شرط نيست ،به دنبال 
انتقاد است.

پژوهشي

آموزشي

اطلاع رساني
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