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  تاريخي دچار افت شهريتاريخي دچار افت شهري  ––كارگيري رهيافت تجديد حيات شهري در نواحي مركزيكارگيري رهيافت تجديد حيات شهري در نواحي مركزيبهبه
  تاريخي شهر قزوينتاريخي شهر قزوين  --ناحية مركزيناحية مركزي: : مورديموردي  نمونهنمونه

 
 2و طاهر پريزادي 1دكتر جمال محمدي

  
  چكيده

هاي شود و كالبد آن تحت تأثير جريانكند، متحول ميشهر در طول تاريخ خود رشد مي
اما اين تغييرات در طول . گردداقتصادي، اجتماعي و عوامل طبيعي دچار تغييرات گوناگون مي

نماي تاريخ، آينة تمام دت يكساني برخوردار نبوده و در هر لحظه ازقرون از سرعت و ش
شهر مطلوب شهري است كه در . فرهنگ گذشته، حال و انعكاس زندگي ادوار مختلف است

حين رشد و توسعه و ايجاد فضاهاي جديد، كالبد قديمي وعناصر موجود در آن، مطابق با 
ر گيرد و در اين روند، ارتباطي منطقي و سازنده نيازهاي نوين احياء شده و مورد استفاده قرا

بين فضاي قديم و فضاي جديد برقرار نمايد به نحوي كه يكپارچگي و هويت شهري حفظ 
حفظ و نگهداري نواحي مركزي . باشدكالبد شهر، در مجموع گوياي تاريخ آن مي. گردد

ريزان راين دغدغة برنامهبناب. شهرها و فضاهاي قديم، بدون تغيير نه منطقي است و نه ممكن
هاي تجربه شدة دنيا است كه هاي اولية شهري در چارچوب رهيافتشهري، توجه به هسته

بتوان با نگاهي چندبعدي و با نگرشي راهبردي، به رفع افت شهري شناسايي شده پرداخته و 
در اين پژوهش هدف، كشف وقوع افت شهري در ناحية . راهبردهاي اصولي ارايه دهند

كارگيري رهيافت تجديد حيات شهري در راستاي معكوس تاريخي شهر قزوين و به -ركزيم
تحليلي و  -توصيفي«روش كار در اين پژوهش . باشدنمودن جريان تغيير و افت شهري مي

ي متعددي، در مراحل مختلف ها براي دستيابي به اهداف پژوهش، از روش. است» پيمايشي
                                                 

 
 يا، دانشگاه اصفهاناستاديار گروه جغراف.  1

 مدرس گروه شهرسازي، دانشگاه آازد، واحد لرستان.  2
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براي پردازش اطلاعات تحقيق و از تكنيك  Excelافزار از نرم. انجام تحقيق استفاده شده است
SWOT هاي تجديد حيات شهري بهره گرفته شده استبراي تدوين راهبردها و استراتژي .

دهد كه سطح پايين سواد و مهارت ساكنين و عدم مشاركت هاي پژوهش نشان مييافته
در اين راستا . ريزي بوده استد برنامهچندسويه عمدتاً از علل وقوع افت شهري در ناحية مور
ها به منظور تجديد حيات ناحية  مشي پيشنهادهاي لازم و ساختار سازماني براي اجراي خط

  .مورد مطالعه ارايه گرديد
  

ريزي، ناحية افت شهري، تجديد حيات شهري، تغيير، راهبردهاي برنامه: واژگان كليد
  .نتاريخي قزوي -برنامه ريزي، ناحية مركزي
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  مقدمه
ناحية مركزي شهرها، غالباً در بر گيرندة بازارهاي سنتي شهري، مراكز تاريخي و فرهنگي به 

هر ) نه الزاماً جغرافيايي(عنوان مراكز گردشگري و يادآور تاريخ شهر هستند و مركز كاركردي 
- لبة فعاليتهاي مسكوني و غيرمسكوني با غاين نواحي شامل فعاليت. دهندشهر را تشكيل مي

به همين دليل . باشندمي) هاي صنعتي و كارگاهيو كمتر فعاليت(هاي اداري و بازرگاني 
ضرورت اساسي تداوم حيات اقتصادي و . جاذب بيشترين مراجعات و سفرهاي روزانه هستند

اين ويژگي . آن است» سازيقابليت احياء و باززنده«هاي ناحية مركزي شهر، كارآمدي فعاليت
در . هاي مركز شهر استكنندگان از زمينرين عامل مؤثر در تصميمات مكاني استفادهمهمت

وري هاي انساني و حركت پياده و اقتصاد پيشهگذشته ناحية مركزي شهرها بر پاية مقياس
هاي جديد، بر پاية توليد صنعتي و گسترش شبكة  در حالي كه اساس توسعه اند، گرفتهشكل مي

ضع، نوعي عدم تجانس ساختاري ميان ناحية مركزي شهر و محيط پيرامون اين و. سواره است
آن پديد آورده كه رفع اين تناقض و تعارض، از مشكلات موجود در شهرهاي بزرگ و قديمي 

  . باشدمي
هاي شهري ايران در رابطه با رفع فرسودگي و افت فضاهاي موجود شهري، در سياست

آغاز » نوسازي و بهسازي«مراني پنجم در قالب برنامة دوران پيش از انقلاب با برنامة ع
و اولين بار در تهية برنامة بهسازي محلة عودلاجان شهر ) 23: 1378سعيدنيا، (گرديد 

- هاي شهري متعددي به دنبال اهداف و خطبعد از انقلاب، سياست. تهران نمود يافت

محصول اتخاذ اين  .اجتماعي كشور اتخاذ گرديدند -هاي اقتصاديهاي برنامه مشي
، »احيا«، »بهسازي«، »روانبخشي«هاي هاي متعددي در قالب برنامهها، تهية برنامهسياست

ها صرفاً نگرش كالبدي داشته و به بسياري از اين برنامه. است» بازسازي«و » نوسازي«
اند و در صورت اتخاذ نگرش جامع، به لحاظ تغيير و تحول عناصر كالبدي توجه نموده

ها در كشور، يا به اجرا ختم نشدند هاي ساختاري مناسب با اين نگرشم وجود ظرفيتعد
: 1370زاده،سلطان(و يا در صورت اجرا صرفاً جنبة كالبدي آنها مورد توجه قرار گرفت 

هاي شهري در رابطه با فضاهاي موجود شهري بنابراين، با توجه به ناكارآيي سياست). 79
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ن به اتخاذ نگرش راهبردي براي خروج از اين مسير و فراهم گيرندگاو گرايش تصميم
هاي لازم در اين رابطه، معرفي يك رهيافت جامع و راهبردي كه به ساير ابعاد آمدن زمينه

اين پژوهش به دنبال درك اين . فضايي در كنار بعد كالبدي نيز توجه نمايد، ضروري است
ه عنوان يك رهيافت جامع در ضرورت، به معرفي رهيافت تجديد حيات شهري ب

تاريخي قزوين  -ريزي فضاهاي موجود شهري و به صورت موردي در ناحية مركزي برنامه
  .پردازدمي

هاي عمدة اداري و سياسي و شهر قزوين در نظام شهري استان قزوين، محل تمركز فعاليت
: 1384رنامه،شهر و ب(همچنين استقرار اكثر صنايع قزوين در شهر و محدودة اطراف است 

كند، داراي اهميت در اين ميان، ناحية مركزي شهر قزوين با توجه به نقشي كه ايفا مي). 37
هاي از اين رو كه هر نوع اختلالي در مركز شهر قزوين، احتمالاً ساير بخش. بسياري است

). 41: 1371شارمند،(افزايد شهر را نيز تحت تأثير قرار داده و بر مشكلات شهر قزوين مي
هاي دسترسي و اي خاص در ناحية مركزي شهر قزوين، به لحاظ محدوديتاجراي برنامه

آورد، از هايي كه در سطح شهر به وجود مينيز تغيير شرايط عادي جريانات و جابجايي
اين مسأله يكي از عوامل كاهش ). 73: 1369شارمند، (شود جملة اين مسايل محسوب مي

وب گرديده، لذا با جابجايي جمعيت، مركز شهر دچار هاي سكونتي نيز محسجاذبه
ها، منابع اي از سرمايهتغييرات اجتماعي زيادي گرديده و از بعد اقتصادي نيز بخش عمده

  .هاي اقتصادي شهر در ناحية مركزي شهر متمركز شده استانساني و بنگاه
رسوده و ها و فضاهاي فوجود مشكلاتي از قبيل كاهش تدريجي جمعيت، ساختمان

رهاشدة شهري، تجمع افراد معتاد و گروههاي پرخطر اجتماعي، جدايي از كاركردهاي 
تاريخي شهر قزوين از  - مسكوني و ديگر مشكلات باعث خالي شدن ناحية مركزي

اين مشكلات . و قبل از آن شده است 1350و  1340هاي ساكنين اولية خود نسبت به دهه
قزوين نبوده، بلكه در بسياري از شهرها و كشورهاي  تاريخي -البته خاص ناحية مركزي

ويژه درمركز شهرها كه به تدريج با از به. شونددنيا كه قدمتي طولاني دارند، ملاحظه مي
اي ديگر پيدا كرده و مشكلاتي كم و بيش مشابه دست دادن مردم و فعاليت، شهرها چهره
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كه مركز  ها كلاتي در مراكز شهروجود چنين مش. يكديگر در اين نواحي ايجاد شده است
هاي اقتصادي در پيرامون اقتصادي و اداري شهرها هستند از طرفي به دليل وجود فعاليت

آنها، باعث تحت تأثير قرار گرفتن كاركردهاي مسكوني شده و از طرف ديگر، اين نواحي 
ورتر از مراكز كند كه نواحي دهايي از قبيل نزديكي به مراكز مهم شهر ميرا واجد قابليت

ريزي براي حل به دليل ويژگي خاص اين نواحي، برنامه. بهره هستندشهري از آن بي
هاي گذشته و تاريخي آنها، امري لازم تر بوده و توجه به ويژگيمشكلات آنها پيچيده

به همين دليل، حل مشكلات امروز اين نواحي و سعي در جاري كردن . شودمحسوب مي
  .  باشددر اين نواحي، ضروري مي هاي گذشتهفعاليت

  
  تعاريف و مفاهيم

با درك وقوع فرآيند تغيير و افت شهري، رهيافت تجديد حيات شهري به منظور معكوس 
به عبارت ديگر، عوامل تغيير در شهر با . گرددنمودن جريان روند اين دو پديده اتخاذ مي

ي و مشكلات متعدد را ايجاد هاي مختلف شهري زمينة افت شهرايجاد تحولات در سيستم
كارگيري رهيافت تجديد حيات شهري را مطرح بدين ترتيب ضرورت به. نمايندمي
  .نمايند مي

تجديد حيات شهري بينش و عمل تفصيلي و جامعي است : رهيافت تجديد حيات شهري
اي در شرايط اقتصادي، گردد و بهبود پيوستهكه به حل مشكلات شهري منجر مي

كند اي كه در معرض تغيير قرار گرفته است، ايجاد ميكالبدي و محيطي  ناحيهاجتماعي، 
(Roberts, 2000:14).  

سه ضلع مثلث  3و پايداري 2، راهبرد1مشاركت: عناصر اصلي رهيافت تجديد حيات شهري
هر سه ضلع مبنايي براي اقدام جامع و . دهندرهيافت تجديد حيات شهري را تشكيل مي

                                                 
 

1 .Partnership. 
2 . Strategy. 
3 . Sustainability 
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اي را در رهيافت تجديد حيات شهري ايفاء نمايند و هر يك نقش ويژهميتفصيلي ارائه 
مشاركت مردمي، (در حقيقت، توجه به مشاركت  ).(Korkmaz, 2003: 136كنند مي

ريزي راهبردي و ، اتخاذ برنامه)ها و مردممشاركت بين سازماني، مشاركت بين سازمان
شامل پايداري محيطي و پايداري عمل (اصول پاية اين شيوه و توجه به اهداف پايداري 

 .هاي اصلي رهيافت تجديد حيات شهري استاز ويژگي) ريزيبرنامه

  
 

 فرآيند انجام پژوهش

تحليلي و  - توصيفي«و روش انجام آن » كاربردي«هاي  اين پژوهش از نوع پژوهش
ن به دليل عدم امكان مطالعة كل شهر قزوين و نيز به علت واقع شد. است» پيمايشي

هاي شناسايي پديدة قسمت عمده بافت تاريخي شهر در منطقه يك و با توجه به شاخص
، محدودة مورد مطالعه از ميان مناطق )مستخرج از چارچوب نظري وتجربي(افت شهري 

  . گانة شهر قزوين انتخاب گرديدسه
هاي افت شهري قرار داشته و هايي كه در چارچوب نظريهدر مرحلة بعد شاخص

ها شامل اين شاخص. دهند، انتخاب گرديدهاي خاص منطقة يك را مد نظر قرار مي ويژگي
اندازه جمعيت، نرخ باسوادي، ويژگي جمعيت مهاجر و (چهار شاخص اجتماعي 

و سه شاخص ) وضع فعاليت و ارزش املاك(، دو شاخص اقتصادي )هاي اجتماعي ويژگي
ونگي طراحي و وضعيت زيست نحوة تصرف و ويژگي واحدهاي مسكوني و چگ(كالبدي 
ها، وضع موجود منطقه نسبت به ساير سپس در چارچوب شاخص. باشدمي) محيطي

ريزي پيشنهادي پژوهش در زمينة نهايتاً برنامه. مناطق شهر قزوين مورد بررسي قرار گرفت
  .تجديد حيات ناحية مورد بررسي ارايه شده است
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  شناسايي و بيان مسئله
. با وقوع انقلاب دچار تغيير ناگهاني شد 1357ة مركزي ـ تاريخي قزوين در سال ناحي

تاريخي  -انقلاب عامل اصلي و مهم در ايجاد تحولات و تغيير در سطح ناحية مركزي
به عبارت ديگر، واحدهاي ). 63: 1367حبيبي و همكار، (گردد  قزوين محسوب مي
ز آنها به اتمام رسيده و آمادة واگذاري به تاريخي كه ساخت و سا -مسكوني ناحية مركزي

نظمي و آشوب در كشور و  هاي دولتي بود، با وقوع انقلاب و گسترش بيكارمندان سازمان
موقعيت مناسبي براي افراد مهاجر فراهم آورد تا واحدهاي مسكوني موجود   شهر قزوين،

مبدأ روستايي داشتند،  اين افراد كه به طور عمده. در اين ناحيه را به تصرف در آورند
مهاجرت، تصرف . تاريخي قزوين انتقال دادند -فرهنگ مبدأ مهاجرت را به ناحية مركزي
اقتصادي روستايي، زمينة افت  -هاي اجتماعي عدواني فضاي مسكوني و انتقال ويژگي

در طول دورة بيست و سه سالة . تاريخي شهر فراهم نمود - شهري را در ناحية مركزي
اين تغييرات بر . نيز تغييراتي هر چند تدريجي در سطح ناحيه به وجود آمد) 1357 -80(

وضعيت جمعيتي، اجتماعي و اقتصادي ناحيه تأثير گذاشته و متغيرهاي چرخة افت شهري 
  :توان به صورت زير عنوان نمود اين تغييرات را مي. اند را تشكيل داده

نطقه يك در شهرموقعيت م: 1شكل
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اقتصادي، اقدام به مهاجرت از سطح  ساكنين ناحية مورد مطالعه با افزايش توان) الف
رو  به مركزي قزوين با فرار سرمايه رو -ناحيه نموده و بدين ترتيب ناحية تاريخي

  .گردد مي
دهندگان مسكن، مهاجرپذيري  ساخت و ساز واحدهاي مسكوني توسط توسعه) ب 

  .برخي از محلات ناحيه را افزايش داده است
توسط شهرداري با كمك تصميم گيرندگان (ناحيه هاي واقع در مركز  تخريب آلونك) ج 

هاي اجتماعي و به تبع آن موجب پراكنش  ، باعث ايجاد مركز نابهنجاري )محلي
نابهنجاري در سطح ناحيه، افزايش جمعيت برخي محلات و تغيير در نحوة تصرف 

درآمد (بنابراين خانوارهاي ناحيه در سه گروه درآمدي . واحدهاي مسكوني شده است
توسعه دهندگان مسكن، شهرداري و ) ايين، درآمد متوسط و درآمد متوسط به بالاپ

هاي فعال اصلي درگير در فرآيند تغيير در ناحية  گيرندگان محلي از گروهتصميم
پديدة افت شهري در  1در شكل . گردند تاريخي شهر قزوين محسوب مي - مركزي

  .اده شده استساز آن نشان دناحية مورد مطالعه و عوامل زمينه
 

 ساز آنتاريخي شهر قزوين و عوامل زمينه –فرآيند افت شهري در ناحيه مركزي : 2شكل

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 سوادت يفيكاهش سطح وك

 گسترش سطح بيكاري

 كار با بازار كار تطبيق مهارت نيروي

 

كاهش سرمايه گذاريهاي زيربنايي 
 اجتماعي - اقتصادي

 كاهش درآمدهاي مالياتي شهرداري

گسترش خانوار هاي كم 
 در آمد

 گسترش نارسايي هايي ها اجتماعي

 يت اجتماعيت سكونت وهويعدم امن

عدم ورود جمعيت توانمند وخروج جمعيت 
 توانمند ساكن در ناحيه

 گسترش مشاغل كاذب

 افت شهري

ر يوغ يورود افراد مهاجر با مبدا روستائ

 .مطالعات نگارندگان:مأخذ
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هاي مختلف اقتصادي، اجتماعي، كالبدي  فرايند افت شهري به مشكلات متعددي در زمينه
تاريخي  - هر يك از مشكلات موجود در سطح ناحية مركزي. گردد و محيطي منجر مي

توان از طريق درك روابط علت و معلولي شناسايي و مورد تحليل قرار  وين را ميشهر قز
  ).1جدول (داد 

  ريزيهاي افت شهري در ناحية مورد برنامهنشانه: 1جدول 
  زمينه

  موضوعي كلان
  زمينه موضوعي خرد

  )ريزيمشكل برنامه/ معيار افت(
  پيامد ناشي از افت شهري  تشريح افت شهري

عي
تما

اج
  

  هش جمعيت ساكن اصلي،كا - 1
پايين بودن نرخ باسوادي و سطح  - 2

  پايين كيفيت سواد،
عدم آگاهي ساكنين نسبت به  - 3

  ضوابط خاص نواحي تاريخي،
  .هاي اجتماعيگسترش نابهنجاري - 4

مهاجرت ساكنين اصلي و هجوم  - 1
  مهاجرين روستايي وغير بومي،

ورود جمعيت مهاجر با مبدأ روستايي و  - 2
ترك تحصيل در سنين آموزش عشايري، 

عمومي و عدم تمايل به ادامة تحصيل در 
  سطوح دانشگاهي،

ساخت و سازهاي ناهمگون و نامناسب  - 3
در همجواري ابنية داراي ارزش تاريخي 

  .وعدم رعايت حرائم خاص آنها

هاي داراي ارزش تاريخي و عدم اهميت به ساختمان - 1
  تخريب آنها جهت دستيابي به مقاصد خود،

  ريزي،متروك شدن ناحية مورد برنامه - 2
  افزايش سطح بيكاري و گسترش مشاغل كاذب و پنهان، - 3
  هاي اجتماعي،گسترش نابهنجاري - 4
هاي داراي ارزش تخريب تدريجي كلية ساختمان - 5

  تاريخي،
  توجهي به ضوابط و مقررات نواحي تاريخي،فرهنگ بي  - 6
  كاهش امنيت و هويت اجتماعي، - 7
  روج جمعيت توانمند اقتصادي،خ - 8
  .افزايش خانوارهاي بي سرپرست - 9

دي
صا

اقت
  

 53نرخ بيكاري : نرخ بالاي بيكاري - 1
درصد در قزوين و  28درصد در مقابل 

  درصد در منطقه يك 17

عدم تطبيق مهارت نيروي كار با بازار  - 1
  كار

  گسترش مشاغل كاذب و پنهان،- 1
  كاهش سطح درآمد خانوارها، - 2
  .هاي اجتماعيافزايش انواع نابهنجاري - 3

ي 
لبد
كا

 /
تي
عالي

ف
  

  فرسودگي واحدهاي مسكوني، - 1
هاي فرسودگي كالبدي ساختمان - 2

  تاريخي،
  همجواري كاربردهاي ناسازگار، - 3
  كوچك بودن اندازة قطعات، - 4
عدم رعايت سلسله مراتب دسترسي  - 5

  در شبكة ارتباطي،
سطح اشغال نامناسب فضاهاي  - 6
  .اليتيفع

اتمام عمر ساخت واحدهاي مسكوني و  - 1
عدم صدور مجوز براي مرمت آنها به دليل 
مشخص نبودن وضعيت مالكيت واحدهاي 

  مسكوني،
هاي داراي ارزش درصد ساختمان 70 - 2

  تاريخي شديداً نيازمند مرمت  هستند،
ها و واحدهاي تجاري همجواري كارگاه - 3

  با نواحي مسكوني و تاريخي،
چك بودن اندازة قطعات ناشي از كو - 4

تقطيع قطعات بزرگتر به صورت ارث باعث 
  شود،تاريخي مي - ريزدانگي ناحية مركزي 

تداخل حركت سواره و پياده و ترافيك  - 5
  .زياد

اختصاص بسياري از فضاها به فضاهاي  - 6
  كارگاهي، سبز ناكارامد و معابر -توليدي

اقتصادي براي تشويق بيشتر افراد با افزايش توان  - 1
  مهاجرت،

تاريخي شهر  –سيماي بصري نامناسب ناحية مركزي  - 2
  قزوين،

تاريخي ناحيه و  –علاوه بر از بين رفتن هويت اجتماعي  - 3
شهر قزوين، باعث كاهش علاقة گردشگران به بازديد از 

  منطقه گرديده است،
-آويز مناسب براي سوء استفادة بساز بفروشاراية دست - 4

  ها،
هاي ناشي از همجواري با ر و صداها و آلودگيس - 5

  ها و واحدهاي صنعتي و تجاري،كارگاه
  افزايش هزينة تأسيسات زيربنايي، - 6
كاهش ابعاد معماري واحدهاي مسكوني و عدم تأمين  - 7

  هاي مورد نياز،سرانه
  تداخل حركت سواره و پياده، - 8
  كاهش ايمني حركت عابرين و سواره، - 9

رافيك و به تبع آن افزايش آلودگي هوا و افزايش ت -10
  صدا،

كمبود فضاي مسكوني و در نتيجه افزايش تراكم نفر و  -11
  خانوار در واحد مسكوني،

  .كمبود فضاهاي خدمات رفاهي -12

يت
هدا

 /
رل
كنت

  

عدم ارتباط مابين سازمانهاي دولتي   - 1
  و نهادهاي غير دولتي

عدم ارتباط مابين نهادهاي غير  - 2
  دولتي

عدم اطمينان سازمانهاي دولتي و  - 1
  نهادهاي غير دولتي به يكديگر

وجود گروههاي مختلف  - 2
  ...)تات،الموتي،آذري و(قومي

ي جداگانه سازمانهاي دولتي و غير دولتي ها فعاليت  - 1
  جهت رفع يك مشكل و در نتيجه اتلاف منابع

عدم همكاري مابين نهادهاي غير دولتي جهت ارتقاء  - 2
  تاريخي شهر قزوين –ناحيه مركزي وضعيت 
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براي دستيابي به نظرات افراد محلي در زمينة شناسايي مشكل و پيشنهادهاي آنها براي رفع 
هاي متعددي براي مشكلات و اعمال آنها در برنامة تجديد حيات شهري، پرسشنامه

در ناحية  و نهادهاي غيردولتي و براي افراد ساكن) گيرندگانتصميم(هاي دولتي سازمان
گير و مردم، مشكل ها و نهادهاي تصميمسازمان. تاريخي شهر قزوين طراحي شد - مركزي

اصلي ناحيه را در وهلة نخست فقر فرهنگي و عدم وجود فرهنگ شهرنشيني در ميان 
دو گروه مذكور در اولويت دوم، نرخ پايين اشتغال را مطرح . دانستندساكنين ناحيه مي

توان به فقر فرهنگي و سطح پايين سواد نيروي فعال شكل را نيز مياند كه اين منموده
هاي مورد بررسي، راه حل نخست براي رفع مشكلات از ديدگاه گروه. مربوط دانست

هاي مردم از طريق آموزش و راه حل دوم، بهبود  فرهنگ و آگاهي  ناحية مورد مطالعه ارتقاء
ها  هاي كوچك، گسترش تعاوني ت سرمايهوضعيت اشتغال خانوارها از طريق جذب و هداي

  .باشدو بخش خصوصي مي
تاريخي شهر قزوين نشان داد كه اين ناحيه  -ناسايي فرآيند افت شهري در ناحيه مركزيش

از . به لحاظ سطح پايين سواد  و مهارت، دچار گسترش و دوام افت شهري شده است
يت پايين سواد ساكنان ناحيه گريزي و كيفسوي ديگر علت اصلي مشكلات ناحيه، جمعيت

گيرندگان محلي، ارتقاء سطح فرهنگي ساكنين ناحيه، راه حل رفع از ديدگاه تصميم. است
تاريخي قزوين نيازمند اصلاح ساختار اجتماعي از  - بنابراين ناحيه مركزي. مشكلات است

ديد از اين رو، اساس برنامة تجديد حيات ناحيه بر تج. طريق ابزارهاي فرهنگي است
اولويت بعدي . شود ريزي مي حيات اجتماعي با تأكيد بر افزايش فرهنگ ساكنين ناحيه پي

  .يابدبه تجديد حيات اقتصادي و بهبود وضعيت اقتصادي اختصاص مي
تاريخي   –پس از تشريح وقوع فرايند افت شهري در ناحيه مركزي : ريزي راهبردي برنامه

ي ها نامه تجديد حيات شهري در جستجوي مكانيزمبر ، شهر قزوين ناشي از عوامل تغيير
بلند مدت وراهبردي در جهت معكوس نمودن فرايند افت شهري ورونق چند بعدي ناحيه 

  .مورد مطالعه است
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  اهداف
تاريخي شهر قزوين شامل اهداف كلان  -هداف برنامة تجديد حيات شهري ناحية مركزيا

روش استنتاج هدف از مشكل، در چهار  اهداف كلان برنامه بر اساس. باشد ميو خرد 
سازماني تنظيم شده كه ساماندهي نظام  -زمينة اقتصادي، اجتماعي، كالبدي و محيطي

محيطي و اصلاح ارتباط   ارتقاء كيفيت كالبدي،  اقتصادي، اصلاح و بهبود ساختار اجتماعي،
  .گردد ها را شامل ميبين سازمان

اهداف خرد ). 2جدول شماره (ن استخراج گرديده است هداف خرد برنامه از درون اهداف كلاا
  .گيرد پيوستگي راهبردها در گامهاي بعدي مورد استفاده قرار مي/به عنوان معيار براي تداوم

  
  مركزي شهر قزوين -توليد اهداف مبتني بر مشكلات ناشي از افت شهري در ناحيه تاريخي :2ل جدو
  اهداف خرد  اهداف كلان  مشكل  زمينه

اجت
عي

ما
  

شمار بالاي مهاجرت از ناحيه و جايگزيني  - 1
  مهاجران،

  نرخ پايين باسوادي و كيفيت پايين سواد، - 2
عدم آگاهي ساكنين نسبت به ضوابط ساخت و  - 3

  ساز در  نواحي تاريخي،
گسترش دامنة جرم، اعتياد و خريد و فروش  - 4

  ...مواد مخدر و 

اصلاح و بهبود  - 1
  .ساختار اجتماعي

ق به ماندگاري و بازگرداندن هويت تشوب - 1
ي تشويقي ها اجتماعي به ناحيه از طريق مكانيسم

  ،...ومعافيتهاي مالياتي و
هاي عموم وسطح  افزايش سطح آگاهي - 2

  ي اجتماعيها مهارت
افزايش امنيت واستقرار نيروي انتظامي در ناحيه  - 3

  .هاي اجتماعي و در راستاي  كاهش نابهنجاري

دي
صا

اقت
  

خ بالاي بيكاري به علت عدم تطبيق مهارت نر - 1
  .نيروي كار با بازار كار

ساماندهي نظام  - 1
  .اقتصادي

ارتقا سطح كيفي نيروي كار و افزايش سطح  - 1
  مهارت شغلي،

  .ايجاد اشتغال و پرداخت تسهيلات اشتغالزايي - 2

ي ـ
لبد
كا

  
طي

محي
  

  فرسودگي واحدهاي مسكوني، - 1
  هاي تاريخي،فرسودگي كالبدي ساختمان - 2
  همجواري كاربردهاي ناسازگار، - 3
  ريزدانگي قطعات، - 4
  .عدم رعايت سلسله مراتب دسترسي در شبكة ارتباطي - 5
  .سطح اشغال نامناسب فضاهاي فعاليتي - 6

كيفيت   ارتقاء - 1
كالبدي وشرايط 

  .محيطي

ارتقاء كيفيت كالبدي با تأكيد بر كاهش  - 1
هاي نفرسودگي واحدهاي مسكوني، ساختما

 ...و، تاريخي

 ، ساماندهي نظام فضايي وپراكندگي كاربريها - 2

  .ايجاد سلسله مراتب منطقي شبكه معابر - 3
ميم

تص
تم 

سيس
 

ري
گي

  

هاي دولتي  عدم ارتباط و هماهنگي ميان سازمان - 1
  و نهادهاي غير دولتي،

  .عدم ارتباط بين نهادهاي غيردولتي - 2

ارتقاء سطح  - 1
ا ه ارتباط بين سازمان

و نهادهاي غيردولتي 
  .فعال

ها و نهادهاي فعال  ايجاد هماهنگي بين سازمان - 1
  .با تأكيد بر نقش نهادهاي غير دولتي

  .مطالعات نگارندگان: خذمأ
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  راهبردهاي عملياتي توليد
در اين . استفاده شده است SWOTها، از روش  مشي ر اين مطالعه براي توليد راهبردها و خطد

حله شامل شناسايي عوامل تغيير بيروني، شناسايي عوامل تغيير دروني، روش، طي چهار مر
پيوستگي راهبردها، /هاي برنامة تجديدحيات شهري و آزمون تداومتوليد راهبردها و خط مشي

ابتدا . به اتخاذ راهبردهاي اجرايي جهت تجديد حيات ناحية مورد مطالعه پرداخته شده است
هاي اقتصادي، كالبدي و سياست  هاي مختلف اجتماعي، ر زمينهد» تغيير بيروني«عوامل كليدي 

در قالب نقاط قوت و ضعف » تغيير دروني«عمومي مورد شناسايي قرار گرفته و سپس عوامل 
  ).3جدول (هاي فوق شناسايي شده است در زمينه

  
  ريزيفهرست اهداف برنامة تجديد حيات شهري ناحية مورد برنامه : 4جدول  

سيستم
  شهري

  هاخط مشي  راهبردها  اهداف خرد  اهداف كلان

عي
تما

اج
  

اصلاح  - 1
وبهبود ساختار 

  .اجتماعي

تشوبق به ماندگاري و بازگرداندن - 1
  هويت اجتماعي به ناحيه،

  هاي عموم، افزايش سطح آگاهي - 2
هاي اجتماعي و  كاهش نابهنجاري - 3

  .افزايش امنيت

جذب و هدايت-1
  سرمايه،

  ،افزايش سطح سواد - 2
تقويت نهادهاي  - 3

  .حفاظتي و امنيتي

ها وتشويق بخش خصوصي به گسترش تعاوني-1
  گذاري،سرمايه

  هاي آموزش عالي،گسترش فعاليت - 2
  بهبود كيفيت آموزش مدارس، - 3
  هاي فرهنگي،تقويت امكانات و كميته - 4
  .افزايش عملكرد حوزة انتظامي - 5

دي
صا

اقت
  

ساماندهي  - 1
  .نظام اقتصادي

 هبود كيفيت نيروي كار،ب - 1
  .تامين اشتغال - 2

توانمندسازي نيروي-1
  كار،

هاي ايجاد فرصت - 2
  .شغلي

  اي،هاي فني وحرفهآموزش مهارت-1
  هاي خوداشتغالي،تقويت زمينه - 2
  .هاگسترش تعاوني - 3

دي
كالب

 /
تي
عالي

ف
 /

طي
محي

  

ارتقاء  - 1
 -كيفيت كالبدي

  .محيطي

كيد برارتقاء كيفيت كالبدي با تأ - 1
كاهش فرسودگي واحدهاي 

  ابنيه تاريخي،/مسكوني
  ساماندهي نظام فضايي، - 2
هاي زيست كاهش آلودگي - 3

  .محيطي

نوسازي واحدهاي-1
  ساختماني،

  تخصيص بهينة فضا، - 2
كاهش عملكرد سوء  - 3

  ها،فعاليت

  نوسازي يكپارچه واحدهاي مسكوني،-1
رد هاي تاريخي و تجويز كاربمرمت  ساختمان - 2

  ها،متناسب با كالبد و همجواري
توجه به (استفاده از فضاهاي ناكارآمد موجود  - 3

  ،)هاي درونيتوسعه وظرفيت
  هاي آلايندة محيط،انتقال و كنترل فعاليت - 4
 .كاهش اثرات ازدحام ترافيك - 5

رل
كنت
ت و

داي
ه

  

ارتقاء سطح  - 1
ارتباط بين 

ها و سازمان
نهادهاي غير 
  .دولتي فعال

ها واد هماهنگي بين سازمانايج - 1
نهادهاي فعال با تأكيد بر نقش 

  .نهادهاي غير دولتي

توسعه و ايجاد-1
مشاركت بين نهادها و 

هاي فعال در سازمان
  .ريزيناحية مورد برنامه

 تشكيل كميتة هماهنگي و مشاركت دولتي،-1
  .تشكيل كميته هماهنگي محلي - 2
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نقاط (و عوامل تغيير دروني ) ها و تهديدها فرصت(وني با تقابل و تركيب عوامل تغيير بير
تر كردن  و براي عملياتي). 3جدول(، راهبردها تدوين گرديده است )قوت و ضعف
ها پيشنهاد شده است در جهت تعيين مسير و تعيين نوع فعاليت و  مشي راهبردها خط

و تغييري  اي ها براساس مقولات توسعه مشي گستره عملكردي آنها راهبردها و خط
  ).5جدول (اند  بندي شده طبقه

  
  ريزيهاي اجرايي راهبردهاي برنامة تجديد حيات شهري ناحية مورد برنامهخط مشي :5جدول 

  راهبردها  سيستم

  هاخط مشي

  توسعه اي
  تغييري

  فعاليتي  رفتاري  مكاني

عي
تما

اج
  

        جذب و هدايت سرمايه
 ها وتشويق بخش خصوصي بهگسترش تعاوني

  گذاريسرمايه

        افزايش سطح سواد
  گسترش فعاليت آموزش عالي، -
  بهبود كيفيت آموزش مدارس، -

  .هاي فرهنگيتقويت امكانات و كميته -
  افزايش عملكرد حوزة انتظامي        تقويت نهادهاي حفاظتي و امنيتي

دي
صا

اقت
  

  ايهاي فني وحرفهآموزش مهارت        توانمندسازي نيروي كار

  هاي خوداشتغاليتقويت زمينه        هاي شغليد فرصتايجا

دي
كالب

- 
طي

محي
  

        نوسازي واحدهاي ساختماني
  نوسازي يكپارچه واحدهاي مسكوني، -

هاي تاريخي وتجويز كاربرد مرمت ساختمان -
  .هامتناسب با كالبد و همجواري

  تخصيص بهينة فضا
استفاده از فضاهاي 
  ناكارآمد موجود

      

      هاانتقال وتجميع كارگاه  هارد سوء فعاليتكاهش عملك
  كنترل آلودگي هوا، -

  .كاهش اثرات ازدحام ترافيك -

رل
كنت

 و 
يت

هدا
  

هاي ايجاد مشاركت بين نهادها و سازمان
تاريخي شهر  –فعال در ناحيه مركزي 
  قزوين

    

تشيكل كميته  -
  هماهنگي و مشاركت،

تشكيل كميته  -
  .هماهنگي محلي

  

  .مطالعات نگارندگان: مأخذ           
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 ريزيپيوستگي راهبردهاي برنامة تجديد حيات شهري ناحية مورد برنامه/ آزمون تداوم: 6جدول 

  اهداف
  
  

  راهبردها

بهبود 
كيفيت 
نيروي 
  كار

تأمين 
  اشتغال

افزايش
-آگاهي

هاي 
  عموم

كاهش
-نابهنجاري

هاي 
  اجتماعي

كاهش فرسودگي
واحدهاي 

هاي ساختمان/مسكوني
  اريخيت

ساماندهي 
نظام 
  فضايي

كاهش 
هاي آلودگي

زيست 
  محيطي

ايجاد 
هماهنگي 
-بين سازمان

  هاي فعال
توانمندسازي نيروي 

  كار
*  *  +  *  +  +  +  +  

هاي ايجاد فرصت
  شغلي

+  *  +  *  +  +  +  -  

جذب و هدايت 
  سرمايه

*  *  +  *  *  *  *  *  

افزايش سطح سواد 
  ومهارت

*  *  *  *  +  +  *  *  

تقويت نهادهاي 
  اظتي و امنيتيحف

+  +  -  *  +  +  +  +  

نوسازي واحدهاي 
  ساختماني

-  +  -  +  *  *  *  -  

هاي مرمت ساختمان
تاريخي و تجويز 
كاربرد متناسب با 
  هاكالبد و همجواري

-  +  -  -  +  *  +  *  

  -  *  *  *  -  -  +  -  تخصيص بهينه فضا
كاهش عملكرد سوء 

  فعاليتها
-  +  -  +  *  *  *  -  

ايجاد و توسعه 
نهادهاي  مشاركت بين

غير دولتي و بين 
هاي دولتي و سازمان

  نهادهاي غير دولتي

*  *  *  *  *  *  *  *  

  عدم سازگاري -سازگاري ناقص                           + سازكاري كامل                                *   راهنما

  .مطالعات نگارندگان: مأخذ
  

، راهبردهاي توليد شده به منظور  ه از اهدافدر نهايت با استفاده از معيارهاي به دست آمد
پيوستگي مورد /كارگيري آزمون تداومسنجش تداوم، از طريق ميزان حصول به اهداف با به

نمايد كه راهبرد  سنجش تداوم راهبردها مشخص مي). 6جدول (گيرند  ارزيابي قرار مي
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هاي دولتي و نهادهاي  هاي غير دولتي و بين سازمان ايجاد و توسعة مشاركت بين سازمان
غيردولتي با تمامي اهداف سازگاري كامل دارد و به عنوان راهبرد برتر كه به حصول تمامي 

راهبرد افزايش سطح سواد و مهارت به دليل اينكه . شود گردد، انتخاب مي اهداف منجر مي
سازگاري ) كاهش فرسودگي واحدهاي مسكوني و ساماندهي نظام فضايي(با دو هدف 

  .شود و با مابقي اهداف سازگاري كامل دارد، به عنوان راهبرد دوم انتخاب مي ناقص
هاي برنامة  مشي خط تشكيل ساختار سازماني براي اجراي برنامة تجديد حيات شهري

هاي مختلف اقتصادي، اجتماعي، كالبدي، محيطي و سازماني  تجديد حيات شهري در زمينه
. نها مستلزم تشكيل ساختار سازماني خاصي استدهد كه اجراي آ مسيرهايي را نشان مي

كه  مسئوليتيتاريخي شهر قزوين با توجه به حيطة  - هاي موجود در ناحية مركزي سازمان
دارند، توانايي رفع مشكلات در تمامي ابعاد اقتصادي، اجتماعي، كالبدي و محيطي را 

مهم در رفع پايدار ها با يكديگر كه عامل  از سوي ديگر ارتباط بين سازمان. ندارند
هاي برنامة تجديدحيات  مشي بنابراين، به منظور اجراي خط. مشكلات است، وجود ندارد

آنها، به   هاي موجود و ابقاء شهري، ساختارهاي سازماني جديدي با توجه به نقش سازمان
هاي مشيتشكيل ساز و كار سازماني براي اجراي خط - 1: گردد دو منظور پيشنهاد مي

هاي  تشكيل سازو كار سازماني براي ايجاد هماهنگي و مشاركت بين سازمان -2دي، پيشنها
  .پيشنهادي

  

  هاي پيشنهاديمشيتشكيل ساز و كار سازماني براي اجراي خط
تاريخي شهر  - هاي پيشنهادي برنامة تجديد حيات شهري ناحية مركزي مشي اجراي خط
بنابراين با توجه به نوع هر . قرار گيرد هاي متعددسازمان مسئوليتتواند تحت  قزوين، مي

هايي  هاي مربوط و با عضويت سازمان كه توسط سازمان مشي، نهادي پيشنهاد شده است خط
موسسات و نهادهاي . شود پردازند، تشكيل مي كه به طور غيرمستقيم در آن زمينه به فعاليت مي

  :پيشنهادي عبارتند از
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  الف ـ دفتر كار و اشتغال
وظيفة . تواند تشكيل گردد ادارة كار و امور اجتماعي مي مسئوليتو اشتغال تحت دفتر كار 

اين دفتر دستيابي به اهداف بهبود كيفيت نيروي كار، تأمين اشتغال و مديريت مناسب 
هاي فني و  هاي آموزش مهارت مشي اين دفتر به منظور اجراي خط. ها است سرمايه
ي و گسترش فعاليت بخش خصوصي و تعاوني هاي خوداشتغال اي، تقويت زمينه حرفه

اعضاي اين دفتر متشكل از نمايندگان ادارة كار و امور اجتماعي، ادارة . شود تأسيس مي
تعاون، ادارة صنايع، شركت عمران و بهسازي، نمايندة كميتة محلي و نمايندة كميتة 

  .آموزش و اشتغال ستاد شهر سالم است
  

  دفتر آموزش و پرورش  ب ـ
. تواند تشكيل گردد ادارة آموزش و پرورش مي مسئوليتآموزش و پرورش تحت دفتر 

هاي  هاي عموم و كاهش دامنة نارسايي وظيفة اين دفتر نيل به اهداف افزايش آگاهي
هاي آموزش عالي، بهبود كيفيت آموزش در اجتماعي است و به منظور گسترش فعاليت

اعضاي اين دفتر متشكل از . شود تأسيس ميهاي فرهنگي  تقويت امكانات و كميته  مدارس،
نمايندة كميتة آموزش ستاد شهر سالم و   نمايندگان ادارة آموزش و پرورش، آموزش عالي،

  .باشد تاريخي شهر قزوين مي - نمايندة كميتة محلي ناحية مركزي
  

  دفتر حفاظت و امنيت  ج ـ
تاريخي شهر قزوين  -حوزة انتظامي ناحية مركزي مسئوليتدفتر حفاظت و امنيت با 

وظيفة آن دستيابي به اهداف كاهش جرم، اعتياد، خريد و فروش . تواند تشكيل گردد مي
تاريخي  - مواد مخدر، سرقت و غيره از طريق افزايش عملكرد حوزة انتظامي ناحية مركزي

مركزي  - اعضاي اين كميته شامل نمايندة حوزة انتظامي ناحية تاريخي. شهر قزوين است
  .باشد وين، نمايندة كميتة محلي و نمايندة ستاد شهر سالم ميشهر قز
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  ريزي شهري و نظام مهندسيد ـ دفتر برنامه
ريزي شهري و نظام مهندسي با مسؤوليت شركت عمران و بهسازي به منظور دفتر برنامه

هاي زيست  دستيابي به اهداف كاهش فرسودگي واحدهاي مسكوني، كاهش آلودگي
اين دفتر در زمينة نوسازي . تواند تشكيل گردد هي نظام فضايي ميمحيطي و ساماند

يكپارچة واحدهاي مسكوني، تقسيم محلات به واحدهاي همسايگي، تأمين كمبود 
ها و كنترل  هاي رفاهي با استفاده از فضاهاي باز ناكارآمد، انتقال و تجميع كارگاه فعاليت
دفتر   از نمايندة شركت عمران و بهسازي، اعضاي اين دفتر متشكل. ها فعاليت دارد آلودگي

مركزي شهر قزوين، شهرداري منطقة يك، سازمان حفاظت  -مديريت مسكن ناحية تاريخي
  .باشد محيط زيست، كميتة نظام مهندسي ستاد شهر سالم و نمايندة كميتة محلي مي

  
  هاديهاي پيشن تشكيل سازوكار سازماني براي ايجاد هماهنگي و مشاركت بين سازمان

 -در ناحية مركزي. مشاركت يكي از سه ويژگي اصلي رهيافت تجديد حيات شهري است
هاي دولتي و غيردولتي و بين  تاريخي قزوين به دليل عدم هماهنگي و ارتباط بين سازمان

نهادهاي غيردولتي، يكي از اهداف اصلي برنامة تجديدحيات شهري بر اساس ايجاد 
بنابراين دو . گردد تنظيم مي) از طريق مشاركت(در ناحيه  هاي فعال هماهنگي بين سازمان

هاي فعال از يك  ساختار سازماني در قالب دو كميته به منظور ايجاد مشاركت بين سازمان
  .شود سو و نهادهاي ويژه از سوي ديگر پيشنهاد مي

  
  الف ـ كميتة هماهنگي محلي

تواند تشكيل  ادهاي غيردولتي مياين كميته در دستيابي به هدف ايجاد هماهنگي مابين نه
اعضاي كميتة هماهنگي محلي شامل معتمدين هر يك از واحدهاي فرهنگي مساجد . گردد

خود جهت عضويت در دفاتر پيشنهادي   اي از ميان اعضاي اين كميته نماينده. ناحيه است
  .ها مشاركت نمايد گيري سازي و تصميم نمايد تا در تصميم انتخاب مي
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  ة هماهنگي و مشاركتب ـ كميت
هاي برنامة تجديد حيات شهري  مشي در اين كميته تمامي دفاتر پيشنهادي براي اجراي خط

. هاست مشي سازي در رابطه با چگونگي اجراي خط وظيفة اصلي آنها تصميم. مستقرند
هاي دولتي و غير دولتي  تشكيل كميتة هماهنگي و مشاركت باعث هماهنگي بين سازمان

  .برد دد و ساختار نامناسب وضع موجود را از بين ميگر نيز مي
  

  گيريبحث و نتيجه
ي دخالت در نواحي ها ويژگي عمدة رهيافت تجديدحيات شهري كه آن را از ساير رهيافت

كند، ديد چند بعدي و نگاه بلند مدت و راهبردي به مشكلات و  ميشهري متمايز 
 -ت افت شهري در ناحية مركزيمشكلا. هاي شهري حل اين مشكلات بوده است روش

هاي اقتصادي، اجتماعي، هاي مربوطه گرچه به بخشريزيتاريخي شهر قزوين و برنامه
محيطي و سازماني قابل تقسيم است، ولي واقعيت اين است كه اين مشكلات  -كالبدي

ر بايست با در نظارتباط تنگاتنگي با يكديگر دارند و به تبع آن، حل اين مشكلات نيز مي
  .گرفتن ارتباط تنگاتنگ و بلافصل آنها صورت گيرد

ريزي و سياستگذاري شهري هدف اين پژوهش، بر مبناي اصلاح رويكرد ساز و كار برنامه
كارگيري فرآيند و فرآيند توليد برنامه ويژة فضاهاي موجود شهري از طريق معرفي و به

د مركزي و تاريخي نمونة ريزي تجديد حيات شهري و همچنين در نظر گرفتن بعبرنامه
ريزي تجديدحيات شهري تدوين كارگيري ساز و كار برنامهدر به) شهر قزوين(موردي 
  .گرديد

تاريخي قزوين، عدم وجود مشاركت در سطح كل  -يكي از مشكلات اساسي ناحية مركزي
تات، الموتي، آذري (هاي قومي  اين در حالي است كه مشاركت در درون گروه. ناحيه است

ها، همكاري و هماهنگي مناسبي جهت حل  اين گروه. بسيار قوي و پايدار است...) و 
هاي فرهنگي متشكل در مساجد محلي، محل تشريك  كانون. مشكلات درون قومي دارند

هر چند . شوند ها بوده و در حقيقت مركز اجتماعات خرد محسوب مي مساعي اين گروه
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در نتيجه بسياري از . و با يكديگر ارتباطي ندارندكه هر كدام به طور جداگانه عمل كرده 
از سوي ديگر، . مانند تاريخي شهر قزوين گشوده نشده باقي مي - مشكلات ناحية مركزي

تاريخي نيز نه تنها ارتباطي با  - دولتي مستقر در ناحية مركزي هاي دولتي و نيمه سازمان
نمايند، بلكه با  ط برقرار ميهاي فرادست خود ارتبا يكديگر ندارند و تنها با سازمان

نهادهاي غيردولتي مستقر در ناحيه يعني واحدهاي فرهنگي مساجد نيز همكاري 
ها و نهادهاي متعدد براي حل  اين امر مشكلاتي را از نظر فعاليت سازمان. نمايند نمي

ها و نهادهاي فعال  بنابراين هدف ايجاد هماهنگي بين سازمان. مشكل به وجود آورده است
 - در ناحيه، به عنوان يكي از اهداف اصلي برنامة تجديدحيات شهري ناحية تاريخي

مركزي قزوين انتخاب شده كه دستيابي به آن از طريق راهبرد ايجاد و توسعة مشاركت 
سازگاري بسيار مطلوبي دارد، به   ، اين راهبرد در برخورد با ديگر اهداف. گيرد صورت مي

از اين رو اجراي اين . جه به اين راهبرد قابل اجرا هستندطوري كه تمامي اهداف با تو
هاي فعال  اي به سوي حل مشكل مربوط به عدم ارتباط بين سازمان راهبرد نه تنها دريچه

تاريخي شهر قزوين در ديگر  -تواند به حل مشكلات ناحية مركزي شود، بلكه مي تلقي مي
  .ابعاد نيز كمك نمايد

تواند به عنوان عامل اصلي آغاز فرآيند افت  در حقيقت ميمشكل اصلي ديگر ناحيه كه 
مشكل اقتصادي و عدم . شهري محسوب گردد، نرخ پايين و كيفيت نامطلوب سواد است
بنابراين افزايش سطح . شود جذب نيروي كار ناحيه در بازار كار نيز از اين عامل ناشي مي

د فرآيند افت شهري و شكست تواند اقدام مناسبي به سمت معكوس نمودن رون سواد مي
اين راهبرد در برخورد با ديگر اهداف نيز . دور تسلسل چرخة افت شهري محسوب گردد

به طوريكه به جز ناسازگاري ناقص با دو هدف با مابقي اهداف . نتيجة مناسبي داده است
افت  با توجه به اينكه از طريق بررسي فرآيند تغيير و. سازگاري مستقيم و تنگاتنگي دارد

اقتصادي مورد تأكيد  - تاريخي قزوين تجديد حيات اجتماعي -شهري در ناحية مركزي
  .تواند در حصول به اين تأكيد نيز مؤثر واقع شود واقع شد، اين راهبرد مي
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