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  چكيده

 436. شـد  كشور انجـام     ي بدن تي سازمان ترب  ي و مطالعه فرهنگ سازمان    ي حاضر با هدف بررس    پژوهش

 براساس جـدول حجـم      ي بدن تيسازمان ترب در پلميفوق د بالاتر از    مدرك   با نفركاركنان   1229نفراز كل   

 يفگيري تصاد   آنان را با روش نمونه     از  نفر 368 تاكمن مشخص شد و پژوهشگر موفق شد ديدگاه          ةنمون

 ـينامـة و    گيري سـه پرسـش      اندازه ابزار. آوري كند   جمع ها  رگروهي با توجه به حجم ز     ،يا طبقه  يهـا   يژگ

 9 سـاخته بـا      محقـق  ي سؤال و فرهنگ غالب سازمان     30 با   نزي راب ي سؤال، فرهنگ سازمان   7 با   يشخص

 ـ ي آمار يها  از روش . سؤال بود   ـ يفي توص  ـون م  همچ  ـ يهـا    انحـراف اسـتاندارد و روش      ن،يانگي  يار آم

 ضريب همبستگي دو    رسون،ي پ ي همبستگ بي آزمون لون، ضر   رنف،ي همچون كلموگروف اسم   ياستنباط

  .  شفه استفاده شديبيو تعقاف  آزمون ودنت،ياست تي خي دو، ،يا رشته

  : استرياي پژوهش به قرار ز افتهي ترين مهم

  ؛ استفي ضعي بدنتيرب سازمان تي فرهنگ سازمان-1

 و فرهنـگ    ي شخـص  يهـا   يژگي و ني ب يداري از نظر آمار      و در اكثر موارد با نبود معني       في ضع ة رابط -2

  ؛ وجود دارديسازمان

 ي بـدن  تي سازمان ترب  نان را بر نگرش كارك    ري تأث نيشتري ب ي پست سازمان  ي شخص يها يژگي و نياز ب  -3

  . دارديدر مورد فرهنگ سازمان

ترين مشكلاتي است كه سازمان تربيت بدني كشور          د، ضعف فرهنگ سازماني يكي از مهم      رس  به نظر مي  

را بـدني    با آن مواجه است و شايد بتوان در كنار ساير عوامل يكي از علل كمبود توفيق سازمان تربيـت                  

  . در دستيابي به اهدافش اين مهم دانست

  

  .ي بدنتي، سازمان تربيفرهنگ، فرهنگ سازمان:  يدي كلهاي هواژ
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  مقدمه

عنـوان    هـا را بـه      هايش، عـضويت در سـازمان       انسان موجودي اجتماعي است و براي تحقق آرمان       

 ي بدن تي سازمان ترب  ي و ورزش  ي بدن يها   ونقش فعاليت  ي سلامت تياهم. پذيرفته است    مهم ياصل

   .در كانون توجه قرار داده است ورزش كشور ي اصليعنوان متول بهرا 

هـاي مــشترك افــراد سـازمان اســت كــه انديــشه و    جموعــه ارزش ســازماني، مفرهنـگ 

هاي كلـي سـازمان        سياست اجرايبراي  را  دهد و بستر مناسبي       رفتاراعضاء را تحت تاثير قرار مي     

 يابيوموجـب دسـت   ) 1( عمـل كاركنـان اسـت        ةكننـد  كند و درسطح وسيعي تـضمين       فراهم مي 

  ).2(شود   مييمانمطلوب به اهداف ساز

 قـوت و ضـعف فرهنـگ        ة را تعيين كننـد    3 و شدت  2دوعامل گستردگي ) 1992 (1لوتانز

انـد و    پذيرفته   هاي اصلي فرهنگ را      تعداد افرادي است كه ارزش     ةدهند  گستردگي نشان  ؛داند  مي

 توافـق   ي، فرهنـگ قـو    كي ـدر  . هاي محوري است     تعهد افراد سازمان به اين ارزش      ةشدت درج 

 و  يسـازمان  تعهد ،يفادار و ي همبستگ ،و وحدت هدف   وجود دارد    مان رسالت ساز  ة دربار يشتريب

 و  ني بـه قـوان    ي كمتـر  ازي ـ رفتار كاركنان ن   تي هدا يشود و برا    موجب مي را  كاهش ترك خدمت    

 يكپارچگي ر،ي مد تي هدا ،يپذير   خطر ت،ي ده عنصرخلاق  4رابينز). 3( وجود دارد    ي رسم يها  هيرو

 ي ارتبـاط  يش، سازش با تعارض و الگـو       نظام پادا  ت،ي كنترل، هو  ر،ي مد تي حما ،ياهداف سازمان 

 افزايش رضايت شـغلي و      ،معتقد است فرهنگ قوي    وداند    مي يمناسب را معرف فرهنگ سازمان    

شـود و عامـل       مـي را موجـب    عملكـرد     رفتار و بهبود   ر ثبات د  جاديجايي كاركنان، ا   هكاهش جاب 

از طرفـي   .  اسـت  يمان سـاز  يهـا    به مقاصـد و راهبـرد      يابي و دست  ياثر بخش   و يي در كارا  يديكل

فرهنگ ضعيف به لحاظ محدوديت فراگيري و فقدان احساس تعهد، در رفتـار شـغلي كاركنـان                 

  ).4(شود  موثر واقع نمي

هـا    خلاقيت، آزادي عمل و استقلال افراد براي تلفيق ايـده         :توان گفت   طور خلاصه مي     به

ي هـا  روشـن كـردن هـدف     آميـز، هـدايت،      پذيري، تشويق به انجام كارهاي مخاطره       جديد، خطر 

هاي مختلـف،      يكپارچگي، تشويق به همكاري در بخش       عملكردهاي مورد انتظار افراد،    سازمان و 

ها براي كسب اطمينـان از انجـام           توسط مدير، كنترل، باز بيني فعاليت      تانحمايت، ياري زيردس  

 تخصيص پاداش   ةها، هويت، احساس تعلق به سازمان، نظام پاداش، شيو         ها بر طبق برنامه     فعاليت

 انتقادهـاي  شپـذير    تعارض، تـشويق بـه  ةهاي عملكرد كاركنان، سازش با پديد   براساس شاخص 

������������������������������������������������������ 
1 . Lutnans 
2 . Sharedness(Extendness) 
3 . Intensity 
4 . Robins 
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فرهنـگ  آشكار و الگوي ارتباطي، برقراري ارتبـاط آسـان اربـاب رجـوع بـا كاركنـان و مـديران                     

  .دهد سازماني را تشكيل مي

ي را براساس عناصر     فرهنگ سازماني سازمان تربيت بدن     پژوهشيدر   )1379( بحرالعلوم  

فرهنگ سـازماني سـازمان تربيـت       ) 1385( فرهنگ سازماني شاسكين متوسط و كياني        ةگان پنج

  . سازماني رابينز ضعيف گزارش كردندگ فرهنةبدني را براساس عناصر دهگان

مشخصات فرهنگ سازماني قوي را تعهـد اجتمـاعي وجـدان            )1989 (1 وگريفين مورهد

اعتماد به نفس    سازي شغلي، گسترش شغلي وفاداري به سازمان و         نيكار، تطبيق فرد با شغل، غ     

 ةگـي بـه كـار، اشـاع        بـي علاقـه   : در مقابل برخي مشخصات فرهنگ ضعيف عبارتند از       . دانند  مي

 و فرار از كار، توجه به منافع شخصي، كمبود اعتماد به نفـس و آينـده                 يبتفرهنگ چاپلوسي، غ  

 فنون كار، كسب محبوبيت به بهـاي از         گذاري براي  و رمز  ها  انتقال مهارت عدم  نگري، كم كاري،    

  ). 5(بين بردن ديگران، نبود صداقت، محافظه كاري وعدم پاسخگويي به ارباب رجوع 

 ميـزان  بيـشترين هـاي فـردي، رضـايت شـغلي را بـه        تجانس فرهنگ سازماني بـا نيـاز     

فرهنگ سازماني  . استترين عامل جذب و نگهداري نيروي انساني متخصص           رساند و آن مهم     مي

 هنـگ در مقابـل فر   .  كاركنـان اسـت    ةقوي عامل مثبتي در افزايش تعهد و بهبود روحيه و انگيز          

ها، ابهام گرايي،      ابزاري از ارزش   ة استفاد وضوعاين م   سياسي دارد و   ةسازماني ضعيف بيشتر جنب   

  ).6 (دزن را دامن ميگرايي و جو تفسير به رأي  گرايش به اهداف كوتاه مدت، رابطه

 شي موجـب افـزا    طي و انطباق فرهنـگ بـا مح ـ       ي و بهبود قدرت فرهنگ سازمان     شي افزا

 مثبـت   ري، تـاث  )1379 (اري ـ به رفتار ورمز   يده ، شكل )8 (ي، عملكرد مطلوب سازمان   )7 (يور بهره

 ي فرهنگ سازمان  ةتنها از عناصر دهگان   . شود يم را موجب    ... و )1379 (اني قناعت ريبرعملكرد مد 

 ي ارتبـاط  ي الگـو  نيب و) 1377 (ايك ي تراب ي شغل تي با رضا  ل و كنتر  تي دو عنصر هدا   ني ب نزيراب

  ) .9( نشد افتي يدار ي رابطه معنراني مديور با بهره

داري وجود دارد و شـروع        معني  و مي رابطه مستق  يسازمانتوسعة   و   ي فرهنگ سازمان  نيب

 از فرهنـگ    يناش ـتوسـعه،   ار  استمر  موجود و  روضعيي تغ ي برا يگسترش، كاهش مقاومت وآمادگ   

 مثبت  ي، فرهنگ سازمان  )1975( 4ماريو ،)1973( 3، مينتزبرگ )1970( 2 است اووردين  يسازمان

 يتوافق درمورد اهداف راهبـرد    ) 1981 (5 كار اوچي  ي تعهد و غنا   د در مور  ي توافق عموم  ي،قو و

������������������������������������������������������ 
1 . Morhed & Griffin 
2 . Owrdean 
3 . Mintzberg 
4 . Mariow 
5 . W.G.Ouchi 
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) 1985( 3 ويـك  خـوب  يور  بهـره ) 1982( 2 مـشترك دسـلر    يهـا   تعهد به ارزش  ) 1986 (1پففر

 در  ي اثربخـش  ديكل  و شود  را موجب مي  ) 1982 (4 ديل و كندي   ي سازمان تيعملكرد مؤثر و موفق   

  ).16و15و13و12و11و10(سازمان است 

 يينـامر   وي غيررسـم ي بـه مبـان   راني مديريت، مـد   ي كرد در تفكرات سنت    يادآوري دي با

وامل ملموس دارند، توجه     ع ري از سا  شتري به مراتب ب   ي كه اثرات  يسازمان از جمله فرهنگ سازمان    

  .  نداشتند يچندان

 وجودي سازمان تربيت بدني كه جايگاه اصلي تربيت بدني براساس قانون اساسي         اهميت

 سـازمان از اهـداف، كمبـود        يهـا، دور     تكراري بـودن برنامـه     ،يور  است از يك سو وكمبود بهره     

آمـار نـه چنـدان مناسـب        هاي كم ارتقاي شغلي كاركنان و         هماهنگي با تغييرات محيط، فرصت    

 طياز سوي ديگر پژوهشگر را برآن داشت براي شـناخت مح ـ           )14و3( و قهرماني    مگانيورزش ه 

 يازآنجـا كـه فرهنـگ سـازمان       . ريـزي كنـد    طـرح   سازمان تربيت بدني اين پـژوهش را       يسازمان

مهـم   ابعاد   گريد)  به هدف  يابيدست( و محصول    يترين بعد هرسازمان بوده و ساختار سازمان        مهم

 ي فرهنـگ سـازمان    تي وضـع  ييدنبـال شناسـا    ه ب پژوهش اين   رند،يپذ   مي رياز آن تاث  نيز  سازمان  

 مديران سـازمان تربيـت      ،اميد است نتايج اين پژوهش    .  طراحي و اجراء شد    ي بدن تيسازمان ترب 

ريـزي دقيـق بـراي        و آنان بتوانند بـا برنامـه       كندبدني را به اهميت فرهنگ سازماني بيشتر آگاه         

  .  به اهداف سازمان اقدام كننديابيدست مناسب و  ساختارتينها  و دريانازي فرهنگ سازمبهس

  

  شناسي روش

كاركنـان سـازمان تربيـت      1229 نفرازكـل  436.  است ينوع تحقيقات همبستگ   از  حاضر پژوهش

گيري ازجـدول تـاكمن حجـم نمونـه مـشخص              با بهره  بالاتر از فوق ديپلم   بدني كشور با مدرك     

اي    طبقـه  يگيري تصادف    نفر را با استفاده ازروش نمونه      368 دگاهيهشگر موفق شد د   پژو وشدند  

گيـري سـه      ابـزار انـدازه   .  قرار دهد  لي و تحل  هي ومورد تجز  يآور   جمع ها  رگروهيتوجه به حجم ز    با

 30بـا     فرهنگ سازماني استاندارد رابينز    ، سئوال 7 ساخته با    محققاطلاعات عمومي    نامة  پرسش

هـا شـامل پـنج گزينـه          پاسـخ .  سئوال است  9 با   5ساختهمحقق   غالب   يگ سازمان سئوال و فرهن  

������������������������������������������������������ 
1 .  Pfeffer 

2 . Dessler 
3 . Weick 
4 . Deal & Kenndy 

ها توسط پژوهـشگر سـاخته شـده          يگر سازمان گيري از تحقيقات مشابه در د       با انجام مطالعات مقدماتي و با بهره       . 5

  .است
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 4 ، براي متوسط  3 ، براي كم  2 ،براي خيلي كم  1: گيري ليكرت به ترتيب       براساس مقياس اندازه  

 فرهنـگ   ازي ـامت) 5تـا 1( كسب شده    نيانگي م تي كه در نها   . براي خيلي زياد است    5و   براي زياد 

در هـر مـورد     ) 3كمتـر از  (از ميـانگين    كمتـر    ازي ـ اسـت امت   يهيبد. كند   را مشخص مي   يسازمان

 يـي روا.  قوت فرهنـگ سـازماني اسـت       دهنده  نشانبيشتر از ميانگين     ازيامت  ضعف و  دهندة  نشان

 ي بـرا  89/0 كرونبـاخ    ي آنـان بـا آزمـون آلفـا        يياي و پا  يي ومحتوا يصورت صور   ها به   نامه  پرسش

گيـري ازآزمـون    با بهره.  آمددست به غالب   يگ سازمان  فرهن ي برا 88/0 و   نزي راب يفرهنگ سازمان 

) p=208/0  وz = 162/1 (2 لـون يآمـار  آزمون و )p=137/0وz = 145/1 (1كلموگروف اسميرنف

 بـين   ةادامه براي بررسي رابط ـ    در.  هستند انسي تجانس وار  يها طبيعي و دارا     مشخص شد داده  

 ةت رش ـ يژگ ـيو همبستگي پيرسون، بـا    كار از ضريب     ةسابق هاي شخصي سن و     ويژگي فرهنگ با 

 4 دو ي سطح تحصيلات وپست سازماني از كا      يها  يژگي با و   و 3اي   دو رشته  يهمبستگ تحصيلي از 

 هاي شخـصي    با ويژگي   نگرش افراد  ةبراي مقايس .  استفاده شده است   C ي وابستگ بيوسپس ضر 

حـصيلات،   سـن، سـطح ت     ي شخـص  يها  يژگي استودنت، باو  تي تحصيلي از آزمون آماري      ة رشت و

 5 آزمـون تعقيبـي شـفه       براي تعيين محل اخـتلاف از       و اف آزمون   ز كار ا  ةپست سازماني و سابق   

  . بهره گرفته شده است

  

  ي آماريها افتهي

   سن وسابقه كارنيانگي فراواني جامعه و نمونه آماري بر حسب جنس، مدرك تحصيلي، م.1 جدول

  نمونه آماري

  جنسيت

  درصد  تعداد
مدرك 

  تحصيلي
  ميانگين سن  درصد  تعداد

ميانگين 

  سابقه كار

  65/20  76  كارداني

  زن  85/16  62  كارشناسي

  

142  

  

59/38  

  09/1  4  ارشدوبالاتر

  

2/6±8/32  

  

2/4±3/10  

  02/19  70  كارداني

  41/61  226  مرد  24/34  126  كارشناسي

  15/8  30  ارشدوبالاتر

2/9±4/38  8/5±2/14  

  6/12±2/7  8/36±2/11  100  368  --- --  100  368  جمع

������������������������������������������������������ 
1 . Kolmogorovsmirnov 
2 . Levin 
3 . Biserial 
4 . Chi-square 
5 . Scheffe 
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 ـ درصـد  39شود حدود     ملاحظه مي ) 1( جدول   در  درصـد مـرد،     61 زن و    ي آمـار  ةنمون

 بـا   ي ارشد و دكتر   ي درصد كارشناس  9 و   ي درصد كارشناس  51،يدرصد مدرك كاردان   40حدود  

   .هستند سال سابقه كار 13 نيانگيم سال سن و37 نيانگيم

  

   ي و پست سازمانيليمعه و نمونه آماري بر حسب رشته تحص فراواني جا. 2 جدول 

  نمونه آماري

  رشته تحصيلي
  درصد  تعداد  پست سازماني  درصد  تعداد

  38/20  75  كارمند

  تربيت بدني  63/26  98  كارشناس
 
222  
 

33/60  

  32/13  49  معاون و مدير

  49/15  57  كارمند

  67/39  146  غيرتربيت بدني  21/15  56  كارشناس

  97/8  33  معاون و مدير

  100  368  --- --  100  368  جمع

  

 تي ـ ترب يلي رشـته تحـص    ينمونه آمار  درصد 60شود حدود     ملاحظه مي ) 2( در جدول   

 درصـد   22 درصـد كارشـناس و       42درصد كارمند،  36، حدود   ي بدن تيدرصد غيرترب  40 و   يبدن

  .  هستندريمد ايمعاون 
  

  هاي آماري شاخص

  نظر هاي آماري فرهنگ غالب از  شاخص. 4 جدول          هاي آماري فرهنگ سازماني اخصش. 3 جدول

  ها يآزمودن                                                                                

  هاي آماري شاخص    

 عناصر فرهنگ سازماني
  ميانگين و

  انحراف معيار

  هاي آماري شاخص  

  زماني غالبفرهنگ سا

  ميانگين و

  انحراف معيار

  67/0 ± 31/3  دست آويز كردن ارزش هاي جامعه     17/2±69/0   فرديخلاقيت

  76/0 ±53/3   صاحبان قدرت راهتلاش براي بقا از      95/1±66/0  پذيريخطر

  76/0± 91/2  آشنا نكردن كاركنان با حقوق خود      15/2±62/0  دهي جهت  ورهبري

  87/0 ± 73/3  سياسي كاري      12/2±66/0  يكپارچگي

  67/0 ± 44/3  پارتي بازي وخويشاوند سالاري      02/2±71/0   مديرحمايت

  64/0 ± 29/3   منافع شخصييگروه گرايي بر مبنا      18/2±68/0  كنترل

  62/0 ± 78/3  اهداف آني و كوتاه مدت      19/2±67/0  هويت

  73/0± 03/4  روز مرگي كاري      96/1±59/0   پاداشنظام

  71/0 ± 88/3   شخصي مديرةسليق عمال نظر وا      02/2±61/0   با تعارضسازش

  77/0 ± 57/3  فرهنگ غالب      54/2±69/0   ارتباطيالگوي

         13/2±68/0   سازمانيفرهنگ
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بين عناصر فرهنگ سازماني، الگوي ارتباطي با  در شود، ملاحظه مي )4(و  )3(جدول  در

 ،19/2±67/0سـپس بـه ترتيـب احـساس هويـت            و تر قوي  عناصر ازديگر54/2±69/0ميانگين  

، يكپـارچگي   15/2±62/0دهـي     ، رهبـري و جهـت     17/2±69/0خلاقيـت    ،18/2±68/0كنترل  

 و  96/1±59/0، نظام اعطـاي پـاداش       02/2±61/0حمايت مديروسازش با تعارض      ،66/0±12/2

كاركنـان سـازمان تربيـت        از نظـر   نيهمچن ـ . قـرار دارنـد    95/1±66/0پذيري با ميـانگين       خطر

 ±73/0 عبـارتي روزمرگـي بـا ميـانگين         گذران ساعت كاري بدون داشتن برنامه مشخص به         بدني

فرهنگ   جو و   عوامل  بيش از ديگر   88/3 ±71/0 اعمال نظر و سليقه شخصي با ميانگين        و 03/4

 ســپس بــه ترتيــب اهــداف كوتــاه مــدت بــا ميــانگين واســت تحــت تاثيرگذاشــته  ســازمان را

تلاش براي بقـا ازطريـق كـسب حمايـت           ،73/3±87/0 سياسي كاري با ميانگين    ،62/0±78/3

 ، دسـت آويـز    44/3 ± 67/0 ، پارتي بازي بـا ميـانگين      53/3±76/0 ازصاحبان قدرت با ميانگين   

، گروه گرايي بـراي حفـظ منـافع شخـصي بـا             31/3± 67/0  ميانگين اهاي جامعه ب    كردن ارزش 

 ±76/0  و آشنا نكردن كاركنان با حقوق خود توسـط مـدير بـا ميـانگين               29/3 ±64/0 ميانگين

  .  قرار دارند 91/2

  

 آن با يها  مجموعهري و زي فرهنگ سازماننيداري ب  و سطح معنيي همبستگبيضر .5 جدول

  ي شخصيها يژگيو

  

   

 ةسـابق  وشود در سازمان تربيت بدني بين سن          ملاحظه مي  )5( كه در جدول     گونه  همان

 و  ي بـا فرهنـگ سـازمان      يست سـازمان  پكار با الگوي ارتباطي و فرهنگ سازماني، همچنين بين          

 امـا   ،و نظـام پـاداش همبـستگي ضـعيف         پـذيري، حمايـت مـدير       بعضي عناصرآن همچون خطر   

 با فرهنـگ    ي پست سازمان  ني ب ةرابطتعيين   است كه براي     حيضلازم به تو  . داري وجود دارد   معني

 نظام
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دسـت     دو بـه   يسپس كـا  .  دو استفاده شده است      يكا آزمون  آن از  يها  مجموعه ريز  و يسازمان

مـشخص شـده    * دار بـا      موارد معني ( شده است    لي تبد C ي وابستگ بيگيري از ضر    آمده با بهره  

  ) . است

  

  ي در مورد فرهنگ سازماني بدنتي و غيرتربي بدنتي رشته تربيدارا نگرش كاركنان ةسي مقا.6 جدول

  تربيت بدني  غير تربيت بدني
  يرشته تحصيل

  

  ميانگين و انحراف معيار  ميانگين و انحراف معيار  فرهنگ سازماني

t   مشاهده  
سطح 

  داري معني

  *015/0  436/2  034/2±69/0  838/1±60/0  نظام پاداش

  *015/0  445/2  680/2±62/0  310/2±59/0  الگوي ارتباطي

  *025/0  253/2  201/2±67/0  051/2±64/0  فرهنگ سازماني

  

 بين نگرش كاركنان سازمان     يدار يتوجه به سطح معن    شود با   مشاهده مي ) 6 (جدول در

 زير دو مورد فرهنگ سازماني و     تحصيلي تربيت بدني و غيرتربيت بدني، در       ةتربيت بدني با رشت   

 ؛ وجـوددارد  ينظرآمـار  داري از   الگـوي ارتبـاطي تفـاوت معنـي         آن يعني نظام پاداش و     ةمجموع

كاركناني  مجموعه آن را از    زير دو  مرتبط دارند، فرهنگ سازماني و     ة رشت هارتي كاركناني ك  عب  به

  . دانند تر مي  غيرمرتبط دارند قويةكه رشت
  

 مختلف در مورد فرهنگ ي سازمانيها  باپستي بدنتي نگرش كاركنان سازمان تربةسي مقا.7جدول 

  يسازمان

  پست سازماني

 فرهنگ

  يسازمان

  كارمند

 و نميانگي

  اريمع انحراف

  كارشناس

 و ميانگين

  اريمع انحراف

  ريومد معاون

 و ميانگين

  اريمع انحراف

F مشاهده  
 يمعن سطح

  يدار

  *003/0  101/4  485/2±71/0  925/1±67/0  908/1±67/0  يريپذخطر

  *008/0  509/3  456/2±66/0  948/1±58/0  906/1±62/0  ريمد تيحما

  *003/0  100/4  360/2±65/0  775/1±67/0  828/1±65/0  پاداشنظام 

 با سازش

  تعارض
62/0±907/1  65/0±914/1  66/0±333/2  749/3  005/0*  

 فرهنگ

  يسازمان
69/0±998/1  66/0±004/2  70/0±451/2  180/3  014/0* 
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 يهـا   پـست  شود بين نگرش كاركنان سازمان تربيت بدني با         مشاهده مي  )7(جدول    در

، ري مـد  تي،حمايپـذير   خطـر  هاي آن،   مجموعه زير  مختلف در مورد فرهنگ سازماني و      يسازمان

 نيداري وجـود دارد، همچن ـ  نظر آمـاري تفـاوت معنـي      تعارض از  دهينظام پاداش و سازش با پد     

 نگـرش هـر دو قـشر كارمنـد و          ني تفاوت از تفاوت ب    ني مشخص كرد ا   ه شف يبي آزمون تعق  جينتا

  .  حاصل شده است رانيمد  ومعاونانكارشناس با 

  

  گيري ه و نتيجبحث

ميـانگين  . سازمان تربيت بدني تعداد مردان بـيش از زنـان اسـت             در ، اين پژوهش  ةبراساس يافت 

 درصـد رشـته     40مـدرك تحـصيلي فـوق ديـپلم و ليـسانس و             درصد 91 سال،   36سني بالاي   

 بحرالعلـوم   )1376(ها با نتايج تحقيقـات همتـي نـژاد            اين يافته . تحصيلي غيرتربيت بدني دارند   

كاركنـان  انـد     از اين جهت همخواني دارند كه آنـان نيـز بيـان كـرده             ) 1382(ي   حميد )1379(

. ميانسال هستند، رشته تحصيلي غيرمرتبط وكمبود تخـصص دارنـد         بيشتر  سازمان تربيت بدني    

 با فن آوري    ياين نتايج حاكي ازآن است كه سازمان تربيت بدني همچنان در نوسازي و هماهنگ             

هاي پژوهش يكـي از دلايـل         است وشايد باتوجه به ديگريافته    دچار  مشكل وناتواني   به  روزجامعه  

كمبود توفيق سازمان در داشتن فرهنگ سازماني قوي و دستيابي به اهداف مورد نظر اين نكتـه          

  . باشد

دهد فرهنگ سازماني سازمان تربيت بـدني ضـعيف اسـت و              هاي پژوهش نشان مي     يافته

اگـر  .زماني به جز الگـوي ارتبـاطي مـشهود اسـت          هاي فرهنگ سا    اين ضعف در همة زيرمجموعه    

 كرد، بـا تحقيقـات يوسـفي سـعيد          سهي كشور مقا  يها   سازمان گريرا با د  تحقيق   ني ا جيبتوان نتا 

ــادي ــايي ) 1379(ورمزيــار   )1377(مــرادي ) 1376 (آب . ..و)1385(كريميــان  )1379(پــور باب

سـازماني اكثـر ادارات      فرهنـگ  كـه ضـعف در    كننـد     ها نيز بيان مي     همخواني دارد؛ اين پژوهش   

 وزارت آموزش ،آهن تهران   جهاد سازندگي، راه   ،ايلام وزارت بازرگاني    ساري و  ادارات ريموجود نظ 

گـي بـه كـار،     علاقـه  از آنجا كه فرهنگ سازماني ضعيف ممكن است بي.  وجود دارد ...و پرورش و  

 كمبـود اعتمـاد بـه نفـس،         ، توجه به منافع شخصي،    زكار فرهنگ چاپلوسي، غيبت و فرار ا      ةاشاع

 ...توجهي به آينده واهداف سـازماني و       كاري، پاسخگونبودن به ارباب رجوع، بي      كاري، محافظه  كم

هـاي اهـداف      رسد توجه به پرورش فرهنگ سـازماني بايـد از اولويـت            به نظرمي . وجود آورد   را به 

رضـايت    و يوري سـازمان   تواند بهـره     كشور قرار گيرد، اين مهم مي      ي بدن تيمسئولان سازمان ترب  

دسـتيابي مـؤثر بـه      دهـد و همچنـين          كاركنان را كاه مـي    جايي   هغيبت وجاب  را افزايش و     شغلي

 دهـد در    هاي پـژوهش نـشان مـي        طرفي يافته  از. شود موجب   سازمان اين   دررا  اهداف سازماني   
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هـاي جامعـه،    هـاي ديگـري همچـون دسـت آويـز قـرار دادن ارزش        سازمان تربيت بدني مؤلفـه    

سالاري، اعمال نظر و سليقه شخصي، گروه گرايي و تلاش براي كـسب              كاري، خويشاوند  سياسي

دچارنـد،  روزمرگـي  در ايـن سـازمان بـه    وكاركنان است  حمايت صاحبان قدرت براي بقا مدنظر       

 كوتاه مدت هستند، اين     ، و اهداف  رد مشخصي براي دستيابي به اهداف سازماني وجود ندا        ةبرنام

كاركنان به  .  ميزان استقلال افراد كاسته و ابتكار عمل آنان ضعيف شود          ازاست  مهم موجب شده    

 برقراري  ةتعارض بين افراد، شيو   . دانند  مياي    رابطهپاداش را   اعطاي   و   اند  مديران كم اعتماد شده   

در نتيجـه بـه نظرمـي       اسـت؛   ل شده   كارتباط با مسئولان و پاسخگويي به ارباب رجوع دچار مش         

خلاقي، تفكر منظم، عزت نفس، اجتماعي شدن وثبات شخصيت كاركنان سازمان  الالرسد استق

را از دلايـل كمبـود موفقيـت         هـا   شايد بتوان ايـن يافتـه     . تربيت بدني با خطر جدي روبرو است      

  .  در دستيابي به اهداف مورد نظر ذكر كردي بدنتيسازمان ترب

هاي شخصي كاركنـان      ثر ويژگي نظرآماري بين اك    از يدار معني  ضعيف و با نبود    ة رابط -

هـا بـا نتـايج تحقيقـات بحرالعلـوم            اين يافتـه  .  شد افتيسازمان تربيت بدني با فرهنگ سازماني       

 همخـواني   ...و   )2000(هافـستد      )1991(، رابينـز    )1984(ديـويس   ) 1382(حميدي  ) 1379(

همچـون   شخـصي هـاي     دارند بين رضايت شغلي، فرهنگ سازماني با ويژگي          اعلام مي  دارد؛ آنان 

ايـن   در. رابطـه ضـعيفي وجـود دارد       ...و  كار ةهل، سطح تحصيلات، سابق   أجنس، سن وضعيت ت   

بـا الگـوي ارتبـاطي و فرهنـگ          هاي شخصي همچـون سـن و سـابقه كـار             بعضي از ويژگي   انيم

 مدير ونظام پاداش همبستگي     تي حما ي،پذير   با فرهنگ سازماني، خطر    يسازماني، پست سازمان  

 ني كـار بهتـر    ة همچنـين سـن وسـابق      . اسـت  دار   از نظر آماري معنـي     ن دادند كه  ي را نشا  ضعيف

 كار،  ةسابق رسد افزايش سن و     به نظر مي  . اند   فرهنگ سازماني معرفي شده    يكننده برا   بيني پيش

 بـا  يي كـرده و آشـنا   دايجـا مـسن و باسـابقه      بـراي كاركنـان     را  احترام و آزادي عمـل بيـشتري        

  .اند  كردهيابيارز تر ي را قوي فرهنگ سازمانجهي در نت است؛ده قدرت را موجب شيها كانون

 بررسي فرهنگ سازماني سـازمان تربيـت بـدني چنـدان مطلـوب              بااگرچه از نظرجامعه    

داري فرهنگ سازماني، نظام      كاركناني كه رشته تحصيلي مرتبط دارند با تفاوت معني         اما ؛نيست

 . تحصيلي غيرمـرتبط دارنـد     ةكه رشت اند    ارزيابي كرده ارتباطي را بهتراز كاركناني       پاداش و الگوي  

 تحـصيلي،   ةممكن است به دليل احساس رضايت ناشي از انجام امور مرتبط با رشـت             موضوع   ناي

بيـشترين تفـاوت نگـرش كاركنـان سـازمان          . باشـد ...درك بيشتر اهميت امور، سوگيري آنان و        

اگـر چـه ممكـن      . ني ناشي شـده اسـت        از پست سازما   يتربيت بدني در رابطه با فرهنگ سازمان      

 داري از نظـر    براين اسـاس تفـاوت معنـي      .  قابل تأمل است   ، به نظر برسد   بيعي، ط مورداست اين   

 يبعـض  مورد فرهنگ سازماني و    كارشناسان با مديران سازمان در     آماري بين نگرش كارمندان و    
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 تعـارض   دهي ـپد ش با پذيري، حمايت مدير، نظام پاداش و ساز         آن همچون خطر   يها  رمجموعهيز

آميـز بـاخطر     داري معتقدند انجام كارهـاي مخـاطره         تفاوت معني  باعبارتي مديران      به ؛وجوددارد

كننـد،    در انجام امور محول حمايت مي     را  پذيراست، مسئولان زيردستان      سازمان امكان  كردن در 

 يان بـه راحت ـ   كاركن ـ واي نيـست      رابطـه و  اسـت   سازمان بر مبناي لياقـت       ها در   ارتقاء و پاداش  

 ـا. حـل كننـد     را مـسئولان  توانند اختلافات با يكـديگر و       مي   تفـاوت در نگـرش كارمنـدان و        ني

اظهـار   امكان رايزني و   ارتباط بيشتر مديران با بالا دستان و        ممكن است از   رانيمد كارشناسان با 

لاف نظرهـا   از آنجا كه ايـن اخـت      . باشدناشي شده   آنان  ...يا محافظه كاري، سوگيري و     نظر بيشتر 

عنوان   كارشناسان را به   كارمندان و  داشته باشد و  تأثير منفي   بر روند انجام امور سازمان       تواند  مي

نهايت دستيابي مطلوب به اهداف سازمان  در كند ودچار مشكل به گذار سازمان  قشر مهم وتأثير

 ـ -روحـي    عبارتي ورزش همگاني، قهرماني، ايجاد وحفظ سلامت جـسمي و           بهو   ي، نـشاط و     روان

را به مخاطره اندازد، توجه بيشتر به فرهنـگ سـازماني سـازمان تربيـت بـدني                ...شادابي جامعه و  

  . شود  البته نياز به پژوهش بيشتر دراين مورد احساس مي. رسد  ضروري به نظر مي

  

  هاي برخاسته از پژوهش  پيشنهاد

 نمـره فرهنـگ     كـرت يل اي   درجـه  5 اسي ـمقبراسـاس   دهد كـه       پژوهش نشان مي   يها  افتهي -1

.  فرهنگ سازماني سازمان تربيت بدني ضعيف است         نيبنابرا  و كم ي بدن تي سازمان ترب  يسازمان

 مفهـوم فرهنـگ     هـاي   عنـوان هاي آموزشي با      شود اقداماتي از جمله برگزاري كارگاه        مي شنهاديپ

 قـرار   ي بـدن  تي ـدستور كـار سـازمان ترب      سازي، تقويت فرهنگ در      فرهنگ يسازماني، راهكارها 

  ؛رديگ

، )جوغالب(هاي فرهنگي غالب      مؤلفه مورد  باتوجه به ديدگاه كاركنان سازمان تربيت بدني در        -2

 بـازنگري و    ،كنتـرل چنانچـه در سـازمان وجـود دارد          شود نظام نظارت، ارزشيابي و      پيشنهاد مي 

  ؛چنانچه وجود ندارد در برقراري آن اهتمام شود

هاي شخصي كاركنان سازمان تربيـت بـدني،           رابطه با ويژگي   هاي پژوهش در     باتوجه به يافته   -3

 تحـصيلي   ةرشـت   و بهترن در جذب نيروهاي جوان با مدارك تحصيلي         شود مسئوولا   پيشنهاد مي 

پـذيري،     انجام مصاحبه براي سنجش خلاقيت، توانايي انجام كار، مـسئوليت          .مرتبط تلاش كنند  

  . شود نهاد مي پيشمورداين  در.. اري وز و تعهد خدمتگيزهانگ
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