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و توسعة خصوصي  كشور مديران تربيت بدنيدر انديشة ورزشسازي
1حسين رضويمحمدسيددكتر

 چكيده
و تحول از طريق هاي مديران ارشد بخش تربيت هدف اين پژوهش بررسي ديدگاه و ورزش پيرامون ايجاد توسعه بدني

و اجرايي سازمان تربيت گروه اصلي مديران بخش8 نيل به اين مقصود براي. سازي بود خصوصي بدني، مديران تربيت هاي ستادي
و مديران باشگاههاي ورزشي مورد پرسش قرار گرفتند و فنĤوري و علوم، تحقيقات و پرورش روش پژوهش مطالعه. بدني آموزش

و نيز ميدا منابع كتابخانه و تحليل مطالعات انجام شده و پيمايشي بوده استاي نامه، نظرات در اين تحقيق با استفاده از پرسش. ني
در مديران ورزش كشور در رابطه با موضوع تحقيق در خصوص سياست خصوصي و تحول از طريق آن و ايجاد توسعه سازي

شد تربيت و ورزش بررسي و پايايي پرسش. بدني م روايي و نامه در بررسي متغيرهاي موردنظر تحقيق و پس از تأييد ورد ارزيابي
.وفاق، مورد استفاده قرار گرفت

و تحول در بخش درصد مديران ورزش كشور، خصوصي1/87 براساس نتايج تحقيق هاي مديريتي سازي را موجب ايجاد توسعه
و مديران اجرايي كمترين) درصد7/96(در اين ميان مديران آموزشي بيشترين.اند دانسته توافق را با اين) درصد4/83(توافق

.ديدگاه اعلام داشتند
و تحول، تربيت خصوصي:هاي كليدي واژه و ورزش، ورزش قهرماني سازي، توسعه .بدني
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يخصوصيخصوصي كشور، شبخشبخشورزش در تحول و توسعه ايجاد موجب را مديريتسازي هاي
د) 7/96( ) درصد)  ددرصددرص نكمترينكمترينددرصد)  اجرايي مديران و د) 4/83(توافق ) درصد)  ددرصددرص ايددرصد)  با را توافق

تتربيتتربيت يقهرمانيقهرمانيتحول، ورزش ورزش، و .بدني
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مهمقد
و به عنوان راهكاري پذيرفتنيل انديشةاوسازي به تازگي به سوي جبهة خصوصي و سياسي  اقتصادي

ب و دستيابي ده. يافته حركت كرده استه رشد اقتصادي در كشورهاي كمتر توسعهبراي افزايش توليد ةدر
از كشورهاي توسعه،، توليد بخش خصوصي در سطح جهان80 و در بسياري يافته، اين افزايش يافته است

ارا،اي افزايش به طور گسترده .)19( خدمات بوده استئة انعكاس رشد
ن بسياري از دولت اها . اند سازي روي آورده به اقدامات خصوصيز بار سنگين ارائة خدماتيز براي رهايي

ارا،سازيدر خصوصي و ميئة توليد كالاها از بخش دولتي به بخش خصوصي انتقال .)22( يابد خدمات
يافته سازي به جريان اصلي اقداماتي تبديل شده است كه بسياري از كشورهاي كمترتوسعه چنين خصوصي هم

 آزاد بازارِ با اقتصاد رشد اقتصادي كمتري نسبت به كشورهايِميزانكه كشورهايي. تجربه كنندمايلند آن را 
.)23( دارند

در سراسر جهان، خصوصي دولت ساتي نظير صندوق مؤس. اند سازي را به دلايل مختلفي تجربه نموده هايي
و بانك بين د هاي توسعه المللي پول، بانك جهاني بر در حال توسعه ولتاي به وضوح  جهت،هاي كشورهاي

ي هاي محلّ چالش. اند جانبه، فشار آورده هاي دولتي به عنوان يك تعديل ساختاري همه سازي بنگاه خصوصي
اين فشارهاي بين از،ها اين چالش. اند المللي را تشديد كرده نيز  متغير نياز به تطابق با نيروهاي بسيار: عبارتند

و افزايش بهرههاي شغلي، افزايش سطو بازار، ايجاد فرصت و كاراح درآمد يي جهت رقابت در اقتصاد وري
).4(جهاني 

در حال توسعه، پس از اين دهد كه بنگاه بانك جهاني چنين گزارش مي در كشورهاي  هاي دولتي پيشين
ميتراهاي خود را كارو هزينهكنندميتر رشد آيند، سريعت خصوصي درميكه به مالكي در.نمايند كنترل
از41ردي مطالعات مو در دهة15 شركت گران بانك جهاني اند، تحليل سازي شده خصوصي1980 كشور كه

و بيشتري بوده، داراي بازگشت سرمايةشده سازي هاي خصوصي ند كه شركتربه اين نكته اشاره دا
در كارايي دروني، ساختارهاي سرمايه ب بهبودهايي و در پيش داشتهكارگيريه اي و انساني . اند منابع فيزيكي

آن شركت توليدي مكزيكي خصوصي62بررسي از آن است كه از خصوصي شده نيز حاكي سازي ها، پس
و درآمدهاي حاصل از فروش ناخالص خود شدهمديريتشدن، قادر به بهبود  .)4( اند مالي

و جنگ تحميلي، تصد فدر ايران، انقلاب و به طور كلّي دولت را ي اقتصاد جامعه در اختيار زوني بخشيد
از عوامل دولتي قرار گرفت كه كاهش توليد، استفاده غيرمديريت و توزيع غيربهينةاقتصادي  توليد، نوسانات

درامكانات ارزي، جايگزيني اهداف سياسي به جاي اهداف اقتصادي، تور و و،نهايتم شديد  كسر بودجه
ب بدهي زد براي رهايي از اين مشكلات، دولت دست به اجراي برنامه. راي دولت بودهاي خارجي . هايي

و خصوصي فشارهاي بين و حذف سوبسيد به المللي براي اعطاي وام سازي، ديگر عوامل گرايش
در ايران فانه خصوصيمتأس. سازي پس از جنگ بوده است خصوصي و روشني يك مدل مشخّ، سازي ص

.نداشته است

).4(جهاني
مي گزارش چنين جهاني بنگاهبانك كه پيشيندهد دولتي هاي

مالكي يدرميدرميبه خصوصي عسريعسريعمالكيتمالكيت رشآيند، دميتر د دميتر رشد دميتر درشدرش دميتر كنندرشد كنندميتر ههزينههزينهدميتر و
مو از41رديمطالعات 15 شركت از  15 از 15 شركت ةدهةدهةشركت در كه خصوص1980كشور

دا اشاره نكته شركتراين شركتر تر كه تر كه تر ترند يخصوصيخصوصيترند دارايشدهسازيهاي ،
سرمايه ساختارهاي دروني، كارايي در ببهبودهايي و كارگيريهاي ب كارگيريهو ب و

يخصوصيخصوصي62بررسي مكزيكي توليدي آنشركت از حاكي نيز شده
بهبود به قادر ناخالصتمديريتمديريتشدن، فروش از حاصل درآمدهاي و مالي

تصد تحميلي، جنگ و انقلاب ايران، فدر را دولت بخشيدي فزونيفزوني
رغيرغيرمديريت استفاده توليد، كاهش كه گرفت قرار ازدولتي اقتصادي

اقتصادي، اهداف جاي به سياسي اهداف جايگزيني ارزي، امكانات
ببدهي خارجي بودهاي دولت مشكلات،. برايبراي اين از رهايي براي

بين خصوصفشارهاي و سوبسيد حذف و وام اعطاي براي المللي
تاستاستخصوصي بوده جنگ از پس يخصوصيخصوصيمتأس. متأس. متأس. سازي سازيمتأسفانهمتأسفانه

است .نداشته
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و نبودشخّم در سرمايه دادن عزمي راسخ براي انجامص نبودن اهداف دولت و آن، ابهامات گذاري خارجي
در  كُمتغيرتغييرات عمده و همراهي نكردن سياستهاي كلان اقتصاد كشور، به ند بودن هاي مربوط

در برنامةزدايي، عدم تدوين اهداف كلّ راتمقرّ وج ل، عدم تناسب روش اوي ود تحليلي واحد، از ها، عدم
.اند اشكالات مطرح بوده
و موقعيتدر اين پژوهش، و ايجاد توسعه در آن از طريق تحول ورزش كشور به ويژه ورزش قهرماني

هم، گسترش ورزش جهت،طريق نظر است تا بدين مد،سازي خصوصي و ق اهداف چنين تحقّ نزد اقشار مردم
و افزايش روحي، تحكيم وحدت ملّالمللي بيناستراتژيك در جامعة و مؤثّةي و شادماني بهتر رتر گام نشاط

مختلف خصوصينتيجه محقّدر. برداشته شود و بررسي ابعاد در قلمرو ق، سعي كرد ضمن مطالعه سازي
و روش و ورزش و قانونمنديتوجهدر آن، الگوي مناسبي را با تحولهاي ايجاد توسعه هاي به اصول

و ارائيساز خصوصي .ه نمايد، تبيين
و از آنجا كه محور اصلي پژوهش، بررسي هماهنگي اصول خصوصي  در ورزش تحولسازي با توسعه

آنق محقّاست،كشور و سرمايه است، زمينه بر درگذ سازي مناسب براي جلب مشاركت اري بخش خصوصي
و بيشتر افزايش دهد هاي اين بخش را براي خدمت ظرفيتتواندميفضاي ورزش كشور در اين. رساني بهتر

سازي به عنوان هاي دولتي، خصوصيت بنگاهنتيجه گرفت در تلاش براي بهبود وضعي) 1371(زمينه، حبيبي
و ايجاداكار ممكن براي افزايش حلّ تنها راه .)2( استو توسعه ضروري تحوليي اصلاحات اقتصادي
يتموفّبندي اقدامات براي تضمين مرحله با خصوصيق نيز)1374(اصغرزاده. داندمياهميتسازي را بسيار

و حركت به موفّقيتسازي براي كسب توصيه كرد كه خصوصي در شرايط رقابتي صورت گيرد ، بهتر است
در جامعه، خصوصي) 1374(پوراللهعبدا. هاي واقعي باشد قيمتئةسوي ارا سازي همراه با ايجاد بستر فرهنگي

و اطّاطّلاعاتد يك سيستم ايجا و قضايي مناسب،ارساني كارلاعي و ايجاد بسترهاي قانوني و ارشاد مد، نظارت
و همكارش. بيشتري خواهد بودموفّقيتقرين به  و ايجاد توافق ميان سهامداران واقع) 2001(موزانگارا گرايي

و زمان و افزايش بودجهدر مراحل در جريان ايجاد ساز هاي خصوصي بندي اجراي طرح از تحولي را و توسعه
مي طريق خصوصي در به سوگيريتوجه) 2000(گلوور. داند سازي مهم و اجتماعي را هاي شهروندي، سياسي
و گوستافن جريان خصوصي از خصوصي) 1999(سازي خدمات قابل ملاحظه دانسته است سازي اقدامات

ا در جريان خصوصيز طريق فرايندهاي خصوصيطريق انتقال ارايه خدمات سنتي به كاركنان سازي سازي را
.كند توصيه مي

در اقتصاد ملّ ب هاي انجام گذاري مستقيم با ميزان سرمايهةي، رابطسهم ورزش در  خش ورزش داردشده
جهكه در شرايط حاضر با كت به محدوديتو و تنگناهايي در توسعةها ورزشه بخش خصوصي براي مشاركت

.)14(است بسيار پايين،يافتهدر مقايسه با كشورهاي توسعه،ر داردكشو
باه نظر پژوهشگر،ب و پاسخگويي به نيازهاي اقشار جامعه به خدمات ورزشي ميزان ايجاد تعادل

در بودجه سرمايه و راه،هاي ساليانه گذاري دولتي از كشورها حلّ ميسور نبوده و مفيدي كه در بسياري  منطقي
در اين زمينه هاي غير گذاري بخش اجراي مكانيزم سرمايه،است جربه شدهت و تشويق آنان و ترغيب دولتي

ي يق ي خصوصيق ي بايق بسيار را )1374(اصغرزاددمييتسازي
حركتتموفّقيتموفّقيتب و گيرد صورت رقابتي شرايط در است بهتر ،
خصوصي) 1374(راللهپوراللهپورالله خصوص) 1374( جامعهيخصوصي) 1374( در فرهنگي بستر ايجاد با همراه سازي

و رلاعي و كارلاعي و رلاعي و رلاعي رساني و مناسبارلاعي قضايي و قانوني بسترهاي ايجاد و ارشاد و نظارت مد،
همكارش و ) 2001(موزانگارا )2001 ( سهامداراعواقعواقع2( ميان توافق ايجاد و گرايي

هبودجهبودجه يخصوصيخصوصيافزايش ايجادسازهاي جريان در را توسعهلتحولتحولي و
)2000 ( )2000 ( )2سوگيريتوج 000 (سوگيريتوج سوگيريتوجه) 000 سوگيريتوجه به راسوگيريتوج اجتماعي و سياسي شهروندي، هاي

نگوستافنگوستافن و است دانسته خصوصي) 1999(ملاحظه خصوص) 1999( اقداماتيخصوصي) 1999( سازي
ا يخصوصيخصوصيكاركنان فرايندهاي طريق يخصوصيخصوصيز جريان در را سازيسازي

هسرمايهسرمايه ميزان با انجامگذاريمستقيم بهاي در داردشده ورزش بخش بخشدر در
ك تنگناهايي و ةتوسعةتوسعةها در مشاركت براي خصوصي بخش ورزشكهكه

پايين،هيافتهيافته پايين، ن، بسيار ن، بسيار .)14(تاستاستن،
با ورزشي خدمات به جامعه اقشار نيازهاي به ميزاپاسخگويي

راه، و نبوده كشورهاحلّميسور از بسياري در كه مفيدي و منطقي
شبخشبخش رغيرغيرگذاري زمينهاي اين در آنان تشويق و ترغيب و دولتي
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ب كاهش پيدا كند، از منابع موجود بهره،ها بوده كه باعث شده است بار مالي دستگاه ه عمل برداري كارآمدتري
و كند، يابد، درآمدزايي دولت افزايش تجهيز منابع مالي افزايش،ها گسترش پيدا كند فعاليتيي آيد، كارا
و كارسرانجام و رشد اقتصادي را فراهم آوردا موجبات ارتقا .يي

مي،سازي هاي مرتبط با خصوصي از مجموع پژوهش روش گيريم كه خصوصي نتيجه و هاي مؤثّ سازي از ر
در ايجاد و انجامتحولروزآمد و اين فعاليت دادنو توسعه در اقدامات دولتي و اقتصادي است هاي اجتماعي

و تنوتوجهامر با   ناپذير است؛، اجتناب علمي جوامع بشريع خدمات اجتماعي ناشي از توسعة به گسترش
در اين جريان بايد به ملاحظات خاص .و عنايت لازم صورت گيردتوجهي ضمن اين كه

 شناسي تحقيق روش
از مطالعات كتابخانه  تحقيق، دادنروش انجام. استفاده شده استو تحليل مطالعاتايدر اين تحقيق

و از نوع زمينه و توصيفي و با استفادهاطلاّعاتيابي پيمايشي است  نامه پرسش از توزيع آن به صورت ميداني
.بدست آمده است

و نمونة  آماريجامعه
و اجرايي بخش ورزش كشور استجامعة : كه شامل آماري تحقيق از مديران ستادي

و مديران كلّا، معاورئيسان از مديران ستادي ورزش اعم) الف  مديران كلّ)ب.بدني دفاتر سازمان تربيتن
و پرورش مديران تربيت)د.هاي ورزشي فدراسيونئيسانر)ج.ها بدني استان تربيت .بدني وزارت آموزش

و آموزش عالي مديران تربيت)ـه )ز.هاي كشور بدني شهرستان تربيتئيسانر)و.بدني وزارت فرهنگ
.هاي كشور مديران باشگاه

در بخشة نمون،در اين تحقيق مد آماري بر. آماري را شامل شده است، محاسبةرانيهاي ستادي تمامي
او و تعداد نمونه با اطمينانلياساس بررسي با95،ه و 310نظر اساس فرمول موردبرخطاي يك امتياز درصد

و عمليدر بخش. گيري شدند نفر نمونه 326 ريزش، تعداد درصد5و با احتسابنفر برآورد اتي با هاي صفي
اياز روش تصادفي ناحيهبرداري كاملاً تصادفي براي نمونهها شهرستانبر همة دسترسي به عدم امكانتوجه

شد يا خوشه  نفر 129 استان انتخاب شدند كه مجموعا15ً، استان كشور28 بدان معني كه از بين؛اي استفاده
.اند آماري بوده است، تشكيل داده جامعة درصد40بدني را كه حدوداًاز رؤساي تربيت

 گيري ابزار اندازه
و روايي نامه پرسشهاي موردنظر، متغيرگيري اندازهلة وسي،در اين پژوهش از تعيين اعتبار اي بود كه پس

نظرانو صاحبصين نفر از متخص15 از توزيع از ميان نامه پرسشروايي. برداري قرار گرفته مورد بهر،آن

اعم) الف ورزش ستادي ورئيساناز) مديران) مديران ّا، و ّا، معاو ّا، كلمعا كلّا، ّا، مديران ّا، مديران ّا، و ن ّا، و ن دفاترّا،
استانتربيت ورزشيفدراسيوننرئيسانرئيسانر)ج.هابدني مديران)د.هاي

تتربيتتربيت) يعاليعاليمديران آموزش و فرهنگ وزارت نرئيسانرئيسانر)و.بدني
باشگاه كشورمديران .هاي

تحقيق اين ن،در تحقيق ن،در تحقيق اين ن،در اين نمون،در نمون،در شةن،در شةن،در بخشةن،در شة شة در شة آماري شة آماري مدشة تمامي ستادي نيرانيرانيهاي
او بررسي اطمينانليلياساس با نمونه تعداد و وليه با95،ليه و خطايدرصد

احتساببرآورد با تعدادددرصددرصد5و هنمونهنمونه 326ريزش، گيرينفر
امكانتوجه عدم ةهمةهمةيدسترسيدسترسيبه نبر ة نبر همة نبر ةهمةهم نبر ةهمة شهرستانبر شهرستانبر نمونههانبر نمونهها هها براي هها براي برداريهها

شدخوشه استفاده نبينبين؛اي از كه معني كشور28بدان 15،استان
تربيت حدوداًرؤساي كه را است،ةجامعةجامعةددرصددرصد40بدني بوده آماري

اندازه گيريابزار
پژوهش اين ي،در پژوهش ي،در پژوهش اين ي،در وساين وسي،در اندازهلةي،در اندازهلةي،در رگيريي،در متغيرگيري موردنظر،رگيري نامشپرسشپرسشهاي

بهر، بهر، ر، مورد ر، مورد تگرفتگرفتهر، قرار ميانهنامهنامهشپرسشپرسشيرواييروايي. برداري از توزيع از
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و اعمال نظرات آنورزش  نامة پرسش بيشتر روايي براي اطمينان. مورد بررسي قرار گرفت،ها اصلاحي
و اعتبار محتوي برخوردار گرديد .تحقيق از روش تحليل عاملي

طرّ بندي نمره از آمار توصيفي براي طبقههال دادهبراي تحلي و احي جدول توزيعهاي خام،  فراواني
و واريانس استفاده شده است،هاي پراكندگي شاخصمحاسبة از آمار استنباطي. نظير ميانگين، انحراف معيار

از آزمون هاي آزمونازهامتغير بينةو براي تعيين رابطو ناپارامتريكهاي پارامتريك براي برخورداري
و ضريب همبستگي پارامتريك و اسپرمن« نظير كاي دو، رگرسيون و تعيين تفاوت»پيرسون و براي مقايسه ،

و تيني«نگرش مديران از آزمون . استفاده شده است»تي ويومن
آننامه پرسش اعتبار براي محاسبة دو روش آزمونو استاندارد نمودن از لت اسپي«و»آلفاي كرونباخ«ها

شد»هاف و95( كه اعداد كاملاً قابل قبولي بهره گرفته .اند دست دادههبرا) درصد80 درصد

 هاي تحقيق يافته
و،سازي خصوصي( تحقيق، فرضيهدر بررسي ميتحول باعث توسعه هاي مديران ديدگاه).شوددر ورزش

در  برم،هاي ورزش كشور هشت گروه اصلي بخشرا ابتدا بدني، المپيك، ان سازمان تربيتيرمدشتمل
و پرورش،  مس ها، رؤساي فدراسيون استان دفاتر ستادي، مديران كلّآموزش عالي،آموزش و  ولين ترببيتؤها

و مديران باشگاهبدني شهرستان از حيثو سپس براي بررسي دقيقيمكردهاي ورزشي ارزيابي ها  ماهيتتر
و باشگاهيست(ي مديريتدر چهار گروه كاري  سازدميطرنشاناخ. اند بندي شده طبقه) ادي، اجرايي، آموزشي

و نگرش مديرانوهاهنمردر امتيازگذاري از روش درجه نظر با بهره موردفرضيهبه معيار اعتقادي بندي گيري
و عدد اهميتاكثر نشانگر حد5عدد)5تا1(ليكرت در. أثير بوده استتاهميت كمترين بيانگر1 تأثيرگذاري
در،گذاري كيفي بندي ارزش طبقه .اندو ضعيف متمركز شدهمتوسطديد،شموقعيت بيشترين امتياز به ترتيب

و محاسبات مربوطاطّلاعات در ورزش از طريق تحولو ايجاد توسعه،يعني؛ مزبورفرضيهبه آماري
در هشت گروه مربوط به ديدگاهسازي خصوصي و نموداري جامعةمديريت هاي مديران در جدول  پژوهش

. آورده شده است1ةشمار

065/0=p14 =df 744/22=2x

يباشگاهيباشگاهي و آموزشي ناخبنديطبق) اجرايي، طرنشاناخ سازدميناخ
مديران موردفرضيهبهنگرش موردفرضيهبه بهرهدفرضيهبه با هدرجهدرجهنظر روش از بندگيري

عدديتاهميتاهميت و استتيتاهميتاهميتنكمترينكمترينربيانگربيانگر1تأثيرگذاري استت تت بوده تت بوده تت تتأثير . تتأثير
در ترتيب به شدهطمتوسطمتوسط،شديد،شديد،شتموقعيتموقعيتامتياز متمركز ضعيف انو

مزبورفرضيهبه مزبورفرضيهبه ي؛رفرضيهبه يعني؛ توسعه،ي؛ توسعه، ه، ايجاد ه، ايجاد لوه، تحولو طريلو از ورزش در
گروه هشت در ةجامعةجامعةتمديريتمديريتمديران نموداتيتي و جدول در پژوهش

14 =df 14 =df 14 =744/22=2x
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وـ1هنمودار شمار  سازي ورزش با رعايت اصول خصوصيتحول نگرش مديران سطوح مختلف ورزش به توسعه

درهئاطّلاعات ارا به توجهبا و نمودار فوقشده م مشخّ، جدول  شود كه سطوح مختلف مديران جامعةيص
زمينه در خصوصيورزش شغلي، مختلف وهاي توسعه با هماهنگ را برتحولسازي بالغ و دانسته ورزش در

و لازم به ذكر است در اين بررسي، نظرات. اند درصد نظرات موافق خود را اعلام داشته1/87 مديران آموزش
كه. هاي مديران از برجستگي بيشتري برخوردار است پرورش نسبت به ساير گزينه ،آنان%100به نحوي

و خصوصي دو،هم. انددر بخش ورزش دانستهتحولسازي را هماهنگ با توسعه چنين بررسي آزمون كاي
ن آن است كه همة مبي،اين امر)P=065/0(.ه استهاي افراد را نشان نداد داري بين ديدگاه ارتباط معني

و مديريتسطوح ورزش دانسته در ورزش را همگام با اصول خصوصيتحولي، توسعه .اند سازي در
و نظرات مديران پيرامونبراي مقايسه آنبهتر ديدگاهها و نقش و خصوصي سازي  تحول در توسعه

و محاسبات مربوط به اطلاّعاتورزش كشور، گروه آماري ي كه با استفاده از مديريتفرض فوق در چهار
جدول،صورت گرفته استX2آزمون .زير درج شده استو نموداردر

شمار ونمودار توسعه به ورزش سطوح مديران تحونگرش

ارابههتوجهتوجهبا درهئاطّلاعات شده درهئ شده فوقدرهئ نمودار و مشخّ،جدول مشخّ، مّ، يص ممشخ يص مشخ
زمينه در يخصوصيخصوصيورزش شغلي، مختلف باهاي هماهنگ را سازي

هداشتهداشته1/87 اعلام را خود موافق نظرات است. داندانددرصد ذكر به لازم
گزينه ساير به نسبت برخوردارپرورش بيشتري برجستگي از مديران هاي

وخصوصي توسعه با هماهنگ را دانستلتحولتحولسازي ورزش بخش در
معني ديدگاهارتباط بين ندادداري نشان را افراد تاستاستهاي =065/0(.ه

وتمديريتمديريتسطوح توسعه خصوصلتحولتحولتي،تي، اصول با همگام را ورزش در
مقايسه پيرامونبراي مديران نظرات و ديدگاهها خصوصيبهتر

كشور، بهلاّعااطلاّعااطلاّعاتورزش مربوط محاسبات و فوقآماري فرض
استX2آزمون گرفته ل،صورت جدول، جدول، جدول، ل، ل، ردر ل، ردر ل، ردر ل، جدول، ل، ردر جدول، نمودال، نموداردر ردر و ردر و تاستاستردر شده درج زير
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و مديريتبندي نگرش طبقهـ2هجدول شمار  سازي در ورزش با رعايت اصول خصوصيتحولي بخش ورزش به توسعه
كلهان باشگاهمديرا مديران آموزشي مديران اجرايي مديران ستادي  جمع

 تفسير
 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

0045/217/10055/1ضعيف
102/13221417/141/12373/11 متوسط
668/861314/83587/96199/782841/87 شديد
33100326100 7610015710060100 جمع

134/0=p6=df780/9=2x
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ضعيف متوسط شديد

و مديريتبندي نگرش طبقهـ2نمودار شماره  سازي در ورزش با رعايت اصول خصوصيتحولي بخش ورزش به توسعه

و نمودار داده مي،فوقهاي جدول كه نشان  با مختلف ورزشيمديران سطوح فاق قريب به اتّاكثر دهد
و خصوصيهماهنگي اصول باة مديران حوز،در اين ميان. ورزش توافق دارندتحولسازي با توسعه  آموزشي

و مديران باشگاه7/96 اين در حالي. اند ها كمترين توافق را با اين هدف اعلام داشته درصد بيشترين توافق
و5/1است كه تنها  برهم. اند درصد نظري نداشته3/11 درصد با اين هدف مخالف كهميچنين 1/87آيد

وو تأثير آن سازي خصوصيعاملي با درصد به طور جد آزمون. اندت داشته موافق، ورزشتحولبر توسعه
(دهددر نگرش آنان به موضوع نشان نميرا داري رابطه معني،كاي دو .13/0=P(همةبه عبارت ديگر ،
،بندي سطوح شغلي مديران يفي مربوط به طبقه نتايج آمار توص.اند داشتهنظر با هم توافقيمديريتسطوح
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ضعيف متوسط

و توسعه به يخصوصيخصوصيلتحولتحولبخشورزش اصول رعايت با ورزش سازيدر

كهمي، اتّاكثردهد به سطوحاتفاقاتفاققريب ورزشيمديران مختلف
ددارنددارندلتحولتحولو توافق ميان.ورزش اين ز،در ن ز،در ميان ز،در ميا اين ز،در حواين حوز،در ز،در مديران ز،در مديران باةز،در آموزشي باة آموزشي باة

هداشتهداشتهباشگاه اعلام هدف اين با را توافق كمترين حال. دانداندها در اين
و هنداشتهنداشته3/11مخالف نظري برهم. داندانددرصد برهم.  برهمچنين.  كهميبرهمچنين كهميآيد 1/87كهميآيد

آنسازي تأثير وو توسعه لبر و لبر و توسعه لبر تحوتوسعه تحولبر موافق،ورزشلبر موافق، داشتق، دت دتق، دتق، ه دت ه دت داشت دت هداشتهداشت دت انهداشته اندت آزمو. دت
ينمينمي نشان موضوع به (ددهددهدآنان .13/0=P(رديگرديگر عبارت همبه ،

توص.د آمار هطبقهطبقهنتايج به مربوط مديراصيفيصيفي شغلي سطوح بندي
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كه نشان مي را%)4/18( نفر60را مديران اجرايي،%)2/48( نفر 157را مديران ستادي،%)3/23( نفر76دهد
و ورت نزديك به نيمي از افرادص بدين. اند ها تشكيل داده را مديران باشگاه%)1/10( نفر33مديران آموزشي

.اند تشكيل دادهمديران اجرايي آماري را جامعة

و نتيجه  گيري بحث
ا و تغييرات حاصل رتباط خصوصيتشخيص  منتج به راهبردي،يمديريتدر عملكردهاي شده سازي

مي توسعه .)4( سازي استي پيش از فرآيند خصوصيي در كنار يا حتّمديريتهاي شود كه مستلزم آموزش گرا
و دستاتوسع اة ورزش . هاي مختلف، موجب پيدايش صنعت ورزش شده است قتصادي آن در عرصهوردهاي
و مؤس بنگاه و خدمات خود، ارتباط وسيعي را با عرصهها در بازاريابي كالا و گردشگري ها سات تجاري، صنعتي

كرده برقرار ورزشي رويدادهاي تاو توسعحدياند در ورزش نقش بيستةكه قرن در ملل جوامع واقتصادي
در مقايسه با بازرگاني در بازار اقتصادي جهان تبديل يكم در سطح جهاني به عنصري مهم هاي ساير صنايع

.)10( شده است
از در ورزش د مرتبط با ورزش از قبيل هاي متعد بازرگاني. استداشته رشد بسياري سال پيش،30صنعت

مي رسانههاي گان وسايل شبكه پوشاك، توليدكنندةهاي تهي شركت هاي ها، شركتو ورزشگاههاناداي،
و مسابقات حرفه بازرگاني بازيكنان تيم .)10( اي برخي از آنان هستند هاي ورزشي

در طرح جامع ورزش كشورهئبررسي آمارهاي ارا ها فعاليتحاكي از گسترش روزافزون حجم) 1382(شده
و افزايش جمعي توسعةهاي پنج سالة تدوين برنامه.ه استدر اين حيط و نياز به گسترش فضاي ورزش ت

و امكانات ورزشي، عدم كفايت شاخص شاخص هاي هاي مربوط به آن، تربيت نيروي انساني، توليد وسايل
و كيفي يا ساير شاخصكم گي و توسعةهاي فرهنگي، نياز به جذب سرمايه بيشتر براي  سلامت از سترش

تج طريق تربيت و ورزش، آن100ارت بدني از فروش و سود كلان حاصل  ميليارد دلاري تجهيزات ورزشي
و و درگير ساختن مردم در اين تجارت كلان فعاليتهمه ضرورت گسترش ...در جهان هاي ساير نهادها

مي به فرايند خصوصيتوجهجهاني، ضرورت  .)1( سازد سازي را روشن
بباستاي گشودن ابوارتحقيق حاضر در و مشاركتتر ورزش، خصوصي مناسبراي توسعةي سازي

و استفادة ظرفيتدولتي را براي ايجاد هاي غير بخش تشهاي جديد، خيص داده بهينه از امكانات، بسيار مفيد
و شواهد ارائ. است در بخشهقرائن بر صح شده مهاي مختلف اين تحقيق تريناز مهم. عا دلالت دارددت اين

در اي اناقدامات و گسترش و سازي، مفهوم خصوصيديشةن راه و اجتماعي سازي صحيح از لحاظ فرهنگي
در كشور استموقعيتچنين هم هاي مديرانق حاضر ديدگاهبراي اين مهم، تحقي. اقتصادي نهاد ورزش

و8 ورزش كشور در باتجربة باسا در ورزش از طريق فرايند خصوصيتحولگروه را پيرامون ايجاد توسعه زي
بر ورزش قهرماني بررسي مي آن تأكيد از نتايج در بخش چنين برمي،كند كه هاي مختلف آيد كه مديران ارشد

ها، بدني شهرستان ها، مديران دفاتر ستادي، رؤساي تربيت استانها، مديران كلّ شامل رؤساي فدراسيون

ارا آمارهاي كشورهئبررسي ورزش جامع طرح در حاكي) 1382(شده حاكي) 1382( )1382 (
حيط تاستاستاين هبرنامهبرنامه.حيطهحيطه ةسالةسالةتدوين پنج جمعيةتوسعةتوسعةهاي افزايش

امكاناتشاخص و وسايل توليد انساني، نيروي تربيت آن، به مربوط هاي
صشاخصشاخص ساير يا كيفي و سرمايهي جذب به نياز فرهنگي، هاي

تربيت تجطريق ورزش، و تجهيزات100تجارتتجارتبدني دلاري ميليارد
و گسترش...جهان ضرورت تاليتاليتهمه واليفعاليفع نهادها ساير هاي

ضرورت يخصوصيخصوصيهتوجهتوجهجهاني، فرايند ميبه روشن را .)1( سازدسازي
در حاضر ابوارتحقيق گشودن بباستاي ةي بب توسعةي بب ةي راي بب ةي راي بب بمناسبمناسبةي

رغيرغيربخش ايجادهاي براي را استفادةظرفيتدولتي و جديد، بهينههاي
ارائ. است شواهد و شه. قرائن. قرائن شهئ بخئ بخشه شه شه در شه شهشده برشهشده تحقيق اين مختلف هاي

اي در اناقدامات گسترش و راه مفهوميخصوصيخصوصيةديشةانديشانديشةايناين سازيسازي،
تاستاستتموقعيتموقعيتنچنينچنينهم كشور در ورزش نهاد اين.اقتصادي براي

درباتجربة كشور و8ورزش توسعه ايجاد پيرامون را درلتحولتحولگروه
مي بررسي قهرماني ورزش بر آنتأكيد نتايج از كه برمي،كند برمي، ي، چنين ي، چنين ي،

فدراسيون رؤساي كلّشامل مديران ستادي،استانها، دفاتر مديران ها،
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و آموزش عالي، مديران سازما و پرورش و مديران باشگاهن تربيتمديران تربيت بدني آموزش در بدني ها
و  از طريق فرايند خصوصيتحولمجموع با ايجاد توسعه هرچند ميزان توافق. سازي موافقنددر ورزش

و پرورش%)7/66(ها هاي مديران از رؤساي سازمان گروه درنآ،متفاوت بود%)100(تا مديران آموزش ها
به ويژه ورزش قهرمانيتحولو ايجاد سازي خصوصيبا انديشة%1/87مجموع با  در ورزش  نظري،و توسعه

.مثبت نشان دادند
سازي خصوصية صنعت ورزش را انديشةكار مناسب براي توسعآيد كه مديران، راه جه چنين برميدر نتي

و كاهش تصد فعاليتبا مفهوم گسترش  در بخشيهاي مردم به گري دولت و كمك دولت هاي مختلف
مي هاي مختلف اين فرايند، انديشهخشب مي. دانند اي مثبت هاي ديگري تواند زمينهدر عين حال، اين فرايند

.بدني مردم فراهم سازد را براي گسترش فرهنگ تربيت
و مطالعات اجرايي سياست خصوصي دولت،كه نشان داده است،قدر كشورهاي موفّسازي شواهد تجربي

حكندميسازي، بازنگري خصوصيدر فرايند خود را  برو مرز خويش را در تكاليفي كه در بخش ورزشدو
مي،استمردم مورد انتظاركهراو يا خدماتي گيردميبر عهده ايجادشده قوانين حسب چنينهم.سازد روشن

و عمل مشي سازي رويه، خطياز طريق فرايند خصوصي خصكردها ها، رفتارها و ورزش در بخش دولتي وصي
و توانمنديتوانند ارزيابي مجد كشور مي و شايستگي و انتخاب تحولها، محورد شوند تا سرعت، كفايت ، تغيير
اترتيب بدين. قرار گيرند  كه هدف اساسي آن،د افكندن سياستي، نظام جديدي را پي خواهعمال چني حاصل
بز امكانات، فرصتا بهينهةيي، استفادارتقاي كارا و ميازدهي كاراها .گيرد مد را در ورزش نشانه

از محقّ ،)1379(، طاهري)1377(، حيدري)1374(، جوانمردي)1374(ن نيز مانند احمدونداقبسياري
و حبيبي)1378(زاده صادق ،)1377(خير، خوش)1371(خصوصي را همراه با نتايج مثبت گزارش كردند

و همكارش معرفّي سازي را همراه با توسعه خصوصي)1999(و گوستافن)2000(، گلدور)2001(موزانگارا
مي ها اشاره داشتند كه فرايند خصوصيآندر عين حال، همة. اند نموده با سازي در صورتي و موفّقيتتواند

ا وـ به شرايط فرهنگي توجه با جراي طرح با انتخاب الگويي مناسبنتايج مثبت همراه باشد كه  اجتماعي
از اجراي فرايند تأمين هزينهةتصادي، بررسي موانع، تدوين استانداردهاي لازم، نحواق هاي ناشي

و پيشسازي، تدوين مقرّ خصوصي در. بيني نيروي انساني لازم صورت گيرد رات لازم براي اجراي مراحل آن
از محقّ باميسازي زماني نشان ساختند كه فرايند خصوصي ان، خاطرقهمين حال، برخي ديگر  موفّقيتتواند

بي همراه باشد كه به اصول خصوصي و موردي يا كوتاه.ي نشودتوجه سازي ت مد اين فرايند به صورت مقطعي
و ديدگاه در عين حال تجربه و چنين به ايجادهم. نظر قرار گيرد مد،هاي كاركنان مجري طرح اجرا نشود

و  جه در اجراي طرح شفاّفيترقابت ازتو و شود در پرداخت دستمزدهاي كاركنان اجتناب شود  ناهماهنگي
و رهبري مسنجمي برخوردار باشد هاي جلب مشاركتدر مجموع گسترش زمينه. اجراي فرايند از فرماندهي

از طريق خصوصي مي مردمي در شاخص سازي و هاي بخش تربيت تواند همراه با ايجاد تغييرات مهم بدني
.ورزش باشد

بفرص كاراو بازدهي بازدهيو ميو ورزش در گيردرا
جوانمردي)1374(د حيدري)1374(، طاهري)1377(، ،)1379(

يحبيبيحبيبي و كردند گزارش مثبت خوش)1371(نتايج ر، ش ر، خوش ر، خيخو خير، )1377(ر،
نگوستافنگوستافن)2000( هتوسعهتوسعهيخصوصيخصوصي)1999(و با همراه را فّيمعرفّيمعرفّيسازي

يخصوصيخصوصي فرايند كه ميداشتند صورتي در باسازي تموفّقيتموفّقيتتواند
بمناسبمناسب الگويي انتخاب فرهنگيهتوجهتوجهبابا شرايط وـبه اجتماعي وـ اجتماعي وـ

ونحونحو لازم، هزينهةاستانداردهاي هزينهة هة تأمين هة تأمين فراينهة اجراي از ناشي هاي
شپيشپيش و آن مراحل گيرداجراي صورت لازم انساني نيروي . بيني

يخصوصيخصوصيرق فرايند كه ساختند يزمانيزمانينشان باميسازي باميتواند موفّقيباميتواند
نشودهتوجهتوجهبي كوتاه.هيهي يا موردي و مقطعي صورت به فرايند مداين
طرحديدگاه مجري كاركنان مد،هاي ،مد ،گيرد قرار دهم. نظر دهم.  ايجا.  ايجادهم دهم به دهم به دهم دهمچنين دهمچنين

ج ازتو ج ازتو شود ج شودازتو اجتناب كاركنان دستمزدهاي پرداخت در ناهماهنگي
باشد برخوردار هزمينهزمينه. مسنجمي گسترش مجموع مشارك. در. در جلب هاي

صشاخصشاخص در مهم تغييرات ايجاد با تتربيتتربيتهمراه بخش بدنيهاي
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