
  

  
  
   گرايي در مديريت اسلامي  مروري بر جايگاه آخرت

  ريزي  آن در حوزة وظيفة برنامهتأثيرو 
  *محمدتقي طوبايي

  

 و  برگرفتـه از اصـل ايمـان بـه معـاد           و   يي اصلي از اصول مديريت اسـلامي      گرا  آخرت :چكيده
 اين اصل به اين حقيقت نظر دارد كه هدف نهـايي، حيـات جـاودان              . حيات پس از مرگ است    

ــراي  و آخــرت اســت ــه ب ــا مقدم ــا تنه ــدگاني دني ــات اســت  آزن ــة، (ن حي ــة القيام ــإن الغاي ف
نظـر منشـأ اثـر اسـت بلكـه در حـوزه              و   اين اصل نه تنها در حـوزه انديشـه        ). )ع(اميرالمؤمنين

. هاسـت  اصـلاح جهـت گيـري      و   تغييـر  و   اساسـي  و    قابل توجه  هايتأثيرعملكردها نيز باعث    
ي الهي دين حق كه ما را در مسـير  ها ارزشنيست جز تلبس به  يي در حقيقت چيزي     گرا  آخرت

ي مختلف، اين   ها  هدر مديريت اسلامي در حوز    . شود  مي مستقيم به سوي سعادت ابدي رهنمون     
حيطه وظايف مديريت بعنـوان مهمتـرين حـوزه بحـث      و باشد  مي اساسيهايتأثيراصل داراي  
 و  تـاريخ پيشـوايان    و   نگـاهي بـه سـيره      و   يمروري بر متون دين   . باشد  مي هايتأثيرمشمول اين   

اين اصل بـه  . ي مختلف تاريخ بشر به روشني گوياي اين حقايق استها  هرهبران ديني در عرص   
 است كـه در     تأثيراساس مديريت منشأ     و   ي مديريت بعنوان شالوده   ريز  برنامهروشني در وظيفه    
ي آن پرداختـه شـده      هـا   همؤلف ـ و   ييـز ر  برنامه اين اصل در حوزه وظيفه       تأثيراين مقاله به تبيين     

بيگانه بودن مكاتب مطرح امروز مديريت از اين اصل ارزشمند نيـز        و   اشاره به تهي بودن   . است
  .از نظر دور نمانده است

  
  .ريزي گرايي ـ برنامه  ـ آخرت) اسلامي(مديريت : اه واژهكليد

                                                            
 آموخته كارشناسي ارشد رشته معارف اسلامي و مديريت دانشگاه امام صادق  دانش *

   امام صادق دانشگاهفصلنامه انديشه صادق، مركز تحقيقات 
 )1385 تابستان (23 ةشمار
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 قدمه م

بسياري از علوم انساني    دانيم   مي و   ي علوم انساني است   ها  همديريت يكي از رشت   
البتـه  . دهنـد   مـي مطالعه قـرار  و بطور مستقيم بعدي از ابعاد وجود انساني را مورد بحث  

ي علوم انساني است كه جنبه ثانويـه دارنـد يعنـي            ها  هلازم به ذكر است مديريت از رشت      
ث ن مباح ـ آاين علم از نتـايج       واند    هاينكه يك سلسله علوم قبلاً درباره انسان بحث كرد        

شود بـا شـناختي       مي مباحثي كه در اينجا مطرح      و ها  تئوريبديهي است   . كند  مي استفاده
  .ماهيت او وجود دارد گره خورده است و كه از انسان

توضيح باشد بايد گفت شناخت موجـود در غـرب           و   بدون اينكه نياز به تفصيل    
مناسب  ح و حتي سير تكاملي اين شناخت، هنوز تعريف صحي        نسبت به ماهيت انسان و    

وحـي روشـن     كه تمسك به عقلي كه بـه نـور         لازم از انسان را ارائه نكرده است چرا        و
از ديـدگاه   . دهـد  نمـي  روي بشـر قـرار    اهاي معرفتي لازم را فـر      ترديد افق  نشده باشد بي  

  .روح  نيز هست اسلام، انسان علاوه بر بعد مادي داراي جنبه غيرمادي و
ستاده مباحث علوم    و    از انسان بر خروجي    شناختي و   بديهي است چنين تعريف   

 ـ    .  اساسـي دارد   هـاي تأثيرجمله دانش مديريت     از و   انساني اي   همـديريت اسـلامي، مقول
ايـن مـديريت،     و   تعريف مبتني بر وحـي از انسـان اسـتوار اسـت            و   است كه بر مفهوم   

خصـائص جامعـه اسـلامي       و   متناسب با سـاخت، اهـداف      و   مديريتي است كه سازگار   
اقعـي   و الهي كه در پـي توجـه بـه نيازهـاي           و   ر مديريت اسلامي اهداف متعالي    د. است
  . اند گيرند، به دست فراموشي سپرده نشده  ميشكل

پژوهش جهت تدوين مباحث مديريت بـر        و   با عنايت به آنچه گفته شد، تحقيق      
  .اساس نظام ارزشي اسلام يا همان مديريت اسلامي، ضرورتي غير قابل انكار است

جايگـاه آن در   و يـي گرا آخـرت  اين مقاله بـرآنيم تـا پـس از تبيـين اصـل             ما در 
ي يعنـي مهمتـرين وظيفـه       ريز  برنامه آن در حوزه وظيفه      تأثيرمديريت اسلامي، به تبيين     
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يي مبتني بر ايمان به معاد است كه خـود          گرا  آخرتمديريت بپردازيم، لازم به ذكر است       
شـك نيسـت كـه ايـن      و باشد  مياعتقادات نيز   و برگيرنده اعتقاد به ساير اصول دين      در

رفتارهـاي   و  قـاطع دارد بلكـه بـر عملكـرد    تأثيرنگرش   و   اعتقاد نه تنها در حوزه بينش     
  .العاده مؤثر است گروهي نيز فوق و فردي

  ييگرا آخرت تبيين مفهوم -1
يي بـر ايـن     گرا  آخرتدرك مفهوم    و   زندگاني جاويد  و   ايمان به آخرت   و   اعتقاد

توار است كه در انسان حقيقتي وجود دارد كه با متلاشـي شـدن بـدن از بـين                   اساس اس 
تصور  تواند اگر كسي به وجود اين حقيقت اعتقاد نداشته باشد از معاد نيز نمي            . رود نمي

بنابراين نياز به تفصيل در اين بـاره نيسـت كـه از ديـدگاه اسـلام                 . صحيحي داشته باشد  
بعد اصلي همان بعـد غيـر مـادي يـا روح            . دي است غير ما  و   انسان داراي دو بعد مادي    

 و  پذيرش مسئله وجود روح غير مادي در انسان است كـه اعتقـاد بـه جـاودانگي                . است
  .پي دارد ناپذير بودن حيات انسان را در پايان

فنا ناپذير وجود انسان     و   پس با عنايت به چنين ديدگاهي است كه حقيقت ابدي         
گويي به اين نيازها  راه پاسخ و ي حقيقي انسان مطرح شده مورد توجه قرار گرفته، نيازها    

 ةتوان به تحليل صحيحي دربـار       مي آري با عنايت به اين نگرش است كه       . گردد  مي ارائه
  . اين دو با هم دست يافتةرابط زندگي دنيا، زندگي آخرت و

حقـايق آن    و   دنيوي، آخـرت   و   مواهب آن پاسخي است به نيازهاي مادي       و   دنيا
ارضـاي   و توجه به بعد مـادي وجـود     . غيرمادي انسان  و    است به نيازهاي اصيل    پاسخي

است، براي حركت در مسير پاسخ به نيازهاي حقيقـي غيـر            اي    هنيازهاي مادي تنها وسيل   
هـدف   و   است براي رسـيدن بـه مقصـد       اي    هوسيل و   مواهب آن تنها مركب    و   دنيا. مادي

  .استنهايي كه همانا سعادت در سراي جاويد آخرت 



                           فصلنامه انديشه صادق                                                                        20

 و  داريم به ديدگاه اسلام دربارة زنـدگاني دنيـا        اي    هپس از اين مقدمه اكنون اشار     
  .پردازيم  ميگرايي تبيين مفهوم آخرتسپس به  و زندگاني آخرت

   زندگاني دنيا از ديدگاه اسلام-1-1
در اصل به معني نزديكي     ) بر وزن غلُُو  (از مادة دنُو     و   واژة دنيا مؤنث ادني است،    

ادني گاه به موجودات كوچك كـه        و   سپس دنيا . مقام است  و    يا زمان يا منزلت    در مكان 
 هـاي   گـاه در موضـوع     و   در دسترس قرار دارند در مقابل موجودات بزرگ اطلاق شـده          

گرديـده اسـت      مـي  گاه به نزديك در مقابـل دور اطـلاق         و   والا و   پست در مقابل خوب   
  .)134 ص ،1363مكارم شيرازي، (

 لعـب    و    قرآن كريم در مواردي از زندگاني دنيا به تعبير لهـو           خداوند سبحان در  
 :فرمايد  مي سوره عنكبوت64ياد فرموده است، بعنوان مثال در آيه 

بـازي مطلـب     و   جز سـرگرمي  (لعب چيزي نيست     و   اين زندگي دنيا جز لهو     و«
   1.»....و) شود ديگري در آن يافت نمي

 و  است كه انسـان را از كـار مهـم         اي    ههودهر كار بي   و    به معناي هر چيز    "لهو"كلمة  
  .هاي سرگرم كننده به خود مشغول سازد به تعبيير ديگر لهو يعني هدف و بدارد مفيدش باز

بـراي   و يا كارهاي منظمـي اسـت بـا نظـم خيـالي          و    به معناي كار   "لعب"كلمة  
  ).357 ص ،1365مكارم شيرازي، (هاي كودكان  غرض خيالي مانند بازي

طور لعب نيز هست، بـراي       طور كه به اعتباري لهو است، همين       همانزندگي دنيا   
  . اند ها اينگونه زودگذر است، همچنان كه بازي و اينكه فاني

كند كه همانند تعبير فوق اشـاره         مي اما قرآن كريم با تعابير ديگري نيز از دنيا ياد         
  :به ماهيت حقيقي زندگي دنيا دارد، مثلاً آنرا متاع ناميده است

: سـوره رعـد   ( 2»بر زندگي آخرت جز چيز كوچكي نيست      زندگي دنيا در برا   ... «
  )26آيه 
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شـود، چيـزي كـه خـود آن هـدف             مي مند متاع چيزي است كه انسان از آن بهره       
  ).502 ص ،1377طباطبايي، (براي رسيدن به هدف باشد اي  هنباشد بلكه وسيل

معصومين عليهم السلام نيز    و ائمه   ) ص(در بين احاديث و اخبار وارده از پيامبر         
  :نمايد  ميكم نيست رواياتي كه زندگاني دنيا را با اين قبيل تعابير توصيف

  :فرمايند  مينمايند،  ميرسول خدا در ضمن وصايايي كه به ابوذر غفاري
چه كه در دنياست، مگر آنكـه بـا          دنيا ملعون است و ملعون است هر      ! اي ابوذر «

  ).462 ص ،1350رسي، بالط (3»آن رضاي خدا طلب شود
  :فرمايد مي) ع(اميرمؤمنان علي

ي است براي كوچ كردن، نه منزلي براي        هگا زيرا منزل . ترسانم  مي شما را از دنيا   «
 زيبـايي  و   فريبنـدگي زينـت داده و بـا زينـت          و   دنيـا خـود را بـا غـرور        . هميشه ماندن 

  ).113 خطبه :نهج البلاغه (4»...فريبد مي
 ارزش مواهب   ها  خواهد با اين تعابير و توصيف      رگز نمي بديهي است كه اسلام ه    

خواهد با يك مقايسه صريح و روشن ارزش اين   ميالهي را در اين جهان نفي كند، بلكه    
زندگي را در برابر زندگي آخرت مجسم سازد و به انسان هشـدار دهـد كـه اسـير ايـن                     

ي اصـيل   هـا   ارزش و   مواهب نگشته بلكه امير بر آنها گردد و هرگز سرمايه بزرگ خـود            
  .خويش را با مواهب مادي معاوضه نكند

  زندگي جاويد از ديدگاه اسلام و  سراي آخرت-1-2
بينـي اسـلامي و از       ايمان به زندگي جاويد و حيات اخروي يكي از اصول جهان          

 پـس از  ـ بدون اسـتثنا   ـپيامبران الهي  . باشد  مياركان ايماني و اعتقادي دين مبين اسلام
و ايمان بـه آن را از مـردم   اند    هد، مهمترين اصلي كه مردم را به آن متذكر كرد         اصل توحي 
 "اصـل معـاد   "اند، همين اصل است كه در اصطلاح متكلمـان اسـلامي بـه نـام                 خواسته

حال اگر معاد از چنين جايگاه والايي در اديـان آسـماني برخـوردار              . معروف شده است  
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 است،) ص(ي و معجزه جاويد خاتم الانبياء     است، در قرآن كريم كه آخرين كتاب آسمان       
مراجعـه بـه    . كننده ذكر شده باشد    ل قانع يبايست بحث معاد به تفصيل و همراه با دلا         مي

بـراي بحـث معـاد      اي    هالعـاد  قرآن، اهميت فوق  . نمايد  مي قرآن كريم اين مطلب را تأييد     
  .گردد  ميقائل است كه اين موضوع از كثرت آيات وارده درباره معاد روشن

كه به احتمال، اين تعداد،     اند    هبرخي تعداد اين آيات را بيش از دو هزار آيه دانست          
آياتي كه در آنها تصريح به معـاد         و   آياتي كه در آنها بطور غيرصريح به معاد اشاره شده         

  ).166 ص ،1375سبحاني، (گيرد  شده، همه را در برمي
سعادت بشر يك امر حتمي     قرآن مجيد ايمان به آخرت يا روز آخر را براي           

منبع و منشأ ايمان به زندگي جاويد و حيات اخروي نيز، قبل از             . شمارد  مي و لازم 
يعنـي  . هر چيز ديگر وحي الهي است كه بوسيلة پيامبران به بشر ابلاغ شـده اسـت      

پس از آنكه انسان، خدا را شناخت و به صدق گفتار پيامبران ايمان آورد و دانست                
كنند واقعـاً از جانـب پروردگـار عـالم و تخلـف               مي ان وحي ابلاغ  كه آنچه به عنو   

ناپذير است، به روز قيامت و حيات جاويد اخروي كه همه پيامبران ايمان به آن را    
لـذا، درجـه ايمـان    . كند  ميايمان پيدااند   همهمترين اصل پس از توحيد معرفي كرد      

 "اصل نبـوت "مان او به هر فرد به حيات اخروي از طرفي بستگي دارد به درجه اي      
و صدق گفتار پيامبران و از طرف ديگر بستگي دارد به اينكه سطح معارف انسـان                
تا چه حد بالا باشد و تصورش از امر معـاد و عـالم آخـرت چـه انـدازه صـحيح،                      

 ،1380مطهري،  (معقول و عالمانه باشد و تصورات جاهلانه در آن راه نيافته باشد             
  .)7 ص
  هاي آن شاخص و ييراگ آخرت مفهوم -1-3

يي مفهوم و كيفيتي است كه در پي عقيده و ايمان به آخرت و زندگي               گرا  آخرت
ي ها  ارزشيي به معني تلبس به      گرا  آخرتكه گفته شد،     طوري هشود و ب    مي جاويد مطرح 
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قرآني و الهي است كه ما را در مسير الهي به پيش بـرد و از سـقوط بـه جهـنم هـوي و              
 اشاره شد كه اين معني هرگز به مفهوم نفـي دنيـا نيسـت بلكـه     ها نجات بخشد و    هوس

امكانات دنيوي را در راستاي اهداف اخروي قرار دادن است و بالاترين هـدف اخـروي        
  .آيد  مينيل به سعادت حقيقي است، در بهشتي كه تنها بوسيله دين الهي بدست

 پروردگـار   يي در نهايت، توجه به سعادت حقيقـي در بهشـت          گرا  آخرتبنابراين  
است، لذا آنچه در قرآن و روايات وارده از ائمه معصومين عليهم السلام در باب صفاتي                

دهـد، آمـده     ميسازد و او را در آن جايگاه رفيع و والا جاي        مي كه انسان را وارد بهشت    
يي را نمايان سازد و ديـدگاه اسـلام را در           گرا  آخرتهاي   تواند بخوبي شاخص    مي است

  .عادت ابدي روشن سازدس و باب نجات
يـي را بـه شـرح ذيـل     گرا آخـرت ي هـا   شـاخص توان    مي با عنايت به اين مطلب    

تحمل  و   نيكوكاري، ترك هوا پرستي، صبر     و   عمل صالح، تقوا، احسان    و   ايمان :برشمرد
مكـارم  (اهتمام به نماز     و   تبري و   راستي، انفاق، تولي   و   برابر شدائد، اخلاص، صدق    در

  ).197  ص،1372شيرازي، 
 ي مفصلي اسـت كـه  ها هنشان و ها شاخص تنها بخشي از ها هنشان و    ها  شاخصاين  

 و تكـرار روي  تأكيـد  و گستردگي و  اما بدليل جامعيت  . يي نام برد  گرا  آخرتتوان براي    مي
 و  يـي گرا  آخـرت ي عمـده    ها  شاخصتوان    مي  را ها  شاخصاين موارد در قرآن مجيد، اين       

نكته ديگري كه در اينجـا     . يي به حساب آورد   گرا  آخرتمعيار خوبي جهت سنجش مفهوم      
 با يكـديگر اسـت بـه عبـارت ديگـر            ها  هقابل ذكر است مرتبط بودن و پيوستگي اين نشان        

 توجـه   هـا   شـاخص يي نبايد به تك تك يا برخـي از ايـن            گرا  آخرتجهت سنجش مفهوم    
ان مثـال نمـاز بـه        وجود دارد يا خير، بعنـو      ها  شاخصنمود بلكه بايد ديد آيا مجموعه اين        

تواند معيار سنجش باشد بلكه صدق و راستي و اداي امانت نيـز در كنـار آن و                   تنهايي نمي 
ست كه منافقان و دنياطلبـان      ها  ه و نشان   شاخصتوجه به مجموع    . به همراه آن مطرح است    

  . سازد  مييي و مؤمنان راستين مشخصگرا آخرترا از 
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   مديريتيي در مكاتبگرا آخرت جايگاه اصل -2
يي در مديريت در اين قسمت پس از اشاره بـه           گرا  آخرتجهت شناخت جايگاه    

  .پردازيم  ميمكاتب عمده مديريت به ارزيابي جايگاه اين اصل در آنها

  يي در آنگرا آخرتجايگاه اصل  و  مديريت اسلامي-2-1
ي قرآنـي   ها  ارزشيي چيزي نيست جز تلبس به       گرا  آخرتبطوري كه اشاره شد،     

با عنايت به   . لهي اسلام كه ما را در مسير الهي به پيش برده به سعادت حقيقي برساند              و ا 
باشد بـه     مي مفهوم صحيح مديريت اسلامي كه همان مديريت بر پايه نظام ارزشي اسلام           

 در حقيقت همان مـديريت بـر مبنـا و بـر     "مديريت اسلامي"شود  كه    مي خوبي روشن 
يـي پايـه و اسـاس        گرا  آخـرت  حقيقـت اصـل       اسـت و در    "ييگرا  آخرتاصل  "اساس  

هـا و در     پـردازي  ، مبناي نظريـه   ها  ه و نظري  ها  تئوريمديريت اسلامي است، كه در حوزه       
مروري بر الگويي از مديريت اسلامي بر       . حوزه عملكردها، كاملاً ناظر بر عملكردهاست     

 مـديريت   مـا را بـا جايگـاه ايـن اصـل در           ) ص(يي در دوران پيامبر   گرا  آخرتپايه اصل   
  .سازد  مياسلامي آشناتر

، به ايشان داده شـد،       العرب ةجزيربه  ) ص(يكي از دستوراتي كه بعد از تسلط پيامبر       
اين دستور تبعات اقتصادي داشت و يـك سـري          . منع حضور مشركان در مكه معظمه بود      

 كرد، كه قرآن خود، اين معنا را منعكس كرده اسـت            مي ضرر و زيان به تجار مسلمان وارد      
  :كه حكم ممنوعيت مشركان از حضور در مكه صدمه اقتصادي را در پي دارد

مشركان نجس و پليدند و از امسال به بعـد هـيچ            : ايد دهراي كساني كه ايمان آو    «
 5»)و ورودشان به اين منطقـه ممنـوع اسـت        (مشركي حق ندارد در اين منطقه وارد شود         

  ).28سوره توبه، آيه (
سـازد،    مـي  خداوند هرگاه بخواهد شما را به كرمش بي نيازترسيد،  ميو اگر از فقر   «

  ).28سوره توبه، آيه  (6»حكيم است و خداوند دانا) كند؛  ميو از راه ديگر جبران(
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تعليق فضل خدا، گوياي آنست، گاه در يك مقطـع، ممكـن اسـت موضـعگيري                
ركات مادي  ارزشي، به ظاهر، محدوديت مادي در پي داشته باشد، ليكن در دراز مدت، ب             

  ).118  ص،1377نقي پورفر، (را نيز به همراه دارد 
نظـام و   (و چـه در سـطح كـلان         ) سـازمان (اگر مديريت چه در سطح خرد       

يـي داشـته باشـد،    گرا آخـرت نگـاه  ) جامعه كه يك سازمان اجتماعي گسترده است 
هـاي   گـذاري  مشـي  هـا و خـط     يريـز   برنامـه بنابراين در   . اينگونه حكم خواهد كرد   

يي است و به دليل كسب و حصول        گرا  آخرتمعنويت و    و   يت، اصل، فرهنگ  مدير
ــز نمــي  ــع اقتصــادي هرگ ــوان از  نف ــا ارزشت ــالي غفلــت نمــود و اصــل  ه ي متع

  .يي را ناديده گرفتگرا آخرت

  يي در آنگرا آخرتجايگاه  و  مديريت غربي-2-2
توان چهار   ميي مديريت،ها هبا مروري بر ميراث به جا مانده از سير تكوين نظري          

  :هاي ذيل را متمايز ساخت مجموعه عمده رهيافت
هـاي سـنتي كـه بـر ارائـه اصـول جهانشـمول بـراي كـاربرد در                     رهيافـت  )الف

  ).41  ص،1380رضائيان، ( دارند تأكيدي گوناگون، ها وضعيت
هاي منابع انساني كه بر تأمين نيازهاي انساني، ايجاد گروه كاري و توجـه                رهيافت )ب

  ).49ص ، 1380رضائيان، ( دارند تأكيدوامل اجتماعي در محيط كار به نقش ع
كه بر اهميـت اسـتفاده از فنـون رياضـي           )  علم مديريت (هاي كمي     رهيافت )پ

  ).58  ص،1380رضائيان، ( دارند تأكيدبراي حل مسائل مديريتي 
هاي سيستمي و اقتضايي كه بر ضرورت اتخاذ ديدگاه سيستمي و            رهيافت )ت

 دارنـد و تعهـدات جـاري        تأكيـد تضايي در تحليل مسائل مديريتي      تفكر اق 
رضـائيان،  (دهنـد     مـي  نسبت به كيفيت و عملكرد عالي را مورد توجه قرار         

  ).61  ص،1380
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باشـند و در    مـي  داراي محـدوديت خـاص خـود   ها هها و نظري   يك از اين رهيافت    هر
  .پويند  ميروابط با محيط خود راه  و)سازمان(، ساختار )كاركنان(مجموع كمتر فراتر از انسان 

گفتني است مكتب تجربي افراطي پوزيتويسم كه در اوائل قرن نوزدهم مـيلادي             
 را  تأثيري حسي و تجربي صرف هم سنخ آن، بيشترين          ها  هبنيان نهاده شده و ساير فلسف     

. هــاي علمــي گذاشــت در جوامــع غربــي و بخصــوص بــر ســير تحــولات و پيشــرفت
اعتقاد داشت كه  و د اگوست كنت كه چنين مكتبي را بنيان گذاشت    آور اينكه خو   شگفت

 آيـد متـافيزيكي و غيـر علمـي         مفاهيم انتزاعي علوم كه از مشاهده مستقيم بدست نمـي         
 "انسـانيت "باشد، سرانجام به ضرورت دين براي بشر، اعتراف كرد ولي معبـود آنـرا              مي

پرسـتي كـه نمونـه كامـل          انسان آئين! قرار داد و خودش عهده دار رسالت اين آئين شد         
  .اومانيسم است، در برخي كشورها پيرواني پيدا كرد كه رسماً به آن گرويدند

ا اين شد كه در فرهنـگ جوامـع سـرمايه           ه و اعتقاد  ها  نتيجه گسترش اين انديشه   
نظريـه  . شـود   مـي  داري، نوع سلطه و حاكميت مفاهيم و باورهـاي اومانيسـتي مشـاهده            

ه دليل عدم آشنايي با مكاتب توحيدي؛ تصويري از انسـان در ذهـن              پردازان اومانيست ب  
ي هـا   هگرفتـه اسـت؛ در واقـع در نظري ـ          بشري آن را فـرا     هاي   از توهم  اي  هدارند كه هال  

؛ به همين دليل فرهنـگ جوامـع غربـي بـا            »انسان موجودي است مجهول   «شناسي   انسان
رهـاي جوامـع مـذكور در       نوعي نسبيت در مفاهيم ارزشي مواجه گشته است؛ يعنـي باو          

 موجود شـده    »مكان« و   »زمان« تابعي از وضعيت     »ها  هپديد«مورد ميزان و ماهيت ارزش      
ي غير الهي مسلط    ها  قدرتها به    گذاري است؛ به اين ترتيب قدرت محوري را در ارزش        

  ).9  ص،1380رضائيان، (اند  هبر جوامع خود واگذار كرد
 اصلي است كـه از ايمـان بـه معـاد و      يي،گرا  آخرتاما چنانكه گفته شد اصل      

ي مطلقي است كه در ديـن      ها  ارزشگيرد و ناظر بر اجراي        مي حيات ابدي سرچشمه  
يي به تمام معني كلمه در التزام به دين مبين اسلام و عمـل بـه                گرا  آخرت. آمده است 

نيست كه مخـتص    اي    هيابد؛ البته ايمان به آخرت، عقيد       مي ي الهي آن تجلي   ها  ارزش
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سلام باشد، ايمان به آخرت پس از ايمان به خدا مهمترين عقيده همه اديان الهـي             به ا 
بوده است و آداب و رسوم خيلي از اقوام و اديان نيز نشان از عقيده آنها به زندگاني                  

بنابراين با توجه به شدت و ضعف ايمـان و عقيـده بـه آخـرت و               . پس از مرگ دارد   
 ديگــر نيــز شــاهد آثــار و پرتوهــايي از تــوان در اديــان  مــيكيفيــت نظــام ارزشــي،

چند بدليل ظرافت، گستردگي و متقن بودن نظام ارزشي اسلام،           يي بود هر  گرا  آخرت
يي به معني واقعي كلمه در راسـتاي حركـت در چـارچوب نظـام ارزشـي                 گرا  آخرت

 بـر  تأكيـد اما در جايي كه نه تنها سـخني از ديـن نيسـت بلكـه               . يابد  مي اسلام معني 
تواند مفهوم و معنا پيدا كنـد؟ اينگونـه           مي ييگرا  آخرتباشد، چگونه    مي حذف دين 

يي از جايگاه و منزلتي برخوردار نيسـت،        گرا  آخرتاست كه در مديريت غربي اصل       
 رو اين از. نمايد  مي چرا كه دين و اعتقادات ديني را قضايايي پوچ و بي معنا قلمداد            

  داراي محـدوديت خـاص خـود     غـرب  هـاي   ه و نظري ـ  هـا   تئوريست كه هر يك از      ا
باشند و اين البته بدليل محدوديت تفكـر حـاكم بـر فضـاي انديشـه انديشـمندان           مي

ذكر اين نكته در اينجا جالب و بلكه ضروري است كه پـس از              . مديريت غربي است  
گذشــت حــدود يــك قــرن از آغــاز مطالعــات ســازمان يافتــه مــديريت در غــرب و 

ي هـا   سـازمان  حـاكي از آن اسـت كـه          هـا   هشپـژو بخصوص ايالات متحده آمريكا،     
يك نمونـه    و   ي مشترك دارند  ها  ارزشهمراه يك دسته     هيي قوي ب  ها  فرهنگاثربخش  

تـوان مشـاهده نمـود      مـي ي مـذهبي هـا  سـازمان ي سازماني قـوي را در    ها  فرهنگاز  
تـر نـوع     تـر و بررسـي گسـترده       هر چند كسب نتايج دقيق    ). 384ص  ،  1379رابينز،  (

 ـ هـا   پـژوهش ن و اثر بخشي سازمان نيازمنـد تحقيقـات و           رابطه بين دي   اي   هي جداگان
توان به خـوبي بـه ارتبـاط بـين ديـن و               مي است كه بايد انجام شود اما تا بدينجا نيز        
ي هـا   پـژوهش اين در حاليست كه هـدف       . فرهنگ ديني و اثر بخشي سازمان پي برد       

ن ديـن و اعتقـادات      منسجم در زمينه مديريت كه يك قرن بيش بدون در نظـر گـرفت             
  .  بوده است»اثر بخشي سازمان«ديني در غرب آغاز شد، 
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  يي در آنگرا آخرتجايگاه   مديريت ژاپني و-2-3
مقصود از مديريت ژاپني، نظام خاص مديريتي است كـه در كشـور ژاپـن بكـار                 

تـوان ايـن مـديريت را         مي ي مديريت ژاپني، بهتر   ها  ويژگيبا مروري بر    . شود  مي گرفته
  : عبارتند ازها ويژگياين . اختشن

 .  اعضاي اصلي يك شركت كاركنان آن هستند نه سهامداران آن)الف

 در نگرش به ساختار مديريت ژاپن نكته مهمي كه در وهلـه نخسـت جلـب     )ب
 و  هـا   شـركت كند اين است كه تنها چند تـن صـاحب كليـه سـهام                 مي توجه

ي ژاپن بـه صـورت      ها  شركتكارخانجات نيستند، بلكه سهام كارخانجات و       
بســيار وســيع بــين عــده زيــادي از ســهامداران جــزء تقســيم شــده اســت   

  ).39  ص،1371، ماتسوموتو(
كنـد،    مـي   پديده ديگري كه در نگاه به ساختار مؤسسات ژاپني جلب توجـه            )پ

 ي مختلف بصورت متقابل   ها  شركتداري متقابل است، بدين معني كه        سرمايه
 .گر شريك هستندسرمايه يكدي دراي  هزنجيرو 

 در ژاپن نرخ سود سهام براي ارزيابي عملكرد مؤسسه داراي اهميت اسـت،              )ت
. اما فقط به عنوان يكي از عوامل مؤثر در ارزيابي و نه بيشتر از سـاير عوامـل    

در ژاپن مديري كه قادر به نوآوري نباشد و يا كارگران را براي دسـتيابي بـه                 
  .اني نداردسود بيشتر اخراج كند، اعتبار چند

كاركنـان هسـتند كـه در        و    در حقيقت قلب تپنده مؤسسات ژاپني، كارگران       )ث
  .مشاركت دارند و تمام امور مؤسسه همفكري
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كنـد    مي عملاي    هي مديريت ژاپني بگون   ها  روش و   ي ژاپني ها  شركت ساختار   )ج
سـازد بطـوري كـه        مـي  همسو و   كاركنان را با اهداف شركت، دقيقاً هماهنگ      

  .دانند  ميكاركنان ژاپني، هدف شركت را هدف خود را
 به منابع انساني و افراد در مـديريت ژاپنـي           العاده  فوق نوع نگرش و بها دادن       )چ

توان گفت كـه تنـزل        مي هاي نادر  پوشي از حالت   جالب توجه است؛ با چشم    
ت انگيزشـي   در عوض ترفيع با تأخير از جه      . مرتبه به طول كلي وجود ندارد     

  ).85  ص،1370انوهارا، (مؤثرتر است 
يي ارائه شد، بديهي است اين اصـل بـه          گرا  آخرتبا توجه به تعريفي كه از       

معناي واقعي كلمه فقط در مكتب مديريت اسلامي است كـه از جايگـاه و منزلـت                 
توان چنين جايگاهي را     ويژه خود برخوردار است و در ديگر مكاتب مديريتي نمي         

كه اشاره خواهيم كرد مكتب مديريت ژاپن بسـيار          طوري هچند ب  هر.  يافت براي آن 
چند اين اديان، اديان الهي و آسماني نبودند  متأثر از تعاليم برخي اديان بوده كه هر

اصـولاً  . اند يي از اعتقاد به عالمي فراتر از صرف عالم ماده و دنيا، داشته            ها  هاما بهر 
ي، ملي و غيره در مكاتب مـديريتي امـري مبـرهن و             ها، اعتقادات دين    فرهنگ تأثير

  .غير قابل اجتناب است
باشد كه حدود يكصد ميليون پيـرو دارد و ديـن بـودايي      ميدين ملي ژاپن شينتو 

ي مهم  ها  ويژگياز  . ها در كنار شينتو قرار دارد      نيز به عنوان دين شخصي برخي از ژاپني       
لاف تـائو كـه برخـي ديگـر از مـردم            پرستي است؛ شينتو، بـر خ ـ      دين شينتو حس ميهن   

ي خـلاق و    هـا   فعاليـت دهد،    مي اعتنايي را اشاعه   كشورهاي آسيايي پيرو آن هستند و بي      
  ).86  ص،1376اسماعيل پور، (دهد   ميپيشرفت را رواج

ها در سطح فـردي، در سـطح كـار و            با تأمل در مديريت ژاپني و رفتار ژاپني       
.  تعـاليم اديـان مختلـف پـي بـرد          تأثيرن به   توا  مي شركت و مؤسسه و در سطح ملي،      
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 بـه   العـاده   فوقها به كسب دانش مفيد و تجربه لازم، اهميت           العاده ژاپني  اهميت فوق 
بعنـوان نمـودي    ( در جنگ جهاني دوم      ها  ژاپنيمنابع انساني بخصوص در كار، رفتار       

ب هـا كـه خـود موج ـ       ، راه يافتن نگرش به خانواده به سـازمان        )پرستي از حس ميهن  
بــاز بعنــوان نمــود ديگــري از حــس (همكــاري و بهــره وري بيشــتري شــده اســت 

توان متأثر از مجموعه اعتقادات ديني و مذهبي و رسوم و             مي و غيره را  ) پرستي ميهن
هاي ديگري نيز در طـول تـاريخ بـه ژاپـن وارد              البته اديان و آئين   .  دانست ها  فرهنگ

و رسوم و وضعيت فعلي جامعه ژاپـن مـؤثر      ها نيز در آداب      كه قطعاً آن آئين   اند    هشد
العـاده دو ديـن      بودند مانند، آئين كنفوسيوس، ماهايانا و غيره كه بدليل اهميت فـوق           

مذكور فوق يعني شينتو و بودا و گرايش و اعتقاد بيشتر جامعه ژاپن به اين دو ديـن                  
  .در اينجا، تنها به آن دو اشاره شد

شده، مديريت ژاپني كه با توجه بـه همـه          هر حال مجموعه اين شرايط باعث         هب
شود، مديريتي متمـايز از مكاتـب مـديريتي غـرب             مي  اعمال ها  ارزشاين مفروضات و    

 قائل شدن براي سرمايه و ثروت فراتـر         العاده  فوقمديريتي كه از اهميت و ارزش       . باشد
يجـه در  ي نيرومندتري در وجود بشـر توجـه كـرده و در نت            ها  هها و انگيز   رفته به گرايش  

رقابت با مكاتب مديريتي غرب گوي سبقت را ربوده و بنا به اظهار نظـر كارشناسـان و                  
انديشمندان مديريت در موقعيت و مرتبه بالاتري قرار گرفته است و بعنوان يك مكتـب               

  .مديريتي مطرح، شناخته شده است

  يريز برنامهيي در وظيفه گرا آخرت اصل تأثير -3
ي ارائـه   ريـز   برنامـه ي كه انديشـمندان مـديريت بـراي         مروري بر تعاريف مختلف   

شود كه ما در ايـن        مي ي رهنمون ريز  برنامهيند  آعمده فر  و   ما را به اركان اساسي    اند    هكرد



  31                                                     گرايي در مديريت اسلامي مروري بر جايگاه آخرت

. پـردازيم   ميي به تفكيك،ريز برنامهيي در اركان گرا آخرت تأثيرقسمت از مقاله به تبيين   
  .گيري، تعيين اهداف نوآوري، تصميم خلاقيت و: اين اركان عبارتند از

  نوآوري و يي بر خلاقيتگرا آخرت اصل تأثير -3-1
در برخي از تعاريفي كه براي خلاقيت ذكر شده، به ايجاد يك چيزي جديد              

نچه در فراگـرد خلاقيـت اهميـت        آحال   هر ه شده است ب   تأكيددر فراگرد خلاقيت    
ي بـه كـارگيري      نوآوري نيز به معن ـ    .)103ص  ،  1380رضائيان،  (دارد، تفكر است    

ي ها هرا و فكرهاي حاصل از خلاقيت است نظير ارائه محصولات خدمات   و   نظرها
نـوآوري   و   اهميت خلاقيـت  ). 114  ص ،1380رضائيان،  (جديد براي انجام كارها     

ي ريـز  برنامـه يـك   و   ي تا آنجاست كه آن را اساس يك برنامـه مـؤثر           ريز  برنامهدر  
  . اند خوب دانسته

شاره شد آنچه در ايجاد فكر يا چيز جديد و به طـور كلـي در                گونه كه ا   اما همان 
تفكـر و   . فراگرد خلاقيت اهميت دارد، تفكر و يا به عبارت ديگر فعاليـت ذهـن اسـت               

ي است كه افراد همواره به آن اشتغال دارند ولي كمتـر بـر              ها  فعاليتانديشيدن از جمله    
هـاي   پژوهشـگران سـبك  . كنند  ميكنند و بندرت آن را به طور منظم بررسي   مي آن تأمل 

  .كنند؛ سبك انديشه و سبك شهود  ميپردازش اطلاعات در افراد را به دو نوع تقسيم
خلاقيت نتيجه پيروي از سبك شهود است بنابراين فكر و تفكر و فعاليت ذهنـي               

طلبد، يعني خلاقيـت و       مي رود، عنايت به توضيح بالا را       مي كه در تعريف خلاقيت بكار    
 اصل فعاليت ذهن به سبك شهود است، و افراد متمايل به شهود، افراد خلاق             بروز آن ح  

لازم به ذكر اسـت كـه مـا    . دهند  ميباشند كه به بهترين شكل از خود؛ خلاقيت نشان    مي
گـوئيم    مي در تعريف شهود است كه از فعاليت ذهن و فكر به سبك خاص خود، سخن              

شود به طـور      مي سريع و آني است كه گفته      اي  هافتد به گون    مي و الا در عمل آنچه اتفاق     
  ).168ص ، 1380رضائيان، (گيرد  ذهني پردازشي صورت نمي
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هـا بـه ايـن        و سبك  ها  روشچند در مقام كشف      روش علمي امروز غرب هر    
ي صرف تجربـي    ها  روشروش پي برده اما در مقام توضيح و تبيين آن بدليل اتكا به              

شـهود  .  بـه درسـتي موضـوع را تبيـين نمايـد           و معتبر دانستن آنهـا، نتوانسـته اسـت        
بازخواني الگوهاي متعدد موجود در حافظه درازمـدت در زمـان نيـاز و ارائـه طـرح          
نيست، شهود استفاده از تواني ما فوق تـوان مـادي مشـهود اسـت؛ و در جـايي كـه                     
وجود انسان صرفاً مادي تلقي شود، هر چند اين شيوه مورد شناسايي قرار گيـرد بـه                 

اما، ما چون راه شـناخت را منحصـر بـه حـس و تجربـه                .  تبيين نخواهد شد   درستي
توانـد    مي را كه ) به معني واقعي كلمه   (هاي ديگري از جمله شهود       دانيم بلكه راه   نمي

. تـوانيم ايـن مسـئله را تحليـل نمـائيم        مـي  دانيم،  مي مستقل از حس عمل كند، معتبر     
ي معمـول و    هـا   روشاسـت كـه بـا       شهود يا تجربه دروني نوعي ارتباط با حقيقـت          

شناخته شده حسـي و يـا اسـتدلالي عقلـي سـنخيت نـدارد، و از طريـق تلـبس بـه                       
. تـوان بـدان دسـت يافـت         مي ي ديني و در سايه ايمان و عمل صالح و تقوا          ها  ارزش

  .يي وجود داردگرا آخرت و بنابراين رابطه مستقيم بين كسب توانايي شهود
ل به اوامـر الهـي و تـرك نـواهي را در بـر دارد،      تقوي به مفهوم جامع آن كه عم 

) استفاده از قواي ذهني و فكري     (يي هم با قدرت تفكر فطري       گرا  آخرتبعنوان شاخص   
رابطه مستقيم دارد و هم با قدرت شهود؛ يعني هر چه تقوي در فرد افزايش يابد نيروي                 

يت تفكر فطـري، از      تقوي در تقو   تأثير. يابد  مي تفكر فطري و توانايي شهود وي افزايش      
تقوي از افراط و فرو رفتن      . هاي قواي مختلف وجود انسان است      طريق تعديل خواهش  

فرد در برآوردن حوائج يك قوه از قواي مختلف وجود جلوگيري نمـوده، مـانع از بـاز                  
در نتيجه، فكر و ذكر انسـان پيرامـون         . گردد  مي ماندن انسان از توجه به حوائج ساير قوا       

زند و در نهايت قواي فكري فرد از حالت تعادل و توازن             يك قوه دور نمي   ي  ها  هخواست
تعقل انسان است، خـارج      و   خارج نگشته و فرد از مسير فطري كه پايه تفكرات صحيح          

  ).438ص ، 1377طباطبايي، (شود  نمي
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ارتبـاط   و   پي شهود  ي از خلاقيت كه در    ها  هقرآن كريم در مواردي اشاره به نمون      
سـاخت زره توسـط     «توان به     مي نمايد كه بعنوان مثال     مي  بروز نموده است   با عالم معني  
  . اشاره نمود»ساخت سد نفوذ ناپذير توسط ذوالقرنين«يا   و»داوود پيامبر

  يگير تصميميي بر گرا آخرت اصل تأثير -3-2
ي اسـت، اشـاره بـه       ريـز   برنامـه گيري كه يكي ديگر از اركـان مهـم           تصميم

انتخـاب  . گـردد   مـي  ريق آن راه حل مسـأله معينـي انتخـاب         فراگردي دارد كه از ط    
يي اسـت كـه بـه گـزينش يـك راهكـار از مجمـوع                ها  فعاليتمشتمل بر مجموعه    

بنــابراين فراگــرد انتخــاب كــردن، جزئــي از . شــود  مــيراهكارهــاي بــديل، منجــر
تـوان اينگونـه عنـوان        مي ي را ريز  برنامهگيري و    ارتباط تصميم . گيري است  تصميم
 مناسـب و    هـاي   هر چند بسيار خوب و مؤثر بدون تصـميم        اي    هكه هيچ برنام  نمود  
 گيـري  تصـميم . يابـد  گيري صحيح به اجرا در نيامده و اهداف تحقـق نمـي            تصميم

نـوع تـلاش فـرد در راسـتاي اخـذ           . هاي مختلف انجام پـذيرد     تواند به صورت   مي
ايـن مـورد    در  . سـازد   مـي  گيـري مشـخص    تصميم، رويكرد او را در مقوله تصميم      

ً به آنها اشارههاينظر   :شود  مي متعددي وجود دارد كه مختصرا
ه را بـه    ئلپذيرد كه فرد مس     مي  اين رويكرد زماني صورت    : رويكرد عقلاني  )الف

صورت سيستماتيك تجزيه و تحليل كند و مراحل منطقي را به ترتيب، براي             
،  كلاســيك ســازمانيهــاي هنظريــ .رســيدن بــه راه حــل، پشــت ســر گــذارد

هـا بـر     اين مدل . دانند  مي گيري را يك رويكرد كاملاً منطقي و عقلايي        تصميم
 بنا شـده اسـت؛ يعنـي انسـاني كـه از تمـام           "ديدگاه انسان اقتصادي  "اساس  
هــاي ممكــن را دارد   آگــاه اســت و تــوان گــزينش از ميــان بــديلهــا هگزينــ

  ).17ص ، 1380زاده،  نجف(
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نــي، يــك روش آرمــاني بــراي  رويكــرد عقلا: رويكــرد عقلانــي محــدود)ب
گيري به همان اندازه كه      فرآيند تصميم . آيد  مي گيري سازماني به شمار    تصميم

مطـابق  . شود  مي گيري شهودي نزديك   گيرد، به تصميم    مي از عقلانيت فاصله  
 هـاي   اين رويكرد، حتي اگر فرد بخواهد كاملاً عقلايي عمل كند، در تصـميم            

هاي شـهودي و     ار است بر اساس قضاوت    ي نشده و نامشخص ناچ    ريز  برنامه
  .تجربي تصميم نهايي را بگيرد

تـوان از فرآينـدهاي       مـي  حل  به هنگام ارائه راه    ):اشراقي( رويكرد شهودي    )پ
دهـد كـه معمـولا مـديران          مي نتيجه يك تحقيق نشان   ". شهودي استفاده كرد  

ش دارد  بر سود يا ساير نتايج قابل سـنج      هاي  بدون توجه به اثراتي كه تصميم     
بسياري از عوامل نامحسوس، در امر انتخاب       . نمايند  مي يگير  تصميماقدام به   

تـوان بـا يـك روش مـنظم          نمـي . گذارنـد   مي بهترين راه حل، اثرات شديدي    
اين عوامل را به سـنجش درآورد؛ از اينـرو افـراد بـا اتكـا بـه                  ) سيستماتيك(

  . نمايند  ميحل مناسب را انتخاب هاي شهودي راه قضاوت
 در اين رويكرد نيز مانند رويكرد رضايت بخـش          : رويكرد مطلوب تلويحي   )ت

كوشد تا بـا سـاده كـردن فرآينـد            مي ندهگير  تصميمشخص  ) عقلايي محدود (
 در اين رويكرد، فرد نه منطقي عمل      . ي، مسائل پيچيده را حل كند     گير  تصميم

 بـه نـوع   كند و نه عقلانيت وي عيني است؛ بلكه از همان ابتـدا بـا توجـه      مي
 هاي  كند و اقدام    مي سليقه و اعمال نظر شخصي، يك راه حل بهتر را انتخاب          

حل مـورد نظـر و مطلـوب         بعدي به اين منظور است كه فرد مطمئن شود راه         
  .وي همان راه حل درست است
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ي نيز بطور كلي بـا دو سـبك عمـده           گير  تصميمشود در     مي طوري كه ملاحظه   هب
 ديگر سبك شـهودي    و   انديشه يا سبك عقلاني    و    تفكر يكي همان سبك  . مواجه هستيم 

 و  يي هـم بـر تفكـر      گرا  آخرتكه در بحث خلاقيت اشاره شد، اصل         بطوري و   اشراقيو  
تلـبس بـه    و هـم بـا سـبك شـهود؛ يعنـي تقـوي         و   با آن رابطه دارد    و   تعقل مؤثر است  

افـزايش نيـروي    و بر توازن قواي فكري   اي    العاده  فوق تأثيرهاي دين جدا از اينكه       ارزش
 رسـاند كـه    اي مـي    هانديشه دارد، باعث افزايش توان شهودي فـرد گشـته، او رابـه مرتب ـ             

ارتباطي خاص با آن منبع، بر شـرايط عـدم اطمينـان آينـده               و   تواند با اتصال به غيب     مي
 كارآمد كه در نهايت موجب تحقـق اهـداف شـود را، انتخـاب               هاي  تصميم و   فائق آمده 

تواند ما را     مي كند  مي الگوهايي كه در آيات فراواني ارائه      و   رآن كريم مراجعه به ق  . نمايد
ماجراي خواب سلطان مصر، پناه بـردن       . ي شهودي بيشتر آشنا سازد    گير  تصميمبا فرايند   

  .باشد  ميهاي غيره از اين دست تصميم و اصحاب كهف به غار

  يي در تعيين اهدافگرا آخرت اصل تأثير -3-3
ي بدون توجه بـه     ريز  برنامهي است   ريز  برنامهاساسي   و   مدهتعيين اهداف ركن ع   

بـه طـور كلـي هـدف عبـارت اسـت از          . انجامد مي نظمي بي و   اهداف، به پراكنده كاري   
عامـل  ). 52ص  ،  1376حسن نبوي،   ( معطوف رسيدن به آن است       ها  كوششكه  اي    هنقط

هاي مورد    يا پاداش  اهداف را نتايج مورد نظر    . باشند مي گيري اهداف نيازها   اساسي شكل 
هاي دروني افراد است كـه        يا حالت  ها  هنيازها همان انگيز   و   نامند، مي انتظار از يك رفتار   

  . شود  ميگيري رفتار جهت تحقق هدف باعث شكل
 و  دهـد معنـا    مـي  يي بر مبناي شناختي كه اسلام از انسـان ارائـه          گرا  آخرتاصل  

يدگاه اسلام انسان داراي دو بعـد وجـودي         گونه كه گفته شد از د      همان و   يابد؛ مي مفهوم
 آنچـه حقيقـت انسـان را تشـكيل         و   روحـاني  و   بعد ديگر معنـوي    و   است؛ بعدي مادي  

آيـد همـان بعـد       مـي  فناناپذير وجود انسان به حساب     و   جاوداني و   بعد اصيل  و   دهد مي
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 و اش، نيازهاي مختلفـي دارد     انسان با توجه به ابعاد وجودي     . روح انسان است   و   معنوي
اصالت دادن به هر يك از اين ابعاد باعث حركت در جهت ارضـاي نيازهـاي                 و   اهميت
يـي بـه دليـل اصـالت روح         گرا  آخـرت در تعيين اهداف بر مبناي اصل       . گردد مي آن بعد 
غيـر مـادي انسـان       و   جنبة معنوي وجود او، توجه، به ارضاي نيازهاي حقيقـي          و   انسان
در مـديريت اسـلامي،     . ادي را به دنبـال نـدارد      اين موضوع غفلت از نيازهاي م      و   است،

بنا بر  و اصيل وجود انسان است و تعيين اهداف بر پايه توجه به ارضاي نيازهاي حقيقي
طولاني كه   و   زودگذر به اهداف بلند مدت     و   همين اصل است كه توجه از اهداف مادي       

بر مبناي اصل   در مديريت   . گردد مي در راستاي توجه به نيازهاي روحاني است معطوف       
اصـيل بـه    و نظام ارزشي اسلام، آنچـه در ديـدگاه مـادي هـدف نهـايي      و   ييگرا  آخرت
  .آيد مي آيد، تنها هدفي متوسط يا وسيله به حساب مي حساب

 گـرا   آخـرت  و   ي اسـلامي  هـا   سـازمان يانه كه فلسـفة وجـودي       گرا  آخرتاهداف  
 قابـل توجـه در ايـن بـاب          نكتـه . باشند  مي بسيار بلند مدت   و   باشند، اهدافي آرماني   مي

 و الوصـول  آيد، نبايد اهداف صـعب   مي اينست كه، وقتي سخن از اهداف آرماني به ميان        
ي بـر ايـن باورنـد كـه         ريز  برنامهنظران   صاحب. غير قابل تحقق در ذهن، تداعي شود       يا

كه بـه  اي  هبگون و آل هاي سازمان هر قدر هم به طور ايده مأموريت و هاي دور برد   هدف
كند، به شرط آن     ها محال به نظر آيد تعيين شوند، مشكلي ايجاد نمي          ر دستيابي بدان  ظاه

ايثار افراد را جلب كند زيرا هيچ مـأموريتي نيسـت كـه بـدون                و   كه بتواند علاقه، تعهد   
 تاريخ اسـلام، نيـز گـواه     .)169ص  ،  1380رضائيان،  (ايثار به انجام رسد      و   علاقه، تعهد 

عمـل بـه    و آل در سـايه ايمـان      ايـده  و   آرماني و   سيار دور برد  گويايي بر تحقق اهداف ب    
  .دستورات الهي است

در مديريت اسلامي، هدف نهايي هدايت انسان به سوي بندگي خداست، بندگي            
اطاعـت امـر خـدا همـان تلـبس بـه            . خدا چيزي جز مطيع فرمـان خـدا بـودن نيسـت           

  .اردجاودان انسان د و يي است كه ريشه در سعادت ابديها ارزش
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ي كامـل   هـا   هاهـدافي كـه پيـامبران يعنـي اسـو          و   روايـات  و   با نگاهي بـه قـرآن     
توان بـه برخـي اهـداف كلـي مـديريت اسـلامي در                مي اند، كرده  مي يي دنبال گرا  آخرت

اين اهداف، اهـداف ارزشـمندي اسـت كـه زحمـات      . راستاي تحقق هدف فوق پي برد     
هـاي   ، جانبـازي  )ع(امـان معصـوم   هـاي ام   سختي و   طاقت فرساي پيامبران، تحمل دردها    

ي پارسا بـراي احيـاي آنهـا بـوده          ها  انسانهاي   مشقت و   ها رنج و   شهيدان تاريخ بشريت  
مد نظر قرار دادن آنها،  و از اينرو است كه در مديريت اسلامي رعايت اين اهداف         . است

شـد  ر: سريع اين اهداف عبارتنـد از      و   در نگاه گذرا  . ي مديران است  ها  مسئوليتاز اهم   
تعلـيم   و دوري از طـاغوت، تزكيـه   و  به پرستش خدا، اجتناب   ها  انسان، هدايت   ها  انسان
  ).272  ص،1376مصباح، (قيام به قسط  و حكمت و كتاب

 و آرماني از آن جهت داراي اهميت است كه در هر تشكيلات       و   اين اهداف كلي  
 ـ    هـا ب   ها اولويت دارد و همه حركـت       مشي خط و   سازمان بر كلية اهداف    اي   هايـد بـه گون

اگـر چنـين مخـالفتي بـين اهـداف           و   تنظيم شود كه با اهداف آرماني تعارض پيدا نكند        
مـثلاً  . نظر شـود   اهداف آرماني به اثبات رسيد، بايد از اهداف عملياتي صرف          و   عملياتي

يا به جـاي     و    را به شرك كشاند    ها  انسانيا عملي به جاي پرستش خداوند،        و   اگر برنامه 
يـا بـه جـاي       و   مستكبران متمايل سازد   و   دوري از طاغوت آنان را به طاغيان       و   اجتناب

بـه جـاي تزكيـه، فسـاد         و   ناداني مبتلا كند   و    را به جهل   ها  انسانحكمت   و   تعليم كتاب 
ظلم بوجود آورد، بـه هـيچ وجـه نبايـد آن             و   ايجاد نمايد، يا به جاي قيام به قسط، ستم        

  ).58  ص،1376نبوي، (رد يا عمل مورد پذيرش قرار گي و برنامه

  گيري نتيجه
آخـرت از   و در قسمت اول اين مقاله پس از تبيين صحيح مفهوم زنـدگاني دنيـا          

يـي  گرا  آخـرت يي پرداخته گفتـيم كـه       گرا  آخرتروايات به تبيين مفهوم      و   ديدگاه قرآن 
يا ساير مفاهيم نادرسـتي كـه برخـي برداشـت            و   هرگز به مفهوم ترك دنيا براي آخرت      
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دنيـا را    و   يي ساختن مركبي از دنيا بـراي آخـرت اسـت          گرا  آخرتنيست بلكه   اند   هنمود
يـي چيـزي نيسـت    گرا آخرتپس . وسيله براي كسب جاودانگي آخرت قرار دادن است  

ي دين حق كه ما را در مسير صـراط مسـتقيم بـه سـوي آن                 ها  ارزشجز همان تلبس به     
 پـرداختيم كـه ايـن       يـي گرا  آخـرت ي  هـا   شـاخص سپس بـه    . سعات ابدي رهنمون شود   

  : علائم عبارت بود از و ها شاخص
تحمـل   و   نيكوكاري، ترك هواپرستي، صبر    و   عمل صالح، تقوي، احسان    و   ايمان

  .اهتمام به نماز و تبري و راستي، انفاق، تولي و در برابر شدائد، اخلاص، صدق
يـي در مكاتـب مختلـف       گرا  آخـرت سپس مروري داشتيم بر جايگـاه اصـل         

بندي كلي به سه مكتب مـديريت غـرب،          ين مكاتب را در يك تقسيم     مديريت كه ا  
يـي در   گرا  آخـرت پس از تبيين مكاتب به بررسي جايگاه         و   اسلامي تقسيم  و   ژاپن

  .آنها پرداختيم
هاي كلان مـديريتي     نگرش و   ها در مورد مديريت غرب پس از اشاره به رهيافت        

ي آن بيگانه بـودن مـديريت       ها  هؤلفي اصلي سازنده م   ها  هديدگا و   ها  هتبيين فلسف  و   غرب
  .يي را استنتاج نموديمگرا آخرتغرب با 

ي ديني بـه صـورت      ها  ه برخي آموز  تأثيرچند   در خصوص مديريت ژاپن نيز هر     
در  و براي معـاد، ديـن   و   يانه نيست گرا  آخرتگيري،   شود اما جهت    مي كم رنگ مشاهده  

  .نشديي جايگاهي در مديريت ژاپني يافت گرا آخرتيك كلام 
درباره مديريت اسلامي پس از اشاره به مفهوم مديريت اسلامي، به تبيـين             

يي در مديريت اسـلامي بـا ارائـه الگـويي از تـاريخ              گرا  آخرتجايگاه   و   اهميت
  .اسلام پرداختيم
اساس مديريت، حـوزه خـاص انتخـابي         و   ي به عنوان شالوده   ريز  برنامهدر ادامه   

يـي در   گرا  آخرتروايات منشأ اثر بودن      و    از قرآن  پژوهش اختيار شده با ارائه شواهدي     
  .تعيين اهداف تبيين شد و يگير تصميمي اصلي آن يعني خلاقيت، ها همؤلف
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 :ها نوشت پي
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