
�شا�6:
ــتفا	9 . تجربة مديريت موفق جنگ  س
ــا� ها' 	فاI مقدX كه 	� ��X همه  	� س
 Rنقلاــو، �هبر كبير  ــط فرماند9 كل ق توس
ــط  ــر توس ــي � پايين ت ــا' ميان � 	� �	9 ه
ــد �  عما� مي ش �	يگر فرماندها� � مدير
بكا�گير' ستعد	ها � ظرفيت ها' موجو	 
	� جامعه 	� �9 تحقق هدt � ��ما� ها' 
ــه . فاكتو�ها �  ــه � هم ــاI مقدX، هم 	ف
عوملي به شما� مي ��ند كه جنگ تحميلي 
�.ند9  ' به حماسه ' جا�يد� � تجربه �
 �	 �ــت تحو ــة مديري ــا 	� عرص � گرنبه
ــه خوبي  ــاختند كه گر ب ــه تبديل س جامع
 Eنقا � 	ــو ــن تجربيا/ بهر9 بر	�' ش ي .
ــو� 	� �� برهه  ــف � قو/ مديريت م ضع
ــايي � 	قت قر� گير	، مي توند  مو�	 شناس
 Oبا تما Xمقد Iفا	ــبي باشد.  سرمشق مناس
ــش تجربة  ــا � خاطرت ــكلا/، تجربه ه مش
 �ــت سا� مقا�مت، مديريت مقتد�، قبو هش
 Oنجايما� � عتقا	 به  '�� .مسئوليت ها 
ــر' مدير� � فرماندهاني  تكليف، به كا�گي
كه علا�9 بر تخصّص، متعهدنه ��	 عرصة 
عمل مي شدند، عتقا	 � طمينا� به نير�ها' 
ــر�' فكر' � عملي  ــتفا	9 . ني س � �جو
ــو 	� عرصه ها'  ــا� � يد9 پر	.' ها' ن �ن
ــة  نظامي � فرهنگي � ... همه � همه حماس
 'ــه تجربه   ب� Xمقد Iفا	 �ــا ــت س هش
�.ند9 	� .مينة مديريت موفق جتماعي 	� 
ــه تبديل كر	 كه  ــع خر	 � كلا� جامع مقاط
گر تمامي بعا	 � .�يا' �� به خوبي مو�	 
مدقه قر� گير	، مي توند لگويي مناسب � 

مر�. جامعة ما باشد. j�	 'مفيد بر

 �ــه 	� طو ــد ك ــر ملتي باش ــايد كمت ش
ــا�. �  ــه ' تلخ . تج ــو	 تجرب تا�يخ خ
ــد � كمتر  ــته باش جنگ � خونريز' ندش
يجا	 يا  9ــد كه 	� � ــي ' باش نظاO سياس
تثبيت حاكميت خو	 با تهاجمي 	خلي يا 

خا�جي موجه نشد9 باشد.
 � Oــجا ــي � نس ــد/ مل ــش �ح فزي
ــه . طريق  ــي � كنتر� جامع نظم جتماع
 .ــي نير�ها' مر	مي كه  هنجا�ها' 	��ن
ــالم ست 	�  بز�ها' يجا	 يك جامعة س
ــاله به خوبي نمايا� شد.  ــت س جنگ هش
ــد' صنايع نظامي 	�  فزيش فعاليت  تولي
 jــي محاصر ــگ تحميلي � 	� پ ــو� جن ط
ــا. مُبرO به  ــرt � ني ــك ط ــا	' . ي قتص
سلاl � خو		�' برخي . توليد كنندگا� 
 � �ــه ير ــلاl ب خا�جي بر' فر�" س
ــو� به عنو� يكي . كا�كر	ها' مهم  مي ت

حضر> �يت 
�الله خامنه �\ �� جمله 

مسئولا� عالي �تبه �\ 
هستند كه خاطر� حضو�شا� #� 

جبهه ها\ نبر# حق عليه باطل هنو� 
#� صفحا> تا�يخ جنگ به يا#گا� 
ماند& �ست. كمتر عملياتي بو# كه 
بد�� حضو� �يشا� #� كنا� #يگر 

فرماندها� �نجاI گير#

عاطفه خرم8
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 Iئه نو�ــر	.  ــت 	فاI مقدX ناO ب � مثب
يد9 ها � ��" ها � بز�ها' جنگي جديد 
توسط نير�ها' مبا�. سپا9، �تش � جها	 
سا.ندگي، نظير پل ها' شنا�� � قايق  ها' 
 �	 ــلا' �� � ــه نمونة ع ــد�� � ... (ك تن
ــاهد9  ــا.' فا� مي تو� مش عمليا/ �.	س
ــاله  ــت س ــو	) . 	يگر فويد 	فاI هش نم
 Xمقد Iفا	ينها  .شمر	9 مي شو	. گذشته 
ثبا/ حقانيت  'به بز� مهم � كا��مد بر
سلامي تبديل  Rنقلاملت ير� � صد�� 
ــد؛ �نچنا� كه حضر/ ما�O نيز به ين  ش
 �	 ــا�9 مي كند: «ما نقلابما� � قعيت ش�
 '�ــا	� نمو	9 يم.» بيد جنگ به جها� ص
ــا� نيز 	� پي مقا�مت � مبا�.j ملت  جهاني
ــو� جنگ تحميلي � با�� ين  يرني 	� ط
 . ــو	 � ــه ملت ها مي تونند خ قعيت ك�
ــا برهانند �  ــتگي به بر قد�/ ه يو? �بس

ــي خو	 	� بربر  ــكا به نير�ها' 	خل با ت
 Iفا	ثا� مثبت � .ــتند  ستم متجا�.� بايس
ــن با�9  ي �	 �ــاO بز�گو ــو	. م ــدX ب مق
ــد: «ما 	� جنگ به مر	O جها� �  مي فرماين
ــا� 		يم كه عليه  خصوصاً مر	O منطقه نش
 �تمامي قد�/ ها � برقد�/ ها ساليا� سا
مي تو� مبا�.9 كر	. جنگ ما كمك به فتح 
شت. جنگ ما فتح 	 �ــتا� � به 	نبا فغانس
ــطين � به 	نبا� خوهد 	شت. جنگ  فلس
 �ما بيد�' پاكستا� � هند�ستا� � به 	نبا

شت.»	
ــا� 	فاI مقدX كه به  ــت س حماسة هش
ــد�' � مقا�مت ملّت  حديث ماندگا� پاي
ير� تبديل شد � به عنو� تنها  .ــر فر س
 Sخا .ــر	' كه 	� �� حتي يك �جب  نب
ــن 	�نيامد، 	�  ــرt متجا�.ي ير� به تص
تا�يخ 	لا��' ها' ين ملت به ثبت �سيد9 

' مؤلفّه هايي بو	 �ــه 	 ــت. ين حماس س
كه تونست پير�.' � بر' ملّت ير� به 

:.�مغا� ���	. ين عومل عبا�تند 

:�مديريت � �هبر
 حضر� �ما
 �ــلاR به عنو ــر كبير نق �هب

ــو �نچنا�  ــد9 كل ق فرمان
ــكّا� كشتي جنگ  سُ

ــت  	س ــه  ب  �
ــه  ك ــت  گرف

هيچ طوفاني 
ــت  نس نتو
ــير  	� مس
ــت  ك حر
 � قا مشتا
 � ــا	  جه
 �شاگر	

�عتقا# 
� �طمينا� 

به نير�ها\ جو�� 
� �ستفا#& �� نير�\ 

فكر\ � عملي �نا� � 
�يد& پر#��\ ها\ نو #� عرصه ها\ 
نظامي � فرهنگي همه � همه 

 Mمقد vفا# Bحماسة هشت سا
�� به تجربه �\ ���ند& #� �مينة 

مديريت موفق �جتماعي 
#� مقاطع خر# � كلا� 

جامعه تبديل 
كر#
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ــي يجا	 كند.  ــد� خميني كبير خلل � مقل
ــر/ ما�O با قتد� � صلابت بي نظير  حض
ــي  ــت مذهبي � سياس ــت مرجعي � موقعي
خو	 تونست محاسبا/ حسابگر� غربي 
ــا.' ها'   بر هم .	9 	� بربر تماO جوس�
تبليغاتي، پير�.مندنه بايستد � 	� شريطي 
 9		 �ــه صدO معد�O به حاميا� خو	 قو ك
ــو	 هفته 	�O پس . جنگ 	� تهر� نطق  ب
ــت  ير	 كند، يك جنگ هش ــر�.' � پي
ــاله � بد�� ينكه 	شمن متجا�. بتوند  س

به هدt خو	 برسد، فرماندهي كند.

�يما+ � �عتقا% به حقانيت هد[:
ــتونة عتقا	' پيد كر	9 بو	 �  جها	 پش
ــتطعتم من قو9ّ»  ــم «� عد� لهم ما س حك
 � �ــل عظيم مر	 ــد9 بو	 كه خي فرماني ش
ــكا� �هنمو�  ــا� مجاهد � به صحنة پي .ن

شد.

�تحا% � �حد� كلمه
ــرt � ناموX، مر	 �  . 	ين، � ش Iفا	
.� � پير � جو� نمي شناخت؛ هر كس هر 
شت به ميد� مي ���	؛ يكي 	 �چه 	� تو
 ،، يكي فر.ندنش �� "ــي  جا� � جون
ــي تخصص � تعهّد" � � يكي مالش  يك
 � حتي كو	كا� نيز قلك ها' كوچكشا� �
ــد؛  ــدگا� مي كر	ن ــر�.' �.من ــذ� پي  ن�
ــا� . سن  نوجوناني كه هنو. بها� عمرش

 �	 حضو� 
كمتر  جبهه 

 Iــو ــو	، ن ب
به   � ــه ها  نقش

ــتند تا  كا� مي بس
. كا��� جها	  مبا	

ــد؛ كربلائياني كه  جا بمانن
ــه تا�يخ  ــا�، صحن ــت �شا	تش ي��

 Rنقلاــر كبير  ــت. �هب ــفيد كر	9 س  س�
ــا�.� حق طلب فرمو	:  	� �صف ين مب
 Oسلا«تا�يخ سلاO جز يك برهه . صد� 
 ?ــر ــل جو� ها' ير� س ــي مث جو� هاي
ــر� 	� تا�يخ  ــي مثل ملّت ي ــد�	 � ملّت ن
ثبت نشد9 ست. شما 	� كجا' تا�يخ جز 
ــلاO، �� هم نه  ــك برهه 	� صد� س 	� ي
 ?ــيع، بلكه به طو� محد�	 سر به طو� �س
ــو� ين طو�  ــا� يك كش ــد كه جون �ي	
 Iفا	ين طو� عاشق ــند؛  عاشق جنگ باش
. كشو� خو	شا� باشند � ين طو� ملّت، 
ــد 	نبا� پير�.' �تش،  همه با هم، يكص
� � ساير قو' مسلّحه باشند �سپا9 پاسد
ــها	/  ــقانه 	نبا� ش باشند.»�1 كجا 	يديد كه عاش

مسئولا+ كشو� به حساسيت جنگ پي 
بر%ند

 tــاله بر خلا ــت س جنگ تحميلي هش
لي �يج 	� جنگ ها' 	نيا، شاهد حضو� ��

ــته ترين  برجس
ــخصيت ها'  ش
سياسي كشو� 	� 
خطوE مقدO پيكا� 
ــر/ �يت  ــو	. حض ب
ــه  . جمل 'ــه  ... خامن
هستند   '�تبه  عالي  مسئولا� 
كه خاطرj حضو�شا� 	� جبهه ها' نبر	 
ــو. 	� صفحا/ تا�يخ  ــق عليه باطل هن ح
جنگ به يا	گا� ماند9 ست؛ كمتر عملياتي 
ــا� 	� كنا� 	يگر  بو	 كه بد�� حضو� يش
فرماندها� نجاO گير	. شركت 	� جنگ ها' 
ــر	� 	كتر  ــم 	� كنا� س ــي � نامنظّ چريك
ــر�، حضو� 	� عمليا/ ها'  مصطفي چم
بز�گ � كلاسيك، حضو� فعّا� 	� طرّحي 
ــي عمليا/ ها، تلا" مُجدّنه 	�  � فرمانده
ــكلا/ �.مي � پشتيباني جبهه ها،  �فع مش
ــت ها' خائنانه بني صد� 	�  مقابله با سياس
�j جنگ، با.	يد � سركشي . جبهه ها' 	
 Eمستقيم با �.مندگا� خطو Eتبا� � Rغر
مقدO، تبيين بعا	 سياسي جنگ تحميلي � 
 9� . Xــد ــه مق ين حماس Oــاند� پيا �س
سخنرني 	� مجامع بين لمللي � مصاحبه 
ــا�كت  ــانه ها' جهاني، تقويت مش ــا �س ب
ير	 خطبه 	�  9� .ــر	O 	� جنگ  فعّا� م
 .ــخنرني � ... نمونه هايي  ــا. جمعه س نم
 Iفا	ــه  نقش �هبر معظّم نقلاR 	� حماس

ست. Xمقد

�فز�يش �حد> 
 � Iملي � �نسجا

 Bنظم �جتماعي � كنتر
جامعه �� طريق هنجا�ها\ 
#��ني نير�ها\ مر#مي كه 
�� �بز��ها\ �يجا# يك جامعة 
سالم �ست #� جنگ هشت 

ساله به خوبي نمايا� 
شد


ا�
چه

 ��
شما

138
6�

رما
تي

گى
رهن

ف
عى

تما
�ج

سى
سيا

٨٢



 �ــا�O 	� پيامي خطاR به ملت ير م
ــبت به قر� گرفتن جنگ  � همه 	نيا نس
ــائل تأكيد كر	ند. ين  	� ��X همه مس
ــئولا� �	9  ــد تا همه مس مر موجب ش
. كشو�  Iفا	مر  �	 بالا' نظاO خو	 �
ــر' � فرماندهي  ــهيم بدنند � با �هب س
 O	ــا همه مر ــو�، همر9 ب ــاO بز�گ م ��
ــخت � بحرني جنگ  ــريط س ير�، ش
 � O	ــن حضو�' مر ــد. چني  	�S كنن�
 Oما 9ــئولا� � 	� يك �	يف، همر مس
ــترS � 	�	 � �نج  	 � حس مش	 �ــر ق
ــيا�  ــتركي � �قم .	 كه تحملش بس مش

�سا� مي نمو	.
Kنقش !نا+ %� %فا] مقد

 ــي � ــريط � موقعيت ــدX ش ــاI مق 	ف
ــلما� يرني  پديد ���	 كه طي �� .� مس
ستعد	ها، تونايي ها � شايستگي ها' خو	 
 شناخت � به ظهو� �ساند؛ ستعد	هايي �
ــد9  كه 	� پس قر� ها به نابا��' گرفته ش

 '�ــو� مد ــد. صحنه هايي چ بو	ن
 .ــتا�'  ــن � پرس مجر�حي

�نها، مو� خدماتي، تهية 
تسليحا/   � ���قه 

 �  /ــز تجهي  �
 .ــر  ... � مهمت
ــويق  تش همه 
ــب  ترغي  �
 'ــر	� بر م

ــو� � شوc جها	 	� �نا�  مبا�.9 � يجا	 ش
� صبر بي نظير � مثا� .	ني شا� 	� شها	/ 
يثا� �  .عزيزترين عزيزنشا�، شاهكا�' 

جانفشاني �فريد.
 � 9	ــتي خانو ــد9 گرفتن سرپرس به عه
 ،�ــا	' �� 	� 	��� بحر ــت قتص مديري
ــختي ها'  ــكلا/ � س ــا �جو	 تماO مش ب
 	ناشي . جنگ، . جمله كمبو	 �R � مو
غذيي، خاموشي ها' مكرّ�، توO�ّ � تحمّل 
 .ين شريط سخت � قناعت به حدقل ها 
ــي .نا� 	� طو� سا� ها'  نقش ها' ساس

	فاI مقدX شمر	9 مي شو	. 

منابع � مآخذ:
1. �فيعي، توســعه � تضا%، �نتشــا��� %�نشــگا6 

شهيد بهشتي.
2. %��%يا+، پرســش ها
 �ساســي جنگ، مركز 

مطالعا� � تحقيقا� جنگ.
ــه قد�  ــاO معظم �هبر'، مؤسس ــي نامه مق 3. .ندگ

�لايت.
 Oما4. نگرشي موضوعي بر �صيت نامه سياسي لهي 

خميني�، مؤسسه تنظيم � نشر �ثا� ماO خميني�.
5. كلما/ قصا� ماO خميني�، مؤسسه تنظيم � نشر 

�ثا� ماO خميني�.
. نگا9  Xمقد Iفا	' 	عتقا6. قنبر' _ پشتو9 ها' 

ماO خميني� _ نشر كيها� 20/7/77.
7. شعر 	�ست، ماO � 	فاI مقدX، نشريه طلاعا/ 

.31/6/78
8. لطفي، .نا� 	� 	فاI مقدX، نشريه كا� � كا�گر، 

.5/7/79
ــق �  ــي، 	فاI مقدX؛ قيانوX بيكر� عش 9. فياض

.81 /31/6 Xيثا�، نشريه قد
ــد'، بايد 	� عرصه  ــخنرني �قاz صفا� هرن 10. س
�	 عمل � Xمقد Iفا	ــو� مشابه  ها' مديريتي كش

.214 r ،لحسين /شويم، نشريه يا لثا�
ــي معيا�ها' فرهنگي � جتماعي  11. نظر'، �.ياب

	فاI مقدX، نشريه جمهو�' سلامي، 5/ 7/ 77.

پي نوشت:
.14 � 13 r ،جنگ � Oما  .1

�قتد�� � صلاحيت 
 � Iبي نظير �ما

موقعيت مرجعيت مذهبي 
� سياسي كه �� �� برخو�#�� 

بو#ند همه � همه �� �ماI، فرماندهي 
شجاv ساخته بو#ند كه تو�نست بد�� 
كوچك ترين هر�M � عقب نشيني 
�� مو�ضعِ به حق خو#، محاسبا> 

حسابگر�� غربي �� به هم 
بريز#

 Mمقد vفا#
به �بز�� مهم � 

كا��مد بر�\ �ثبا> 
حقانيت ملت �ير�� � 
صد�� �نقلا� �سلامي 

تبديل شد
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