
�شا�6:
ــه كا�گير' منابع  ــش � هنر ب 
ن	 .
ــت  ــت عبا�/ 
س مديري
ــتيابي به  ــاني، مالي، فيزيكي � 
طلاعاتي) بر
' 	س سا.ماني(
نس
ــا.ما� به شيوj مطلوR؛1 يا		
شت حاضر سعي 	
�	 به  
هد
t س

طو� خلاصه ضر��/ تحقق مديريت 
سلامي �
 بيا� كند.

 �
ــت � مدير 
هميت مديري '
ــي بر 	� منابع 	ين
ــت 
ينكه  ــي �
 مي تو
� يافت؛ نخس ــته، مطالب شايس
ــا.ما�  مديريت، ضر��تي 
جتناR ناپذير بر
' هر س
ــته كا�ها  ــر
 كه 	� نبو	 ��، �ش ــت؛ چ 
س Iجتما
 �
 .

مو� 
. هم مي پاشد �  j.
ــير ــلد � ش 
. هم مي گس
ــتيابي به  ــاX، هدفي تعيين نمي گر		 تا ميز
� 	س 
س

ين ��  .
ــي قر
� گير	.  ــت، مو�	 
�.ياب �� 	� موفقي
ــي� 	� ��
يتي ضر��/ مديريت 	�  
ميرمؤمنا� عل
ــا� مي فرمايد: «لا بدُّ  ــطح كلا� جامعه �
 چنين بي س
 '
ــت بر ــن 
مير برّ 
� فاجرٍ؛2  چا�9 
' نيس للناXِ مِ
مر	O كه 
مير (مدير) 	
شته باشند؛ خو
9 نيكوكا� باشد 

ا9  كا�.» خو
9 تب

ين  .

ين كلاO، ضر��/ مديريت، صرt نظر  �	
ــي عهد9 	
� �� باشد (فر	 نيك كر	
� � يا  كه چه كس

ناصالح) به خوبي بيا� شد9 
ست.

سجا% كريما� مجد

 مديريت  �سلامي، A�&+يي تحقق يافتني!
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ــد�	 نيز پيامبر  ــطح خر	 � مح 
ما 	� س
ــت �
 چنا� بيا�  
كر�O ضر��/ مديري
 �
ــفرٍ، فليؤَُمَّر ــد: «�ِ	� كا� ثلاثةٌ في س مي كن
�حدهُم؛3 هنگامي كه سه نفر 	� سفر بو	ند، 

بايد 
. يكى 
. خو	 فرما� ببرند.»
ــن بر
' هر مجموعه 
' � جهت  بنابر 
ي
ــر ضر��'  ــر كا�'، �جو	 مدي ــاO ه 
نج
ــم، نيا.مند  ــاO كا�ها' مه ــت؛ 
ما 
نج 
س
ــه 
هميت �  ــت ك ــد' 
س ــر
� تو
نمن مدي
 Rماند9 � مغلو�	 
حساسيت كا�ها �� ها �
ــا.	 � كثر/ كا�ها، موجب پريشاني �  نس
خستگي �نها نشو	. � 
ين، ضر��تي 
ست 
ــن� به مالك  ــا/ 
مير 
لمؤمني كه 	� كلم
ــت:«� 
جْعل  ــد9 
س 
ئه ش�
ــتر، چنين  
ش
ــاً منهم، لا  ــر�X كلّ 
مرٍ منِ 
مو�Sَ ��س ِ ل
يقهر9ُ كبيرها، � لا يتشتتّ عليه كثيرها؛ بايد 
ــس 
نتخاR كني،  ــر
' هر كا�' يك �ئي ب
 � Rمغلو 
ــي كه كا�ها' مهم، �' � �ئيس

 پريشا� � �
	�ماند9 نسا.	 � كثر/ كا�ها 

� خسته نكند.»
ــيا�  ــت، �
بطة بس ــم مديري عل
 ،	�
ــگ 	 ــا فرهن ــي ب نز	يك
ــل،  	لي ــن  همي ــر  بناب
گوناگو�  فرهنگ ها' 
با خو	 مديريت ها' 
ــا  
قتض  
ــي � متفا�ت
ــت  مديري ــد؛  مي كنن
 ،'
�مريكايي � كر9  ژ
پني، 
ــند كه  
ين قبيل مي باش .
نمونه هايي 

متناسب با فرهنگ خو	، شكل گرفته 
ند.
مديريتي كه 	� كشو� ما 
. 	يربا. مو�	 
ــگاهي بو	9 �  ــه مجامع علمي � 	
نش توج
 Iنو .
همو
�9 بد
� توصيه شد9، مديريت 
ــت. 
ين 
مر باتوجه به فرهنگ  غربي �� 
س

' كا�كر	 
صلي �
بومي كشو� ما كه 	ين 	
ــه نظر  ــد
� منطقي ب ــد، چن 	� �� مي باش
نمي �سد؛ .ير
 �� مديريت، با 
ين فرهنگ 
 �

ين �� نمي تو .
 .	�
سنخيت چند
ني ند
ــت تئو�' ها' موجو	 مديريت  
نتظا� 	
ش
ــت به طو�  كه �ميخته با فرهنگ غربي 
س
ــو� ما كا�بر	 	
شته باشد � به  كامل 	� كش
ــت كه �� تئو�' ها  هيچ �جه صحيح نيس
ــو� خو	  
 به صو�/ مطلق � كلي به كش�
ــص � 
حياناً  ــا ترجمة  ناق ــل كنيم � ب منتق

نا	�ست منابع 
صلي � لاتين مديريت، خو	 

نسته � 	 �

مصرt كنند9 � �
مد
� 	يگر�
ــي به كا�گير' ��  بي هيچ پير
يش � پالايش


 توسط مدير
� توصيه كنيم.�
ــو
يا� 	يني  ــو' 	يگر، برخي پيش 
. س
ما، 	� عصر خويش، مدتي .مامد
� جامعة 
ــت كلا� جامعة ��  ــلامي بو	9 � مديري 
س
ــته 
ند. �� معصوما�  ــر عهد9 	
ش 
 ب� .��
 � �
صو '
�
«عليهم 
لسلاO» به طو� حتم 	

�j جامعه 	
شيو9 ها' خاصي 	� چگونگي 
بو	9 
ند كه مي تو
ند 
لگو' مدير
� مسلما� 

قر
� گير	.
ــر 
ين، با مر
جعه به منابع 	يني،  علا�9 ب
مي تو
� به گز
�9 هايي 	ست يافت كه حا�' 
ــر' 	ستو� 
لعمل ها � توصيف ها'  يك س
ــتو� 
لعمل ها يك  ــت. 
ين 	س مديريتي 
س
ــر' بايد � نبايد ها' مديريتي هستند كه  س
مدير
� مسلما� با فر
گير' � پايبند' عملي 

 مي كنند. 	
 
به �� ها، �ظيفة 	يني خويش �
ــر��/ مديريت  
ثبا/ ض '
ــن بر بنابر 
ي
 ،��
  9
�  :	�
	 ــو	  �ج  9
�  �	 ــلامي،  
س
ضر��/ فرهنگي 
ست؛ با 
ين توضيح كه 
ــل �ميختگي بافرهنگ  علم مديريت به 	لي
ــخگو' نيا.ها' مديريتي  غربي، كاملاً پاس
ممالك 
سلامي نيست � با توجه به فرهنگ 
ــو�ها _ كه مقتضي 
سلاميت 
ست  
ين كش
ــش 	�با�9  ــا با پژ�ه ــر��/ 	
�	 ت _ ض
ــا 
ين فرهنگ  ــيو9 هايي 
. مديريت كه ب ش
 tبر طر 
سنخيت 	
�	، نيا.ها' موجو	 �
ساخت؛ � �� شيو9 ها' متناسب بافرهنگ 
ــلامي نيست.  	يني، چيز' جز مديريت 
س

ينكه مسلماني 
قتضا مي كند 	�  O�	 9
� �
ــيم؛ با توجه به  بر
بر فر
مين 
لهي مطيع باش
ــو'  ــتو� 
لعمل ها' مديريتي كه 
. س 	س
ــلامي صا	�  ــوO جامعة 
س ــر
� معص مدي
ــد9 
ست، ضر��/ 	
�	 تا با عمل به ��  ش

	� �� معصوما� 	 �
ــر ــتو�ها � 
لگو ق 	س
«عليهم 
لسلاO» مديريتي �
 به كا�گيريم كه 
مو�	 �ضايت � خشنو	' پر��	گا� باشد؛ 

� �� چيز' جز مديريت 
سلامي نيست.
ــت كه فر
گير' منفعلانه  لا.O به �كر 
س
ــر' مطلق «	
نش مديريت» كه  � به كا�گي
�يشه ها' تئو�يك �� 	� غرR �شد كر	9 

ست، هيچ گا9 توسط 	ين توصيه نمي شو	. 

ــا� منفعلانه  ــي نبايد چن ــر	 	ين 	� ��يك
 �
ــه 
. 	يگر ــو�	 نمو	 كه گويي �نچ برخ
ــت مي �يد،  به عنو
� معرفي تجربي به 	س
ــت؛  ــه به مثابة �حي منز� � قطعي 
س هم
ــو� كلي همة محصولا/  � نه �� كه به ط
ــر
� مديريت �
 مر	�	  فكر' صاحب نظ
ــت؛ بلكه بايستي با بها 	
	� به فكر �  
نس	
 '

نديشه، 
. طريق نقد � بر�سي، �
9 ميانه 
ــو	مند � مفيد  
 برگزيد تا هم 
. نتايج س�
علم مديريت بهر9 گرفت � هم 
. خطاها' 

ين �شته كه �يشه 	� 	يدگا9   �
.
نظريه پر	
 ،	�
ما	' � سكولا� �� ها به جها� هستي 	

بر حذ� ماند.

ظها�  �
ــر' كلي مي تو 	� يك نتيجه گي
ــا نظريه ها'  ــت كه 	ين 	� مو
جهه ب 
ش	

ئه شد9 
. سو' صاحب نظر
� مديريت، �

ــد � نه  ــه مي كن ــق �
 توصي ــي مطل نه نف
 '
ــه �
9 ميانه  ــد كلي �
 مي پذير	؛ بلك تأيي
ــل �� طر	 برخي  ــد كه حاص 
 برمي گزين�
ــه نظريه ها  
ئ�
ــا' محد�	 	�  
. 	يدگا9 ه
ــلاO 	يدگا9 محد�	 ما	' حاكم  
ست. 
س

صو� مديريت � �فتا�  �	 
ــا � به تئو�' ه
 Iموضو lــر ــد � با ط ــا.ماني �	 مي كن س
ــا�، بر 	يدگا9 
لهي �  	�ساحتي بو	� 
نس

.	�
نقش عو
مل معنو' نيز تأكيد 	
باشد كه با تبيين مفهوO مديريت 
سلامي 
ــن علم �  ــگا9 �
قعي 
ي ــيد� به جاي � �س
ــا.'  ــل به ��، گامي 	� جهت .مينه س عم
ــر/ صاحب 
لزما�(عج)  بر
' ظهو� حض

فر
هم �يد.

منابع:
 ،Oسلا
ــيدمهد'؛ مديريت 	�  
لو
ني، س .1

پژ�هشگا9 حو.9 � 	
نشگا9، قم، 1384.
2. نهج 
لبلاغه، خطبة 40.

 r ،6 h ؛�ــز 
لعما ــي هند'، كن 
لمتق .3
.17550 l ،717

4. نهج 
لبلاغه، نامه 53.
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