
ــتر
تژz به  =قاj %كتر قديرj �بيانه: 
س

ست. �
9 �سيد� 
. نقطه موجو	  9
معنى �
ــوR 	� �يند9. بنابر
ين ما بايد  به نقطه مطل
ــيم؛ نقطه  ــوR بشناس ــه موجو	 �
 خ نقط
ــايى كنيم �  ــوR 	� �يند9 �
 هم شناس مطل
 «z�
مشخص كنيم؛ به 
صطلاl «هدt گذ
 
ــه 
ين نقطه � ــيد� ب كنيم. بعد �
9 هاz �س
 
ــن �
9 ها � 
ي .
ــر يك  ــايى كنيم. ه شناس
 Rنتخا
 zمى گويند. مرحله بعد «zتژ

ستر»
بين 
ين �
9 هاست كه به �� «
ستر
ژz بهينه» 

مى گويند.
ــى مديريت  ــتر
تژيك يعن ــت 
س مديري
 Rــه نقطه مطلو ــيد� 
. نقطه موجو	 ب �س
ــا�  	� �يند9. 
ين نقطه مطلوR 	� �يند9 نش
ــتيم؛  ــا� يك تحو� هس ــد ما به 	نب مى 	ه
ــك هدفى كه بايد �� �
 محقق كر	. 
صل  ي

مديريت 
ستر
تژيك، كل 
ين مبحث 
ست؛ 
 tيابى هد.�
يعنى شناسايى نقطه موجو	، 
 tين هد
ــه به جميع جها/ (يعنى  با توج
ــد كه محقق شد� �� با  بايد يك هدفى باش
ــد. پيش بينى  توجه به 
مكانا/، ممكن باش

بعا	  .
ــائل  ــناخت مس تحولا/ يعني: ش
ــى، فرهنگى،  
جتماع ،z	ــا ــف 
قتص مختل
ــه معني  ــن ب ــل، همچني ــى، بين 
لمل سياس
ــناخت  ــناخت نقاE قو/ � ضعف � ش ش

فرصت ها � تهديدها 
ست. 
پس مديريت 
ستر
تژيك يعنى «مديريت 
ــوR؛ 
ما  ــه نقطه مطل ــيد� ب تحو�» � �س
ــا  ــا، قضا�/ ه ــم 	� طر
حى ه ــد بتو
ني باي
 zــر ــك س ي  .
  
� ــو	  ــا، خ 
�.يابى ه  �
 zــر گرفتا�z هاz �هنى �.
	 بكنيم؛ يك س
 zــر با��ها، محافظه كا�z ها � حتى يك س

ــت؛  
�." هاz 	ينى نيس Oها؛ منظو� ".�

ــه 	� �هن ما به  ــت ك بلكه 
�." هايى 
س
صو�/ يك 
�." پا گرفته 
ست كه گاهى 
 

ست. گاهى محافظه كا�z ها � ".�
ضد 
ــا' 	ينى مى گذ
�يم.  پاz مذهب � با��ه

ين يك 
شتباهى 
ست كه صو�/ مى گير	. 
 zــه محافظه كا� ــد بين 
صل 	ين � �نچ باي

ست، تمايز قائل شويم. 
نسا� 
صولا  zبشر
محافظه كا� 
ست (
ين بر	
شت من 
ست) 
 zــن محافظه كا� ــانى كه بخو
هند 
ي � كس
ــد � به جلو بر�ند، گاهى با  
 كنا� بگذ
�ن�
ــوند. نمونه خا�جى  ــت مو
جه مى ش مقا�م
ــه (پا�يس)  ــى 	� فر
نس ــم: �قت ــا� بزن مث

يفل �
 بسا.ند، خيلى ها  hــتند بر مى خو
س
ــت مى كر	ند.  ــهر	
�z مخالف با تصميم ش
ــما مى خو
هيد يك غو� �هنى  مى گفتند ش

k��� بيانه � %كتر� 
نشست صميمي نويسندگا+ فرهنگ پويا با =قايا+ %كتر قدير

ميز گر" تخصصي مديريت تحو�
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ــهرz به 
ين .يبايى � تا�يخى هو 
 	� ش�
ــه  كنيد كه 
ين به .يبايى � جذ
بيت فر
نس
 hــد، بر ــه مى .ند. �قتى كا� 
نجاO ش صدم
ــد. همچنين �قتى  ــمبل فر
نسه ش 
يفل س
ــاختما� شد  ــه �
�	 كا� س تير�هن � شيش
 	�
ــد � ــر�/ نمى كر	ن 
صلاً ج z
ــد9  ع
ــاخته  ــوند كه با تير�هن س ــه هايى بش خان
ــت. چو� به 	يو
�هاz 45 سانتى  شد9 
س
ــانتى به عنو
� پايه ها عا	/ كر	9  � 75 س
بو	ند. �قتى �
�	 ساختما� هاz چند طبقه 

منيت نمى كر	ند. 
ما به  Xحسا
مى شدند 

مر�� 
ين 
مر تبديل به يك مزيت شد.
ــو	،  ــد تحولى 
نجاO بش ــر جا بخو
ه ه
ــر	.  ــكل مى گي ــل �� ش ــى 	� مقاب مقا�مت
ــانى كه مقا�مت مى كنند، عكس 
لعمل  كس
ــى چيزها  ــت پاz خيل ــو	 �
 ممكن 
س خ
ــر�
� مذ
هب 	يگر،  ــند؛ حتى 	� پي بنويس

 ضد � �ــو ــه 
ين تح ــت ك پيش �مد9 
س
ــد. چر
 كه  ــا� تلقى كر	9 
ن مذهب خو	ش


 با سنت ها 
شتبا9 گرفته 
ند.� �
صو
 .
ــر�.9 صحبت  
م :zمعما� �ــك مثا ي

ست.  �� zــنتى � حفظ معما� معما�z س
ــنتى �  ــظ معما�z س ــى بين حف ــه فرق چ

 معمولاً � zست؟ مثلاً �يينه  كا�
نوگر
يى 
ــرO به كا�  ــكا� هاz مقدX � 	� ح 	� م
ــن  مى برند. مايل بو	ند مكا� مقدX ��ش
ــد�	 بو	. به  ــرژz هم مح ــد. منابع 
ن باش

ستفا	9 كر	9 
ند.  zيينه كا�� .
همين 	ليل 
ــس مى كند. �يينه  ــه نو� �
 منعك چو� �يين
ــاخت � سا. 
ين  
�	 تزئينا/ � س� zكا�
ــعله كم مى شد  ــد. چر
 كه با ش مكا� ها ش
ــنايى به 	ست ���	. چو� نو� 	� بين  ��ش
 
ــنايى � ــو	 � ��ش ــا منعكس مى ش �يينه ه
 Iيك نو zين �يينه كا�
بيشتر مى كند. بنابر
 ،Oسلا
نوگر
يى 
ست؛ 
ما چو� طبق حكم 
ــت چهر9  فر	z كه عبا	/ مى كند، بهتر 
س
خو	" �
 	� �يينه نبيند، 
ين �يينه شكسته 
ــتيم،  ــد. �قتى ��بر�' �يينه كا�z بايس ش
خو	ما� �
 نمى تو
نيم 	� �� ببينيم. بنابر
ين، 
 I" يك نو	9 خو��	 �	 zسنت �يينه كا�

نو���z � فنا��z بو	9 
ست.
ــيم يا  ــت باش ــا بايد سنت 	�س ــالا م ح
ــتى �  ــنت 	�س ــنت گر
؟ معتقدO بين س س
ــت. بايد نوگر
 باشيم.  
س cيى فر
سنت گر
 �ــتن 
صو ــى به معني .ير پا گذ
ش نوگر
ي
ــت. 
لآ� گنبدها' مساجد  
�." ها نيس �
ــت؛  ــاجد ما يكپا�چه نيس ــه مثل مس تركي
ــو� به 	
خل  ــى 	
�	 كه ن ــى بر" هاي جاي

بتابد. �� شيو9 معما�z به �� علت 
ست كه 
بر
z كسب ��شنايى بتو
نند 
. نو� طبيعى 

ستفا	9 كنند. 
مر�.9 با مصرt خيلى .يا	 
ــاجدما� 
ين ��شنايى �
 تأمين  برc 	� مس
 tمصر z
ــد بر مى كنيم. 	� حالى كه مى ش
برc كمتر � هزينه كمتر 	� عين حا� كسب 
ــتفا	9 كر	. پس  
ين 
بتكا� هم 
س .
 zنرژ

سنت گر
يى غير 
. سنت 	�ستى 
ست. 
گر 

 توصيف مى كنم، مى گويم � O	هم خو
بخو
 
ــت نوگر
 هستم؛ سنت � ــنت 	�س يك س

ما به نوگر
يى 
عتقا	 	
�O؛  ،O�
ــت 	 	�س
 Xــا ــنت ها � نوگر
يى بايد بر 
س منتها س


سلامى � با��هايما� باشد.  �
صو

يج � zبا��ها .
 
بايد بتو
نيم خو	ما� �
 zين با��ها
ــا  ــا/ بدهيم. خيلى جاه نج
ــد � نمى گذ
�ند  ــا مى �ين ــر
? م 
يج به س�
ــيم؛ چه حقيقت  ــت �
 خوR بشناس حقيق
 ،z�
ــدt گذ ــو	 �
، چه 	� ه �ضع موج
 .
ــير يابى � چه 	� عمل. خيلى  چه 	� مس
ــت 	� جامعه، گريبا� ما �
 گرفته  با��هاس

ست.  �ــمت 
يجا	 تحو مانع حركت به س
غايت تحو� بر
z پيشرفت 
ست تا كشو� 
ــو�ها بشو	.  ــلامى ما� سر�مد ساير كش 
س
ــيم بايد ببينيم  
ين كه ما به 
ينجا برس z
ــر ب
چه مشكلاتى 	� نگر" خو	 	
�يم. گاهى 
ــم ها  ــد نگا9 ها �
 عو� كر	. بايد چش باي
ــت � بى پير
يه به مسائل نگا9 كر	.  
 شس�
ــه � حتي بين  ــا 	� جامع ــى 
. با��ه خيل
 	�
ــم �جو	 	 ــر
� � تحليل گر
� ما ه مدي
ــعه � پيشرفت  كه به نظر من 
. مو
نع توس
ــت. مثلاً يكى 
. با��هايى كه 
. مو
نع  
س
ــعه محسوR مي شو	 
ين 
ست  بز�گ توس
 
� O	لت � حكومت بايد معيشت مر�	كه 
ــت كه  تأمين كند. 
ين با��، 
مر �
يجى 
س
 �
با�ها 
. .با� مسؤ�لين، �سانه ها � 	يگر

ين، 
صلاً منطق 	�ستى  Oيم. معتقد
شنيد9 
 Oــو ــت. تقريباً 	� همه جاz 	نيا مرس نيس

ست كه مر	O بايد مخا�h 	�لت �
 تأمين 
ــر مى كنيم 	�لت  ــد، 
ما 	� 
ير
� ما فك كنن

 تأمين � O	ــر ــا�h � هزينه هاz م بايد مخ
كند كه غلط � يكى 
. مو
نع توسعه 
ست. 

. كجا 
ين با�� شكل گرفته 
ست؟  � 
چر
ما يك كشو� نفت خيز هستيم. 	��مد نفت 
ــد 	� 
ختيا� 	�لت  ــم. 
ين 	��م كلا� 	
�ي

ين 	��مد ��  .
ــت. تصو� عمومى هم  
س
ــت كه فكر مى كنيم با 
ين 	��مد  قد� بالاس

	. پس 	�لت 	 Oنجا
ــو	  
 مى ش� zهر كا�
ــد، 
گر  ــتى � تو
نايى باش ــر 	�لت 	�س 
گ

ــد، بايد بتو
ند مشكلا/  	�لت سالمى باش
ــه  
 حل بكند؛ 
گر حل نمى كند، س� O	مر
ــتر ند
�	: يا سالم نيست يا تو
نا  حالت بيش
ــت � يا نمى گذ
�ند كا� كند؛ 	� حالى  نيس

عتقا	
/ 	ينى ما� معتقد  Xــا كه ما بر 
س
ــتيم 
گر همر
هي مر	O نباشد، مديريت  هس
ــد؛ يعني حتى  ــم كفايت نمى كن معصوO ه
 /
ــؤ�لين فعلي ما حضر ــر به جاz مس 
گ
ــى نبو	؛  ــم بو	ند، كاف ــن� حاك معصومي
ــى (عليه  ــه 
" حكومت حضر/ عل نمون

ست. نهج 
لبلاغه پر 
. شكايت �  (Oــلا 
لس
گلايه حضر/ علي�  
. مر	مش 
ست كه 
 zهى � همكا�
ــا� همر خيلى جاها با 
يش
ــد كه حكومت  ــد. 
ين 
مر باعث ش نكر	ن
ــاقط شو	  ــا� س علو' ظرt مد/ پنج س
ــد. پس حكومت  
هد
t نرس .
� به خيلى 
ــا همر
هى �  ــت، 
م ــالم، 
مر لا.مى 
س س
 � tلا.مه �سيد� به هد ،O	ــا�كت مر مش
ــيحى ها (�� هم  ــت. ما مثل مس 
جب 
س�
ــد9) فكر نمى كنيم  ــيحيت تحريف ش مس
ــيح با خونى كه 	� صليب  كه حضر/ مس
ــت �
 بر
' همه خريد � هر كس  
	 بهش	
ــد � 
. �� نانى كه  ــا بياي ــم كليس 	� مر
س
 ،	�
ــت، 	هانش بگذ 
س R
ــته به شر �غش
ــو	 كه جايش  ــر خيالش �
حت مي ش 	يگ
ــت 
ست. حكومت صالحه 	
شتن،  	� بهش

ست كه بر مسلمانا� �
جب 
ست �  zمر

ــت ���	� �� تلا" كنند،  بايد بر
z به 	س

ما 	
شتن چنين حكومتي كافى نيست؛ بايد 
 
ــند � �� � ــا� �
 بشناس مر	O نقش خو	ش


يفا كنند.  Rخو
ــا،  
�.يابى ه �	 
ــن � ــر 
ي ــن 
گ بنابر
ي
ــا � برنامه �يزz ها  قضا�/ ها، هدt يابى ه
ــيد� به هدt مطلوR 	چا�  نبينيم، 	� �س

. 	ست �فتن  "
خطا مى شويم كه نتيجه 


نرژ z � نير�ها خو
هد بو	.
ــش  فرماي  �	  zــر �هب ــم  معظ  Oــا مق
 �حكيمانه شا� تحت عنو
� مديريت تحو
ــر
	 تأكيد مي كنند. 	�  بر نقش تك تك 
ف
ــه  ــتي نز	يك به س ــاR سر
نگش يك حس
ــا�  ــجو 	
�يم كه 	غدغه ش ــو� 	
نش ميلي
ــت � منتظرند 	�لت بر
يشا�  
س �ــتغا 
ش
ــكل �
 حل كند. من معتقدO �جو	  
ين مش
ــجويا�، يعنى يك  ــن 	
نش ــن 	غدغه بي 
ي
ــا�z فرهنگى 	� جامعه ما � ميا� خو	  بيم

نشجوها؛ معلوO مى شو	 	
نشجو خو	" 	
ــأله مى 	
ند، نه  ــو�/ مس ــى 
. ص 
 بخش�

9 حل؛ 	� حالى كه 
. هر پنج � .
ــى  بخش
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ــگا9 �
9 پيد
 كر	9  ــب، يكى به 	
نش 
�طل	
 z
ــت �� يك نفر، هم بر 
س O.ــت � لا 
س
خو	" كا��فرينى كند � هم بر
z كسانى 

نشگا9 بشوند، 
ما مع 	 	�
ــتند � كه نتو
نس
ــف 
� خو	" �
 هم بخشى 
. مسأله  
لأس
ــت بر
يش كا�  ــت 	�ل مى 	
ند � منتظر 
س
ــد
 كند � �� كا� هم بايد يك كا� 	�لتى  پي

� پشت ميز نشيني باشد.
 �يكى 
. مطالعاتى كه سا.ما� ملل 	� سا
 � �
ــه بين 
ير 
	9 بو	، مقايس	 Oنجا
 1353
كر9 جنوبى بو	. 
ين سا.ما� تصميم گرفته 
ــيايى �
 مو�	 حمايت  ــو� �س بو	 يك كش
 �
قر
� 	هد تا صنعتى شو	. �قابت بين 
ير

ــو�،  ــر9 جنوبى بو	. هر 	� كش � ك
 z
ــش �مريكايى بو	 � بر 	�لت هاي
ــا�  ــى كر	 كد
O ش ــكا فرc نم �مري
 �
ــو	. مطالعه 	�با�9 
ير 
نتخاR ش
ــو	. نتيجه 
�ليه مطالعا/  �غا. مى ش
 .
ــا  ــو� م ــد كه كش ــا� مي 	ه نش
جنبه هاz مختلف جغر
فيايى، منابع، 
ــتر
تژيك � 
. همه  ــت ژئو
س موقعي
 .
 zمتيا. بسيا� بالاتر
 '
�
جها/، 	
 Oمه معلو
	
كر9 جنوبى 
ست، 
ما 	� 
ــك جهت 
متيا.  ــو	 كه ما 
. ي مي ش
كمترz نسبت به كر9 
' ها ���	9 
يم 
ــك 
متيا.، كر9 جنوبى  كه با هما� ي

ير
� فائق مى �يد �  /

متيا. Oبر تما

مو�	 حمايت قر
� مى گير	؛ تحقيقا/ �نا� 
ــد
� «كا� يقه  ــا� 	
	 كه 
ير
نى ها طرف نش
ــتند، يعنى كا�مندz؛ 	� حالى  ــفيد» هس س
ــد
� «كا� يقه �بى» يعنى  كه كر9 
z ها طرف
كا�گرz � تكنسينى هستند. گفتند چنانچه 
 �	 
ــفيد � ــا بخو
هيم فرهنگ كا� يقه س م
ــعه  ــر بدهيم تا .مينه بر
z توس 
ير
� تغيي
ــت خو
هد  ــا� ها 
. 	س ــو	، س ــم ش فر
ه
ــاهد همين  ــفانه 
مر�. هم ش ــت. متأس �ف
ــا��.z ما  ــتيم: 	
نشجوz كش ــأله هس مس
ــر .مين ها باشد، ترجيح  
ين كه س zبه جا
ــيند؛ معما� �  
�9 بنش	
ــت ميز  مى 	هد پش

ين كه 	� كا�گا9 ها  zما هم به جا Xمهند
ــين  ــت ميز نش ــد، ترجيح مى 	هد پش باش
ــت، ما �� پيشرفت  ــد. پس تا 
ين هس باش
ــت. هر جا پيشرفت  
 نخو
هيم 	
ش� O.لا

شتيم، يك همت � پشتكا� بلند' �جو	 	
 � z
ــت؛ مثل بخش 
نرژz هسته  
شته 
س	
ــكى 
خير. نتيجه 
ين كه هر  تحقيقا/ پزش
ــينى 
صل بو	9  ــت ميز نش جا فرهنگ پش
شكست خو�	يم. فرهنگ كا�، �جد
� كا�، 


قتصا	z به  Eــا 
جتماعى � 
نضب Eــا 
نضب
نظر من مباحث 
ستر
تژيك هستند. 
هميت 
 z

ين ها مثل �طوبت � با�ندگى هستند بر

ين  lصلا

مكا� ند
�	 بد��  .z.ــا�� كش

شته باشيم. 	 
� O.نيم پيشرفت لا
مسأله بتو
ــرفت بكنيم، 
فر
	 بايد  
گر مي خو
هيم پيش
كا��فرين باشند، متكى به خو	 باشند، بايد 
ــلا" � كا�  ــند، بايد 
هل ت ــا�� باش خو	ب
ــا�  ــند � بايد بتو
نند ��z پاz خو	ش باش

بايستند. 
ين ها مقدما/ كا� 
ست.

. طرفي متأسفانه �مو." � پر��" ما 

ين كه �
�	 .ندگى بشوند  z
جو
نا� �
 بر
ــاz .ندگى  ــد؛ مها�/ ه ــت نمى كنن تربي

ــذ
 جو
نى كه  ــا	 نمى 	هند. ل ــه �� ها ي 
 ب�
ــت، 
حساX پوچى،  	يپلمش �
 گرفته 
س
ــت � بى هويتى مى كند. منتظر 
ست  شكس

 بگيرند � به 
� كمك � �
ــت  	يگر
� 	س
ــو�ما� تغيير  بكنند. 
گر بخو
هيم ما 	� كش
 
� /
ــد 
ين تغيير 
يجا	 كنيم باي �ــو � تح
 z
ــه  � 	� فرهنگما� 
يجا	 بكنيم. مقايس�

ــتا� ژ
پن �  � 	بس�
 Rند بين كتا	9 بو	كر
 ِ

�لشا� �
 با « Rنگليسى ها كتا

نگلستا�. 
ــر�I كر	ند؛ يعني كتاR؛ ژ
پنى ها  بوS» ش
 .	
	 R� با گرفتن؛ بابا �
ــد�؛ 	� 
ير با 	�ي
ــت، 
ما بچه  
س �	
بابا نا� 	
	. فعل، فعل 	
	� موضع گرفتن 
ست. شعر' هم 	
شتيم، 
 Oيد�	 � Oيد�	نديم: 
بچه كه بو	يم مى خو
سر كوهى �سيدO 	� تا خاتوُ� 	يدO يكيش 

	؛ 	� تا 	 R� يكيش به من 	
ــه من نا� 	 ب
 z
	�يد� بر
z گرفتن. لذ
 همه 	ستشا� بر

ست. حتى 
ساتيد � محققا� ما  .
گرفتن 	�
ــه نز	 مقاO معظم �هبرz يا جاهاz 	يگر  ك

مى ��ند همه 
" بحث 
. گرفتن 
ست. 
 ?
ــر ــر بخو
هيم 
صلاl كنيم، بايد س 
گ

�مو." � پر��" بر�يم � 
. جمله 
�لش 
ــر�I كنيم؛ به نظر من «بابا  
صلاحا/ �
 ش
كا� كر	» جمله مناسبى 
ست. متأسفانه 	� 
 z.بد�مو .
ــر  ــاz تلويزيونى كه پ برنامه ه

شته باشند. 	 z.ينكه قصد بد�مو

ست، نه 
�� �	مى كه مى خو
هد فرهنگ سا.z كند، 
ــكل 
ست. 	� سخنر
نى  خو	" 	چا� مش
ــى  ــا�9 مى كنند كس 
ش zمعظم �هبر Oمقا
 Rنتخا
 
ــى � ــك جنس خا�ج ــه 	
�	 ي ك
ــس 	
خلي ترجيح  ــد � �� �
 به جن مى كن

نتخاR مى كند  	�
ــد 	 ــد، بايد بد
ن مى 	ه
ــتغا� بر
z يك 
ير
نى كر	9 باشد  
يجا	 
ش
يا 
يجا	 
شتغا� بر
z كشو� بيگانه؛ مشكل 

 حل كر	9 باشد � �
بيكا�z 	يگر
ــكل بيكا�z خو	ما� �
. من  يا مش
 S	برنامه كو �	تلويزيو�  �	با�ها 
ــه مى گويد 
گر  ــا� 	يد9 
O ك خو	م
ــه تو يك  ــت جو
R بدهى ب 	�س
ــه مى 	هم.  ــكلا/ خا�جى هدي ش
 ".�
ــكلا/ خا�جى مى شو	  ش
يك 
متيا.. مصرt كالاz خا�جى 
ــو	 يك تشخص. بايد 	�با�9  مى ش


ين ها تجديد نظر كنيم.
مشكل 	يگر' هم هست؛ 
ين كه 
مشكلشا�  	�لت  ــته 
ند  نشس همه 
ــر مى كنند 	�لت  ــل كند. فك 
 ح�
 
� O	ــكل مسكن مر بايد بيايد مش
ــو�
/ غلطي كه 
صلاً مانع  حل بكند، تص
ــت. 
تفاقاً خيلى 
. مسؤ�لين  ــرفت 
س پيش
ــم همين فكر �
 مى كنند. چو� 	� تصو�  ه
�� مسؤ�لين هم 	��مد نفت ما� يك توهم 


ست. � ... 
ــا �
 به  ــو� بايد نگا9 ه ــت تح 	� مديري
 z
ــس بر ــه هر ك ــوc 	هيم ك ــمتى س س
ــف  ــد. مع 
لأس خو	" صاحب نقش باش
 .
 zنشجويا� ما� � بسيا�
جو
� هايما� � 	
 rبه خصو ،	�

. مو zبسيا� �	ما�  O	مر
ــائل 
قتصا	z � معيشتى، خو	شا�  	� مس
 .
ــأله مى 	
نند، نه بخشى  
 بخشى 
. مس�

9 حل؛ 	� حالى كه بايد نگا9 ها به سمتى �
 z
ــر .مينه  ــو	 كه هركس 	� ه هد
يت ش
ــل بد
ند. 
گر  
9 ح� .
ــى  خو	" �
 بخش

حساX مى كنيم مشكل فرهنگى 	
�يم، هر 
كس بايد بر
z خو	" 
حساX مسؤ�ليت 
ــر�t � نهى 
. منكر نبايد  بكند. 
مر به مع
 .
ــكيل سا.ما� 
مر به معر�t � نهى  با تش
منكر تضعيف بشو	. چنين 
حساسي حاكم 
 ،	�
ــا.مانى �جو	 	 ــو	 كه چو� يك س ش

يgm �� با��هايf gه �� مو�نع بز�گ 
توسعه محسو� مي شو# �ين �ست fه 
 �� I#ومت بايد معيشت مرmلت � ح�#
تأمين fند. �ين با��، �مر ��يجg �ست 
كه با�ها �� �با� مسؤ�لين، �سانه ها � 
#يگر�� شنيد& �يم. معتقدI �ين، �صلاً 

منطق #�ستg نيست
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ــم «�
هكا�هاz عملى مديريت  عنو
� بحث
ــى كه 	�  ــت. من به عنو
� كس 
س «�تحو

�9، تد�يس 	
ــي �  ــت 	�لت ــو.9 مديري ح
ــم � 	غدغه هايى هم 	� حو.9 �
بطه  مي كن

شتم، 	 Rغر � cــر 
�9 � ش	
بين تمد� � 
ــته  
عتر
t مي كنم كا�' كه 
. بند9 خو
س
 Oمقا zغدغه ها	 �	شد � �� «عملياتى كر
 «�معظم �هبرz 	� موضوI مديريت تحو


ست، 
مر' سخت � مشكل 
ست.
 �ــم 
نقلاR، تحو �هبر معظ

 به عنو
� سنت تغيير ناپذير �

ما  ــد؛   ــف كر	ن ــى توصي 
له
ــرفت  تحولى كه به معناz پيش
ــرفت. مشخص  ــد، نه پس باش
ــو	 كه تحو� مي تو
ند بر  مى ش
 � Rــا مطلو ــوI مثبت ي 	� ن
تحو� نامطلوR يا منفي تقسيم 
 
� �شو	. 
يشا� همچنين تحو
 zــر مبنا ــد� ب به معناz نو ش

صالت ها � �يشه ها خو
ندند؛ 
ــي نوعى تغيير � 	گرگونى  يعن
ــد.  
صالت ها باش zكه بر مبنا
مطابق چنين تعريفي، مي تو
نيم 


 كنا� هم ببينيم:� �
يت 
. تحو�� �	
ــد�  ــو� � نو ش ــه تح � ك�
ــت  
ي��
ــت؛ تقليد �  ــد� 
س ــاz غربى ش به معن
 zــى؛ يعنى چيز 
. تجد	 غرب z�� نباله	
 ،Rمر�. غر
كه 	� 	نياz جديد 	� تمد� 
ــيو�  ــو	؛ مد�نيز
س ــته مى ش جديد 	
نس
ــاختا� شكنى  
' كه هما� س z.ــا يا نوس

صالت هاست؛ يعنى 
گر بخو
هيم 	نباله �� 
غرR باشيم، متكى بر سنت خو	 حركت 
ــت كه تا  نكر	9 
يم � 
ين هما� �
هي 
س
ــلامى �فته بو	يم؛ ��  
س Rنقلا
 .
پيش 
.ما�، قديمى 	
شتيم � جديدz � جديد 
ــر مبناz قديمى  ــو	 كه 	� غرR � ب �� ب
كه 	� غرR بو	، شكل گرفته بو	. طبيعى 
ــى معنايى،  ــت كه 
ين �
9، منجر به ب 
س
ــو	.  ــى مى ش ــى � 
. خو	بيگانگ بى هويت
چر
؟ چو� 
ين جديد بر مبناz سنت هايى 
ــت كه سنت هاz غربى 
ست، نه سنت  
س
ــنت ها بر
z ما  هاz ما؛ همچنا� كه �� س
ــت، 
ين نوسا.z يا نو شد� هم  بى معناس
بر
z ما معنا 	
� نيست. چو� متعلق به ما 

پس من كا�z ند
شته باشم. 	�با�9 مشكل 

�9 كا�يابى 	

شتغا� كشو� نبايد بنشينيم تا 
ــكل �
 حل كند.  ــا 	�لت مش 
�/ كا� ي.�
ــتن ها باعث عقب 
فتا	گى  
صلاً 
ين نشس
 �
ست؛ مثل 
ين  
ست كه يك با.يكن فوتبا
 �ــتباهاً خو	" �
 جاz تماشاچى فر 
ش
 z.بيفتد � با.يكن پير� cتفا
كند. 
گر 
ين 
ــو� تلا" كاپيتا� تيم يا مربى  
 فقط مره�
تيم بد
ند � بر
z خو	" نقش قائل نباشد 
ــر�.z تيمش تلا" نكند، حتماً  � بر
z پي

ــت خو
هد خو�	؛  �� تيم شكس
حتى 
گر بهترين مربى � بهترين 


شته باشد. 	 
كاپيتا� �
بايد 	� شناخت �ضع موجو	 
� 	� تعيين �
9 يك سرz نگا9 ها 

صلاl كنيم؛ مثلاً ممكن 
ست  
�
ــد.  ــي گر
نى بهتر باش 	� موقعيت

نى 
' كه موجب ��شكستگى .�

يك عد9 باشد، يك 
متيا. نيست، 

نى سوخت .�
بلكه .يا� 
ست. 
	� كشو�ما� به قيمت تلف شد� 
ــرمايه ها  ــتا��	ها � س عظيم 	س
ــت كه باعث شد9 
ست سهم  
س
 
ــهم فقر ثر�تمند
� چهل بر
بر س

ني .�
ــد. 
ين  
. يا�
نه بنزين باش

ــت؛ حسن نيست، بلكه  
شكا� بز�گي 
س
ــديد
ً به ضر� 
قتصا	 كشو� 
ست. گاهى  ش
 zتأمين مى كند؛ كا� 
� O	ــر گر
ني منافع م
كه غربى ها كر	ند. كشو�ها' غربي علا�9 
ــوخت �
 مى گيرند،  ــت س ــر 
ين كه قيم ب
ــر �قت بخو
هند  ــا/ هم مى گيرند؛ ه مالي
 
ــد ماليا/ � 
 كاهش 	هن� tمصر �
ــز مي

فز
يش مي 	هند؛ 	� 
ين صو�/، هر كس 
بيشتر مصرt كند بيشتر ماليا/ مى 	هد؛ 	� 
 tــتر مصر حالي كه 	� 
ير
� هر كس بيش
 
ــمش � ــترz مى گير	 � 
س كند، يا�
نه بيش
ــته 
يم؛ 
ين  ــى گذ
ش ــت عموم يك سياس
ــت � با عد
لت 
جتماعى  سياست غلط 
س

 .	�
همخو
ني ند
ــا� تجديد نظر بكنيم.  بايد 	� با��هايم
ــو� ما 
منيت شغلى  يكى 
. با��ها 	� كش
 Rــو ــت كه به عنو
� يك 
�." محس 
س
 O
مي شو	. سياست 
منيت شغلى � 
ستخد

لعمر كه شخصي سى سا� كا� بكند  O
ما	
ــته  ــد يا ند
ش ــته باش يا نكند، كا��يى 	
ش
ــد، خدمت بكند يا نكند، حقوc بگير  باش
 zــت، باعث شد ساعت مفيد كا� 
س O	مر
ــد/ پايين بيايد � لحن  
/ به ش�
	
ما 	� 

ــوI، لحن 
�باR با  ــد
� با 
�باR �ج كا�من
 �
ــى كا�مند ــو	. كا�مند
�، حت ــت ش �عي
ــخص  	�� پايه با مر
جعين 
. فعل 	�O ش
ــتفا	9 مى كنند؛ بگير، ببر، بيا�، بر�؛  مفر	 
س
 Rبا�
ــوI كه مثلاً  	� حالى كه 
�باR �ج
ــا كا�مند
� به  ــت با كا�مند
� � حتى ب 
س

ژ9 هايي مثل: بفرماييد � .

صطلاl 	�� پايه 
ــريف 	
�يد؟  ــم؟ كي تش كي خدمت برس
 O. معتقد	ــر9 مي گير ــا�9 بيايم؟ � ... به 	�ب

ستخد
O �سمى با شايسته سالا�z 	� تضا	 


ست. شايسته سالا�z يعنى 
گر تا 
مر�. بر 
 ،zشد zبه يك كا� �
ثر شايستگى مشغو

گر يك شخص شايسته ترz پيد
 شد،  
فر	
 O
ــتخد ــد بيايد جاz تو، 
ين با 
صل 
س باي

مد
�O مغاير 
ست. 
ــم ها  
مو� تحو� �فرين، چش �	 Oمعتقد
 zگرفتا� چيزها 

 بايد شست. خو	ما� ��
ــج نكنيم. بايد خو	 �
 عو� كنيم � به  
ي�

سمت حد�	 
سلامى حركت كنيم. 

***

 �	  
� ــث  بح  :���� 	كتـر   

قـا
 zمعظم �هبر Oــا/ مقا چا�چوR فرمايش
 lين شكل طر
	�با�9 «مديريت تحو�» به 
 lطر .
� ببينيم 	غدغه 
يشا� �
مى كنم كه 
 .
ــا�  
يش Oــت � مفهو ــن بحثي چيس چني
ــت  
س O
ــت تحو�» � «تحو�» كد «مديري
ــد� بر  
�ليه، هما� «نو ش Oــه مفهو كه 
لبت

صالت ها � �يشه ها» 
ست. همچنين  zمبنا
مي خو
هيم بفهميم كه چر
 بايد 
ين فر
يند 
 ،Iمجمو �	ــه.  ــت كر	 � چگون 
 مديري�

مع �لأسف جو�� هايما� � 
#�نشجويا� ما� � بسيا�e �� مر#I ما� #� 
بسيا�e �� مو��#، به خصوq #� مسائل 
 gخو#شا� �� بخش ،gمعيشت � e#قتصا�
�� مسأله مg #�نند، نه بخشg �� ��& حل؛ 
#� حالf gه بايد نگا& ها به سمتg هد�يت 
 �� Y#خو e� س #� هر �مينهfه هرf #شو

بخشg �� ��& حل بد�ند
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ــت؛ �يشه ما نيست � بر
z ما 
صالت  نيس
.	�
ند

 Rنقلا
ــت كه 	� 
ثر  
يت 	�O هم �� 
س��
ــلامى پديد �مد � ��، با.گشت به خويشتن  
س


ست:
سا� ها 	� طلب جاO جم 
. ما مى كر	

ــه تمنا  ــت، . بيگان ــو	 	
ش ــه خ 
نچ�
مى كر	

ــد�  ــلاR كه به نوعى تحو� � نو ش 
نق
ــت تا  
 	� بطن خو	 	
�	، ما �
 بر �� 	
ش�
ــا.z � نوشد� حركت كنيم؛   به سو' نوس
نوشدنى كه متناسب با مقتضيا/ تا�يخى، 
ــد؛ نو شدنى با  فرهنگى  � 
جتماعى ما باش
ــه قو� �هبر معظم  ــنت ما� كه ب 
تكا بر س
ــت ملى»  ــدt تحكيم هوي ــلاR  «با ه 
نق

باشد.
ــو	 كه:  ــن بحث مطرl مي ش 
كنو� 
ي
ــت؟  �يا نگا9 ما،  ��يكر	 ما به غرR چيس
ــت؟ �يا 
نكا�  
س Rغر zها	ــتا�� نفى 	س
ــم �  ــو.9 عل ــرR 	� ح ــتا��	هاz غ 	س
ــانه بر�يم؟ ��يكر	 ما به  
 نش� zتكنولوژ
غرR 	� فر
يند تحو� � نو شد� 	� حو.9 

عقلانيت چه بايد باشد؟
ــت كه ��يكر	 ما  
ين 
س R
ــلماً جو مس
نبايد نفى باشد، بلكه بايد بر مبنا' شناخت 
 Rــد غر ــا نيا.من ــى م ــم؛ يعن ــت كني حرك
ــتيم، چنانچه غرR هم نيا.مند  شناسى هس

شرc شناسى 
ست. 
�قتى «غيريت»ها �
 مى شناسيم، 	� �
قع 
 
ــناخته 
يم؛ .مانى كه غير � «هويت»ها �
 ش
ــيم، 	� �
قع خو	 �
 مى شناسيم؛  مى شناس
يعنى 
گر بد
نيم كه غرR چه 	ستا��	هايى 
ــته  ــته � 	� عين حا�، چه نو
قصى 	
ش 
ش	
ــا� ها  � چگونه منجر به 
. خو	بيگانگى 
نس

. خو	 تهى كر	9 
ست،  
شد9 � 
نسانيت �

ــنت خو	ما�  �� .ما� مى تو
نيم مير
� � س

ختيا�  �	 z

 بشناسيم � بد
نيم چه سرمايه �

يى � مير
� ماست. ما �
ــنت ما 	 
�يم. س	
ــتيم كه مى خو
ستند به نوعى  متفكرينى 	
ش
ــى كنند؛ به  
 مطالعه تطبيق� cــر غرR � ش
 � Rبا�9 غر�	 zلاهو� �ــا 
قب ،�عنو
� مثا

شرc مى گويد:
غربيا� 
. .يركى، سا. حيا/
شرقيا� �
 عشق، �
. كائنا/

Xحق شنا 		عشق گر .
.يركى 
Xسا
 كا� عشق با .يركى محكم 


 بر � Rبيت، تمد� غر �	ين 
 �	 �ــا 
قب
مبناz .يركى � عقلانيت مي 	
ند � تمد� 

 بر مبناz عشق � مي خو
هد بگويد � cشر
ــند، مي تو
نند  ــن 	� مكمل هم باش 
گر 
ي
كا�سا. باشند. �يا ما 
ين نگا9 �
 مى خو
هيم 


ين؟ .
يا چيزz فر
تر 
�قتى ما سنت خو	 �
 بشناسيم، خو
هيم 
ــتيم.  ــنت عقلانى 	
ش فهميد كه ما يك س
 �
ين گونه نبو	 كه عقلانيت، صرفاً محصو
 .
ــد، بلكه ما  غرR يا يك پديد9 غربى باش
ــينا، سنت عقلانى 	
شتيم.  فا�
بى تا 
بن س
 �
بنابر
ين، يافتن تعريف پر�ژ9 
z تحت عنو

صالت ها �  zــد� بر مبنا نوسا.z يا نو ش
ــه ها � سنت هاz خو	، 
مر' ضر��'  �يش

ين مى شو	 كه چگونه  �

ست. 
كنو� سؤ
ــو	، جديد  ــنت خ ــم با 
تكا به س مى تو
ني
ــاc نيفتا	9  ــر�. 
ين 
تف ــويم؟ چر
 تا 
م ش

ين 
تفاc ضر��/ 	
�	 � بايد  

ست؟ چر
ــر
 بايد �� �
 مديريت كر	؟ چه  بيفتد � چ
ــت 	� 
ين  خطر
/ يا �فت هايى ممكن 
س
ــد؟ چه 	ستا��	ها � چه ضر��تى  
9 باش�


�	؟	
 zــا كا� فكر ــت كه ما ب ــخ 
ين 
س پاس
 
ــت خو	 � ــنت مى تو
نيم 
صال ــا�9 س 	�ب

ــه بر
z ما «جديد»  ــى قر
� 	هيم ك 	� حالت
ــه 	� «قديم ما»  ــش كند، جديدz ك 
ي. 
�
ــت 	
�	، چو�  
ين 
همي 
ــه 	
�	. چر �يش
 zست � �سالت ما بنا
بناz تمد� 
سلامى 

تمد� 
سلامى 	� گر� 
ين نو شد� 
ست.
ــه مطالعه تمد� 	�  متفكرين غرR كه ب
ــه  
" با شرc پر	
خته 
ند �  غرR � مقايس

تى تمد� غرR بر تمد� � zــر قائل به برت

 تمدنى � cــتند (يعنى تمد� شر شرc هس
 �� 
� Rكد � تمد� غر

يستا � منحط � �
ــا مى 	
نند) �قتى  ــگر � پوي به جلو � .
يش
 
� مى كنند كه چر

. چر
يى 
ين بحث سؤ
 

قتصا	، چر 
ــر ــت، چر
 حقوc، چ سياس
ــهر، چر
 هنر، چر
 موسيقى �  
�9، چر
 ش	

ــيو9 عقلانى �  چر
 معما�z 	� غرR به ش
ــكل گرفت، مقصو	 
ين  متمايز با شرc ش
ــت كه 
گر ما بخو
هيم 	�با�9 سنت ما�  
س
كا�' 
نديشه 
' كنيم كه .
يش 	
شته باشد 
ــلامى بنا كنيم،  
گر مى خو
هيم تمد� 
س �
 zكا�' فكر ،cحو.9 ها' فو Oتما �	بايد 

صيل، نه  zهيم؛ كا� فكر	 Oنجا
� تأسيسى 
نقليد، نه 	نباله ��z � نه ترجمه. 
قتصا	 ما 
 zيم؛ معما�
 9	

سلامى 
ست كه بسطش ند
ــلامى �  ــق با معيا�ها � هويت 
س ما منطب

ير
نى نيست. 	� حو.9 هنر � شهرسا.z با 
توجه به 
صالت ها' خو	ما� كا� نكر	9 
يم 
ــد9 
ست؛ 	�  كه 
لبته موجب تضا	هايى ش

ين صو�/ نمي شو	 
	عا كر	 مي خو
هيم 
ــته باشيم. چر
 كه .ماني مى شو	  تمد� 	
ش
 ،cــا�9 حو.9 ها' فو ــت كه 	�ب تمد� 	
ش
 '
ــن، عرصه  ــد. 
ي ــد9 باش كا�' 
صيل ش
ــلامى  ــت كه نخبگا� ما بايد 
قتصا	 
س 
س

سلامى  z.ــا 
ئه كنند؛ معما�z � شهرس�


ئه �

ئه كنند؛ هنر 
صيل 
ير
ني �
ــى  
ير
ن �

كنند.
ــت كه نخبگا� ما چگونه  
ين 
س �
سؤ
ــش ببرند (هما�  ــن كا� �
 پي ــد 
ي مى تو
نن
مقصد' كه مقاO معظم �هبر' �� �
 به قله 
ــلامى تشبيه كر	9 
ند) �  
ين تمد� 
س zبنا

شته باشيم � 	 Oحركت عز z
ما چگونه بر


يجا	 كر	؟ 
� Oين عز
چگونه مي شو	 
ــا	9 
z نيست  ــلم 
ست، كا� س �نچه مس
 ،�ــا ــايد پنجا9 س � به قو� �هبر معظم، ش
 �ــا� به طو ــي پانصد س ــا� يا حت صد س

 �#�نشجو � محصل با خو� #�M خو�ند�، مد�M با خو
#�M #�#� � محقق با خو� تحقيق fر#�، بايد �حساM يك 
 � Iعز Y� شته باشند؛ �حساسي كه لا�مه�# gمأمو�يت تا�يخ

خو#با��e �ست كه #� �ثر �نقلا� �سلامي ما به �جو# �مد& �ست
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ــد كه  ــد؛ يعنى تصو�ما� 
ين نباش بيانجام
ــو� كر	9 يا  ــبه ظه تمد� غرR هم يك ش
ــه هايى ند
�	. (لا.O به يا	���' 
ست  �يش
كه تصو�z 	� جامعه ما به غلط �
يج شد9 
ــت كه چو� حاكميت 	ين � كليسا 	�  
س
ــد، پس �نها �يشه  ــته ش غرR كنا� گذ
ش
ــته 
ند [؟!]. 
صلاً  ــا� �
 كنا� گذ
ش هاz ش

ين تصو� 	�ست نيست؛ يعنى �نچه تحت 
ــد� � نوسا.z 	� غرR شكل  عنو
� نو ش
ــت، �يشه 	� سنت �نها 	
�	؛ 	�  گرفته 
س
كلامشا�، 
لهياتشا� � 	� فلسفه شا� �يشه 

�	؛ نوسا.' بى �يشه 
z نيست � 	� ��، 	
ــت � 	� سنت ها'  ــته نفى نشد9 
س گذش

شا� ساختا� شكنى نشد9 
ست.)
 �	
	 �
ــت قر ــش با نقطه عزيم ــن بخ 
ي �	

ين بحث  	�
ــا/ مقاO معظم �هبر'، � فرمايش
 �ــد تحو ــه بايد فر
ين ــا چگون ــوO كه «م مى ش

�9 چه 	
ــت �  ــت كنيم؟ علم مديري 
 مديري�

پاسخى مى 	هد؟»
ــز" 	
�	، بد��  ــا. به 
نگي حركت، ني
ــرژz �� نمى 	هد. 
ين 
نگيز9 � حركت  
ن

يجا	  

. كجا مى �يد؟ چگونه مى شو	 �� �
ــن فر
يند نيا.مند  
ي zهبر
� � 
ــر	؟ 
جر ك
عزO ملى، خيز" � نهضت 
ست؛ نهضتى 
كه خو	سا.ما� باشد؛ يعنى سا.ما� 	هند9 

ند
شته باشد.
ــا/ مديريت  ــى 
. مباحثى كه 	� 
	بي يك

ست كه 	� پشت هر سا.ما�  �� 	�
�جو	 	
 ،'
ــا.ما� يافته  ــى � هر س ــا.ما� يافتگ � س
 cتفا
ــا  ــو	 	
�	؛ 
م ــد9 
z �ج ــا.ما� 	هن س
ــت  ــب � قابل توجهي كه مي 
فتد �� 
س جال
ــا �
 به يك حركت  ــه مقاO معظم �هبر' م ك
مى فرمايند  مي شوند؛  سا.ما�» �هنمو�  «خو	 
ــى كا� �
 جو
نا� �  ــم، �ل ــه «بند9 مى گوي ك
ــاO بدهند»؛  ــگا9 ها بايد 
نج حو.9 ها � 	
نش
يعنى سا.ما� 	هند9 نمى خو
هد؛ يك حركت 
ــا.ما� � خو	جو" مى خو
هد. 
ين  خو	 س
ــت كه  
س z
 9�
	
ــى �  ــوz مديريت چه 
لگ
ــا� 	� پي �� هستند؟ فر
مو" نكنيم كه  
يش
ــانى  ــيم. كس ما مى خو
هيم به يك تمد� برس
ــلا" مي كنند  ــق 
ين تمد� ت ــه بر
z تحق ك
ــد مجموعه 
' هماهنگ به �جو	 ���ند تا  باي
كا�هاz شا� 	� يك �
ستا قر
� گير	. بايد 
ين 
فعاليت ها 	� جهت نيل به يك �حد/ باشد. 

ــو�  ــو	 چنين كيفيتى �
 	�كش چگونه مى ش
ــو�z كه مى خو
هد 	� جها�  
يجا	 كر	؛ كش
ــد � مى خو
هد جها�  
لهاO بخش باش ،Oسلا


 �هبرz كند � مى خو
هد 
لگو بدهد � Oسلا


� نقش 
لگويى 	
شته باشد؟
 Iموضو �
	� پاسخ به پرسش فوc، مي تو

�9 � شكل-	

. منظرها' علم مديريت �  
�

	هى 
�." ها � چشم 
ند
. مشترS نگريست؛ 
ــن حركت، نوعى هد
يت � �هبرz جمعى  
ي

 طلب مى كند كه 	� ��، �حد/ فرماندهى �
ــر، 
ين حركت  ــد
�	. به عبا�/ بهت �جو	 ن
ــت نيل به  ــا.ما� جه بر
z كنش هاz خو	س
ــا.ما�، 
. تكامل  ــرفت خو	س 
لگوهاz پيش
 zطبيعت پير� �	 	موجو zلگوها
طبيعى � 
ــاO، هد
يت  ــن 	� 
ين مق مى كند؛ مثا� ��ش
ــت. چگونه 
ست كه  تشريعى 
نبياء 
لهي 
س
ــلاO مي گذ�	،   بعد 
. 14 قر� كه 
. ظهو� 
س
 �
ــنويم، مخاطب قر ــاO پيامبر� �
 مى ش پي
مى گيريم، عمل مى كنيم � هماهنگ هم عمل 
 .
 z.
مى كنيم؟ 	� هد
يت تشريعى، چشم 
ند
ــو	 كه 	� قر�� 
. �� به معا	  
ئه مى ش�
�يند9 
تعبير شد9 
ست. همچنين 	� پي هد
يت 
نبيا، 
 jكه عصا� 	مشتركى شكل مى گير zها ".�

 ��، توحيد � يكتاپرستى 
ست. چگونه مى شو	 
كه مسلمانا� تماO جها� 	� ساعتى مشخص 
ــى �نها �
 با  
. ��.، نما. مى خو
نند؟ چه كس
ــت:  
ضح 
س� R
هم هماهنگ مى كند؟ جو
ــم 
ند
. مشترS. همچنين 	�  
�." ها � چش
 � Sمشتر zها ".�
مر
سم معنو' حج نيز 
ــم 
ند
. مشترS مسلمانا� 
ست كه با هم  چش
هماهنگ مى شوند. چو� 
لگوz مديريت 
ين 

تحو�، چنين 
لگويى 
ست.
ــت كه  ــم 
ند
. چيس 
كنو� ببينيم 
ين چش
ــن 
�." ها  ــد � 
ي ــد �� �
 بپذيرن ــه باي هم
ــت كه همه بايد 	�با�9 �� 
جماI كنند  چيس

ين با�9 به  �	 Rنقلا
� چگونه؟ �هبر معظم 

«چشم 
ند
. مشترS بناz يك تمد� 
سلامى» 
ــا�9 كر	ند. �قتى مى گوييم مشترS، يعنى  
ش
 '
�
چشم 
ند
. جمعى. فر	 فر	 يك جامعه 	

ند � 
گر 
. هر  z	ــخصي � فر چشم 
ند
. ش
 �
ــؤ ــا� س 
. �نها 	�با�9 
نگيز9 عمل ش O
كد
 
ــر خو	 � ــيد� به هدt مو�	 نظ ــو	، �س ش
يا	��� خو
هند شد. يك ملت هم 	� نگا9 به 
 �
ست. حا Sمشتر .
ــم 
ند 
' چش�
�يند9 	
 .

گر چشم 
ند
.هاz فر	z 	� پرتو چشم 
ند
ملى � جمعى قر
� گير	، منافاتي 	
�	؟ خير، 
نه تنها چشم 
ند
.ها' فر	' � ملي (جمعي) 
ــم  ــي نمي كنند، بلكه 
گر چش يكديگر �
 نف
 �
ــر" ملي قر ــر	' 	� پرتو نگ 
ند
. ها' ف
ــن 
عما� يك مديريت � فرماندهي  گير	، عي
بد�� سا.ما� هماهنگ كنند9 بير�ني 	� يك 

جامعه 
ست.
 z
�يا همسو كر	� چشم 
ند
.ها كا� پيچيد9 
 .
ــتا	z كه 	نبا� چشم 
ند 
ست؟ چگونه 
س
ــه 	� حو.9  ــت، محققى ك ــو	 
س ــر	z خ ف
ــت  ــم 
ند
. فر	z خو	 
س ــه 	نبا� چش علمي
ــم 
ند
. فر	z خو	  ــه 
z كه 	نبا� چش � طلب
 

ست، همه بايد چشم 
ند
.هاz فر	z شا� �
ــم 
ند
. جمعى ببينند؟ پاسخ 
ين  	� پرتو چش
ــيم، علا�9 بر �نكه  ــت: بايد 
. خو	 بپرس 
س

 	نبا� مى كنم، چه چيز � O
 z	فر .
ــم 
ند چش
مى تو
نم به 
ين چشم 
ند
. جمعى 
ضافه كنم؛ 
ــم 
ند
.' كه بناz تمد� 
سلامى 
ست؟  چش
 X�	 Rــجو � محصل با خو بنابر 
ين، 	
نش
 � �	
	 X�	 Rــو ــا خ ــد�، مد�X ب خو
ن
 Xــا محقق با خوR تحقيق كر	�، بايد 
حس
يك مأمو�يت تا�يخى 	
شته باشند؛ 
حساسي 
ــت كه 	�  
س zبا��	خو � Oعز "
كه لا.مه 
ــلامي ما به �جو	 �مد9 
ست.  
س Rنقلا

ثر 
ــت كه 	� قله- خو	با��z موجب عزمي 
س

ــخت 
ست، 
ما  ها حركت كنيم كه 
گرچه س
صبر مى خو
هد؛ � نبايد مرعوR شويم. پس، 
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ــد. بايد  
لهي ما باعث خو	با��z ش Rنقلا

 Xحسا

 حفظ كر	 � بايد نسبت به �� � ��
تعهد كر	؛ يعنى نخبگا� بايد به 
ين مأمو�يت 
� به 
ين چشم 
ند
.، تعهد 	
شته باشد. علا�9 
 X�
ــر 
ين، مأمو�يت نها	هاz ما 
عم 
. مد ب
 �� zــتا ــد 	� �
س ــگا9 ها باي ــى � 	
نش 	ين
 .
 O
ــوند كه هر كد چشم 
ند
.، با.تعريف ش

ين نها	ها بر
' تحقق 
ين تمد�، چه �ظيفه 
 zــكد9 معما� 
 مى تو
نند بپذيرند؛ 	
نش� '

ــى 
ير
نى _  
صل zــك معما� ــر
z تحقق ي ب

سلامى چه كا� مى تو
ند بكند؟ 	
نشكد9 هنر 
ــه مي تو
نند يك  چطو�؟ �يا حو.9 هاz علمي
ــى 	ينى 	
شته  
ئه كنند � نو
نديش�
فقه پويا 
 '
ــد9 ��ماني  ــند؟ لا.مه تحقق چنين 
ي باش

شتن 
حساX تعهد نسبت به 
ين تمد� 	� 	

نشجويا�، 
ساتيد 	 .
ــگا9، 
عم  حو.9 � 	
نش

� طلاR � مد�سين � 
شاعه �� 
ست. 
ــت � چگونه  ــترS چيس ــاz مش 
�." ه
ــر	� يك تمد�،  ــكل مى گير	؟ بر
z بنا ك ش

چه 
�." هايى مى خو
هيم؟

�." گذ
�' كنيم.  
بايد سنت ها' ما� �
ــته هاz ماست. ما  ــنت ما مير
� ما � 	
ش س
ــنت هايما� �
 با�� 	
شته باشيم � به  بايد س

فتخا� كنيم. سنتى يعنى 
صيل. چيزz كه  ��
سنتى 
ست، قديمى 
ست � 
صالت 	
�	. بايد 
 
ــنت � 
صالت با�� 	
شت، � بايد �� � به س

" كر	؛ 
ما  z.ــا 
	 � نوس	 �
ــش قر 
ي. �	
ــو	؛ ساختا�شكنى  به گونه 
' كه تخريب نش
 z؛ سنت ها	مو" نشو
ــه ها فر نشو	 � �يش

گر مير
ثى  ،�ما مير
� ما هستند. به عنو
� مثا
ــيد، چه مى شو	  ــته باش 
ش	 z	ثيه ما�
چو� 
ــت نزنيد � �
كد بماند؟ طبيعي  
گر به �� 	س
�، �كو	 � 
يستايى مى ��	، 

ست كه �� به .�
 
ــر
�  	هيد � �� � ــا 
گر �� �
 	� گر	" ق 
م
ــرمايه گذ
�z كنيد، به .
يش مي �سد. بايد  س
ــر
� 	هيم. بنابر
ين  
يش ق. �	 
ــر
� ها � مي
 �	 Sمشتر ".�
 �
ــى كه بايد به عنو 
�.ش
نخبگا� حو.9 � 	
نشگا9 �جو	 	
شته باشد، 
 z�

�." گذ �با�� به سنت ها � 	� عين حا
ــت؛ يعنى تعا	لى بين قديم �  به نوگر
يى 
س

جديد يا تعا	لى بين سنت � نوگر
يى. 

�ند؟ 	 
ــن كا� � ــانى صلاحيت 
ي چه كس
 Oنجا
ــگا� جامعه  ــى �
 بايد نخب 
ين نوگر
ي
 .
ــي، كا� 
صيل  ــد . بايد 	� جامعه علم بدهن

ــو	. كا� 
صيل  كا� غير 
صيل تمايز گذ
�' ش
ــت 	� ��،  ــى كا�z كه 
صال ــي چه؟ يعن يعن
ــت؛  كا�' كه ترجمه، كپى  
�ليه 
س Eــر ش
ــن منظو� بايد  ــت. به 
ي بر	
�z � تقليد نيس

نگاهما� به پژ�هش تغيير كند.
 X�
سنت هاz بسيا� سا.ند9 
z 	� مد
	ينى � حو.9 هاz علميه خو	ما� 	
شتيم، 
 	
ــا 	� 
متد ــگا9 هاz م ــو� 	
نش ــى چ �ل
ــكل  مد
�X 	ينى � حو.9 هاz علميه ش
 Oــو.9 علو ــوr 	� ح ــت، به خص نگرف
ــنت ها بى بهر9 
ست.  
ين س .

جتماعى، 
 X�
ــه 	� مد ــنت هايى مثل مباحثه ك س
ــيه نويسى ها �  ــت � مثل حاش 	ينى 
س
شرl نويسى ها � هويت يابى با 
ستا	 كه 
بايد با.سا.' شوند. 	� مد
�X 	ينى، هر 
فر	' خو	" �
 با  
ستا	" هويت يابى 
ــاگر	 فلا� علامه هستم)  مى كند. (من ش
ــگا9 
ين طو�  ــه 	� 	
نش ــى ك 	� صو�ت
ــت. ما به 
ين سنت ها � 
صالت هايى  نيس

كه خو	ما� 	
شتيم، نيا. 	
�يم. 
ــى �  
�." ها، نو
نديش .
ــر  يكى 	يگ
 zمعظم �هبر Oست. �قتي مقا
با.
نديشى 
 lمطر 

نديشى» � 	
.� zــى ها 
ژ9 «كرس�
ــى 	ينى  ــد، يعنى ما بتو
نيم نو
نديش كر	ن
ــيم. �
9 تكامل  ــى 	
شته باش � با. 
نديش
ــت؛  ــى 
س ــى � نو
نديش ــم، با.
نديش عل
ــى يافته هاz يكديگر �
 بايد 	� حو.9  يعن
ــا� كر	. همچنين بايد 	�  علم، نقد � 
بط
ــى  حو.9 	ين � 	� معرفت 	ينى نو
نديش


شت.	
ــت.  ــو���z، بدعت 
س ــه مقابل ن نقط
 � zــو��� ــت، �لى ن 
س Oــت، مذمو بدع

بد
I، يك 
مر ضر��z 	� حو.9 
نديشى 

	ينى 
ست.
ــد� مديريت تحو� با توجه  محقق ش
ــت ها نيا.مند  ــه حفظ 
�." ها � 
صال ب
ــت. نظاO حو.9 � 	
نشگا9 نيا.  
س «Oنظا»
ــى 	
�	. مرجعيت �  ــت علم ــه مرجعي ب
ــو	؛ 
�شديتى  ــي ش ــديت بايد 
�.ش 
�ش
ــد؛ به عنو
� مثا�، سلسله  كه معنا	
� باش
ــت، يك فر	  ــگا9 
س مر
تبى كه 	� 	
نش

ستا	يا� 
ست،  
ــو	، 
بتد �قتى �
�	 مى ش

ين  .Oــا ــتا	 تم ــيا� � بعد 
س ــد 	
نش بع
ــد؛ فقط به  ــا	
� باش ــد معن ــديت باي 
�ش
ــنىّ نبايد باشد كه يك  معنى 
�شديت سِ
 ،"
ــيخوخيت 	� معناz سنى  نفر 
گر ش

 بو	، �
	 
ــل، � ــه 	� معنى علمى � فض ن
بگويند �� فر	 
�شد 
ست. نه. �قتى يك 
ــديت � مرجعيت بو	،  نظاO مبتنى بر 
�ش
ــد
 نمى كند هر حرفى  ــى 
جا.9 پي هر كس
 tيند'، خطاهايش حذ

 بزند. چنين فر�
مى شو	. ضمن 
ين كه جو
� ترها مى تو
نند 
با.
نديشى � نو
نديشى 	
شته باشند، �لى 
 	�
.مانى 
يد9 � .
يش فكرz شا� 
عتبا� 	
ــاO مرجعيت علمى يا مرجعيت  كه �� نظ

	ينى يا 
�شديت، �� �
 تأييد كند.
ــوz مديريت، مبتنى بر  جمله پاياني: 
لگ

ست � 	�  Sــتر ــم 
ند
. مش 
�." ها � چش
ــد �  ــم 
ند
.، جمعى باش صو�تى كه 
ين چش
ــو	 � 	� بناz تمد�  ــن 
�." ها جمعى ش 
ي
ــلامى ��
h پيد
 كند، يكايك 
فر
	، نقش  
س
ــگا9  ــت؛ نخبگا� حو.9 � 	
نش خو
هند 	
ش
ــا/ مقاO معظم  ــا� فرمايش ــه عنو
� مخاطب ب
 .
�هبرz بايد به 
ين 
�." ها � 
ين چشم 
ند
ــد � به ��  ــاعه 	هن 
ش 
ــند؛ �� � ــد باش پايبن


حساX تعهد 	
شته باشند. 
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