
  
  
  
  
  

 دبيرستانهاي دبيران خلاقيت با مديران مديريت يسبكها بين رابطه يبررس
 سنندج شهرستان

  3اتيح اصغر يعل ، 2يچوپان دريح ، 1يضيف يمهد
  

  دهيچك
ران در يت دبيبا خلاق) ي ، متعادل و سنتيمشاركت(ت يري مدي رابطه سبكهايهدف از انجام پژوهش حاضر بررس

وه نمونه يش د و بهيبرآورد گرد)  زن129 مرد و 146(ر ي نفر دب275حجم نمونه .  شهر سنندج بوديمدارس متوسطه دولت
 جمع يران برايت دبيت و پرسشنامه خلاقيري مدياس افتراق مفهومياز دو ابزار، مق.  انتخاب شدي طبقه اي تصادفيريگ

ج به ينتا. بدست آمد/. 82و /. 85 كرونباخ به ترتيب ي ابزار ها با استفاده از روش آلفاييايپا.  داده ها استفاده شديآور
ت يو خلاق) ي، متعادل و سنتيمشاركت(ت يري مديبكهان سي بيب همبستگيضرا: دست آمده از پژوهش عبارتند از

 يمعن %1ران مثبت و در سطح يت دبيبا خلاق) ي،متعادل و سنتيمشاركت(ت يرين هر سه سبك مدينشان داد كه رابطه ب
ن بدست آمده از ييب تعي ضرا. باشديم) r ،70/0=r ،37/0=r/=082(ب يبه دست آمده به ترت   rزانيدار است و م

 ) R2 ،62/0=R2  ،42/0=R2=66/0(بيت به ترتيو خلاق) يتعادل و سنت، ميمشاركت(تيري مدين سبكهايبون يرگرس
 ي برايق تري دقينيش بيپ) و متعادليسنت(ر سبكهاي نسبت به سايت مشاركتيري دهد سبك مدي باشد كه نشان ميم

  .  دهديران ارائه ميت دبيخلاق

  تيخلاق ،يسنت تيريمد ،يمشاركت تيريمد ت،يريمد سبك: ها واژه ديكل
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 مقدمه 

امروزه آموزش وپرورش به عنوان يكي از خرده سيستمهاي جامعه نقش مهمي را در فرآيند 
توسعه به عهده دارد اگر مولفه هاي توسعه را در ابعاد مختلف سياسي، اجتماعي، فرهنگي، 

 .توان ناديده انگاشت پرورش را نمي و در نظر بگيريم، به ناچار نقش آموزش...اقتصادي، آموزشي و
باشد نياز  مي  آفرين است و موتور محركه همه ابعاد توسعه رو چنين نهادي كه خود توسعه ازاين

در فرآيند توسعه دروني آموزش و پرورش تغيير و تحول در . مبرمي به توسعه دروني خود دارد
ساختار، اهداف و روشها ضرورتي اجتناب ناپذير است و يكي از راههاي تغيير و تحول در آموزش 

در سازمان . باشد  وبه تبع آن مديريت آموزشي كاربرد سبك مديريت مشاركتي ميو پرورش
ريزي، سازماندهي،  زمينه برنامه اي در پرورش كه بامشكلات عديده  و  بزرگي چون آموزش

، نظارت و هدايت روبه رو است وجود و كاربرد مديريت مشاركتي ضرورتي اجتناب  هماهنگي
نترل كيفيت و نوآوري در محيط  مشاركتي پايه اي است براي كفلسفه اساسي مديريت.ناپذير است

وري نيروي كار، قبول فلسفه مديريت  امروزه سطح بالاي عدم رضايت كاركنان و كاهش بهرهكار 
بي تفاوتي طبق نظر متخصصان عدم رضايت كاركنان،بر.كند انگيزه بيشتري روبرو ميمشاركتي را با

مشاركت ). 1378كريمي، (اشندب وري سازمانها ميتي در افت بهرهو الينه شدن، همگي عناصر حيا
از   پرورش بازواني قوي براي مديريت است كه بسياريو چون آموزش در سازمانهاي بزرگي

  )1381تصديقي،(مشكلات درون سازمان را سامان مي بخشد
ريت ها و سرعت تحولات و نياز اساسي به استفاده از انديشه هاي نو در اثربخش نمودن مدي

كارآمد كردن فعاليتهاي سازمانها مهمترين ويژگي نظامهاي اداري است و كاركنان هر سازمان به 
توان  آيند،به همين دليل مي دليل داشتن نظريات،افكار و خلاقيتها با ارزشترين سرمايه به حساب مي

 و روحيات آن گفت يكي از سبكهاي كه مي تواند به اين سرماية با ارزش، متناسب با خصوصيات
اين سبك براي تقويت هويت انساني و دورشدن .باشد  مي1هويت ببخشد، سبك مديريت مشاركتي

دارد و به فعال سازي انديشه هاي آنها براي تحقق  از هويت ابزاري انسانها در سازمان گام برمي
ديشه ها، مشاركت دادن آنها در تصميم ارزش واقعي ان. كارآمدتر اهداف سازمان كمك مي كند
 يها طيا محي سازمانها ي وضع فعليبررس).1383هاشمي،(گيريهاي مربوط به امور سازمان است

                                                            
1 .participative management 
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جاد جو مناسب ي در راه ايا  قابل ملاحظهي نشان دهنده وجود مشكلات و بازدارنده هايآموزش
 چرا كه )1378، يمالركيم.( و مهارت حل مساله استينندگي پرورش تفكر خلاق،آفريبرا

وري، افزايش كيفيت توليدات و  خلاقيت و نوآوري عامل رشد و بالندگي سازمان، ارتقاي بهره
ها،  افزايش انگيزش كاركنان و رضايت شغلي آنها، كاهش هزينه خدمات، موفقيت در رقابت،

ضايعات و اتلاف منابع، تنوع توليدات و خدمات و كاهش بوركراسي اداري و پشت ميز نشيني و 
پژوهشهاي بنابراين سازمانها بايد تمام تلاش خود را در انجام تحقيقات و . گرايي است مشوق عمل

 يبررس ).85اسمي،(گسترده جهت ايجاد، تشويق و نهادينه سازي خلاقيت و نوآوري بكارگيرند
 دهد يم نشان يخوب به ت،يريمد گوناگون يسبكها و ها هينظر درباره يعلم يپژوهشها و مطالعات

 و ها هينظر از متأثر نوآورانه و خلاقانه يكارها و نوآور و خلاق اتيروح و ها زهيانگ از ياريبس كه
 از متأثر كه بكنند كار يسازمان در اگر يول نوآورند، و خلاق نفسه يف افراد. اند يتيريمد يسبكها
 و ينوآور نديفرا باشد، يدستور تيريمد سبك و يكيمكان يساختار يدارا و كيكلاس هينظر
 يساختار با سازمان در. ماند خواهد ناتمام يحت و شود يم مواجه مشكل با آنها در تيخلاق

 كاركنان و ريمد وجود تنها ،ينوآور يبرا. برد نخواهد ييجا به ره زين نوآور ريمد ك،يبوروكرات
 توان ات،يح چرخه و اندازه ،يفناور ط،يمح راهبرد، ساختار، ديبا بلكه ست،ين يكاف نوآور و خلاق
 به ،1996 چ،يلاب.(كنند تيحما ينوآور از زين قدرت صاحبان و فرهنگ آن، يانسان منابع كنترل
طرفداران مديريت مشاركتي معتقدند كه از طريق مشورت با كاركنان و ). 1385 توراني، از نقل

سهيم كردن آنها در تصميم گيريها، سازمانها مي توانند نگرانيهاي كاركنان را منعكس، ايده هاي 
  ).1381مصطفوي،(جديد را كسب و حس يكپارچگي و خلاقيت را در بين كاركنان رشد دهند 

شاركتي حركتي در جهت تكامل دارد كه با نظام كلي جهان طباطبايي معتقد است، مديريت م
 از شماري... همساز است، بهسازي كيفيت بالا بردن بازدهي، كاستن از ضايعات، صرفه جويي و

بدون ترديد مديريت مشاركتي در مدارس ).1378طباطبايي،(اهداف متعدد اين طرز تفكراست
ر مديريت و تفويض اختيار بيشتر به مدارس امري بسيار ضروري است كه با مشاركت معلمان د

نظامي كه در آن . توان در نهايت يك نظام آموزشي پويا، كارآمد، اثربخش و كارا داشته باشيم مي
شود و افراد  باشند و به تفاوتهاي فردي در افراد توجه مي ميافراد از اعتماد به نفس بالايي برخوردار

وند و خلاقيت، نوآوري و اثربخشي گروهي توسعه پيدا از صلاحيت و شايستگي خود آگاه مي ش
دهند،  ي مشاركت ميريم گيران كاركنان خود را در تصمي مديوقت).1379آهنگران،(كند مي
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شتر ي بيجه باعث بهره وري كنند و در نتي ميت، احترام به خود و آزاديكاركنان احساس رضا
 )2008، 1وود.( شونديسازمان م

 عمل در و پردازد يم مشاورت به دستانش ريز و همكاران با ريمد ،يمشاركت يرهبر سبك در
 اظهار. رديگ يم بهره ها حل راه انتخاب و ها يريگ ميتصم يبرا آنها شنهاداتيپ و نظرات نقطه از

     رديگ يم قرار ريمد توجه مورد كاركنان و معلمان آموزان، دانش بودن امور انيجر در و وجود
 سلسله سطوح تمام در را كاركنان كه رهبري عنوان به مشاركتي رهبري).36ص :1378،يركماليم(

  .)2009 ،2بولسلاو(شود مي تعريف كند، مي درگير تصميمات ياجرا و گيري تصميم در مراتبي
مديريت مشاركتي عبارت است از فرآيند همكاري و نفوذ كاركنان در درجات مختلف فرآيند 

صورت درگيري ذهني و فكري و داوطلبانه و آگاهانه  گيري سازمان بطور فعال و واقعي و به تصميم
در جهت اهداف گروهي كه منجر به انگيزش كاركنان و تلاش به منظور تحقق اهداف و مسوليت 

مديريت مشاركتي به معناي شركت كاركنان ). 1382صادقي فرد،(پذيري و آفرينندگي آنان شود
). 2004 ، 3كوپانو(باشد  گيري، اجرا كنترل و ارزيابي مي تصميم ريزي، مختلف، برنامههاي  در زمينه

بارتل مديريت مشاركتي را به معناي شركت كردن و تاثير گذاري كاركنان بر تصميمات مؤثر 
  ). 2006، 4بارتل( سازمان مي داند 

اي آموزشي و مديريت آموزشگاهي به كار الگوي مديريت مشاركتي را مي توان در سازمان ه
 شود ياين الگو در مديريت آموزشگاهي در راهكارهاي اجرايي زير متبلور م كاربست.برد

   .)1380،تصديقي(
كه .  در قدرت در سطح مدرسه استييت مدرسه محور تمركز زدايريمد: مدرسه محوري -١

ن وجامعه را در يموزان ، والد گسترش مشاركت كاركنان، دانش آي را برايدي جديراهبرد ها
 )2007 ،5گرتلر( كندي مدرسه فراهم مي هايريم گيتصم

در نظام مديريت مشاركتي، شوراي معلمان، شوراي دانش آموزان، :  شوراهاي تصميم گيري-2
اين گونه شوراها درمديريت مشاركتي بايد . بايد از حالت انفعالي خارج شود...ي مدرسه وشورا

                                                            
1 Wood 
2 Boleslaw 
3 .Kopano 
4 Bartel  
5 Gertler 
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و  يكي از تفاوتهاي مديريت مشاركتي. نقش فعال داشته باشند و داراي قدرت تصميم گيري باشند
مديريت استبدادي نيز همين است كه در مديريت استبدادي به علت خودكامگي، معلمان حق 

شوراي معلمان بهترين مركز تصميم گيري . تصميم گيري در امور مدرسه را ندارنداظهارنظر در 
در مدارس است وقتي معلمان در ارائة راه حل يا اتخاذ تصميمي دخالت داشته باشند آن تصميم 
وراه حل را پشتيباني مي كنند و اين پشتيباني موجب كاهش مقاومت هاي احتمالي آنها در حين 

  .  گردداجراي تصميمات مي
بوجود آمدن اين گروههاي تخصصي وپژوهشي در :  تشكيل گروههاي آموزشي ودرسي-3

مدارس مي تواند در جريان اهداف مديريت مشاركتي كاركردهاي زير را داشته باشند و موجب 
  .پويايي، خلاقيت و نوآوري گردند

  برنامه ريزي آموزشي ودرسي ) الف
   ارائه واجراي روش هاي فعال تدريس) ب
  .ارائه واجراي روش هاي علمي سنجش و اندازه گيري از پيشرفت تحصيلي دانش آموزان) ج
در مديريت مشاركتي پاسخگو بودن دربارة كار انجام شده نه به شيوة :  ايجاد دفتر ارزشيابي-4

مديريت كلاسيك، امري اساسي است به همين دليل ايجاد دفتر ارزشيابي در مدرسه به منظور 
  ). 1381تصديقي، (از تمامي اجزاي سيستم مدرسه ضروري به نظر مي رسد ارزشيابي 

ك به ي كلاسي هاي قرار دارد، كه در تئوريت مشاركتيري در مقابل مديت سنتيريمفهوم مد
 قرن آخر يسالها به ك،يكلاس هينظر نهيزم در پژوهشها و مطالعات نهيشيپ .آن پرداخته شده است

 يعلم تيريمد و يادار ،يبوروكراس ريمس سه در ه،ينظر نيا ،يكل طور به. گردد يم بر يلاديم 18
 آنها يعلم ريتاث و شدند يزير هيپا يمشابه اتيفرض با اساساً شده، ادي انيجر سه. افتي تحول

. است» يستيمكان«يساختار يدارا سازمان ،يفكر انيجر سه نيا طرفداران ديد از. است كساني
 يگريد عوامل و ارتباطات تها،يفعال نقشها، هدفها، قدرت، از افتهي تشكل يساختار را سازمان آنها
 كس،يبند(دارد كنند،وجود كار يگروه صورت به گريكديبا كه يافراد نيب روابط در كه دانند يم

 برخورد ياصول بودن، يعقلان ،يشناس فهيبروظ ك،يكلاس هينظر ).1385 توراني، از نقل به 1968
 ،يريناپذ انعطاف و مقررات يخشك. دارد اريبس ديتأك ييگرا حرفه و مراتب سلسله حفظ كردن،
 دست در حد از شيب قدرت وجود امپراتورگونه، يخودمحور و يخودجاودانگ ت،يشخص جمود
 هيكس(هستند كيكلاس هينظر يمنف يها جنبه از سازمان، در اضطراب و ينگران و نامناسب افراد
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 كه است يكيمكان و كيبوروكرات يسازمانها وجود بر ناظر كيكلاس هينظر. )1379 گولت، و
 از زيناچ استفاده محدود، كنترل طهيح شده، ادي يجار يها هيرو و قواعد ارات،ياخت تمركز
 يم شمار به آنها يهايژگيو از يشخص ريغ و يرسم يهماهنگ جاديا وهيش و يكار يگروهها
  )1385 توراني، از نقل به 1961، برنز( روند

 قرار ي است كه به شدت مورد توجه صاحبنظران علوم رفتاريت مفهوميگر خلاقياز طرف د
پاپاليا خلاقيت را توانايي ديدن چيزها با يك نظر نو و غير معمولي و ديدن مشكلاتي . گرفته است

مي داند كه هيچ كس ديگر، وجود آنها را تشخيص نمي دهد و سپس ارائة رهيافت هاي جديد، 
 3شاور و 2ومايكلينسر)1995(1ورنون).1378شناس، حق(كند  و اثربخش را ذكر ميغير معمولي

 كه اثربخش و جديد اعمال و ها بينش تفكرات، توليد براي فرد توانايي بعنوان را خلاقيت) 2005(
 گيازكاست نقل به( كنند مي تعريف باشد، داشته بالايي علمي و اقتصادي ، اجتماعي كاربرد

 .باشد مي مفيد معيني زمان يك براي كه) جديد(نو هاي ايده توليد توانايي قيتخلا). 2008(،4ونيل
 كه داند يم يذهن مهارت و توان ينوع را تيخلاق زين )1378(يركماليم).5،2007آرتز و ركوميو(
 ديجد يها حل راه و ها دهيا آنها، ليتحل و هيتجز و ها دهيپد و مسائل دنيكش ريتصو به با تواند يم
  .نديافريب معمول ريغ و

  : فردي دبيران ارائه روشهاي جديد و نو در موارد زير مي باشد منظور از خلاقيت
  . طراحي آموزشي و ارائه روشهاي نو در اين زمينه-1
   اين زمينهبرنامه ريزي درسي مربوط به كلاس و ارائه شيوه هاي نو در-2
  .و ارائه روشهاي جديد در مديريت كلاس) مديريت كلاس (  كلاس داري -3
  . حل مشكلات دانش آموزان به روشهاي جديد-4
  .  شركت فعال در شوراها و ارائه ديد گاههاي نو-5

                                                            
1 Vernon 
2 Mikulincer 
3 Shaver 
4Castiglione 
5 Woerkum & Aarts 
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 و خلاقيت سرپرستان و مديران كه صورتي در كه گرفت نتيجه خود تحقيق از) 2007 (1ونگ
 همچنين و كارهايشان در دستان زير از اطمينان و اعتماد ميزان كنند تشويق را دستان زير نوآوري
 به مترادف طور به ينوآور و تيخلاق ميمفاه اتيادب در. يابد مي افزايش مديران به آنها وفاداري

 ميمفاه نيا از كيهر كهيحال در .)1385 ،يميمق از نقل به2003تربلانچ، و نزيمارت( روند يم كار
 يم ابراز نيچن ينوآور و تيخلاق نيب تفاوت انيب در) 1985 (2كاهن. هستند يمشخص يمعن يدارا
 بصورت را زيچ آن: ينوآور كهيدرحال است زيچ چيه از زيچ كي ساختن تيخلاق كه كند

 يديجد زيچ تيخلاق: سدينو يم نهيزم نيا در زين) 1998(3يبدو. آورد يم در داتيتول و خدمات
  .رديگ يم بكار را يديجد زيچ ينوآور كهيحال در آورد يم بوجود را

 كه چند هر و است »تيخلاق «ديجد ديتول نديفرآ كه القولند متفق اكنون هم سندگانينو اكثر
 شد متذكر ديبا البته.ستندين مترادف واژه دو نيا است، ينوآور يبرا مهم ماده شيپ كي تيخلاق
 نيا ارتباط و ارتباطند در هم با مفهوم دو نيا يول اند هم از متفاوت ينوآور و تيخلاق چند هر كه
 نيا از. است سازمان درون در خلاق يها دهيا موفق ياجرا ينوآور :است شده انيب نيچن دو
 يبرا لازم شرط تيخلاق واقع در. است ينوآور شروع نقطه ها ميت و افراد تيخلاق دگاه،يد

 روبرو يخلاقيت همواره با موانع). 2007 ،5لشيآخ و 4اليگو(ستين يكاف شرط اما است، ينوآور
عواملي كه به عنوان موانع خلاقيت افراد هستند را به شرح زير ذكر كرده » ترز ام بيلا«است، 
  ).1382به نقل ازحقيقي، (است
 ارزيابي عملكرد خود به راحتي افراد خلاق به خاطر ترس از:  ارزيابي افراد بر مبناي انتظارات-
  .توانند فعاليت كنند نمي
افراد اگر احساس كنند كه در هنگام فعاليت، مراقب آنها هستند، كمتر :  نظارت و مراقبت-

 . خلاق خواهند بود

 .هاي معمولي و مادي افراد خلاق بيشتر بدنبال رضايت دروني هستند تا پاداش:  پاداش-

                                                            
1 Wang 
2 Kuhn 
3 Badawy 
4 Goyal 
5 Akhilesh 
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افرادي كه در كارشان با ديگران در حال رقابت ناسالم هستند خلاقيت كمتري : رقابت -
 .خواهند داشت

افرادي كه در انتخاب چگونگي انجام كار محدود هستند كمتر خلاق :  انتخاب محدود-
 .باشند مي

هاي دروني به  افرادي كه به جاي اهميت دادن به محرك: گرايش به پاداشهاي بيروني-
  .خواهند داشت كنند خلاقيت كمتري فكرمي...پست و مقام، ارتقاء، پول و:ي بيروني همانندمحركها

 4، استرينگر)2002 (3، سالمون و تربيش)2003 (2، مارتين و تربلنج)2003 (1ماوندا و فارل
فرهنگي تأثيرگذار بر ميزان خلاقيت  ل و شاخصهاي فرهنگي زير را به عنوان عوامل، عوام)2002(

 پذيرش رسيك، ارتباطات باز ميان كاركنان، ابهام و تعارض، :اند و نوآوري سازماني گزارش داده
به ( هاي جديد، تعهدكاري، رهبري قوي و حمايتگرانه، مشتري مداري و افزايش منافع تشويق نظريه

در تحقيقي كه انجام داد عوامل فرهنگي را عوامل ) 1990(6كانونگو). 2003 ،5تيوينقل از د
است كه فقدان آنها باعث از خود  ساز جهت خلاقيت و نوآوري سازماني دانسته است ومعتقد زمينه

 افراد و سركوبي توان خلاقيت و نوآوري آنها خواهد شد وي معتقد است سازمانهايي كه بيگانگي
بازي  گرايي سنتي، غير مرتبط بودن پاداش، سيستم استبدادي و شبكه رفيق در آنها عوامل؛ مذهب

وري و بيگانگي افراد  حاكم باشد سازمانهاي خلاقي نخواهند بود و اين عوامل باعث كاهش بهره
 به اتفاق 9مطالعات كرت لوين. )2002 ، 8 و پرات7كاتيجفبه نقل از ( خواهد شدسازمان 

همكارانش در كارخانة لباس دوزي هي وود نشان داد كه مشاركت در تصميم گيري ها مي تواند 
عقيده و نظرات قبلي مشاركين را تغيير دهد، مي تواند زمينه را براي پذيرش تغييرات تكنولوژيكي 

تر  تواند منجر به افزايش در توليد شود و مي تواند باعث ايجاد روحية قوي آماده و مستعد نمايد، مي
بررسي ها نشان داده است كه درجائيكه ). 1372به نقل از سعادت،(و سازنده تري در افراد شود 

                                                            
1 Mavondo and Farrel 
2 Martins and terblanche 
3 Solomon and tarabishy 
4 Stringer 
5 Dewett 
6 Kanungo 
7 Jeffcutt  
8 Pratt 
9 .Kert lewin and et all 
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شيوة مديريت مشاركتي با موفقيت اجرا شده است، ارتباطات بهتر، تفاهم بيشتر، برنامه ريزي بهتر، 
 درتحقيقات كرت لوين و ).1372سعادت،(وآوري از جملة نتايج آن بوده استو خلاقيت و ن

در مورد بكارگيري سبك مديريت مشاركتي نتايج نشان داد كه ارتباط 1972همكاران در سال 
گشوده، خود گرداني بيشتر، شيوه هاي مشاركت جويانه در كارها، راه عملي تر و سودمند تر از 

در شيوه مشاركت جو بهره وري بالاست و . يري نيروي انساني استشيوه هاي سنتي براي بكار گ
به (هزينه ها در مسير رقابت كاهش مي يابد و كاركنان به گونه اي رضايت بخش خشنود هستند 

در مطالعه اي تحت عنوان ايجاد نظريه خلاقيت سازماني )1993 (1وودمن). 1380نقل از طوسي، 
  : كهبيان مي دارد 

  . مبادله آزاد اطلاعات در موقعيتهاي گروهي موجب افزايش خلاقيت مي شود-1
 . خلاقيت در جو سازماني كه ريسك پذيري را تشويق كند افزايش مي يابد-2

  . پيروي صرف از قوانين و مقررات موجب كاهش خلاقيت مي شود-3
  :داند مي زير شرح به را بخشد، مي بهبود را خلاقيت كه را عامل پنج) 1991(2ميكن

 خلاقيت براي ها پاداش و تشويق-

 بيروني محرك ارائه-

 شده سازماندهي كاري عادات تشويق-

 شغل تقويت و مشاركتي مديريت براي ريزي برنامه-

  )2009 ،4يل و 3هورنگ از نقل به(اي حرفه توسعه براي راه كردن هموار-
 سازماني محيط در را خلاقيت كه مهم سازماني عامل پنج كه است معتقد) 2001(5آندريپولس

 ها مهارت و منابع) 4سازماني فرهنگ) 3 رهبري سبك) 2 سازماني جو)1 :عبارتنداز دهد مي افزايش
 مشاركتي رهبري سبك كه دارد وجود جمعي توافق . سازماني) هاي نظام(اه سيستم و ساختار) 5 و
 تقليل را آن احتمالاً استبدادي رهبري سبك كه حالي در شود، مي خلاقيت به منجر دموكراتيك و

 كند برقرار ارتباط بينش اين با اثربخش بطور بايست مي رهبران كه كند مي پيشنهاد 6كوك.كند مي

                                                            
1.Woodman,Richard. 
2 Maken 
3 Horng 
4 Lee 
5 andriopoulos 
6 Cook 
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 بايست مي مداوم بطور و شوند ارتباطي رسمي غير يا رسمي كانال هر طريق از خلاقيت به منجر كه
 آمابيل، .كنند عمل و كنند تفكر شان جاري معرفت و دانش از فراتر تا كنند تشويق را كاركنان

بيان مي دارند كه رهبري مشاركتي موجب افزايش خلاقيت مي ) 1990 (1فارب و براكفيلد گولد
) 1997(2تحقيقي كه توسط تاچر. شود در حاليكه سبكهاي آمرانه موجب كاهش خلاقيت مي شود

مورد تاثير سبك رهبري بر خلاقيت انجام گرفت نشان داد كه انجام كارهاي به صورت گروهي  در
ان يب) 2008(لديفي و ما3لديفين رابطه مايدر هم. يت افراد در سازمان مي شودموجب افزايش خلاق

 را سازمان در كاركنان خلاقيت پرورش در فردي به منحصر و ضروري نقش رهبران كنند كه يم
 و دارند رابطه خود كاركنان با روزمره بطور رهبران كه، است اين آن اصلي دليل. دارند عهده بر
مي گويد خلاقيت در محيطي كه چالش، مشاركت، ) 1999 (4 سيمونتون.گذارند يم ريتاث آنها بر

. آزادي، اعتماد، حمايت از ايده هاي جديد، ترديد و ريسك پذيري وجود دارد، پرورش مي يابد
بيان مي دارد كه نظارت مستقيم و دقيق بر روي كاركنان موجب كاهش خلاقيت ) 1988 (5آمابيل

بيان مي دارند كه مشاركت تاثير مثبتي بر ) 1990(6ن رابطه كينگ و اندرسونيدر هم. شود مي
ارزشهاي فردي، بافت در تحقيقي تحت عنوان ) 2006 (7 رايس.خلاقيت افراد در سازمان دارد

 كند كه رفتار تحكم آميز يان ميسازماني، خودپنداره كاركنان از خلاقيت در سازمانهاي مصري، ب
ن ميزان رفتار خلاق كاركنان در سازمانهايي كه يمدير رابطه منفي با خلاقيت كاركنان دارد، همچن

انهايي كه رفتار حمايتگرانه، كنترل مستقيم و ساختار سلسله مراتبي دارند، پايين است و در سازم
ريسك پذيري بالا و فضاي باز و قابل اعتماد حاكم است، ميزان رفتار خلاق كاركنان در سطح 

د كه اجراي مديريت مشاركتي يجه رسين نتيدر تحقيق خود به ا)1374(پور اسلامي.بالايي قرار دارد
افزايش خلاقيت نيروي كار موجب افزايش كارآيي، صرفه جويي در هزينه ها، كاهش ضايعات و 

 يين پژوهش درصدد پاسخگويبا توجه به آن چه كه گفته شد ا).1382به نقل از حسيني، (گردد مي
  :ر است يبه سئوالات ز

                                                            
1.Goldfarb,P.,&Brackfield,S.C.  
2 .Thacher, R. 
3 Mayfield 
4.Simonton,D.K.  
5.Amabil,T.M.  
6.King,N.,&Anderson,N.  
7.Rice,G.  
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با خلاقيت دبيران رابطه معنادار ) سنتي، متعادل و مشاركتي(آيا بين سبك هاي مديريت -1
  وجود دارد؟

ش يپ) صميم گيري، ارتباطات، رهبري، ساختار، كنترلت(آيا مولفه هاي سبك مديريت سنتي -2
   خلاقيت دبيران هستند؟ ي براي كننده معنا دارينيب

) تصميم گيري، ارتباطات، رهبري، ساختار، كنترل(آيا مولفه هاي سبك مديريت متعادل -3
     خلاقيت دبيران هستند ؟ي براي كننده معنا دارينيش بيپ

) تصميم گيري، ارتباطات، رهبري، ساختار، كنترل( آيا مولفه هاي سبك مديريت مشاركتي-4
   خلاقيت دبيران هستند ؟ ي براي كننده معنا دارينيش بيپ

   وجود دارد؟ ي آيا بين سطح خلاقيت دبيران زن و مرد تفاوت معنادار-5
  روش 

آماري پـژوهش حاضـر شـامل    جامعة  .  است ي همبستگ -تحقيق حاضر از نوع تحقيقات توصيفي     
حجـم نمونـه    .  نفـر مـي باشـد      961كليه دبيران مدارس متوسطه نواحي دوگانه شهر سنندج به تعـداد          

 تـصادفي   يري ـوه نمونـه گ   يو بـه ش ـ    بـرآورد )  زن 129 مرد و    146( نفر   275براساس فرمول كوكران    
 -1اده شـده اسـت    داده هـا از دو ابـزار اسـتف   ي گـرد آور يبرا ديانتخاب گرد) سهميه اي(طبقه اي

 7سوال است كه براسـاس طيـف افتـراق مفهـومي            26مقياس مذكور حاوي    :مقياس سبك مديريت    
را انـدازه   ) تصميم گيري، ارتباطات، رهبري، سـاختار و كنتـرل        ( درجه اي تنظيم گرديده و پنج بعد      

مــي، متعــادل و مـشاركت يت سـنت يرياس بـه ســنجش سـه سـبك مــد   يــن مقي ـا. گيـري مـي نمايــد    ي 
ــرا..دپــرداز  صــاحبنظران از يبرخــ اريــاخت در آن از يتعــداد مــذكور پرســشنامه ييــروا نييــتع يب

 سـوالات  از يبرخ ـ ليتعـد  و اصلاح و موارد از يبرخ رييتغ با نظرات يبررس از پس كه قرارگرفت
 نفر از دبيران مدارس متوسطه      50 در بين    براي محاسبه پايايي آن پرسشنامه    . شد هيته يينها پرسشنامه

نواحي دوگانه شهر سنندج به صورت تصادفي توزيع شد و ضريب آلفـاي كرونبـاخ كـل سـوالات                   
؛ نظـارت   73/0؛ سـاختار    70/0 ؛ رهبـري   65/0؛ ارتباطات   58/0و ابعاد تصميم گيري     / . 85پرسشنامه

ته، مبتنــي بــر مهمتــرين  ســنجش خلاقيــت دبيــران پرســشنامه محقــق ســاخيبــرا. بدســت آمــد74/0
خصوصيت،تيز هوشي، انديشه عميق، متكي به قـضاوت        20(خصوصيات و ويژگي هاي افراد خلاق     

خويش، انعطاف پذيري، كنجكاوي، ريسك كننده، ثبات عاطفي، اعتماد به نفس، اسـتقلال طلـب،        
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 خود و   فداكار، اصالت و نوآوري در فكر و عمل، مسلط بر غرايز خود، احساس مسئوليت نسبت به               
اسـت كـه توسـط    ) ديگران، شخصيت رشد يافته تر، عـدم خودخـواهي وشـجاعت در ابـراز عقيـده             

صاحبنظران و متخصصين در اين زمينه ارائه شده است كه با مراجعـه و مطالعـه ادبيـات تحقيـق و بـا       
ايـن  . استفاده از فنون و شـيوه هـاي ارائـه شـده بـراي تهيـه پرسـشنامه مناسـب تهيـه گرديـده اسـت                         

در كتاب مديريت رفتار سازماني به عنوان خصوصيات افراد         ) 84(صيات و ويژگيها را حقيقي      خصو
 صـاحبنظران  از يبرخ ـ اري ـاخت در آن از يتعداد ابزار نيا ييروا نييتع يبرا.:خلاق ذكر كرده است   

 سـوالات  از يبرخ ـ ليتعـد  و اصلاح و موارد از يبرخ رييتغ با نظرات يبررس از پس كه گرفت قرار
  . مدآبه دست / .82ق محاسبه ضريب آلفاي كرانباخياز طر پايايي پرسشنامه.شد هيته يينها پرسشنامه
 براي تجزيه وتحليل اطلاعات بدست آمده از مقياس مديريت :ها داده ليتحل هيتجز روش

پيرسون، تحليل رگرسيون مشاركتي و پرسشنامه خلاقيت دبيران از روشهاي ضريب همبستگي 
  .ساده، تي مستقل، تحليل واريانس و آزمون تعقيبي شفه استفاده گرديد

  افته ها ي
با خلاقيت دبيـران رابطـه وجـود        ) سنتي، متعادل و مشاركتي   (آيا بين سبك هاي مديريت    : سوال اول 

  دارد؟
  )ر وابستهيمتغ(با خلاقيت دبيران) ر مستقليمتغ(ضرايب همبستگي پيرسون بين سبك هاي مديريت  -جدول 

 فراواني سطح معني داري ضريب همبستگي سبك

 125 000/0 0 /374** مديريت سنتي

 100 000/0 707/0** مديريت متعادل

 50 000/0 824/0** مديريت مشاركتي

سـنتي،  ( سبك هاي مـديريت      براساس يا فته هاي بدست آمده از تحقيق ، ضريب همبستگي بين           
مـي باشـد كـه    ) = r ، 70/0=r ، 82/0r=37/0(بـا خلاقيـت دبيـران بـه ترتيـب     ) متعادل و مـشاركتي 

نشانگر آن است كه هرچه از سبك مديريت سنتي فاصله مـي گيـريم و بـه طـرف سـبك مـديريت               
معنـي داري   مشاركتي حركت مي كنيم ميزان همبستگي نيز افزايش مي يابد و البتـه رابطـه مثبـت و                   

بين سبك مديريت سنتي و خلاقيت نيـز نـشانگر آنـست كـه رفتارهـايي در سـبك مـديريت سـنتي            
وجود دارد كه با ميزان خلاقيت دبيران رابطه دارد و اين رفتارها در سبك مديريت متعادل بيـشتر و                    

  .در سبك مديريت مشاركتي در بيشترين حد خود قرار دارد 
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تصميم گيري، ارتباطات، رهبري، ساختار، (ك مديريت سنتي آيا مولفه هاي سب: سوال دوم 
   خلاقيت دبيران هستند؟ ي براي كننده معنادارينيش بيپ) كنترل

  يت سنتيري ابعاد سبك مديت از روي خلاقينيش بي پيل رگرسيون براي خلاصه تحل-2جدول

  
آن است كه از ميان ابعاد پنجگانه مديريت سنتي          حاكي از    2نتايج بدست آمده از جدول شماره       

 در درجه اول اهميـت از نظـر پـيش بينـي خلاقيـت قـرار دارد، بعـد                    42/0بعد كنترل با ضريب بتاي      
 در درجـه  -18/0قرار دارد و بعد رهبري با ضريب بتـاي    در درجه دوم 31/0ساختار با ضريب بتاي     

ولي ابعاد تصميم گيري و ارتباطات با ضرايب بتاي         از نظر پيش بيني خلاقيت قراردارد        سوم اهميت 
لازم به ذكر اسـت كـه ضـريب بتـاي          .  سهم معني داري در پيش بيني خلا قيت ندارند           09/0و  12/0

منفي معنا دار بين بعد رهبري با خلاقيت دبيران به معناي رابطه معكوس بين بعد رهبري بـا خلاقيـت               
 از واريانس متغير ملاك يعني خلاقيت       42/0 است كه     نشانگر آن  42/0دبيران است وضريب تعيين     

  .قابل تبيين است) سبك مديريت سنتي(دبيران به وسيله متغير پيش بين 
تصميم گيري، ارتباطـات، رهبـري، سـاختار،        (آيا مولفه هاي سبك مديريت متعادل       : سوال سوم 

   كننده خلاقيت دبيران هستند ؟ينيش بيپ) كنترل
  ت متعادليري ابعاد سبك مديت از روي خلاقينيش بي پيل رگرسيون براي خلاصه تحل-3جدول 

 سطح معني داري R R2 t )بتا(استانداردB B مدل

 000/0 89/3 - 01/34 ثابت

 671/0 42/0 03/0 09/0 تصميم گيري

 000/0 75/5 46/0 47/1 ارتباطات

 260/0 -13/1 -08/0 -22/0 رهبري

 132/0 -52/1 -13/0 -50/0 ساختار

 63/0 20/1 كنترل

78/0 62/0 

89/6 000/0 

 سطح معني داري R R2 t )بتا(استانداردB B مدل

 000/0 51/9 - 47/38 ثابت

 149/0 -45/1 -12/0 -31/0 تصميم گيري

 268/0 11/1 09/0 29/0 ارتباطات

 032/0 -17/2 -18/0 -40/0 رهبري

 003/0 03/3 31/0 57/0 ساختار

 42/0 97/0 كنترل

65/0 42/0 

46/4 000/0 
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ه مـديريت متعـادل     نتايج بدست آمده از جـدول حـاكي از آن اسـت كـه از ميـان ابعـاد پنجگان ـ                   
در درجه اول اهميت از نظر پيش بيني خلاقيت دبيران قرار دارد و بعد   63/0بعدكنترل با ضريب بتاي   
ولي . در درجه دوم اهميت از نظر پيش بيني خلاقيت دبيران قرار دارد    46/0ارتباطات با ضريب بتاي     

سـهم معنـي داري در      ) 3/0،  0/0 8 ،   -13/0(ابعاد ساختار، رهبري وتصميم گيري بـا ضـرايب بتـاي          
از واريانس كل   62/0بيانگر اين مطلب است كه    62/0ضريب تعيين . پيش بيني خلاقيت دبيران ندارند    

قابـل توضـيح    ) سبك مـديريت متعـادل    (متغير ملاك يعني خلاقيت دبيران به وسيله متغير پيش بين           
  .است

تباطـات، رهبـري،    تـصميم گيـري، ار    (آيا مولفه هـاي سـبك مـديريت مـشاركتي           : سوال چهارم 
   كننده خلاقيت دبيران هستند؟ينيش بيپ) ساختارو كنترل
 يت مشاركتيري ابعاد سبك مديت از روي خلاقينيش بي پيل رگرسيون براي خلاصه تحل-4جدول شماره 

 سطح معني داري R R2 t )بتا(استانداردB B مدل

 000/0 58/12 - 70/48 ثابت

 000/0 -01/5 -56/0 -18/1 تصميم گيري

 000/0 96/13 41/1 95/2 ارتباطات

 000/0 -65/6 -57/0 -00/1 رهبري

 000/0 50/7 93/0 51/1 ساختار

 -34/0 -17/1 كنترل

96/0 93/0 

10/3- 003/0 

حاكي از آن است كه از ميان ابعاد پنجگانه مديريت مشاركتي بعـد              نتايج بدست آمده از جدول    
 در درجه اول اهميت از نظر پـيش بينـي خلاقيـت دبيـران قـرار دارد                  1/ 41ارتباطات با ضريب بتا ي    

 دررتبه دوم از نظـر پـيش بينـي خلاقيـت دبيـران قـرار دارد                 93/0وبعد از آن ساختار با ضريب بتاي        
بـه ترتيـب    ) -34/0،  -56/0،-0572/0(يـري وكنتـرل باضـرايب بتـاي       سپس ابعاد رهبري، تصميم گ    

ضرايب بتاي منفي معنا دار بـين ابعـاد         . دردرجات بعدي از نظر پيش بيني خلاقيت دبيران قرار دارند         
. رهبري، تصميم گيري و كنترل نـشانگر رابطـه معكـوس بـين ايـن ابعـاد بـا خلاقيـت دبيـران اسـت                        

  . معني داراست1/0ز نظر پيش بيني خلاقيت دبيران در سطح رگرسيون ابعاد مديريت مشاركتي ا
 از واريـانس متغيـرملاك يعنـي        93/0 بيـانگر ايـن مطلـب اسـت كـه            93/0ضريب تعيين برابر بـا      

  قابل توضيح است)سبك مديريت مشاركتي (خلاقيت دبيران به وسيله متغير پيش بين 
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 وجـود دارد؟ بـه منظـور        ي معنـادار  آيا بين سطح خلاقيت دبيران زن ومـرد تفـاوت         :  سوال پنجم 
 5 براي گروههاي مستقل استفاده شدكه نتايج در جدول شـماره            tپاسخدهي به اين سوال از آزمون       

  .نشان داده شده است
   براي بررسي تاثير جنسيت بر خلاقيت دبيرانt نتايج آزمون -5جدول

 سطح معني داري tمقدار آزاديدرجه  انحراف استاندارد ميانگين نمره خلاقيت تعداد نمونه جنسيت

 717/12 18/57 146 مرد

 96/13 92/65 129 زن

273  
 

43/5-  
 

000/0  
 

بـا  ) 92/65(نتايج حاصل از جدول نـشانگر آنـست كـه بـين ميـانگين نمـره خلاقيـت دبيـران زن                    
 )>05/0P( وجود دارد    01/0تفاوت معنا داري در سطح      ) 18/57(ميانگين نمره خلاقيت دبيران مرد    

كه ميانگين نمره خلاقيت دبيران زن بيشتر از ميانگين نمره خلاقيت دبيران مرد مي باشد بـه عبـارت                   
نكته قابل تامل در اين بحث اين است كه زنان در مقايسه با مـردان               . بهتر زنان از مردان خلاق تر اند      

  .ز مردان استهم از سبك مديريت مشاركتي بيشتري بهره مند بوده و هم نمره خلاقيتشان بيشتر ا
  بحث و نتيجه گيري 

نتايج حاصل از ضريب همبستگي پيرسون نشانگر رابطه مثبت معني دار بين سبك مديريت 
احتمالا ضريب همبستگي مثبت و معني دار نشانگر آن است كه . (r=0/37)سنتي و خلاقيت است

ه دارند و دبيران رفتار هستند كه با خلاقيت دبيران رابط) ييرفتارها (يابعاد در سبك مديريت سنتي
  .مديران را به صورت صد درصد سنتي ارزيابي نكرده اند

 رابطه مثبت و معنادار وجود دارد و احتمالا نشانگر آن (r=0/70)تيت متعادل و خلاقيرين مديب
 هستند كه با يگري دياست كه در سبك مديريت متعادل در مقايسه با سبك سنتي واجد رفتارها

همچنانكه نتايج نيز نشان مي دهد ميزان همبستگي بين سبك مديريت . ابطه دارندخلاقيت دبيران ر
  .و خلاقيت با حركت از سبك مديريت سنتي به سمت سبك مديريت متعادل افزايش مي يابد

 (r=0/80)ز معنا دار بدست آمده است يت ني و خلاقيت مشاركتيرين مدي بيب همبستگيضر
واجد ) سنتي و متعادل( سبك مديريت مشاركتي در مقايسه با ساير سبكها و نشانگر آن است كه

قات ين پژوهش با تحقي ايافته هاي.  هستند كه با خلاقيت دبيران رابطه دارنديگريرفتارهاي د
به ) (  2002(، استرينگر)2002(، سالمون و تربيش)2003(، مارتين و تربلنج)2003(ماوندا و فارل

 يهمخوان) 2006(و رايس) 1997(،تاچر)1374(پور اسلامي،)1993( وودمن ،)2003ت،يوينقل از د
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ميزان همبستگي بين سبك مديريت و خلاقيت با حركت از سبك مديريت  لذا .و مطابقت دارد
سنتي به سمت سبك مديريت متعادل بيشتر و با حركت از سبك متعادل به سبك مشاركتي به 

   .بيشترين حد مي رسد
تصميم (جام شده براي بررسي رابطه پيش بين ابعاد سبك مديريت سنتي تحليل رگرسيون ان

با خلاقيت دبيران نشان داد كه از ميان ابعاد پنج گانه ) گيري، ارتباطات، رهبري، ساختار و كنترل
در درجه اول اهميت از نظر پيش بيني خلاقيت 42/0سبك مديريت سنتي بعد كنترل با ضريب بتاي

عبارت ديگر در سبك مديريت سنتي بعد كنترل قوي ترين پيش بيني كننده دبيران قرار دارد به 
بيني خلاقيت  در درجه دوم اهميت از نظر پيش31/0بعد ساختار با ضريب بتاي.خلاقيت دبيران است

 در درجه سوم اهميت از نظر پيش بيني -18/0ر دارد و بعد رهبري با ضريب بتايدبيران قرا
همچنانكه نتايج نشان مي دهد در سبك سنتي نيز صد درصد رفتارها . خلاقيت دبيران قرار دارد

سنتي نيستند بلكه اين سبك در مقايسه با سبكهاي ديگر سنتي ارزيابي شده است و ضريب بتاي 
 معني دار است به عبارت ديگر كنترل در 01/0ابعاد كنترل، ساختار و رهبري با خلاقيت در سطح

رلي انجام مي گيرد و مدير تا حدودي در انجام كارها به دبيران اين سبك تا حدي به شيوه خودكنت
تفويض اختيار نموده است و شايد علت اينكه ضريب بتاي رهبري منفي و معنادار است، اينست كه 
دبيران در سطحي از بلوغ قرار ندارند كه پاسخ مثبتي به رهبري رابطه مدار مدير نشان دهند يا نسبت 

مديران بي اعتمادند و شايد علت اينكه ضريب بتاي تصميم گيري منفي و معنا به رهبري رابطه مدار 
دار است اينست كه دبيران در سطحي از بلوغ قرار دارند كه انتظار دارند براي آنان تعيين تكليف 
شود و هميشه در انجام كارها به بالا نظر دارند و يا آمادگي لازم را براي مشاركت در تصميم 

د يا اينكه دبيران در اين تصميمات ذينفع نمي باشند و اما نكته قابل تامل در اين مورد گيريها ندارن
اينست كه سبك مديريت مشاركتي نيز بايد براساس نظريه اقتضاء و با توجه به شرايط بكار برده 

  .شود وگرنه نتيجه مثبتي از آن حاصل نمي شود
 پيش بين ابعـاد سـبك مـديريت متعـادل           نتايج حاصل از تحليل رگرسيون درمورد بررسي رابطه       

و خلاقيت دبيران نـشان داد كـه از ميـان ابعـاد             ) تصميم گيري، ارتباطات، رهبري، ساختار و كنترل      (
 در درجه اول اهميـت از نظـر پـيش           63/0پنج گانه سبك مديريت متعادل بعدكنترل با ضريب بتاي          
 در درجـه دوم اهميـت از نظـر    46/0بتـاي  بيني خلاقيت دبيران قرار دارد و بعد ارتباطات با ضـريب            

پيش بيني خلاقيت دبيران قرار دارد و ابعاد سـاختار، رهبـري و تـصميم گيـري سـهم معنـا داري در                       
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بـه عبـارت ديگـر مـديراني كـه از شـيوه خـودكنترلي، خودارزيـابي و                  . پيش بيني خلاقيـت ندارنـد     
بيـران خلاقـي دارنـد و مـديراني كـه      ارتباطات صميمي، دوستانه، باز و دوطرفه استفاده مـي كننـد د         

اختيارات كافي به دبيران در انجام كارها نمي دهنـد، كنتـرل مـستقيم و دقيـق بـر روي كـار دبيـران                        
 مرئوسـي و يكطرفـه بـا دبيرانـشان دارنـد ميـزان خلاقيـت               -دارند و ارتباطات سلسله مراتبي، رئـيس      

 از واريـانس متغيـر      62/0لـب اسـت كـه      بيـانگر ايـن مط     62/0ضريب تعيين   . دبيرانشان پايين تر است   
  .قابل توضيح است) سبك مديريت متعادل(ملاك يعني خلاقيت دبيران به وسيله متغير پيش بين 

نتايج تحليل رگرسيون انجام شده براي بررسي رابطه پيش بين ابعاد سبك مديريت مشاركتي 
 نشان داد كه از ميان ابعاد خلاقيت دبيران با) تصميم گيري، ارتباطات، رهبري، ساختار و كنترل(

 در درجه اول اهميت از نظر 41/1پنج گانه سبك مديريت مشاركتي بعد ارتباطات با ضريب بتاي
پيش بيني خلاقيت دبيران قرار دارد به عبارت ديگر در سبك مديريت مشاركتي بعد ارتباطات 

، رهبري با 93/0 بتايقوي ترين پيش بيني كننده خلاقيت دبيران است و ابعاد ساختار با ضريب
 در رتبه هاي -34/0 و كنترل با ضريب بتاي-56/0، تصميم گيري با ضريب بتاي-57/0ضريب بتاي

مقدار بتاي بدست آمده ميان ابعاد ارتباطات و ساختار با . بعدي از نظر پيش بيني خلاقيت قرار دارند
ه و باز، رابطه دوستانه و خلاقيت دبيران نشانگر آن است كه هرچه مديران از ارتباطات دوطرف

و مقدار . صميمي و تفويض اختيار به دبيران استفاده كنند، ميزان خلاقيت دبيران نيز افزايش مي يابد
بتاي بدست آمده ميان ابعاد رهبري، تصميم گيري و كنترل نشانگر رابطه معكوس و معني دار اين 

ين ابعاد بالاتر باشد نمره خلاقيت دبيران ابعاد با خلاقيت دبيران است به عبارت ديگر هرچه نمره ا
پايين تر است شايد علت اين امر آن باشد كه دبيران مدارس ما هنوز به بلوغ كافي براي شركت در 
تصميم گيريها، رهبري رابطه مدار و خودارزيابي نرسيده اند و اين امر يادآور اين نكته است كه 

اربرده ر سبكي بايد باتوجه به مجموعه شرايط بكهيچ بهترين سبكي در مديريت وجود ندارد و ه
 از واريانس متغيرملاك يعني 93/0 بيانگر اين مطلب است كه93/0ضريب تعيين برابر با. شود

قابل توضيح است به عبارت ) سبك مديريت مشاركتي (خلاقيت دبيران به وسيله متغير پيش بين 
خلاقيت (از تغييرات متغير ملاك 93/0ندتوان ديگررفتارهاي موجود درسبك مديريت مشاركتي مي

  .را پيش بيني كنند) دبيران
نتايج بدست آمده از آزمون تي نشان داد كه دبيران زن نسبت به دبيران مرد از خلاقيت بيشتري 

، 1988،ريچاردسون 1984، هاسلروهمكاران،1989داك ،(يها با پژوهش جين نتايبرخوردارند كه ا
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و احتمالاً علت اين امر آنست كه مديران زن در مقايسه .  باشديهمسو م) 1379 پور، يبه نقل از جل
با مديران مرد بيشتر از سبك مديريت مشاركتي استفاده مي كنند يا به عبارت ديگر مديران زن 
دبيرانشان را در تصميم گيريها شركت مي دهند، فرصت اظهار نظر و ابراز وجود به آنها مي دهند، 

خنان آنها مي باشند، رابطه صميمي و دوستانه اي با دبيرانشان دارند، دبيرانشان شنونده خوبي براي س
را به انجام كارگروهي و جمعي تشويق مي كنند و علاوه بر نيازهاي مادي به نيازهاي اجتماعي و 
احترام دبيرانشان توجه دارند كه مجموعه اين عوامل موجب ايجاد انگيزه، تلاش، افزايش كيفيت 

  .قيت در دبيران زن شده استكار و خلا
با توجه به تجربيات و تحقيقات مختلفي كه انجام شده است به نظر مي رسد كه مشاركت 
كاركنان در تصميم گيريها امري ضروري است و بكارگيري مديريت مشاركتي، بايستي به مديران 

ن و سهيم كردن طرفداران مديريت مشاركتي معتقدند كه از طريق مشورت با كاركنا. توصيه شود
آنها در تصميم گيريها، سازمانها مي توانند نگرانيهاي كاركنان را منعكس، ايده هاي جديد را 

 .كسب و حس يكپارچگي و خلاقيت را در بين كاركنان رشد دهند
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