
 
 
 
 
 

 شناسايي عوامل موثر بر توسعه تعاوني هاي دانش آموختگان
   2 نادر قلي قورچيان، 1محمد عباسي

  
     چكيده

تحقيق حاضر، موضوع اشتغالزايي در بستر تعاوني و تبيين جايگاه نظام تعاون در توسعه فرصت هـاي شـغلي دانـش                     
غالزايي دانش آموختگـان مـورد توجـه قـرار داده و بـا          آموختگان دانشگاهي را بعنوان رويكردي كارگشا در فرايند اشت        

 و عوامـل  هدف بررسي نقش تعاوني ها در ايجاد اشتغال و كارآفريني جمعي براي اشتغال دانش آموختگان دانـشگاهي    
 اين تحقيـق از نـوع   . با رويكردي به توانمنديهاي بخش تعاون در شرايط كنوني كشور به مرحله اجرا درآمد   موثر برآن 

جامعه آماري تحقيق مديران . تحليلي از طريق پيمايش صورت گرفته است-قات كاربردي و در دو سطح توصيفيتحقي
با انجام مرحلـه پـيش آزمـون، حجـم          . بودند» تعاوني هاي تشكيل يافته توسط فارغ التحصيلان مراكز دانشگاهي كشور         

بـر مبنـاي     .س از تاييد روايي و پايـايي انجـام گرفـت          اطلاعات مورد نياز بوسيله پرسشنامه و پ      .  تعيين شد   نفر 240نمونه  
يافته هاي تحقيق افراد مورد بررسي نظر نسبتاً مساعدي نسبت به بخش تعاون و انجـام فعاليـت اقتـصادي در بـستر نظـام                         

وضـعيت  (بر اساس يافته هامجموعه عوامل متنوعي نظير آگاهي نسبت به فرصت ها و زمينه هـاي شـغلي                    .تعاوني دارند 
، آشنايي با نحوه تشكيل شركت هاي تعاوني و آگاهي از پتانسيل ها و قابليت هاي بخـش تعـاون، آشـنايي بـا             )اركارباز

انگيـزه  ( حمايت هاي دولت از بخـش تعـاون، وجـود انگيـزه قـوي در دانـش آموختگـان بـراي كـسب درآمـد بيـشتر                    
 در ايـن تحقيـق    . تعـاوني هـا ضـرورت دارد       و حمايت هاي مورد نياز مالي و تجهيزاتي در روند شكل گيـري            ) اقتصادي
 .بررسي شده استحمايتي توسعه تعاوني هاي دانش آموختگان   سازوكارهايو و موانع پيش رهمچنين

 
تعاون، شركت تعاوني، كارآفريني، تعاوني دانش آموختگان:  واژه ها كليد  
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  مقدمه
دانـش آموختگـان مراكـز     يـت جمع در كشور بويژه در دو دهه گذشـته،  عالي آموزش توسعهبا 

 از سويي با توجه به سياست هاي دولت مبني بـر  .است  يافتهافزايشآموزش عالي با رشدي فزاينده 
كاهش و تعديل نيروي انـساني در دسـتگاههاي دولتـي، زمينـه اي بـراي جـذب دانـش آموختگـان            

آموختگـان در   توسط دولت وجود نداشته و ضرورت دارد راهكارهاي بديلي بـراي اشـتغال دانـش                
  . مشاغل غير دولتي فراهم شود

با بررسي اجزاء نظام اقتصادي كشور در سطح كلان مي توان دريافت كـه بخـش تعـاون بعنـوان               
يكي از بخش هاي سه گانه اقتصاد كشور، مي تواند با تجميع امكانات، منابع و سرمايه هاي انـدك                   

لـب تعـاوني سـهم بـسزايي در توسـعه      دانش آموختگان و نيز توسـعه مـديريت و فكـر جمعـي در قا         
بعلاوه اين بخش در شـرايط كنـوني بـا          . شغلي داشته باشد  هاي   فعاليتهاي اقتصادي و افزايش فرصت    

 قانون اساسي مبنـي بـر كـاهش         44اصل   توجه به اهداف و سياستهاي كلان بويژه سياستهاي اجرايي        
خـصوصي در اقتـصاد ملـي بـه         نقش دولت در فعاليتهاي اقتصادي و افزايش سهم بخـش تعـاوني و              

بعبارتي بخش تعاون با موقعيت ويژه كنوني و برخـورداري از           . موقعيت شايسته اي دست يافته است     
زيرساخت هاي توسعه اي موجود، محملي مناسب بـراي جـذب كارآفرينـان و هـدايت و حمايـت                   

  . فعاليتهاي كارآفرينانه براي توسعه كارآمد فرصت هاي شغلي پايدار مي باشد
با اين حال وضعيت برخورداري دانش آموختگان دانشگاهي از ظرفيت ها و قابليت هاي بخـش                
تعاون، نشان مي دهد كه هدايت فعاليتهاي كارآفرينانه و اشتغالزاي دانش آموختگان دانـشگاهي در          

  . بستر نظام تعاوني بصورتي سازمان يافته و هدفمند مورد توجه قرار نگرفته است
ت پيشين بيانگر ابعاد و مولفه هاي اساسـي در شـكل گيـري فعاليتهـاي جمعـي               مروري بر تحقيقا  

  .كارآفرينان دانش آموخته به ويژه در قالب تعاوني ها مي باشد
گيـري كـسب و كارهـاي         آموختگان را در شـكل      هاي فردي دانش    ويژگي) 1998 (1سونيژوهان

 طي پژوهش خود دريافتند دانش      )1997 (2در همين راستا واتسون و همكاران     . داند  جمعي مؤثر مي  
، هنجارها و عواطـف مـشترك از جملـه عوامـل تأثيرگـذار بـر            ، ارزشها ها  ، انگيزه و مهارتهاي شغلي  

                                                 
1 . Johannisson (1998) 
2 . Watson et al (1995) 
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به زعم ايشان وجود همگرايي در مـوارد ذكـر          . باشد  هاي كارآفرينانه جمعي مي     گيري فعاليت   شكل
  . شود گان ميآموخت گيري و تثبيت فعاليتهاي شغلي در بين دانش شده موجب شكل
دانند بر اساس يافته هـاي ايـشان          تجربه شغلي را نيز بر اين امر مؤثر مي        ) 1992 (1نوهريا و اكلس  

هاي فرايند كـسب و كـار و ضـرورت پـرداختن بـه ابعـاد                 داشتن تجربه شغلي و آشنايي با پيچيدگي      
گيـري و   كلهـاي جمعـي در ش ـ      هاي مورد نياز از طريق فعاليت       ها و تكميل تخصص     مختلف فعاليت 

نيز خلاقيت و نـوآوري  ) 2005 (2لي و وونگ. باشد هاي تجاري مؤثر مي  ها و شركت    توسعه تعاوني 
) 1982 (3سـوكول  همچنين شاپرو و  . نمايند  را از جمله عوامل مؤثر بر كارآفريني جمعي معرفي مي         

بعنـوان يـك علـم      را  ) ها  ، فرايندها و شيوه   اهداف(آشنايي با كارآفريني    ) 1990 (4و نيز توردارسون  
) ILO(المللـي كـار    در گـزارش سـازمان بـين   . داننـد   هاي گروهي مؤثر مي     اثرگذار بر انجام فعاليت   

هـاي كـسب    گيري فعاليت هاي كارآفرينانه بعنوان يك مؤلفه اصلي در شكل داشتن ويژگي ) 2006(
، )2005 (5در تحقـق فـاكس    ) هـاي كارآفرينانـه     ويژگـي (هـا     ايـن ويژگـي   . و كار معرفي شده است    

  .مورد تأكيد قرار گرفته استنيز ) 1384(فر  مهرانو ) 1387 (زاده و همكاران شريف
روحيه ) 2006 (8حفيظ  و بن ) 2000 (7، توماس )2000 (6براساس نتايج تحقيق كلينز و همكاران     

ــشاركت  ــذيري يكــي از مؤلفــه  كــارآفريني جمعــي و م ــري و توســعه  هــاي اساســي در شــكل  پ گي
روي   آنها بر اين اعتقادند كـه سـاير موانـع و مـشكلات پـيش              . رفي شده است  هاي تعاوني مع    شركت

پذيري و جستجوي نفع شخصي در قالـب نفـع جمعـي              كارآفريني جمعي با داشتن روحيه مشاركت     
  . باشد قابل رفع مي

، اهداف و كاركردهاي آن و نيز نگرش بـه تعـاون و كـارجمعي از جملـه               آشنايي با مقوله تعاون   
گيري   بعنوان عامل مؤثر بر شكل)1380(هوشمند و ) 1383(يار  قيق نيكست كه در تحهايي ا   مؤلفه
تجربه شغلي نگارندگان در عرصه عمـل و بازديـدهاي ميـداني از      . ها به آنها اشاره شده است       تعاوني
  . باشد هاي موفق نيز مويد اين موضوع مي تعاوني

                                                 
1 . Nohria & Eccles (1992) 
2 . Lee Wong (2005) 
3 . Shapero and Sokol (1982) 
4 . Thordarson (1990) 
5 . Fox (2005) 
6 . Collins,et al (2000)  
7 . Thomas (2000) 
8 .Ben Hafaiedh (2006) 
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ه كارآفريني و تربيت انسان اقتصادي و       گيري روحي   هاي اصلي مؤثر بر شكل      يكي ديگر از مؤلفه   
كه دربازار جهاني    توجه به تحولاتي  با.باشد  عالي مي   هاي نظام آموزش   گيري  ها و جهت    مولد ؛ويژگي 

، باور عمـومي ايـن   رود  بوقوع پيوسته است و به ويژه آنچه از نظام آموزشي در قرن جديد انتظار مي              
آموختگان را افـزايش      در زمينه قابليت جذب دانش    هاي خود     است كه امروزه دانشگاهها بايد تلاش     

هـاي منـابع انـساني        هاي آموزشي را مبناي كار قرار دهند كه شايـستگي           هايي از برنامه    و گونه . دهند
  ). 1386كتولي نظري(هاي دولتي و به طور كلي بازار كار را به اثبات برساند ، سازمانموردنظر جامعه

ي آموزشي مناسب را از جمله متغيرهاي اثرگذار بر انطبـاق نظـام             ها و محتوا    برنامه) 1379(ميني  ا
و ) 2000 (1ايـن مهـم در تحقيقـات كلينـز و همكـاران           . ته اسـت  نـس آموزش عالي بـر بـازار كـار دا        

  . نيز مورد تأكيد قرار گرفته است) 2002 (2آدريچ
أثيرگـذار  هـاي ت    آموزشهاي عملي و ارتباط با محيط كـار عملـي را از ويژگـي             ) 1382(نوروزي  

 3همچنـين وونـگ و همكـاران      . انـد   ده  يك نظام آموزش عالي منطبق بـر شـرايط بـازار معرفـي كـر              
در تحقيق خود آموزش كارآفريني و خوداشتغالي را بعنوان نيازهاي آموزشـي دانـشجويان              ) 2005(

بـر  بايست از سوي نظام آموزش عالي بدان پرداخته شود ذكر كرده و از آن بعنـوان معيـاري                     كه مي 
  . انطباق نظام آموزش عالي با شرايط و نيازهاي جامعه ياد شده است

نيز بر نقش آموزشي و توانمندسازي ) 1380(و صبوحي   ) 1379(در دو پژوهش جداگانه اكبري      
مربيان واساتيد در خصوص آموزشهاي كسب و كار و توجـه بـه نيازهـاي بـازار بعنـوان يـك يافتـه                 

آموختگـان و نيـز    هـا و شـرايط دانـش    و مؤلفـه اصـلي ويژگـي   در كنـار د . اصلي تأكيـد شـده اسـت     
گيري   اساسي در شكلنهاي نظام تعاون نيز بعنوان يك رك   ، ويژگي هاي نظام آموزش عالي     ويژگي
 . باشد آموختگان مطرح مي هاي دانش ه تعاونيعو توس

را مهمتـرين   توجه به اهداف و اصول تعاوني و پايبندي اعضاء  بـه آنهـا               ) 1382(برزگري خانقاه   
و ) 1384(فـر     مهـران . كنـد   عامل تاثيرگذار بر شكل گيـري و تثبيـت فعاليتهـاي تعـاوني معرفـي مـي                

در دو تحقيق جداگانه ارائه تسهيلات حمايتي به موقع و به انـدازه را بعنـوان يـك                  ) 1384(فر    فرزين
الي برخـوردار   هـاي م ـ    ها به ويژه بـراي كـساني كـه از توانمنـدي             گيري تعاوني   عامل اصلي در شكل   

  . اند  مورد تأكيد قرار داده)گيرد آموختگان دانشگاهي را نيز در بر مي كه عمده دانش(نيستند 
                                                 
1 . Collins, C et al (2002) 
2 . Audretsch, D B (2002) 
3 . Wong, P et al (2005) 
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الـدين    هـاي آموزشـي و آمـوزش اصـول و مفـاهيم تعـاوني نيـز در ركـن                    همچنين توسعه برنامـه   
نانـه  گيري كسب و كارهـاي كارآفري       هاي نظام تعاون كه در شكل       از جمله ويژگي  ) 1373(تخارياف

با اين توصيف آنچه دانش آموختگان را براي بهره برداري از           . آورده شده است  . تعاوني مؤثر است  
فرصت هاي شغلي موجود در بخش تعاون آماده مي سازد، همانا برخـورداري از روحيـه و توانـايي                  

 ديگـر  كارآفريني و بهره گيري از آن در راستاي توسعه فرصت هاي شغلي در بستر نظام تعاون و از            
سو، بستر سازي مناسب براي توسعه فعاليت هاي اقتصادي در قالب تعاوني است كـه در ايـن زمينـه                    
نقش مراكز آموزش عالي در ارائه تواناييها به دانشجويان و نقش وزارت تعاون و سـاير دسـتگاه هـا                    

 دانـش   در فراهم سازي بستر ها و زمينه هاي مناسب براي غني سازي تلاش هـا و ابتكـارات جمعـي                   
آموختگان بسيار حائز اهميت است و ضرورت دارد راهكارهاي تلفيـق مهـارت هـا و انديـشه هـاي                    
كارآفرينانه در برنامه هاي نظام آمـوزش عـالي و مكانيـسم هـاي كارآمـد بـراي بـسترسازي جهـت                   

  .توسعه فرصت هاي خوداشتغالي در نظام تعاون مورد توجه و كنكاش دقيق قرار گيرد
احث نظري مورد بررسي و يافته هاي پيشينه پژوهش هاي مرتبط با موضوع تحقيق              با توجه به مب    

مي توان دريافت كه توسعه تعاوني هاي دانش آموختگان بعنوان يكي از راهكارهاي مناسب جهت               
فراهم سازي فرصت هاي شغلي بـراي دانـش آموختگـان مراكـز آمـوزش عـالي از يكـسو نيازمنـد                      

محتواي برنامه هاي نظام آموزش عالي بـه منظـور توانمندسـازي دانـش              تعديل و تغيير در ساختار و       
آموختگان بوده و از سويي ديگر مستلزم نـوعي بـسترسازي و ظرفيـت سـازي نهـادي بـراي توسـعه                      

بنابراين مـي تـوان نظـام       . فعايت هاي اشتغالزا در بستر تعاوني هاي توسط دانش آموختگان مي باشد           
ظيفه مند در توانمندسازي دانـش آموختگـان و نظـام تعـاون را نيـز                آموزش عالي را بعنوان نهادي و     

بعنوان نهاد ذيربط در فراهم سازي زمينه هاي مناسب براي ايجاد و توسعه واحدهاي تعاوني در نظـر         
گرفت كه در بعد كلان بر فرايند شكل گيري و توسعه تعاوني هاي دانش آموختگان تأثيرگذار مي           

 نظر گرفتن دانش آموختگان بعنوان عناصري تأثيرپذير از دو نظام مـذكور         بر اين اساس با در    . باشند
مي توان گفت شكل گيري و توسعه تعاوني هاي دانش آموختگان حـداقل تحـت تـأثير سـه مولفـه         

ويژگيهــا و شــرايط دانــش آموختگــان، ويژگيهــا و عناصــر نظــام آمــوزش عــالي و  : اصــلي شــامل 
ته ذكر اين نكته لازم است كه توجه به سه مولفه مذكور به منزله       الب. ويژگيهاي نظام تعاون قرار دارد    

ناديده انگاشتن تأثير ساير عوامل نيست چرا كه مقوله اشتغال دانش آموختگان در بستر تعاوني ها از         
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جمله موضوعاتي است كه تا حدودي از متغيرهاي كلان اقتصادي ، اجتمـاعي، سياسـي و فرهنگـي                  
  )1نمودار (.  جامعه تأثير مي پذيرد

  : بر اين اساس سؤالات اساسي پژوهش حاضر را مي توان به شرح زير تدوين نمود
ديدگاه مديران عامل تعاوني هاي دانش آموختگان در مورد ماهيت تعاوني و فعاليت در اين            -1
   چيست؟بستر
چه عواملي در شكل گيري و توسعه فرصت هـاي شـغلي دانـش آموختگـان دانـشگاهي در                    -2

 تأثير دارند؟ بستر تعاوني 

توسعه فعاليتهاي اشتغالزايي دانش آموختگان در بستر تعاوني نيازمند چه نوع مكانيـسم هـاي           -3
 حمايتي مي باشد؟

توسعه فرصت هـاي شـغلي دانـش آموختگـان دانـشگاهي در بـستر تعـاوني بـا چـه موانـع و                         -4
 محدوديت هايي روبرو است؟

 دانش آموختگان كدامند؟عوامل مؤثر بر توسعه فعاليت هاي شركت هاي تعاوني  -5

  
  
  
  
   

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

توسعه تعاوني
هاي دانش 
 آموختگان

  ويژگيهاي نظام
  تعاون
ها و  برنامه ريزي
هاي  سياستگذاري

. تسهيلات حمايتي.كلان
توسعه برنامه هاي 

آموزش . آموزشي 
. اصول و مفاهيم تعاوني 

تقويت روحيه مشاركت 
 و كار گروهي

 ويژگيهاي نظام
  آموزش عالي

برنامه ها و محتواي 
. آموزشي مناسب
. آموزش هاي عملي
ارتباط با محيط كار 

آموزش . عملي
كارآفريني و 

آموزش . خوداشتغالي
. يم تعاوناصول و مفاه

آموزش و 
 توانمندسازي مربيان 

ويژگيها و شرايط دانش آموختگان
. دانش ومهارت هاي شغلي . ويژگيهاي فردي

. ارزش ها و هنجارهاي مشترك . انگيزه 
وآوري، آشنايي با خلاقيت و ن. تجربه شغلي 

كارآفريني، داشتن ويژگيهاي كارآفرينانه 
. آشنايي با تعاون. جمعي و مشاركت پذيري

 نگرش به تعاون

دموانع و محدوديت هاي موجو  
ش ها

چال
ع و 

موان
 

ش ها
چال

ع و 
موان

 

  آموختگاندانشايهعاونيتچارچوب نظري توسعه.1نمودار
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  روش
 كـه    است از لحاظ هدف، تحقيق كاربردي     و   اين تحقيق از نظر ماهيت، در زمره تحقيقات كمي        

جامعه آماري تحقيق را مديران تعاوني هاي تشكيل يافته توسـط           . به روش پيمايشي انجام شده است     
اين گروه شامل مديران شركت هاي تعاوني       . ادندالتحصيلان مراكز دانشگاهي كشور تشكيل د      فارغ

لات دانشگاهي بوده و حداكثر سه سـال از فعاليـت           يهستند كه حداقل چهار نفر از آنها داراي تحص        
. نفـر مـي باشـد     3850بر اساس آمار موجود، جمعيت اين گروه از جامعه آماري،           . آنها گذشته باشد  

 هايپرسشنامه توسط مديران شـركت    30ش آزمون، تعداد  منظور تعيين حجم نمونه،با انجام مرحله پي       به
سـپس بـا اسـتفاده    . تعاوني در استان تهران تكميل و برآوردي از واريانس جامعه آماري بدست آمد    

انتخاب نمونه ها به روش نمونه      .  نفر محاسبه شد   240از فرمول كوكران تعداد نمونه هاي مورد نظر،         
بر اساس تقـسيم بنـدي منـاطق كـشور در وزارت     (استان گيري طبقه اي متناسب با حجم و در شش    

 بر اين اساس از مناطق ششگانه       انجام شد ) تعاون و بصورت انتخاب تصادفي يك استان از هر منطقه         
استانهاي خراسان رضوي، كرمان، گـيلان، تهـران، همـدان و فـارس انتخـاب و مـورد مطالعـه قـرار                      

در . ع آن مـديران تعـاوني هـا انتخـاب شـدند           ب ـت اوني و بـه    تعداد متناسبي تع    نيز   از هر استان  . گرفتند
 تعـاوني   66 تعاوني فنـي مهندسـي ؛        48 تعاوني كشاورزي ؛     102مجموع با توجه به فراواني تعاونيها       

  . هنر و ساير انتخاب و مورد بررسي قرار گرفتند؛تعاوني در زمينه پزشكي 24انساني و در زمينه علوم
ويژگيهـاي فـردي    :  شامل  بخش ششپرسشنامه مشتمل بر    . نامه بود ابزار گردآوري داده ها پرسش    

تعاوني ها، مشخصات شـركت هـاي تعـاوني آنهـا، ديـدگاه هـاي آنهـا پيرامـون           و حرفه اي مديران     
فعاليــت تعــاوني، عوامــل توســعه شــركت هــاي تعــاوني، مكانيــسم هــاي حمــايتي و موانــع و نهايتــاً  

.  طراحي و تدوين شد    پژوهشگرانها بود كه توسط     محدوديت هاي موجود در روند توسعه تعاوني        
بررسي روايـي محتـوايي و ظـاهري پرسـشنامه بـا اسـتفاده از نظـرات متخصـصان آشـنا بـا موضـوع                         

شامل تعدادي از اعضاء هيأت علمي دانشگاه ها و جمعـي از كارشناسـان شـاغل در وزارت                  (تحقيق
  آلفاي كرونبـاخ    ضريب پيش آزمون و محاسبه      پرسشنامه نيز با انجام     پاياييميزان  . انجام شد ) تعاون

 بدست آمـد    80/0محاسبه شد كه در تمامي قسمت هاي پرسشنامه ضريب آلفاي كرونباخ بالاتر از              
  . كه پايايي نسبتاً بالايي براي قسمت هاي مختلف پرسشنامه بود

ي بـا   در بخش توصيف  . داده هاي گردآوري شده در دو بخش توصيفي و تحليلي ارائه شده است            
استفاده از جداول و آماره هاي توصيفي نظير فراواني، درصد، ميانگين، واريـانس، انحـراف معيـار،                 
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به ارائه يافته هاي تحقيق پرداخته شده و در بخش تحليل نيز متناسب با متغيرهاي مورد نظـر                  ... نما و   
  .  استفاده شده استرگرسيون براي تحليل داده هااز روش 
  يافته ها

 ( سـال  48/36 كه ميانگين سني پاسـخگويان       صيفي ويژگي هاي نمونه تحقيق نشان داد      تحليل تو 
 36از افراد مورد مطالعه مـرد و        )  درصد 85( نفر   204 همچنين. مي باشد ) سال   72/10انحراف معيار   

از نظر ميزان تحصيلات نيـز      .  متأهل مي باشند    ايشان  درصد 70 بوده ضمن اينكه  زن  )  درصد 15(نفر  
 و كمترين فراواني مربوط بـه        درصد فوق ليسانس   10 ؛    درصد ليسانس  5/62فوق ديپلم؛      درصد   25

  .مي باشد) درصد5/2( نفر 6گروه تحصيلي دكتري با فراواني 
/ 5 ( داراي رشته تحصيلي كشاورزي     مورد مطالعه  اكثريت اعضاي تعاوني هاي دانش آموختگان     

ش آموختگـان داراي رشـته تحـصيلي فنـي           درصد از اعضاي تعـاوني هـاي دان ـ        20.  مي باشند  %)42
 در ادامه پاسخ سـؤالات اساسـي        . درصد نيز داراي رشته تحصيلي انساني مي باشند        5/27مهندسي و   

  :پژوهش ارائه شده است
ديدگاه مديران عامل تعاوني هاي دانش آموختگان در مورد ماهيت تعاوني و فعاليت             : سؤال اول 

  در اين بستر چيست؟ 
  هاي افراد مورد بررسي در مورد ماهيت تعاوني و فعاليت در اين بستر ديدگاه 1جدول 

 ميزان موافقت

 كاملاً موافقم گويه
 
%  

 موافقم
 

% 

 نظري
 ندارم

%  

 مخالفم
 

%  

كاملاً 
 مخالفم

%  
سياست هاي حمايتي و تشويقي دولـت، مهـم تـرين           

هــاي  عامــل گــرايش دانــش آموختگــان بــه شــركت
  تعاوني است

0/35  5/42  0/10 5/7 0/5 

ــا ماهيــت نظــام    آشــنايي بيــشتر دانــش آموختگــان ب
تعاوني و ظرفيت هـاي ايـن بخـش موجـب افـزايش             

  .تمايل آنها به فعاليت در تعاوني ها خواهد شد
0/20  5/57  0/10 0/10 5/2 

ــدازي     ــه راه ان ــشتري ب ــل بي ــش آموختگــان تماي دان
هـاي   شركت هاي خصوصي، در مقايـسه بـا شـركت         

  .تعاوني دارند
5/22  0/20  0/35 5/17 5/2 

ــشد ــار    ان ــه ك ــتن روحي ــه ســبب نداش ــان ب جمعي آموختگ
 5/17 0/40 0/15  5/17  0/10  .ها را ندارند فعاليت در قالب تعاوني  تمايلي بهگروهي،و
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فعاليت در قالـب شـركت هـاي تعـاوني، مـانع رشـد              
 5/42 5/37 5/12  0/5  5/2  .شود قابليت ها و استعداد هاي فردي مي

ظرفيـت هـاي فروانـي بـراي جـذب          بخش تعـاون از     
 5/2 5/22 5/7  5/37  0/30  دانش آموختگان برخوردار مي باشد

مشاركت عادلانه اعضاء در تأمين سـرمايه و نظـارت          
 عامـل گـرايش دانـش        دموكراتيك بر امور تعـاوني،    

  .آموختگان به شركت هاي تعاوني است
0/25  5/17  0/35 0/20 - 

چنداني به كـار   افراد داراي دانش و تخصص، تمايل       
  0/15  0/45  5/7  5/27  0/5  .جمعي در قالب تعاوني ندارند

نظارت وزارت تعاون بر شركت هـاي تعـاوني، مـانع     
گرايش دانش آموختگان به فعاليت در شركت هاي        

  .تعاوني است
5/2  5/2  0/30  5/47  5/17  

ــق     ــا از طري ــاوني ه ــت در تع ــسك فعالي ــاهش ري ك
ايـل دانـش    حمايت هاي دولتي، موجـب افـزايش تم       

آموختگان به تشكيل شـركت هـاي تعـاوني خواهـد           
  .شد

0/35  5/32  5/12  5/17  5/2  

اشتغالزايي براي دانـش آموختگـان در بـستر تعـاوني           
 موجب كاهش سـرانه هزينـه اشـتغالزايي خواهـد         ها،
  .شد

0/40  5/32  0/15 0/10 5/2 

اشتغالزايي براي دانـش آموختگـان در بـستر تعـاوني           
ش سرعت رشد اشـتغالزايي خواهـد        موجب افزاي   ها،
  .شد

0/40  5/42  5/7 5/7 5/2 

همفكري و همكاري افراد در شركت هـاي تعـاوني          
 - 0/5 0/5  0/35  0/55  موجب هم افزايي توانمنديهاي آنها خواهد شد

 توانايي بالقوه جهت جذب و تجميعبخش تعاون از 

دايت آنهـا بـه كـار       ههاي كوچك مردمي و       سرمايه
  . برخوردار استيد و توليآفرين

0/30  5/42  5/17 5/7 5/2 

افراد كارآفرين تمايلي به اشتراك فكر و ايده خـود           
 5/17 0/25 5/22  0/25  0/10  .در قالب شركت هاي تعاوني ندارند

  ،  استقلال و برخورداري از حق رأي برابر در تعاونيها        
عامل گـرايش دانـش آموختگـان بـه شـركت هـاي             

  .تعاوني است
0/15  0/25  0/35  0/20  0/5  
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نظرات و ديدگاه هاي اعضاء تعاوني هاي دانش آموختگـان مـورد بررسـي در             1اطلاعات جدول 
اين تحقيق را نسبت به ماهيت تعاون، شركت هاي تعاوني و فعاليت اقتصادي دربستر تعاوني را نشان   

ياست هـاي    درصد از پاسخگويان، با اين گويه كه س        5/77همانگونه كه مشاهده مي شود،      . مي دهد 
حمايتي و تشويقي دولت، مهم ترين عامل گرايش دانش آموختگان به شركت هاي تعـاوني اسـت                 

 درصـد از پاسـخگويان بـا ايـن ديـدگاه كـه       77همچنـين بـيش از   . موافق و يا كاملاً موافق بوده انـد       
آشنايي بيشتر دانش آموختگان با ماهيت نظام تعاوني و ظرفيـت هـاي ايـن بخـش موجـب افـزايش                     

 درصـد   45در همين زمينه،    . ايل آنها به فعاليت در تعاوني ها خواهد شد موافق و يا كاملاً موافقند             تم
با اين ديدگاه كه دانش آموختگان تمايل بيشتري به راه اندازي شركت هاي خـصوصي در مقايـسه                  

 بـا ايـن    درصـد از پاسـخگويان  20با شركت هاي تعاوني دارند موافق و يا كاملاً موافق بوده  و تنهـا      
 درصد از پاسخگويان با ايـن عبـارت         57با اين حال بيش از      . ديدگاه به صراحت مخالفت نموده اند     

دانش آموختگان به سبب نداشتن روحيه كار جمعـي و گروهـي، تمـايلي بـه فعاليـت در قالـب                «كه  
  .، مخالفت نموده اند»تعاوني ها را ندارند

دهنــ ده موافقــت اعــضاء تعــاوني هــاي دانــش بررســي داده هــاي حاصــله در ايــن قــسمت نــشان 
 درصد از 67آموختگان با وجود ظرفيت هاي فراوان در بخش تعاون مي باشد بگونه اي كه بيش از           

بخش تعاون از ظرفيت هـاي فراوانـي بـراي جـذب دانـش آموختگـان       «افراد مورد مطالعه با عبارت    
ي در اشتغالزايي نيـز نظـرات مثبتـي از          در مورد تأثير فعاليت هاي تعاون     . موافقند» برخوردار مي باشد  

 درصد از پاسـخگويان بـا تـأثير اشـتغالزايي           72سوي پاسخگويان ارائه شده و در اين ارتباط بيش از           
 درصد از افـراد نيـز بـا نقـش اشـتغالزايي تعـاوني در                82تعاوني در كاهش سرانه هزينه اشتغالزايي و        

در مورد تأثيرات مثبت تعـاوني، همچنـين        . ه اند افزايش سرعت رشد اشتغالزايي اعلام موافقت نمود      
 درصد پاسخگويان، همفكري و همكاري افراد در شركت هـاي تعـاوني را موجـب هـم افزايـي              90

  .توانمندي هاي آنها مي دانند
از ديگر نكات قابل توجه در نظرات پاسـخگويان، عـدم موافقـت آنهـا بـا تـأثير نظـارت وزارت                      

نوان يك مانع در گرايش دانش آموختگان بـه فعاليـت در شـركت              تعاون بر شركت هاي تعاوني بع     
 درصد از افراد مورد مخالفت قرار گرفته اسـت و           65هاي تعاوني مي باشد كه اين موضوع از سوي          

 درصد نظارت وزارت تعاون را مـانعي بـراي گـرايش دانـش آموختگـان بـه تـشكيل تعـاوني            5تنها  
و تخصص به كار جمعي نيـز اطلاعـات حاصـله بيـانگر آن              در مورد تمايل صاحبان علم      . دانسته اند 



 153                                                                                                                عباسي و همكار .../ شناسايي عوامل موثر بر توسعه

 درصد از افراد با اين گويه كه افراد داراي دانش و تخصص، تمايل چنداني به كار           32است كه تنها    
 يافته هاي تحقيق در اين بخش گويـاي آن اسـت   ..جمعي در قالب تعاوني ندارند موافقت نموده اند  

ختگان با اين ذهنيت كه دانش آموختگان به سـبب نداشـتن            كه بيشتر اعضاء تعاوني هاي دانش آمو      
    مخالف هستند‘روحيه كار جمعي و گروهي، تمايلي به فعاليت در قالب تعاوني ها را ندارند

چه عواملي در شكل گيري و توسعه فرصت هاي شغلي دانش آموختگان دانشگاهي             : سؤال دوم 
 در بستر تعاوني تأثير دارند؟ 

يت بندي عوامل موثر بر توسعه تعاوني هاي دانش آموختگـان بـا اسـتفاده از                 نتايج اولو  2جدول  
  . شاخص ضريب تغييرات نشان مي دهد

   اولويت بندي عوامل مؤثر در توسعه فعاليت هاي شركت هاي تعاوني دانش آموختگان.2جدول 

  اولويت (C.V)ضريب تغييرات   انحراف معيار  ميانگين  عوامل مؤثر

 دانش آموختگان   دسترسي تعاوني هاي  
  1  115/0  53/0  61/4  به امكانات و تجهيزات مورد نياز

واگذاري فعاليت هاي بخش دولتي بـه       
  2  151/0  67/0  43/4  تعاوني هاي دانش آموختگان

افـــزايش فرصـــت هـــاي دسترســـي    
هاي دانش آموختگـان بـه منـابع         تعاوني

  مالي بانكي
61/4  70/0  152/0  3  

 بـه   اعطاي تـسهيلات و امكانـات ويـژه       
  4  152/0  72/0  71/4  تعاوني هاي دانش آموختگان

توانمندسازي شركت هاي تعاوني نوپـا      
براي شناسايي رقبا و اسـتراتژي رقابـت        

  در بازار
41/4  77/0  174/0  5  

آموزش شيوه هاي و فنون مـديريت بـه      
  6  182/0  78/0  28/4  اعضاء تعاوني هاي دانش آموختگان

و طراحي و اجراي پروژه هـاي تحقيـق         
  R&D(  18/4  79/0  189/0  7(توسعه 

تسهيل قوانين تجارت و بازرگاني براي      
  8  191/0  83/0  33/4  توسعه فعاليت هاي تعاونيها



   1388انتابست/دومشماره  / سومسال /نامه رهبري و مديريت آموزشي  فصل                                                                              154

تـــشكيل اتحاديـــه هـــاي قدرتمنـــد در 
 9 203/0  87/0  28/4  سطوح منطقه اي و ملي

ارائه آموزش هاي تخصصي به اعـضاء       
  10  218/0  94/0  31/4  تعاوني هاي دانش آموختگان

الزام مؤسسات اعتبـاري بـه حمايـت از         
طرحهــاي توســعه تعــاوني هــاي دانــش 

  آموختگان
45/4  99/0  222/0  11  

معرفي و تقدير از تعـاوني هـاي دانـش          
  12  224/0  95/0  23/4  آموختگان موفق

  13  235/0  95/0  03/4  ايجاد واحدهاي مشاوره توسعه تعاونيها
مــشاركت نماينــدگان تعــاوني هــاي در 

اجــ راي برنامــه هــاي توســعه طراحــي و 
  تعاوني

08/4  96/0  235/0  14  

آموزش مفـاهيم و راهكارهـاي توسـعه        
  15  235/0  93/0  95/3  كارآفريني درون سازماني در تعاونيها

توسعه ارتباطـات بـرون مـرزي تعـاوني         
هاي دانش آموختگان بـه منظـور بهـره         
  گيري از فرصت هاي بازار بين الملل

21/4  00/1  237/0  16  

 سياست ها و برنامه هـاي كـلان         تدوين
  17  237/0  95/0  00/4  توسعه تعاوني هاي دانش آموختگان

الزام دانشگاه ها و مراكز آموزش عالي       
به تقويت مستمر تـوان علمـي و عملـي          

  اعضاء تعاوني هاي دانش آموختگان
21/4  03/1  244/0  18  

حساس سازي سازمان هاي دولتي براي      
حمايــــت از تعــــاوني هــــاي دانــــش 

  موختگانآ
26/4  05/1  246/0  19  

تدوين دستورالعمل هـاي دولتـي الـزام        
آور براي حمايت از طرح هاي توسـعه        

  اي تعاوني هاي دانش آموختگان
42/4  09/1  246/0  20  

جذب سـرمايه گـذاران در طـرح هـاي         
  21  247/0  06/1 28/4  سرمايه بر
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رد بررسي، عواملي نظير دسترسي تعاوني هاي دانش آموختگان بـه امكانـات و              در بين عوامل مو   
تجهيزات مورد نياز، واگذاري فعاليت هاي بخش دولتي به تعاوني هاي دانش آموختگان و افزايش               
فرصت هاي دسترسي تعاوني هاي دانش آموختگان به منابع مالي بانكي نـسبت بـه سـاير عوامـل در         

ته و رتبه هاي اول تا سوم را در فهرست عوامـل مهـم و تأثيرگـذار بـر توسـعه               رتبه بالاتري قرار گرف   
  . تعاوني هاي دانش آموختگان به خود اختصاص داده است

توسـعه فعاليتهـاي اشـتغالزايي دانـش آموختگـان در بـستر تعـاوني نيازمنـد چـه نـوع              : سؤال سوم 
  مكانيسم هاي حمايتي مي باشد؟

ت هاي مورد نياز براي توسعه تعاوني هاي دانش آموختگان          نوع و ميزان حماي   3اطلاعات جدول 
  .را با توجه به ضريب تغييرات نشان مي دهد

  
  
  
  

ــاربردي   ــات علمــي و ك ــعه تحقيق توس
دانـش  مرتبط بـا فعاليـت تعـاوني هـاي          

  آموختگان
13/4  05/1  254/0  22  

  

بهره گيري از تجربه و تـوان مـديران و          
اعـــضاء تعـــاوني هـــاي موفـــق بـــراي  
راهنمايي و هـدايت دانـش آموختگـان        

  در روند شكل گيري تعاونيها

18/4  08/1  258/0  23  

شناسايي پتانسيل هـاي منطقـه اي بـراي     
تــشكيل و توســعه تعــاوني هــاي دانــش 

  آموختگان
03/4  07/1  265/0  24  

ايجاد فضاي رقابـت سـالم بـين تعـاوني      
  25  289/0  13/1  90/3  هاي دانش آموختگان

گـــسترش ارتباطـــات شـــبكه اي بـــين 
  26  3/0  20/1  00/4  تعاوني هاي دانش آموختگان

ارتباط مستمر كارشناسان خبره ادارات     
  27  329/0  30/1  95/3  تعاون با تعاوني هاي دانش آموختگان
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   اولويت بندي مكانيسم هاي حمايتي براي توسعه شركت هاي تعاوني دانش آموختگان.3جدول 
  اولويت (C.V)ضريب تغييرات   انحراف معيار  ميانگين  مكانيسم هاي حمايتي

عاوني هـاي دانـش آموختگـان از        تسهيل برخورداري ت  
 تسهيلات و منابع مالي بانكي

79/4  41/0  085/0  1  

تــدوين قــوانين و دســتورالعمل هــاي دولتــي الــزام آور 
 براي حمايت از شركت هاي تعاوني دانش آموختگان

68/4  46/0  098/0  2  

  3  100/0  47/0  67/4  شناسايي و رفع موانع ساختاري و اداري

دانــ ش آموختگــان از امكانــات و تــسهيل برخــورداري 
  تجهيزات مورد نياز

68/4  57/0  121/0  4  

ارائه آموزش هاي تخصـصي بـه اعـضاء شـركت هـاي          
  تعاوني دانش آموختگان

31/4  65/0  151/0  5  

هماهنگي بين سازمان ها و نهادهـاي ذيـربط در فراينـد            
  توسعه تعاوني هاي دانش آموختگان

53/4  71/0  156/0  6  

 كار ومحيط بين نظام هاي آموزشيسازماندهي ارتباط 
31/4  68/0  157/0  7  

ــديريتي   ــاي م ــشاوره ه ــه م ــابي،  (ارائ ــديريت، بازاري م
  به شركتهاي تعاوني دانش آموختگان...) حسابداري و

47/4  71/0  158/0  8  

 تسهيل روند قانوني راه اندازي شركت هاي تعاوني
21/4  72/0  171/0  9 

 دانـشجويان   تقويت دوره هاي كارورزي و كارآموزي     
  در راستاي شناسايي فرصت هاي شغلي

33/4  76/0  175/0  10  

  IT(  24/4 81/0  191/0 11(تقويت زيرساخت هاي ارتباطي و اطلاعاتي 

انتخاب و تجليل از شركت هـاي تعـاوني نمونـه دانـش        
 آموختگان

05/4  89/0  219/0  12  

مورد نظر، ميانگين رتبـه اي       در تمامي مكانيسم هاي حمايتي       نشان مي دهد   جدول   همانگونه كه 
مي باشـد و بـر ايـن اسـاس مـي            ) در حد زياد   (4پاسخ هاي ارائه شده از سوي پاسخگويان بالاتر از          

بـا  . توان گفت توسعه تعاوني ها در تمامي ابعاد در حد زياد نيازمند سازوكارهاي حمايتي مي باشـد                
د كه در بـين مكانيـسم هـاي حمـايتي     اين حال اولويت بندي مبتني بر يافته هاي تحقيق نشان مي ده      

مورد بررسي، تسهيل برخورداري تعاوني هاي دانش آموختگان از تسهيلات و منـابع مـالي بـانكي،                  
تدوين قوانين و دستورالعمل هاي دولتي الـزام آور بـراي حمايـت از شـركت هـاي تعـاوني دانـش                      
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بيـشتري برخـوردار بـوده و در      آموختگان و نيز شناسايي و رفع موانع سـاختاري و اداري از اهميـت               
  . اولويت اول تا سوم قرار گرفته اند

  
توسعه فرصت هاي شغلي دانش آموختگان دانشگاهي در بستر تعاوني با چـه موانـع و                : سؤال چهارم 

 محدوديت هايي روبرو است؟
 اولويت بندي موانع و محدوديت هاي توسعه شركت هاي تعاوني دانش آموختگان از .4جدول 

  اعضاء تعاوني هاديدگاه 

  اولويت (C.V)ضريب تغييرات   انحراف معيار  ميانگين  موانع و محدوديت ها

ناهمــاهنگي بــين ســازمان هــا و نهادهــاي 
  1  156/0  76/0  32/4  ذيربط 

ناكارآمدي دانشگاه ها در هدايت شـغلي       
 دانش آموختگان 

19/4  66/0  157/0  2  

عــدم وجــود برنامــه هــا و سياســت هــاي  
  3  169/0  75/0  42/4  و مشخصحمايتي مناسب 

وجود موانـع اداري بـراي فعاليـت دانـش          
  4  180/0  75/0  16/4  آموختگان

عدم وجود ارتباط مناسب بين نظام هـاي        
  5  197/0  83/0  21/4  آموزشي و محيط كسب و كار

ــاون در هــدايت    ــدي وزارت تع ناكارآم
  6  201/0  82/0  08/4  شغلي دانش آموختگان 

 براي حمايت   عدم وجود قوانين مشخص   
 از كارآفرينان دانشگاهي 

43/4  89/0  201/0  7  

بـــالا بـــودن ريـــسك فعاليـــت هـــاي     
  8  213/0  87/0  08/4  خوداشتغالي توسط دانش آموختگان

گرايش دانش آموختگـان بـه اشـتغال در         
  9  214/0  92/0  29/4  بخش هاي دولتي

ضعف توانمنـدي هـاي حرفـه اي اسـاتيد         
 دانشگاه ها

03/4  94/0  233/0  10  

گيري   تعدد مراكز سياستگذاري و تصميم    
  11  245/0  96/0  92/3  ها براي تعاوني

 12 270/0  02/1 78/3آشنا نبودن دانـش آموختگـان بـا ماهيـت
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  شركت هاي تعاوني

عدم وجود روحيه كار جمعي و گروهـي     
  13  270/0  02/1  78/3  در بين دانش آموختگان

پايين بودن سطح دانش و توانمندي هـاي      
 آموختگان دانش 

50/3  07/1  305/0  14  

عــدم برخــورداري دانــش آموختگــان از  
  15  323/0  24/1  83/3  تجربه كار عملي كافي

عدم وجـود روحيـه خلاقيـت و نـوآوري         
 در دانش آموختگان 

65/3  24/1  340/0  16  

عــدم وجــود اعتمــاد بــه نفــس كــافي در  
  17  343/0  25/1  64/3  دانش آموختگان  

 نظـام اداري در     پيچيدگي و بوروكراسـي   
  18  381/0  35/1  54/3  روند ثبت و راه اندازي تعاوني

بر اساس نتايج بررسي ها و سوابق موجود، توسعه و تداوم فعاليت تعاوني هاي دانش آموختگـان        
همواره با موانع و محدوديت هايي روبرو بوده است كه رفع آنها مستلزم شناختي دقيـق از ماهيـت و     

بر همين اساس، در اين تحقيق به بررسي نظرات اعضاء تعاوني هاي مـورد  . باشدميزان تأثير آنها مي     
. بررسي در مورد نحوه تأثيرگذاري هـر يـك از ايـن موانـع و محـدوديت هـا پرداختـه شـده اسـت           

 وضعيت تأثيرگذاري موانع و محدوديت هاي مورد بررسي در فراينـد            4اطلاعات مندرج در جدول   
بر مبناي اين اولويـت  . يب اولويت بر اساس ضريب تغييرات نشان مي دهد      توسعه تعاوني ها را به ترت     

بندي، در بين موانع و محدوديت هاي مورد بررسي، ناهماهنگي بين سازمان ها و نهادهـاي ذيـربط،                  
ناكارآمدي دانشگاه ها در هدايت شغلي دانش آموختگان و عدم وجود برنامـه هـا و سياسـت هـاي                   

  .  هاي اول تا سوم را بدست آورده اندحمايتي مناسب و مشخص رتبه
 مبنـاي نتـايج اولويـت بنـدي انجـام شـده، در بـين موانـع و                   همانطور كه جدول نـشان مـي دهـد        

محدوديت هاي مورد بررسي در فرايند توسعه تعاوني هـا، عـواملي نظيـر عـدم وجـود روحيـه كـار                      
جمعي و گروهـي در بـين دانـش آموختگـان، پـايين بـودن سـطح دانـش و توانمنـدي هـاي دانـش                  

ختگـان  و عـدم برخـورداري دانـش     آموختگان، عدم وجود اعتمـاد بـه نفـس كـافي در دانـش آمو          
آموختگان از تجربه كار عملي كافي در انتهاي فهرست قرار گرفته و   مـي تـوان گفـت از ديـدگاه             
دانش آموختگان، اين موارد بعنوان محدوديت هاي احتمالي از تأثيرگذاري كمتـري در مقايـسه بـا                 
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ــوارد برخــوردار اســت  ــورد بر . ســاير م ــين محــدوديت هــاي م ــين در ب ــدگي و رســي، همچن پيچي
بوروكراســي نظــام اداري در رونــد ثبــت و راه انــدازي شــركت تعــاوني نيــز بعنــوان يــك مــانع يــا  

كمتر مورد توجه پاسخگويان قرار گرفته و در رتبه بندي پاسخ هاي، اولويت آخر را بـه         محدوديت  
  . خود اختصاص داده است

 عاوني دانش آموختگان كدامند؟عوامل مؤثر بر توسعه فعاليت هاي شركت هاي ت: سؤال پنجم
هاي تعيين سهم متغيرهاي مستقل در تبيين عوامل مؤثر بر توسعه فعاليت هاي  آماره.  5جدول 

  شركت هاي تعاوني دانش آموختگان

  587/1= ضريب ثابت      

  .B  R2 Beta  t Sig  مقوله هاي تأثيرگذار
ــش     ــاي دان ــي تعاونيه ــتهاي دسترس ــزايش فرص اف

  000/0  411/7  914/0  313/0  548/0  آموختگان به منابع مالي بانكي

  000/0  896/12  -241/0  370/0  095/0  جذب سرمايه گذاران در طرح هاي سرمايه بر
توســعه ارتباطــات بــرون مــرزي تعاونيهــاي دانــش  
آموختگان بمنظور بهره گيـري از فرصـتهاي بـازار          

  بين الملل
185/0  407/0  436/0  050/7  000/0  

ــه اعــضاي     ــذاكره ب ــون م ــا و فن آمــوزش شــيوه  ه
  000/0  -322/4  -379/0  456/0  -205/0  تعاوني دانش آموختگان

دسترسي تعاوني دانـش آموختگـان بـه امكانـات و          
  000/0  -207/5  -294/0  480/0  -232/0  تجهيزات مورد نياز  

هـاي   اعطاي تسهيلات و امكانات ويـژه بـه تعـاوني         
  000/0  -451/6  -526/0  522/0  -309/0  دانش آموختگان

ــا   ــگ تع ــرويج فرهن ــف   ت ــشار مختل ــين اق ون در ب
  000/0  012/4  347/0  549/0  154/0  دانشجويان و دانش آموختگان

ــين تعــاوني هــاي   گــسترش ارتباطــات شــبكه اي ب
  000/0  -285/6  -512/0  583/0  -179/0  دانش آموختگان   

حساس سازي سازمان هاي دولتي براي حمايت از        
  000/0  -426/2  -146/0  602/0  -069/0  تشكيل تعاوني هاي دانش آموختگان  

بهــره گيــري از تــوان و تجربــه مــديران و ااعــضاي  
تعاوني هاي موفق و هدايت دانـش آموختگـان در          

  روند شكل گيري تعاوني ها
113/0  618/0  290/0  904/3  000/0  

ايجــاد واحــدهاي مــشاوره  توســعه تعــاوني هــا در  
  000/0  398/3  307/0  638/0  137/0  سطوح مختلف  
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 Step by)(براي پاسخگويي به سؤال فوق از تجزيه و تحليل رگرسيون چند متغيره گام به گام 

Step   نتيجه رگرسيون نـشان داد كـه از بـين متغيرهـاي مـستقل و عوامـل مـورد            . استفاده شده است
 افزايش فرصتهاي دسترسي تعاوني هاي دانـش آموختگـان بـه منـابع مـالي                "سنجش،  يازده متغير،     

جذب سرمايه گذاران در طرح هاي سرمايه بـر، توسـعه ارتباطـات بـرون مـرزي تعـاوني                   " ،   "بانكي
 ، آمـوزش شـيوه  هـا و          "هاي دانش آموختگان بمنظور بهره گيري از فرصت هاي بازار بـين الملـل             

فنون مذاكره به اعضاي  تعاوني دانش آموختگان، دسترسي تعاوني دانش آموختگان به امكانـات و                
ت مورد نياز، اعطاي تسهيلات و امكانات ويژه بـه تعـاوني هـاي دانـش آموختگـان، تـرويج                    تجهيزا

فرهنگ تعاون در بين اقشار مختلف دانشجويان و دانش آموختگان، گـسترش ارتباطـات شـبكه اي                 
بين تعاوني هاي دانش آموختگان، حـساس سـازي سـازمان هـاي دولتـي بـراي حمايـت از تـشكيل              

گان، بهره گيري از توان و تجربه مديران و اعضاي  تعاوني هـاي موفـق و                 تعاوني هاي دانش آموخت   
هدايت دانش آموختگان در روند شكل گيري تعاوني ها، ايجاد واحدهاي مـشاوره توسـعه تعـاوني                 
ها در سطوح مختلف بيشترين تأثير را بر توسعه فعاليت هاي شركت هاي تعاوني دانش آموختگـان                 

  .داشته اند) متغير وابسته(
  

  نتيجه گيري بحث و 
بر مبناي يافته هاي تحقيق در بخش ديدگاه ها و نظرات افراد نسبت بـه ماهيـت تعـاون، شـركت                     
هاي تعاوني و فعاليت اقتصادي در بستر تعاوني مي توان چنين دريافت كه در مجمـوع افـراد مـورد                    

بستر نظام تعاوني دارند بررسي نظر نسبتاً مساعدي نسبت به بخش تعاون و انجام فعاليت اقتصادي در    
كه اين يافته مي تواند گواهي بر موافقت گروه مورد بررسـي بـا قابليـت هـا و توانمنـدي هـاي ايـن                         
  . بخش بويژه در بعد اشتغالزايي و ضرورت توسعه آن در راستاي دستيابي به اهداف اين بخش باشد

  و نقـش سياسـت هـاي    موضوع قابل استنتاج ديگر از يافته هاي تحقيـق در ايـن بخـش، اهميـت          
ايـن موضـوع    . حمايتي و تشويقي دولت در گرايش دانش آموختگان به شركت هاي تعاوني اسـت             

نيز از سوي گروه مورد بررسي مورد تأكيد قرار گرفتـه و مـي توانـد دلالـت بـر ضـرورت تـداوم و                         
چنـين  هم. تقويت سياست هاي حمايتي دولت به منظور توسعه تعاوني هاي دانش آموختگان نمايـد             

افراد مورد بررسي در اين تحقيق ضمن تأكيد بر قابليت ها و ظرفيـت هـاي بخـش تعـاون، موافقـت                      
خود را با تأثير فعاليت هاي اطلاع رسـاني و آگـاه سـازي در افـزايش تمايـل دانـش آموختگـان بـه             
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عاون فعاليت در تعاوني ها اعلام نمودند كه با توجه به نظر مساعد دانش آموختگان نسبت به بخش ت               
مي توان گفت با انجام اقدامات آموزش و آگاه سازي دانش آموختگان در سطح وسيع مي توان به                  
افزايش تمايل و گرايش آنها به فعاليت در بستر تعاوني بعنوان يكي از اهداف نهضت تعـاون دسـت               

  . يافت
ختگان با يافته هاي تحقيق در اين بخش گوياي آن است كه بيشتر اعضاء تعاوني هاي دانش آمو

اين ذهنيت كه دانش آموختگان به سبب نداشتن روحيه كار جمعي و گروهي، تمايلي به فعاليت در 
 ؛)1380(هاي تحقيق در اين خصوص با يافته صبوحي يافته.مخالف هستند.قالب تعاوني ها را ندارند

العات خود نتايج مط براساس)1380(همچنين هوشمند.دارد تقمطاب)1384(فر ومهران)1384(فر فرزين
آموختگان، تبديل تفكر فردگرايي به  چنين استدلال مي نمايد كه نكته بسيار مهم در پرورش دانش

اي فراهم شود تا جوان تحصيل  افزايد بايد زمينه وي مي. باشد گرايي در نزد آنان مي تفكر جمع
   .كرده دانشگاهي به بخش تعاون راهنمايي و هدايت شود

آموختگان به منابع مالي     هاي دانش  هاي دسترسي تعاوني   افزايش فرصت ق،هاي تحقي  برمبناي يافته 
دسترسـي  . بانكي از جمله عواملي است كه براي توسـعه تعـاوني هـا ضـروري بـه حـساب مـي آيـد                  

گـذاران در    يـزات مـورد نيـاز و نيـز جـذب سـرمايه            آموختگان به امكانـات و تجه      هاي دانش  تعاوني
يه هاي قدرتمند در سـطوح منطقـه اي و ملـي از ديگـر عـواملي      هاي سرمايه بر و تشكيل اتحاد     طرح

هستند كه بر مبناي نتايج تحقيق مي توان آنها را در زمره عوامل موثر بر توسعه تعـاوني هـاي دانـش     
  . آموختگان طبقه بندي نمود

نتايج حاصله همچنين نشان مي دهد كه واگذاري فعاليـت هـاي بخـش دولتـي بـه تعـاوني هـاي                      
بـر اسـاس    . گان مي تواند روند توسعه تعاوني هاي دانش آموختگـان را شـتاب بخـشد              دانش آموخت 

نتايج بدست آمده مي توان بـه آمـوزش شـيوه هـا و فنـون مـديريت بـه اعـضا تعـاوني هـاي دانـش                            
آموختگان و ايجاد واحدهاي مشاوره توسعه تعاوني نيز بعنوان عواملي با تأثيرگذاري زياد در رونـد                

   دانش آموختگان اشاره نمودتوسعه تعاوني هاي
بررسي يافته هاي تحقيق همچنين بيانگر اهميت توجه به توسعه ارتباطـات بـرون مـرزي تعـاوني                  
هاي دانش آموختگان بمنظور بهره گيري آنها از فرصت هاي بازار بين الملل بعنوان عامـل ديگـري    

ات علمي و كاربردي مـرتبط بـا        بعلاوه مي توان به توسعه تحقيق     . در روند توسعه تعاوني ها مي باشد      
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) R&D(فعاليت تعاوني هاي دانش آموختگان و نيز طراحي و اجراي پروژه هاي تحقيـق و توسـعه                 
  نيز بعنوان ديگر عوامل مهم و اثرگذار بر فرايند توسعه تعاوني هاي دانش آموختگان اشاره نمود 

دانش آموختگان، بررسي نتايج    با وجود عوامل متعدد و متنوع موثر در روند توسعه تعاوني هاي             
اولويت بندي عوامل مـؤثر در رونـد توسـعه شـركت هـاي تعـاوني فـارغ التحـصيلان بـا اسـتفاده از                  
شاخص ضريب تغييرات نشان مي دهد كه در بـين عوامـل مـورد بررسـي، عـواملي نظيـر دسترسـي                      

ت هـاي بخـش     تعاوني هاي دانش آموختگان به امكانات و تجهيـزات مـورد نيـاز، واگـذاري فعالي ـ               
دولتي به تعـاوني هـاي دانـش آموختگـان و افـزايش فرصـت هـاي دسترسـي تعـاوني هـاي دانـش                         
آموختگان به منابع مالي بانكي نسبت به ساير عوامل در رتبه اول تا سوم را در فهرست عوامـل مهـم                 

تـه  بطـور كلـي ياف  . و تأثيرگذار بر توسعه تعاوني هاي دانش آموختگان به خود اختصاص داده است        
هاي تحقيق در مورد عوامل موثر بر توسعه تعاوني هاي دانش آموختگان مبين تنوع و تعدد عوامـل                  
تأثيرگذار بر فرايند توسعه اينگونه تعاوني ها بوده و از سويي ديگر دلالت بر ضرورت نقش آفريني                 

ن در سطحي   مجموعه اي از نهادها و سازمان ها براي دستيابي به توسعه تعاوني هاي دانش آموختگا              
  . مطلوب مي نمايد

نتايج تحقيق مي توان چنين نتيجه گرفت كـه تـداوم و توسـعه كـسب و كارهـاي                  ديگر  بر مبناي   
تعاوني توسط دانش آموختگان در سطوح مختلف نيازمند تدوين و اعمـال سـازوكارهاي حمـايتي                 

وني هـاي دانـش     متعددي است، بر اساس نتايج بررسي هاي انجام شده در ايـن تحقيـق، توسـعه تعـا                 
آموختگان، به ميزان زيادي نيازمند سـازماندهي ارتبـاط بـين نظـام هـاي آموزشـي و محـيط كـار و                       
تسهيل روند قانوني راه اندازي شركت هاي تعاوني و همچنـين شناسـايي و رفـع موانـع سـاختاري و            

  .اداري مي باشد
 در گـرو    عـاوني هـا   رونـد توسـعه ت    مشخص شـد كـه      با توجه به نتايج بدست آمده در اين بخش          

و نيـز همـاهنگي بـين سـازمان هـا و نهادهـاي        )ICT(تقويت زيرساخت هاي ارتباطي و اطلاعـاتي  
ذيربط در فرايند توسعه تعاوني هاي و تسهيل برخورداري دانش آموختگان از امكانات و تجهيزات               

 برخـورداري   از ديگر عوامل مورد توجه در سازوكارهاي مـي تـوان بـه تـسهيل              . مورد نياز مي باشد   
تعاوني هاي دانش آموختگان از تسهيلات و منابع مالي است كه از سوي اكثريـت قريـب بـه اتفـاق                

بر همين اساس تدوين قوانين و دستورالعمل هـاي دولتـي           . پاسخگويان مورد تأكيدقرار گرفته است    
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حمـايتي  الزام آور براي حمايت از شركت هاي تعاوني دانش آموختگان نيز بعنوان يـك سـازوكار              
  .از سوي گروه هاي مورد بررسي در تحقيق مورد تأكيد قرار گرفته است

در مجموع با دقت در يافته هاي تحقيق در بررسي نظرات هر دو گروه از افراد مورد مطالعه مـي                    
توان چنين استنتاج نمود كه اگر چه توسعه تعاوني هاي دانش آموختگان نيازمند تمهيدات حمـايتي        

افزاري نظير حمايت هاي مالي، تجهيزاتي و اصلاح روندهاي قانوني اسـت ولـي         ساختاري و سخت    
از ديدگاه گروه مورد بررسي در اين تحقيق، دستيابي به اهداف توسعه در اين زمينه نياز بـه تـدوين                    
برنامه هايي منسجم براي ارائه آموزش و مشاوره هاي مديريتي و تخصصي به اعـضاء تعـاوني هـاي                   

در همين ارتباط، تقويت دوره هاي كارورزي و كارآموزي دانـشجويان           . نيز دارد دانش آموختگان   
در راستاي شناسايي فرصت هاي شغلي نيز بعنوان يك سازوكار موثر در توسعه تعاوني هاي دانـش                 

  .آموختگان مورد تأكيد قرار گرفته است
سـازوكارهاي  همانگونه كه گفته شد توسعه تعـاوني هـاي دانـش آموختگـان مـستلزم توجـه بـه                    

حمايتي متعددي است و با اثرگذاري تمامي مكانيسم هاي حمايتي مور نياز، مي توان انتظار تحقيـق            
با اين حال بر اساس اولويت بندي يافته هاي         . اهداف توسعه تعاوني هاي دانش آموختگان را داشت       

برخـورداري   تحقيق مي توان چنين نتيجه گرفت كه در بين مكانيسم هـاي حمـايتي مـورد بررسـي،                 
تـسهيل رونـد قـانوني راه انـدازي         ،  تعاوني هاي دانش آموختگان از امكانات و تجهيزات مورد نيـاز          

شركت هاي تعاوني و نيز برخورداري تعـاوني هـاي دانـش آموختگـان از تـسهيلات و منـابع مـالي                      
نين بـر مبنـاي   همچ.  از اهميت بيشتري برخوردار بوده و در اولويت اول تا سوم قرار گرفته اند       بانكي

ارائه آموزش هاي تخصصي بـه  اولويت بندي انجام شده، پس از اين سه عامل يا سازوكار حمايتي،           
اعضاء شركت هاي تعاوني دانش آموختگان، سازماندهي ارتباط بين نظام هـاي آموزشـي و محـيط              

 نش آموختگانكار و نيز هماهنگي بين سازمان ها و نهادهاي ذيربط در فرايند توسعه تعاوني هاي دا             
يافته ها در اين قسمت بـا نتـايج تحقيـق           . قرار گرفته اند  ) اولويت چهارم تا ششم   (در رده هاي بعدي     

  . همخوان است) 1384(و فرجي ) 1384(، برزگر خانقاه )1384(فرزين فر 
نتايج تحقيق، عدم وجود قوانين مشخص براي حمايت از كارآفرينـان دانـشگاهي             ساير  بر اساس   
 مانع يا محدوديت تأثيرگذاري زيادي بر روند توسـعه تعـاوني هـاي دانـش آموختگـان                  بعنوان يك 

بر اساس همين نتايج، عدم وجود ارتباط مناسب بين نظام هاي آموزشي و محيط كسب و كار              . دارد
نيز بعنوان يك محدوديت در روند توسعه تعـاوني هـاي دانـش آموختگـان عـاملي اسـت از سـويي           
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نش آموختگان و اعضاء كميته هاي كارآفريني دانشگاه ها مـورد توجـه قـرار               اعضاء تعاوني هاي دا   
  . گرفته است

بر اساس نتايج بدست آمده در اين تحقيق، موانع و محـدوديت هـايي نظيـر ناكارآمـدي وزارت                
تعاون و دانشگاه ها در هدايت شغلي دانش آموختگان و ضـعف توانمنـدي هـاي حرفـه اي اسـاتيد                     

 سوي پاسخگويان بعنوان محدوديت هاي پيش رور در فراينـد توسـعه تعـاوني هـا                 دانشگاه ها نيز از   
  . ارزيابي شده است

با دقت در نتايج اولويت بندي يافته هاي تحقيق مي توان گفت در بين موانع و محـدوديت هـاي          
و داراي اهيمت بيشتر در فرايند توسعه تعاوني ها، عدم وجود ارتباط مناسب بين نظام هاي آموزشي                

ناهمـاهنگي   محيط كسب و كار، ناكارآمدي دانشگاه ها در هدايت شغلي دانـش آموختگـان و نيـز                
بين سازمان ها و نهادهاي ذيربط در فرايند توسعه تعاوني هاي دانـش آموختگـان در زمـره عـواملي                    

 محـدوديت هـاي داراي اولويـت در ايـن           هستند كه از ديدگاه گروه مورد بررسي، بعنـوان موانـع و           
اين يافته دلالتي ديگر بر اهميت و نقـش دانـشگاه هـا در هـدايت                . ند مورد توجه قرار گرفته اند     فراي

شغلي دانشجويان و دانش آموختگان و ضرورت ارتباط منسجم و سازمان يافته دانشگاه ها بـا سـاير                  
 بـر همـين   . نهاد ها و سازماني هاي مرتبط با فعاليت هاي اقتصادي و توسعه كسب و كـار مـي باشـد                   

اساس، رفع ناهماهنگي بين سازماني موجود در اين فرايند نيز براي دستيابي به اهداف توسعه تعاوني          
نتايج اين تحقيق با تحقيـق نيـك   . هاي دانش آموختگان در سطح وسيع بسيار حائز اهميت مي باشد         

  .همخواني دارد) 1384(و فرجي ) 1376(؛ محسنين ) 1383(يار 
  

  پيشنهادها
 افراد مورد بررسي نگرش نسبتاً مساعدي نسبت به بخش تعاون و انجام             ،ج پژوهش بر مبناي نتاي   .1

بر اين اساس مي توان نتيجه گرفت كـه در بـين جامعـه     . فعاليت اقتصادي در بستر نظام تعاوني دارند      
نياز كمتري براي ايجاد نگرش مثبـت نـسبت بـه ماهيـت بخـش تعـاون و       ،  مورد نظر در اين پژوهش    

خش وجود داشته و توصيه مي شود با گذر از برنامه هايي كه صرفاً به ايجاد نگرش                 فعاليت در اين ب   
معرفـي بيـشتر كاركردهـا و قابليـت هـاي تخصـصي             ،  مثبت نسبت به اصل مقوله تعاون مي پردازنـد        

بخش تعاون در كشور بويژه در حوزه فعاليت هاي دانشگاهيان و دانش آموختگان در دسـتور كـار                  
 .ساني و آگاه سازي اين گروه ها قرار گيرد برنامه هاي اطلاع ر
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در تكميل پيشنهاد قبلي و با توجه به نتايج پژوهش مبني بر تأثير فعاليـت هـاي اطـلاع رسـاني و       .2
 بـا تـداوم     ، توصيه مـي شـود     آگاه سازي در افزايش تمايل دانش آموختگان به فعاليت در تعاوني ها           

 به افزايش تمايل آنها بـه فعاليـت       ، سطح وسيع  اقدامات آموزشي و آگاه سازي دانش آموختگان در       
 . در بستر تعاوني بعنوان يكي از اهداف نهضت تعاون كمك شود

راه اندازي كسب و كارهاي تعاوني توسط دانش آموختگان، مـستلزم           ،  بر اساس نتايج پژوهش    .3
شنهاد ، بر اين اساس پي ـ    برخورداري آنها از مجموعه اطلاعات و مهارت هاي متنوع و متعددي است           

مي شود برنامه هـاي توانمندسـازي حرفـه اي دانـشجويان و دانـش آموختگـان در قالـب مجموعـه                      
، راه انـدازي   طراحي مدوني شامل كليه اطلاعات و مهارت هاي مورد نياز در مراحل مختلف فرايند            

تدوين شده و بر اساس نيازسنجي دقيق نسبت به اجـراي آن بـراي گـروه هـاي مختلـف                    و مديريت   
 .  شوداقدام

 راه انـدازي    ، پيشنهاد مي شود در برنامـه هـاي آموزشـي ويـژه متقاضـيان              در تكميل توصيه قبل    .4
شركت هاي تعاوني، بيش از همه قابليت ها و ويژگيهـايي نظيـر تقويـت نگـرش هـاي مثبـت ماننـد                       
 اعتماد به نفس و موفقيت طلبي، روحيه خلاقيت، نوآوري و كارآفريني در افراد، نحوه تيم سازي و                

انجام كار گروهي، آشنايي با مفاهيم و اصول كارآفريني و نيز شناسايي و بهـره بـرداري از فرصـت                    
 . هاي كسب و كار مورد تأكيد قرار گيرد

ضـرورت دارد در برنامـه هـاي آموزشـي و آگـاه      ، بر همين اساس علاوه بر موضوعات مذكور      .5
آشنايي بـا قـوانين و مقـررات      موضوعات تخصصي مانند     ،سازي متقاضيان كسب و كارهاي تعاوني     

فعاليت در بخش تعاون و نيز اصـول و مفـاهيم تعـاون و شـركت هـاي تعـاوني نيـز در برنامـه هـاي                           
 .آموزشي گنجانده شود

، اطـلاع رسـاني و مـشاوره اي    با عنايت به نتايج پژوهش مبني بر اهميت كاركردهاي آموزشـي   .6
سبت به ايجاد مراكز رشد براي حمايت از هسته         دانشگاه ها، توصيه مي شود با اتخاذ تدابير مناسب ن         

هاي اوليه تعاوني هاي دانش آموختگان و نيز راه اندازي مراكز خدمات مشاوره اي در دانـشگاه هـا      
 . براي هدايت دانشجويان به راه اندازي كسب و كارهاي تعاوني اقدام شود

رت ارتباط مستمر بين دانشگاه در راستاي پيشنهاد قبلي و با توجه به نتايج پژوهش مبني بر ضرو   .7
توصيه مي شـود از اينگونـه مراكـز رشـد و مـشاوره راه انـدازي و توسـعه                    ،  ها و فعالان بخش تعاون    
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تعاوني ها به نحو مناسبي بعنوان كانون ارتباطات عناصر دانشگاهي و فعـالان بخـش تعـاون اسـتفاده                   
 .شود

انشگاه ها نيازمند انجام بررسي هاي      اگرچه كيفيت تشكيل مراكز رشد و توسعه تعاوني ها در د           .8
با توجه به ديگر نتـايج پـژوهش        ، ولي   دقيق تر و شناسايي و طراحي مدلي مناسب براي آن مي باشد           

مبني بر اهميت تقويت روحيه خلاقيـت، نـوآوري و كـارآفريني در دانـش آموختگـان و همچنـين                    
واملي موثر بر شكل گيـري و راه        برخورداري آنها از روحيه و تجربه كار جمعي و گروهي بعنوان ع           

 مي توان توصيه نمود كه بنيان اينگونه مراكز بر هـسته هـاي اوليـه                ،اندازي كسب و كارهاي تعاوني    
 .تعاوني هاي دانشجويي بنا شود

افزايش فرصت هاي دسترسـي تعـاوني هـاي دانـش آموختگـان بـه               بر مبناي يافته هاي تحقيق،       .9
. لي است كه براي توسعه تعاوني ها ضروري به حساب مـي آيـد             منابع مالي و اعتباري از جمله عوام      

با اعمال برنامه ريـزي عالمانـه و نظـارت هـاي كارشناسـانه نـسبت بـه        بر اين اساس پيشنهاد مي شود    
 . اختصاص منابع مالي به طرح هاي اقتصادي ارزشمند تعاوني هاي دانش آموختگان اقدام شود

جـذب سـرمايه    هش، شناسـايي راهكارهـاي مناسـب بـراي          در همين زمينه و بر مبناي نتايج پژو        .10
 تعاوني هاي دانـش آموختگـان نيـز بعنـوان راهكـاري ديگـر بـراي                 گذاران در طرح هاي سرمايه بر     

جبران كسري منابع مالي تعاوني ها و همچنين كاهش فشار از نهادهاي مالي و اعتباري بخش دولتي                
 .توصيه مي شود

امكانات و تجهيزات مورد نياز،     فراهم نمودن زمينه دستيابي به       ،علاوه بر دسترسي به منابع مالي      .11
عاوني هاي دانش آموختگان مي باشد بر اين اساس توصيه مـي            عامل موثر ديگري در روند توسعه ت      

شود با مطالعه دقيق و كارشناسي امكانات و تجهيزات مورد نياز تعاونيها، زمينه مناسب براي استفاده                
در . ت موجود به نحوي كه فشار مالي چنداني به دولت وارد نشود، فـراهم شـود               تعاوني ها از امكانا   

 و اولويت واگذاري ها به بخش تعاوني، مي توان به نحـو   44اين زمينه با توجه به سياست هاي اصل         
مقتضي از اين بستر قانوني براي اعطاي برخي امكانات و تجهيزات به تعاوني هاي دانش آموختگان                

 . استفاده نمود

بر مبناي نتايج پژوهش يكي از عوامل موثر در فرايند توسعه تعـاوني هـاي دانـش آموختگـان،                    .12
توانمندسازي نهادي آنها به منظور ايفاي نقشي سازنده و موثر در مجامع تـصميم گيـري در سـطوح              

ش بينـي سـازوكار مناسـب نـسبت بـه           يمختلف مي باشد بر اين اساس پيشنهاد مي شود با مطالعه و پ            
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اقـدام شـده    يل اتحاديه هاي قدرتمند تعاوني هاي دانش آموختگان در سطوح منطقه اي و ملي               تشك
و در بعد سياستي نيز با اتخاذ تدابير لازم، نسبت به تعريف جايگاه مناسب براي اينگونه اتحاديـه هـا                    

 . عمل شود

اي  گـسترش ارتباطـات شـبكه اي بـين تعـاوني ه ـ     ،در همين خصوص و بر مبناي نتايج پژوهش  .13
دانش آموختگان و مشاركت نمايندگان تشكل هاي تعاوني دانش آموختگان در طراحي و اجـراي               
برنامه هاي توسعه تعاوني ها از ديگر مواردي قابل توصيه است كـه بـه تـسهيل و تـسريع در رونـدد                       

 .دستيابي به اهداف توسعه تعاوني هاي دانش آموختگان كمك خواهد نمود

، ر راستاي توسعه عالمانه و آگاهانه تعاوني هـاي دانـش آموختگـان     بر اساس نتايج پژوهش و د      .14
 توسعه تحقيقات علمي و كاربردي مرتبط با فعاليت تعاوني هاي دانش آموختگـان              پيشنهاد مي شود  

در تعاوني ها در دستور كـار نهادهـاي         ) R&D(و نيز طراحي و اجراي پروژه هاي تحقيق و توسعه           
  .رار گيرد، آموزشي و اجرايي كشور قعلمي

تداوم و توسعه كسب و كارهاي تعاوني توسط دانش آموختگـان در            ،  با توجه به نتايج پژوهش     .15
 برنامـه   ، مختلف نيازمند تدوين و اعمال سازوكارهاي حمايتي متعددي است بـر ايـن اسـاس               سطوح

 ريزي و اعمال سياست هاي حمايتي منسجم و قوي قابل توصيه بـوده و در ايـن راسـتا پيـشنهاد مـي                      
 ، )ICT( تقويت زيرسـاخت هـاي ارتبـاطي و اطلاعـاتي     ، مواردي نظيرشود در برنامه هاي حمايتي

هماهنگي بين سازمان ها و نهادهاي ذيـربط در فراينـد توسـعه تعـاوني هـاي و تـسهيل برخـورداري                      
 .دانش آموختگان از تسهيلات و منابع مالي و امكانات و تجهيزات مورد نياز در اولويت قرار گيرند                

بر همين اساس تدوين قوانين و دستورالعمل هاي دولتي الـزام آور بـراي حمايـت از شـركت هـاي                     
 .تعاوني دانش آموختگان نيز بعنوان يك سازوكار حمايتي پيشنهاد مي شود

با دقت در نتايج تحقيق مي توان چنين استنتاج نمود كه دستيابي به اهداف توسعه تعاوني هـاي                   .16
 تمهيدات حمايتي ساختاري و سخت افزاري نظيـر حمايـت هـاي مـالي،               دانش آموختگان علاوه بر   

تجهيزاتي و اصلاح روندهاي قـانوني نيازمنـد تـدوين برنامـه هـايي منـسجم بـراي ارائـه آمـوزش و                       
مشاوره هاي مديريتي و تخصصي به اعضاء تعاوني هاي دانش آموختگان نيز مي باشد بر اين اساس                 

 .ر فهرست سازوكارهاي حمايتي قرار گيردتوصيه مي شود موارد مذكور نيز د

عدم وجود ارتباط مناسب بين نظام هـاي آموزشـي و محـيط كـسب و                 ،بر اساس نتايج پژوهش   . 17
 از جمله محدوديت هـاي مهـم    كار و نيز ناكارآمدي دانشگاه ها در هدايت شغلي دانش آموختگان          
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اسـاس پيـشنهاد مـي شـود بـا طراحـي             بر ايـن     .و داراي اولويت در روند توسعه تعاوني ها مي باشند         
، زمينـه   سازوكاري مناسب و با بهره گيري از تجارب طرح هاي مشابه در داخل و خـارج از كـشور                  

اي براي حضور فعال دانشجويان و دانشگاهيان در شركت هاي تعاوني فراهم شـود درايـن زمينـه و                   
ره هــاي كــارورزي و ، توصــيه مــي شــود تمهيــداتي بــراي گذارنــدن دوبــر مبنــاي نتــايج پــژوهش 

كارآموزي دانشجويان در شركت هاي تعاوني در راستاي آشـنايي بيـشتر بـا ايـن بخـش و تعريـف                     
طبيعتاً اين تمهيدات به همراه پيشنهاد تشكيل       . فرصت هاي شغلي مناسب در اين بستر انديشيده شود        

مـدي دانـشگاه هـا در       ناكارآمراكز مشاوره و توسعه تعاون در دانشگاه ها مي تواند زمينه سـاز رفـع                
  ..آموختگان شودهدايت شغلي دانش 

 
   

  منابع 
ماهنامـه كـار و     . نگاهي به وضعيت اشتغال و بيكاري فارغ التحصيلان دانـشگاهي         ) 1379(اكبري ، صفدر    

 . فايل هاي نمايه. 1383ارديبهشت . 53، شماره جامعه

موزش عالي به تفكيك بخش هاي عمـده  بررسي وضعيت اشتغال نيروي كار داراي آ    ) 1379(اميني، عليرضا   
. اقتصادي در سـه دهـه اخيـر و چـشم انـداز آتـي آن در برنامـه سـوم توسـعه و ارائـه راهكـاري مناسـب                             

مجموعه مقالات همايش بررسي مسائل، مشكلات و چشم انداز اشتغال دانش آموختگـان             
 .انتشارات جهاد دانشگاهي. تهران. آموزش عالي

مجموعه مقالات منتخب اولين . هاي داخلي و اشـتغال     ها، كنترل   تعاوني) 1384. (برزگري خانقاه، جمال  
 .1384، دانشگاه يزد، ارديبهشت كنفرانس ملي تعاون، اشتغال وتوسعه

. مكانيسم برنامه ريزي در ايران با تأكيد بر برنامه ريزي روستايي) 1373(ركن الدين افتخاري، عبدالرضا
 .تهران. انتشارات سمت. جلد دوم. سيمجموعه مقالات سمينار جامعه شنا

تسهيل ) 1387(عربيون؛ ابوالقاسم و سعيد غلامرضايي ؛ رضوي سيد مصطفي؛زاده، ابوالقاسم شريف
. هاي كارآفرين كارآفريني جمعي به عنوان بنيان رفتاري براي پيدايش و توسعه تعاوني

  .مقاله ارائه شده به سمينار تعاون و كارآفريني

ديدگاه هاي مديران (بررسي و تحليل علل بيكاري دانش آموختگان ) 1380(صبوحي، نسرين 
.  گزارش طرح نيازسنجي نيروي انساني متخصص).بنگاه ها، دانشگاه ها و دانش آموختگان

   پژوهش و برنامه ريزي آموزش عاليموسسه. تهران
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ن كنفـرانس ملـي   مجموعه مقـالات منتخـب اولـي   . كار آفريني و تعاون) 1384. (فرزين فر، مهرداد 
  .1384، دانشگاه يزد، ارديبهشت تعاون، اشتغال وتوسعه

مجموعـه مقـالات منتخـب اولـين        . هـا و آمـايش اشـتغال جوانـان          تعـاوني ) 1384. (فرجي، محمدرضا 
 .1384، دانشگاه يزد، ارديبهشت كنفرانس ملي تعاون، اشتغال وتوسعه

موختگـان دانـشگاهي و افـراد جويـاي كـار در            هـاي اشـتغال دانـش آ        بررسـي شـيوه   ) 1384(مهران فر، صفر    
، دانشگاه يزد، مجموعه مقالات منتخب اولين كنفرانس ملي تعاون، اشتغال وتوسعه . ها  تعاوني

  .1384ارديبهشت 
وزارت . وضــعيت عرضــه و اشــتغال دانــش آموختگــان كــشاورزي ) 1376(محــسنين، محــسن 

رزي، دفتر بررسي هاي اقتـصادي طـرح         سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاو      ).سابق(كشاورزي  
 . هاي تحقيقاتي كشاورزي

. آموختگان  بيكار عوامل موفقيت بخش تعاون در ايجاد اشتغال براي دانش) 1383(نيك يار، سيد طهماسب 
، دانشگاه يزد، مجموعه مقالات منتخب اولين كنفرانس ملي تعاون، اشتغال وتوسعه

  .1384ارديبهشت 

بررسي روند اشتغال فارغ التحصيلان نظام آموزش عالي با نگاه ويژه بر ) 1382( علمي نوروزي، لادن و زهرا
.  تهران.مجموعه مقالات اولين همايش اشتغال و نظام آموزش عالي كشور. وضعيت زنان

 .انتشارات جهاد دانشگاهي

كنفرانس مجموعه مقالات منتخب اولين . ها در اشتغال نقش و سهم تعاوني) 1380. ( نادر،هوشمند
 .1384، دانشگاه يزد، ارديبهشت ملي تعاون، اشتغال وتوسعه
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