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ــولات و خدمات مبتني بر  ــهم توليد محص ــورهاي جهان در عصر امروز، افزایش س ــي از دغدغه هاي مهم كش یك
ــت گذاران كشورها سعي دارند با توجه كافي بدین موضوع و نيز  ــبت به سایر انواع توليدات است. سياس دانش نس
جهت گيري ها و اتخاذ تصميمات مناسب به این مهم نائل آیند و به همين جهت، حمایت از نوآوري، تقویت پتانسيل 

تحقيق وتوسعه و ...، در اولویت هاي برنامه ریزي آنان قرار دارد.
كشورهاي مختلف در سراسر دنيا با توجه به عوامل و واقعيات مختلفي كه با آن روبرو هستند، ابزارها و روش هاي 
متنوعي را براي حركت به سمت اقتصاد مبتني بر دانش مورد استفاده قرار داده اند. سبقة تاریخي، زمينه هاي فرهنگي، 
شاخص هاي اقتصادي و به طور كلي و عام، ميزان توسعه یافتگي، تعيين كننده آن است كه چه كشوري در كدام برهه 

از زمان، جهت نيل به اولویت ها و برنامه هاي مذكور باید از چه روش و سازوكاري استفاده نماید.
ــازي سياست هاي فوق، نزدیك به سه دهه  ــتفاده از آن با هدف تسهيل در امر پياده س ــم هایي كه اس یكي از مكانيس
قدمت دارد، به كارگيري "فن بازار" به عنوان سامانه اي براي هدایت و نظارت بر مبادلات فناوري و شكل گيري بازار 
ــورهاي در حال توسعه با استقبال  ــتفاده از سازوكار مذكور بخصوص در كش ــالهاي اخير، اس ــت. در س فناوري اس

مواجه شده است. 
استفاده از فن بازار جهت ایجاد و مدیریت بازار فناوري در كشور ما از سال 1381 مدنظر بوده است. مدل اجرایي 
فن بازار ملي كه از آن زمان تاكنون توسط فن بازار پارک فناوري پردیس اجرا شده است، ثمره مطالعات انجام شده 

در همان زمان است. 
در این مقاله، برآنيم تا مسائل و مشكلات فراروي پياده سازي سيستم  جامع مدیریت بازار فناوري یا فن بازار را مورد 
بحث و بررسي قرار دهيم. نظر به اینكه بسياري از مشكلات مذكور، مواردي چندوجهي و داراي ارتباط سيستماتيك 
با یكدیگر هستند، مي توان از دیدگاهها و جهات مختلف آن را مورد ارزیابي و بررسي قرار داد. در ادامه به برخي 
ــؤالات و اهداف كلي و جزئي در مورد  ــت و بعد از آن ضرورتها، س ــده اس ــاره ش ــائل، به صورت كلان اش از مس
ــاره واقع شده اند. در شماره هاي بعدي نشریه، موارد مذكور با تفصيل بيشتر و با  ــكل گيري بازار فناوري مورد اش ش
ــده در مورد  ــد. همچنين مقالات مذكور ضمن روزآمد نمودن مطالعات انجام ش بيان ضریب اهميت ارائه خواهند ش

فن بازار، عوامل موفقيت و شكست پياده سازي بازار فناوري را نيز مورد بحث و بررسي قرار خواهند داد.

اهميت و ضرورت:                                                                                                

برخي از ضرورتهاي وجود یك فن بازار به عنوان یك بازار فناوري و نيز برنامه ریزي براي عملكرد موفق آن عبارتند 
از: 

ــرعت بخشيدن به معرفي یك فناوري و در نهایت  ــيع و سریع فناوري در سطح ملي و س ــار وس • نياز به انتش
كاربرد آن با توجه به عمر كوتاه فناوري هاي جدید،

،R&D جلوگيري از تلاشهاي موازي شركتها براي تحقيق و توسعه و كاهش هزینه هاي •
• نياز شركتها به تطبيق و بهره گيري از فناوریهاي جدید براي تقویت قدرت واكنش خود به محيط،

• شناخت نيازهاي واقعي صنعت براي دانشگاهها، پژوهشگاهها و محققين،
• ارائه فرصتهایي به كارآفرینان براي خلق كسب و كار جدید.

موارد مطرح شده، دربردارنده برخي از ضرورت هاي وجود مكانيسمي مانند فن بازار جهت شكل گيري و ساماندهي 
ــده در ابتدا، در حقيقت ضرورتهاي به كارگيري فناوریهاي جدید هستند كه  ــه مورد ذكرش ــتند. س بازار فناوري هس

خود یكي از پيش شرطهاي مهم بقا در بازار رقابتي و بدون مرز فعلي است.

چالش هاي
 شكل گيري بازار فناوري در كشور
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برخي از مشكلات کلان:                                                          

داش��تن اقتصاد حمايتي و انحصارهاي صنعتي موردي: اصولاً فلسفه وجود 
ــهيل  ــعه، جهت دهي به تحقيقات و تس ــك فن بازار، مدیریت تحقيق و توس ی
ــت. این بدین معناست كه فن بازار از یك طرف نيازهاي  ــازي آن اس تجاري س
ــایي نموده  ــتند، شناس تحققياتي را كه عمدتاً در قالب "تقاضاي فناوري" هس
ــي قرار مي دهد و از  ــات را در اختيار مراكز تحقيقاتي و پژوهش ــن اطلاع و ای
طرف دیگر دستاوردهاي تحقيقاتي كه از مرحله تحقيقات آزمایشگاهي خارج 
ــيده اند را در قالب "عرضه فناوري"  ــده اند و به مرحله توليد نمونه اوليه رس ش
ــل هر بازار دیگر در وهله اول  ــایي مي كند. عملكرد بازار فناوري نيز مث شناس
ــاط دوطرفه ناگفته  ــت. در مورد این ارتب ــاد ارتباط بين عرضه و تقاضاس ایج
ــتري دارد. اصولاً ابتدا باید نياز وجود داشته  ــت كه "تقاضا" اهميت بيش پيداس
باشد تا رفع نياز معنا پيدا كند. نياز به فناوري نيز از این قاعده مستثني نيست. 
در یك اقتصاد رقابتي و دانش محور، بنگاههاي اقتصادي و مراكز توليدي براي 
حضور در بازار، بهره گيري از علم و فناوري هاي جدید در محصولات خود را 
ــركت ها  مهمترین ابزار قلمداد مي كنند. این فناوري ها یا ثمره تحقيقات خود ش
هستند یا محصول تحقيق و توسعه سایر شركت ها كه توسط ابزارهاي واسطي 
ــتن اقتصادي پویا و رقابتي  مانند فن بازارها در خدمت توليد خواهند بود. داش
ــور خود در بازار و یا  ــا بنگاههاي اقتصادي براي بقاي حض ــث مي گردد ت باع
كسب سهم بيشتر بازار، به كارگيري دانش روز و مراجعه به ابزارهاي رصد آن 
ــور ما به دليل وجود اقتصاد بسته و در  ــرلوحه كار خود قرار دهند. در كش را س
ــه مهيا مي دانند. به همين  ــركتها بازار خود را هميش مواردي انحصار صنعتي، ش
ــاس نياز به منظور به كارگيري فناوري هاي جدید در ایران كمرنگ تر  دليل احس

از كشورهاي صنعتي و توسعه یافته  است.

ــكل هایي  ــور ما مراكز و تش عدم حمايت هدفمند از محققين: هرچند در كش
ــود دارد، اما فعاليت اكثر آنها  ــگران وج با هدف حمایت از محققين و پژوهش
ــت كه عمدتاً به صورت وام در اختيار  ــهيلات مالي اي اس تنها در حد ارائه تس
طرح هایي قرار مي گيرد كه قسمت عمده اي از فعاليت هاي مربوط به تحقيقات 
ــار این مراكز در  ــولاً بودجه در اختي ــت. بعلاوه معم ــيده اس آنها به پایان رس
حدي نيست كه بتواند با همين مكانيسم ناقص نيز، طرح هاي زیادي را تحت 
ــطح ملي كه بتواند  ــد. وجود مجموعه اي متمركز در س ــش خود قرار ده پوش

ــتفاده  اس ــا  ــازي، از ب ــاي مختلفي چون شبكه س از ابزاره
ــن طيف   ــد، همچني ــات حمایت كن تحقيق
ــيعي از خدمات مورد نياز این مخاطبين  وس
ــن خدمات  ــي یكي از ای ــهيلات مال )كه تس
محسوب مي گردد( را ارائه دهد و ریسك ناشي از 
تجاري سازي فناوري هاي جدید را كاهش دهد ، مي تواند 
علاوه بر ایجاد انگيزه براي تحقيق و پژوهش، تشكيل 
شركت هاي زایشي  و تقویت SME ها را به دنبال 
داشته باشد. این راهكاري است كه كشورهایي 
مانند چين و كره جنوبي در پيش گرفته اند، 
ــد اقتصادي  ــه اي كه تأثير آن در رش به گون

بالاي این كشورها غير قابل انكار است. 
 

رابط��ه ضعي��ف صنع��ت و دانش��گاه: رابطه 
ــد علم با صنعت از  ــگاه به عنوان كانون تولي دانش
ــود. دانشگاه  دو منظر مي تواند مورد توجه واقع ش
ــاي تحقيقاتي بخش صنعت  ــرف باید نيازه از یك ط

ــاني متخصص مورد نياز صنعت  ــرآورده كند و از طرف دیگر نيروي انس را ب
ــگاه  ــور ما ملاحظه مي گردد فعاليت دانش را پرورش دهد. آنچه اكنون در كش
ــگاهها براي تعامل  ــت. فعاليت عمده دانش ــت به صورت كاملًا مجزاس و صنع
ــت  ــگاه بوده اس ــكل گيري دفتر ارتباط با صنعت در درون دانش با صنعت، ش
ــاني  ــت. پرورش نيروي انس كه از كفایت و كارآمدي لازم برخوردار نبوده اس
ــد. همچنين پرورش  ــتاي آن باش ــد مطابق نياز صنعت و در راس ــگاه بای دانش
ــه آموزش و تربيت  ــگاهها در عرص ــه كارآفریني از وظایف اصلي دانش روحي

نيروي انساني است. 

عوامل ديگر:
باتوجه به سياست گذاري هاي انجام شده توسط سازمان ها و بخش هاي دولتي 
مرتبط با این موضوع و استراتژي این مراكز، برخي از موانع پياده سازي فن بازار 
با توجه به عوامل بيروني )محيطي( موجود در حوزه علم وفناوري و نيز عوامل 
ــا و اهداف فعلي، عبارتند از: ــي چون: جایگاه فن بازار در ایران، برنامه ه درون
• تأثير سياست گذاري ها و خط مشي  كلان كشور در بخش علم و فناوري 

كه از آن تحت عنوان نظام ملي نوآوري یاد مي شود؛
ــت هاي حمایت از  ــامل سياس ــش اقتصاد ش ــور در بخ ــت كش • سياس
ــك راه اندازي كسب وكارهاي جدید، تغيير تعرفه  كارآفرینان، كاهش ریس
ــوق هاي مختلف و...؛ ــادرات و واردات كالاها و خدمات، اعطاي مش ص
• بررسي برنامه بلندمدت و كوتاه مدت فن بازار كه خود حاصل مطالعاتي 

است كه تحت عنوان طراحي مدل پيشنهادي فن بازار انجام شده است،
• اقدامات انجام شده تاكنون در زمينه معرفي و ترویج فن بازار و استفاده 

از برنامه هاي فرهنگي و ميزان كفایت آن، 
ــتاي  • ميزان كفایت خدماتي كه در حوزه فناوري در حال حاضر در راس

پياده سازي موفق فن بازار در كشور ارائه مي شوند.

اهداف                                                                    

هدف كلي: آنچه در این مقاله و مقالات بعدي با این موضوع از نظرتان خواهد 
ــت، بررسي موانع توسعه فن بازار و نيز مشخص كردن ميزان اهميت هر  گذش
ــت كه مانع پياده سازي موفقيت آميز فن بازار در كشور  كدام به عنوان عواملي اس
ــود دارند كه براي ما  ــتند. قطعاً عواملي نيز وج ــا و كاركرد مطلوب آن هس م
ــناخته شده نيستند. شناسایي دقيق این عوامل و اهميت آنها از اهداف دیگر  ش
است. در نهایت، شناسایي عوامل موفقيت علاوه بر اینكه به بهتر شناخته شدن 
موانع كمك مي كند، امكان ارائه پيشنهاداتي را براي رفع آنها، فراهم مي نماید.

ــور مي گذرد،  ــاز كار فن بازار در كش ــالي كه از آغ ــداف جزئي: طي چندس اه
ــه دلایل مختلف به بعنوان بازار فناوري فعاليت نكرده اند  فن بازارهاي مذكور ب
و عملكرد خود را محدود به اطلاع رساني در حوزه هاي مختلف نموده اند. این 
ــردي كه باعث ایجاد ارزش  ــت كه وظيفه اصلي فن بازار و كارك ــي اس در حال
ــت. بعضي از عوامل  ــوان بازار فناوري اس ــود، عملكرد آن به عن افزوده مي ش
ــده اند كه بعنوان نمونه به ضعف ارتباط  ــناخته ش ــكل ش تأثيرگذار بر این مش
ــق و پژوهش و به طور كلي  ــگاه، تقاضا محور نبودن تحقي بين صنعت و دانش
ــكلاتي كه باعث مي شود بخش صنعت نياز به تحقيق و توسعه را به عنوان  مش
ــاس نكنند، اشاره نمود. براي احصاء این عوامل، لازم  نياز ضروري خود احس

است اقدامات زیر انجام شوند:

ــده در مورد فن بازار  • ارزیابي مجدد و روزآمد نمودن مطالعات انجام ش
و مدل اجرایي آن؛

ــده شكل گيري یك بازار  ــایي دقيق تر چالش ها و موانع شناخته ش • شناس
فناوري در سطح ملي اعم از موانع فرهنگي، اقتصادي، سياسي و ...؛

چالش هاي شكل گيري بازار فناوري در كشور
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• شناسایي چالش ها و موانع ناشناخته شكل گيري بازار مذكور؛
ــا به منظور برنامه ریزي و  ــخص نمودن ميزان اهميت و اولویت آنه • مش

اقدام براي مرتفع نمودن آنها؛
ــخص نمودن عوامل موفقيت )Success Factors( فن بازارها، با  • مش

استفاده از مطالعه موارد موفق بين المللي.

ــناخته، موانعي هستند كه مستند نشده اند یا  توضيح اينكه: منظور از موانع ناش
در صورت وجود مستند و مكتوب، اعلام نشده اند. 

ــر و دقيق تر براي  ــر برنامه ریزي بهت ــدن علل مذكور، علاوه ب ــخص ش با مش
فن بازار ملي، مراكزي مانند پارک هاي علم و فناوري كه وظيفه مدیریت تحقيق 
و پژوهش را بر عهده دارند، به جاي اینكه به فكر ایجاد فن بازارهایي باشند كه 
به موازارت یكدیگر فعاليت نمایند، تلاش خود را معطوف به داشتن ساختاري 

متمركز، كارآمد و در خدمت توسعه فناوري كشور خواهند نمود.

پيشينه و سابقه مطالعات مرتبط:                                                          

با توجه به نو بودن بحث مذكور در ایران، مطالعات محدودي بر روي فن بازار 
ــهيل كننده توسعه فناوري انجام شده است. این مطالعات  به عنوان یك ابزار تس
بيشتر با هدف معرفي فن بازار و بيان كاركردهاي آن انجام شده است. با توجه 
ــه اینكه فن بازار مورد مطالعه اولين و جامع ترین مدل عملي فن بازار در ایران  ب
ــور مي توان گفت موضوع مورد  ــه با تجربيات مشابه در كش ــت، در مقایس اس
مطالعه هنوز به یك چالش جدي فراروي مدیران پژوهشي كشور تبدیل نشده 
ــام در ایران كه با  ــكالات این نظ ــت. البته در مورد نظام ملي نوآوري و اش اس
ــت، مطالعاتي انجام شده كه  موضوع مورد بحث نيز داراي ارتباط تنگاتنگ اس
ــد. به عنوان نمونه مي توان به  ــتفاده خواهد ش در تحقيق حاضر از نتایج آنها اس

موارد زیر اشاره نمود:

فن بازار، بس��تر مبادلات فناوري )با نگاهي کوتاه به آس��ياي جنوب شرقي( 
ــاوري و جریان هاي تجاري و  ــه اهميت تبادل فن ــن تحقيق، ابتدا ب ]1[: در ای
ــتيابي به منابع فناوري  ــتماتيك براي دس ــاري آن و نيز روش هاي سيس غيرتج
ــر گرفتن  ــاوري با در نظ ــن منابع فن ــت. در ادامه ارتباط بي ــده اس ــاره ش اش
ــاخت هاي انتقال فناوري )TTI( و مدل هاي ارتباطي آنها از بعد مكان،  زیرس
ــده است. سپس  ــي واقع ش مرز جغرافيایي، روش هاي ارتباط و ... مورد بررس
ــكلات زیرساخت هاي سنتي مورد بررسي واقع شده اند و فن بازار به عنوان  مش
ــده اند و مفهوم، جایگاه و نقش فن بازار  جایگزین آینده این TTIها معرفي ش

مطرح شده اند. 
ــط ایده فن بازار را مطرح  ــوري كه ملاحظه مي گردد، تحقيق مذكور فق همانط
ــور ما چگونه قابل اجرا است و بایدها و  ــت و اینكه این ایده در كش نموده اس
نبایدهاي آن كدام است صحبتي نكرده است. در حاليكه هدف مطالعه حاضر، 
بررسي مشكلات مدلي است كه از پياده سازي آن در ایران سه سال مي گذرد.

طراحي مدل پيش��نهادي فن بازار )مرکز مبادلات فناوري( در سطح ملي در 
ــق ضمن تعریف كلياتي در مورد فن بازار  اي��ران]2[ : در پایان نامه مذكور محق
ــت و  ــده اس و مباني نظري آن، مطالعات تطبيقي در رابطه با فن بازار انجام ش
ــورهاي اروپائي و آسيایي مورد مطالعه قرار گرفته است. هدف  فن بازار در كش
از انجام این پایان نامه پيدا نمودن مدل مناسب براي پياده سازي در ایران است. 
در همين راستا مروري اجمالي بر وضعيت داخلي كشور از نظر اقدامات مشابه 
ــت و اطلاعات مورد نياز جمع آوري شده است. بعد  ــده اس صورت گرفته ش
ــب براي پياده سازي در ایران مشخص  از تجزیه و تحليل اطلاعات مدل مناس
ــده و اهداف و مأموریت هاي آن بيان شده است. همچنين به مواردي مانند  ش

مالكيت فن بازار، ارتباطات آن با دستگاهها و نهادها و برخي پيشنهادات دیگر، 
اشاره شده است. همانطوري كه اشاره شد در تحقيق مذكور مدل مناسب براي 
ــور مشخص گردید. مدلي كه در حال حاضر در كشور اجرا شده  اجرا در كش
ــال از اجراي آن مي گذرد، اما این مدل چنانچه در ابتدا نيز اشاره  و اكنون 4 س
شد به عنوان مدل بازار فناوري توفيق چنداني نيافته است و به اطلاع رساني در 

زمينه فناوري هاي موجود در كشور بسنده كرده است.

اهميت و نقش پارك هاي علمي در نظام ملي نوآوري کشور]3[ : در مطالعه 
ــور نمونه در زمينه پارک هاي  ــور، ابتدا مباني نظري و تجربيات چند كش مذك
ــت و با بررسي خاستگاه ها و نحوه تكوین  ــي قرار گرفته اس علمي مورد بررس
ــون مروري بر ادبيات پارک هاي علم و  ــورهاي گوناگ پارک هاي علمي در كش
فناوري شده است. از آنجائيكه در ادامه این پایان نامه، مباني نظري و تجربيات 
ــي واقع شده است و نظام  ــور در زمينه نظام ملي نوآوري مورد بررس چند كش
ملي نوآوري این كشورها با نظام نوآوري ایران مقایسه شده است، بررسي آن 
ــت كه نتایج آن بهمراه سایر تحليل ها، در  ــتاي اهداف مقاله حاضر اس در راس

شماره هاي بعدي از نظرتان خواهد گذشت...
... ادامه دارد.
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