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كارآفريني پلي به سوي توسعه

اسماعيل قادري، بهزاد شناور

مقدمه
بدون شك يكي از هدفهاي اصلي ايجاد پاركهاي فناوري كمك به 
كارآفريني، خصوصا براي متخصصين است. اين به معناي افزايش 
قابليت كارآفريني و ايجاد كسب و كار مديريت در بين افراد و 
در نتيجه كاهش اتكا به دولت است. لذا بسياري از انديشمندان 
معتقدند كارآفريني يكي از ابزارهاي اصلي است كه فرآيند توسعه 

را تسهيل مي كند.

ــتن از  ــعه از طريق گرايش به نيروهاي بازار و كاس ــئله توس در دهة اخير مس
دخالت ها و كمك دولت موجب گرديده است تا نقش مديران در توسعه، بيش 
از پيش محسوس گردد. انديشمندي به نام لرد بائر  عامل مهم در عدم توسعه 
ــوم را همانا نبود قابليت هاي مديريت و ابتكار اقتصادي  ــورهاي جهان س كش

قلمداد مي كند )الواني، 1378، ص 358(. 

آنچه ذهن انديشمندان اقتصادي را همواره به خود مشغول كرده، اين است كه 
ــي يا چه چيزي  عامل ايجاد كننده ثروت و يا ارزش افزوده در جامعه چه كس
ــمندان به همراه صاحب نظران مديريت و جامعه شناسي  ــد؟ اين انديش مي باش
دغدغة ديگري نيز دارند و آن  اين كه در بين موفقيت هاي كشورهاي پيشرفته 
ــبت به اينان  ــورها نس ــت و علت عقب ماندگي ديگر كش چه نيرويي نهفته اس
ــراوان دريافتند كه وجود افراد  ــمندان پس از تحقيقات ف ــت؟ اين انديش چيس
ــب و كار  ــد و لايق كه ايجاد »كار«  مي كنند و باعث به وجود آمدن كس كارآم
ــخت افزار و  ــت و پويايي منابع )منظور تمامي بخش هاي س ــه فعالي و در نتيج
ــده اند، جواب تمامي اين پرسش ها است. آنها نام  نرم افزار توليد و خدمات( ش

اين نيروهاي خلاق را كارآفرين  نهاده اند )عندليب آذر، 1379، ص 184(.

ــه نظر دراكر الگوي  ــعه اقتصادي و ب ــومپيتر موتور توس كارآفرينان به گفته ش
جوانان آينده هستند )صمدآقايي، 1378، ص 12(.

ــدن هر چه  ــژه و خاص خود، موجب بهره ور ش ــان با مهارت هاي وي كارآفرين
بيشتر اين منابع و ثروت ها مي شوند و اين ثروت و منابع را در راستاي توسعه 
ــد اقتصادي كشور قرار مي دهند. اين مهارت ها براي كشورهايي از جمله  و رش
ــد به مديراني  ــور ما كه داراي منابع طبيعي و ثروت هاي ملي زيادي مي باش كش
ــلاف اين منابع و ثروت ها  ــد كه از ات ــا مهارت هاي كارآفرينانه نيازمند مي باش ب
ــتاي  ــتفاده صحيح از اين منابع و ثروت ها آنها را در راس جلوگيري كنند و با اس
رشد و توسعه اقتصادي قرار دهند كه البته اين كار نيز نيازمند حمايت همه جانبه 

دولت مي باشد كه بايستي به عنوان يك نيروي تقويت كننده اقدام كند نه به عنوان 
ــتقيمي  عاملي بازدارنده. در خاتمه مي توان چنين گفت كه كارآفريني تاثير مس
ــي جامعه دارد و هر چه يك جامعه  ــعه اجتماعي، اقتصادي و فرهنگ روي توس
بيشتر در فعاليت هاي كارآفريني شركت كند سريع تر به توسعه دست مي يابد.

نوع شناسي كارآفريني
ــگام در زمينه طبقه بندي كارآفرينان، اسميت است كه اين  اولين صاحبنظر پيش
ــخصيت، زمينه هاي اجتماعي و رفتاري، ارائه داده  ــيم بندي را بر اساس ش تقس

است.

اسميت  دو نوع از كارآفرينان را مورد شناسايي قرار داده است:

 1. كارآفرينان افزارمند 
 2. كارآفرينان فرصت گرا 

ــطوح  ــان افزارمند: معمولاً از زمينه هاي كاري يقه آبي )كارگران س 1. كارآفرين
عملياتي( مي آيند و داراي تسهيلات و تجربه مديريتي محدودي هستند. آن ها 
ــطح  ــي را به كار مديريتي ترجيح مي دهند. چنين كارآفريناني نوعاً  از س كار فن
ــي برخوردارند و مهارت هاي  ــاركت اجتماع پاييني از آگاهي اجتماعي و مش
ــه اجتناب از  ــط دارند و متمايل ب ــخصي پايين تر از متوس ــي متقابل ش ارتباط
ــبك مديريتي اتوكراتيك و يا  ــروه از كارآفرينان معمولاً از س ــد. اين گ ارتباطن
ــد. چنين كارآفريناني  ــتفاده مي كنند و تفويض اختيار نمي كنن ــالارانه اس پدرس
دوست ندارند كه ريسك كنند و معمولاً فاقد انعطاف پذيري و اعتماد به نفس 
ــيله كارآفرينان صنعتگر انجام مي گيرد،  ــب و كارهايي كه به وس ــتند. كس هس
ــد پاييني برخوردارند.  ــولاً برنامه هاي بلند مدت ندارند و نوعاً از نرخ رش معم

معيار موفقيتّ كارآفرينان افزارمند يا صنعتگر، بيشتر رضايت مشتريان است.

ــطح عالي تحصيلات و تنوع وسيعي از تجربيات  2. كارآفرينان فرصت گرا: با س
ــخيص داده مي شوند. آن ها تمايل دارند كه داراي زمينه هاي اجتماعي  كاري تش
طبقه متوسط باشند. چنين كارآفريناني از سبك مديريت نامتمركز استفاده مي كنند 
ــطح بالايي از آگاهي  ــتند. كارآفرينان فرصت طلب س ــق با  ارزيابي هس و مواف
اجتماعي دارند و از مشاركت اجتماعي بالايي برخوردارند. آن ها گرايش زيادي 
به سمت آينده )با توجه به رويدادهاي بازار و اقتصاد( و نرخ سازمانشان دارند. 
ــب و كارهاي تجاري( و رشد  ــخصي )براي كس ــود كسب و كار، درآمد ش س

سازمان، معيارهاي موفقيت براي كارآفرينان فرصت گرا است. 
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تقسيم بندي پروكوپنكو و پاولين
ــواع مختلف  ــت كارآفريني، ان ــته به ميزان فعالي ــن«  بس ــو و پاولي »پروكوپنك

كارآفريني را درقالب پنج نوع تقسيم مي نمايند:

الف( كارآفريني »اجرايي«: در اين نوع كارآفريني، توسعه توليدات، فرآيندها 
ــعة موارد موجود اولويت بالايي دارند و به عنوان  ــيوه هاي جديد يا توس و ش
ــنل فني- علمي و مديران- مجريان محسوب  ــرمايه گذاري جديد ميان پرس س
مي شوند. مديريت بايد منابع و امكانات را حفظ كنند و تكنسين ها بايد براي 
ــي به مراتب بالاتر از  ايده هاي جديد تلاش نمايند فرهنگ براي نوآوري ارزش
ــخص نمودن كمبودها،  ــرايط بوروكراسي قائل است. كارآفريني شامل مش ش

كمك و توسعه است.

ــترش  ــرد براي ارزيابي وگس ب( كارآفريني»فرص��ت طلبان��ه« : اين رويك
نوآوري هاي تكنولوژيكي داخلي و خارجي تأكيد مي كند، وجود يك محصول 

برتر نشانه رويكردي فرصت طلبانه درقبال كارآفريني است.

ج( كارآفريني»اكتس��ابي« : دراين مورد، كارآفريني ازطريق اكتساب توانايي 
ــركت ها به صورت همكاري، مشاوره  و يا انعقاد قرارداد با  هاي فني ديگر ش

آنها انجام مي گيرد تا به دستاوردهاي تكنولوژيكي آنها دست يابد.

د( كارآفريني »پرورش��گاهي« : اين امر نيازمند ايجاد واحدهاي نيمه مستقل 
در شركت هاي موجود براي انديشيدن، آغازكردن و تقويت شركت هاي جديد 
است. با توجه به ريسك بالاي نوآوري درفعاليت هاي تجاري، واحدهاي نيمه 

مستقل به كارآفريني درون سازماني كمك مي كنند.

ه( كارآفريني »مقدماتي« : دراين رويكرد نوآوري محدود به تقليد يا ايجاد تغييرات 
 .)19.P ،1991 ،Prokopenko & Pavlin( .ساده در بسته بندي يا طراحي است

تقسيم بندي ايال و اينبار
ــروع  ــاي مختلف كارآفرينانه از زمان ش ــي از نيمرخ ه ــري مدل تلفيق بكارگي
پژوهش هاي كارآفريني مورد توجه صاحبنظران بوده است. »ايال« و»اينبار« مدلي 
تركيبي ازتئوري هاي مختلف درخصوص كارآفريني با استفاده از دو بعد پيش نگر 
.)230.P ،2003 ،Eyal & Innbar( مديران و نوآورانه بودن سازمان ارائه داده اند

پيوستاركارآفرينان
»وستهد« و»رايت« درسال 1998 ميلادي نوع شناسي كارآفرينانه را درقالب يك 

پيوستار ارائه كرده اند كه شامل پنج نوع كارآفرين است.

ارتباط فرهنگ با كارآفريني
»ورنون « و »ورتزل « بر اين باورند كه فرهنگ كارآفريني حايز اهميت است؛ 
چرا كه فرهنگ تعيين كنندة  نگرش هاي افراد در جهت آغاز فعاليت كارآفرينانه 
ــت. هر زمانه اي مدل هاي خاص كارآفريني را مطابق نيازهاي خاص جامعه  اس

ايجاد مي كند.

ــوده و بصورت بين المللي  ــگ كارآفرينانه« عموميت پيدا نم اخيراً واژة »فرهن
مورد پذيرش قرار گرفته است كه عبارتست از شور و حال و نگرش مثبت به 
ــطح سازماني كه فعاليت هاي كارآفرينانه را در سطح  فعاليتهاي بازرگاني در س

جامعه مورد حمايت قرار مي دهد.

ــگ كارآفرينانه وجود  ــيع و متنوعي از فرهن ــطح بين المللي، طيف وس در س
ــاي كارآفرينانه را با درجات مختلفي تقويت  ــه هر كدام از آنها رفتاره دارد، ك
ــز« آنچه در محيط مطلوب  ــورد حمايت قرار مي دهد. بر طبق نظر »تيمون و م
ــت كه ويژگي هاي اجتماعي، سياسي  ــت، محيطي اس كارآفرينانه مورد نياز اس
ــي را با هم تركيب نمايد. بويژه اين محيط نيازمند فرهنگي است كه  و آموزش
ــت، حكومت  ــود، تحصيل مردم اجباري اس براي كارآفريني ارزش قائل مي ش
ــد، كارآفريني را با  ــردي حمايت مي كن ــوم محض و كارب ــور جدي از عل بط
ــنفكرانه پرورش مي دهد و دانش آموزان نخبه را در سطح دنيا  ــي روش خط مش

 )62-61 pp ،2000 ،Morrison Alison( .تربيت مي كند
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ــيله » ون درهورست«  ارائه شده ،  ــال 1996 ميلادي كه بوس نمودار زير در س
ــخصه هاي كليدي مرتبط با فرهنگ راكه بر ميزان آمادگي براي شروع و يا  مش

حفظ كارآفريني تأثير گذار است، بصورت خلاصه شده نشان مي دهد:

ــردي از انگيزه ها و  ــر بف ــن مجموعة  منحص ــر كارآفري 1 - »ورودي ه��ا«: ه
ويژگي هاي شخصي براي تعامل با جامعه و محيط سازماني خاص را با خودش 

مي آورد كه سپس به رفتارها و فعاليت هاي كارآفرينانه تبديل مي شود.

2 - »سازه هاي اجتماعي«: حضور مستقيم دولت در تمامي جنبه هاي زندگي 
اجتماعي و اقتصادي كه دولت را بعنوان قدرت غالب در آورد، بدون شك بر 

فرهنگ يك ملت تأثير خواهد داشت.

بطور مشخص، در دهه هاي اخير، تلاش هايي توسط خط مشي گذاران صورت 
ــلهاي آتي تأثير گذار  ــتقيم بر تغيير انگيزه ها و ارزش هاي نس گرفته تا بطور مس
ــند. در اين روش، هدف آنها ايجاد نظامي از طريق افراد بجاي تشكيلات  باش

ــان را ارج نهند.  ــا و كمك هاي كارآفرين ــا ارزش ها،  ويژگي ه ــت ت دولتي اس
ــورت نامتجانس و  ــلووني« اين امر بص ــورها، همچون »اس در تعدادي از كش
ــده كه باعث تأثير محدود بر سطح رفتار كارآفرينانه  ناهماهنگ بكار گرفته ش
ــور»فنلاند« نمونه اي از تأمين مالي براي شروع كسب و  ــت. در كش ــده اس ش
ــب و كارهاي  ــطي در تحريك خلق كس كار صورت گرفته كه موفقيت متوس
ــورهاي »مكزيك«،  ــن رويكردها در كش ــت. اي ــته اس مخاطره آميز جديد داش
ــبتاً قابل ملاحظه،   ــرار گرفته كه نس ــورد ارزيابي ق ــكاتلند« م »آمريكا« و »اس
ــور »كنيا« تلاش هاي اوليه  ــتراتژيك و مؤثر بوده است؛ هر چند كه در كش اس
باعث ايجاد فرهنگ وابستگي شده است. در مجموع، دولت براي زمينه سازي 

ــات شخصي، خودكفايي و نوآوري تا آنجا كه  در خصوص ابراز وجود مؤسس
ضرورت دارد، بايد مداخله نمايد.

3 - »ش��واهد و نش��انگرها « :  عمليات ايدئولوژيكي يك جمعيت به الگوي 
ــت. نگرش هاي فرهنگي، ارزش ها  ــاره دارد كه مهمترين مؤلفه اس تفكري اش
ــعه رفتارهاي  ــخص در ميزان توس ــب مردم در يك زمان مش ــاي غال و باوره
ــدي كه نگرش هاي  ــت. بعبارت ديگر ح ــه در جامعه تأثيرگذار اس كارآفرينان

فرهنگي، جمعي يا فردي باشد، براي كارآفريني حايز اهميت است.

ــي«  روحيه و  ــلووني« ، »آفريقاي جنوب ــون »كنيا«، »اس ــورهايي همچ در كش
ــردي از طريق كارآفريني  ــتند و ايجاد ثروت ف ــاي جمعي غالب هس ارزش ه
مورد حمايت قرار نمي گيرد؛ اما در كشورهاي »آمريكاي شمالي« و »استراليا« كه 
ارزش هاي فردگرايي قوي هستند،  ايجاد ثروت فردي از طريق كارآفريني كاملا 

.)66-63 pp ،2000 ،Morrison Alison( مورد حمايت قرار مي گيرد

نقش آموزش در كارآفريني
ــور  ــدن كاربرد آموزش در كارآفريني را مي توان پيرو نظر آقاي پروفس مطرح ش
ــگاه كوبه ژاپن در سال 1938 دانست.درگذشته معتقد  ــيگرو فوجي استاد دانش ش
ــتند و اين ويژگي ها همواره با آنان  ــد كه كارآفرينان داراي ويژگي ذاتي هس بودن
متولد مي شود مانند ابتكار،  روحية تهاجمي، تحرك، تمايل در بكارگيري ريسك، 
توان تحليلي و مهارت در روابط انساني است؛ بنابراين، مفروضة اساسي اين بود 
ــد نمي يابند و همواره بر ويژگي و  كه كارآفرينان ازطريق آموزش و پرورش رش
خصوصيت كارآفرينان كه ذاتي و غير اكتسابي مي باشد؛ تاكيد مي كردند، اما امروزه 
كارآفريني به عنوان يك رشتة علمي شناسايي شده است كه برهيچ فردي اهميت 
نقش آموزش درآن پوشيده نيست و تمركز صاحب نظران از ويژگي و خصوصيت 

به سمت مهارت كه اكتسابي مي باشد؛ تغيير جهت پيدا كرده است.

ــب  ــب دانش مربوطه، كس ــه طوركلي، آموزش دركارآفريني مي تواند به كس ب
ــتفاده از فنون تحليل فرصت هاي اقتصادي و تركيب برنامه هاي  مهارت در اس
ــاي كارآفرينانه و غيره  ــتعدادها و مهارت ه ــايي و تحريك اس عملياتي، شناس
منجر شود؛ حتي آموزش و برگزاري دوره هاي آموزشي كارآفرين مورد توجه 
 است، اين دوره ها براي رشد، بقا وكارآفرين نمودن سازمان هاي بزرگ طراحي

ــعة كارآفريني همان تربيت كردن افراد متكي  ــوند و هدف اوليه از توس  مي ش
ــت كه تمايل بيشتري به  به نفس و آگاه به فرصت ها و به طور كلي افرادي اس
ــتقل دارند آموزش كارآفريني را مي توان نقطة  ــب وكارهاي مس راه اندازي كس
ــتقلال،  ــزش گرايش هاي  افراد همچون تمايل به اس ــازي در بهبود و انگي آغ
فرصت طلبي، ابتكار، تمايل به مخاطره پذيري، تعهد به كار، تمايل به حل مشكلات 
ــت )هزار جريبي،1384،ص 142(.  ــذت بردن از عدم قطعيت و ابهام دانس و ل

)هسريچ و پيترز(  مي گويندكارآفريني امري مادر ذاتي نبوده و بلكه امري اكتسابي 
و قابل آموزش مي باشد و لذا محيط، آموزشگاه ها و تمام سطوح آموزشي در اين زمينه 
)13.p ،2003 ،Hisrich، R.D & Peters، M.P(. نقش مهم و اساسي دارند

ــنا به انواع  )لازر(  ، نيز عقيده دارد افراد با مهارت هاي متوازن و همچنين آش
موضوعات و حرفه ها، بيشتر از سايرين احتمال دارد كه كارآفرين شوند.

)كاسي ميرو(  مهارت هاي كارآفريني را به 4 طبقه تقسيم نمود:

• مهارت هاي تكنيكي )فني(: مهارت هاي تكنيكي )فني( به همه دانش كسب 
شده از طريق فرآيند يادگيري شخصي مرتبط مي باشد كه عبارتند از بازاريابي، 

كارآفريني پلي به سوي توسعه

• مذهب
• تحصيلات

• سياستها
• خانواده 

• پيشينه
• مدلهاي نقش
• ساير فرهنگها

• ويژگيهاي شخصي

• اقتصاد
• خط مشي و سياست

• نهادها
• ساختارها

• طبقات اجتماعي 
فرهنگ• زمينه ها

• ملي
• منطقه اي
• سازماني
• فردي

• ايدئولوژي ها
• نگرشها

• صفات و ويژگيها
• رفتارها
• ارزشها

• آرمانها و آرزوها

نشان داده مي شود بوسيله: سازه هاي  اجتماعي ورودي ها
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برنامه ريزي استراتژيك، مديريت توليد و مديريت كيفيت.

• مهارت هاي اجتماعي: اين مهارت ها نتيجه مستقيم از فرآيندهاي اجتماعي افراد 
مي باشد و شامل ارتباطات، مذاكره،كارگروهي، تصميم گيري و حل مسأله مي باشد.

ــد تعامل پيچيده ميان افراد،  • مهارت ه��اي ابزاري: اين مهارت ها نتيجه فرآين
ــد و شامل نوآوري و  دانش فرآيند )ضمني( و تمايل به عملي كردن آن مي باش

ابتكارپذيري مي باشد. 

ــازماندهي، مهارت هاي مديريت  ــامل س • مهارت هاي مديريتي: اين مهارت ها ش
.)3.p ،2003 ،Elsa. Casimiro( .منابع انساني و فعاليت هاي مالي و تجاري مي باشد

)آندرسون و ديگران (  مهارت هاي كارآفريني را در سه طبقه قرار دادند:

ــك پذيري،  1- مهارت ه��اي فردي: مهارت هاي فردي از قبيل نوآوري، ريس
ــؤوليت پذيرفتن و  ــناخته ها، پذيرفتن چالش ها، مس ــي رويارويي با ناش تواناي

جستجوي فرصت هاي تغيير مي باشد.

2- مهارت هاي ارتباطی: مهارت هاي بين فردي شامل تعامل مؤثر با ديگران، 
ارتباطات مؤثر، مذاكره )چانه زني( نفوذ و رهبري اثرگذار مي باشد.

ــامل توانايي برنامه ريزي  3- مهارت ه��اي فرآيندي: مهارت هاي فرآيندي ش
ــي آن ، توانايي  ــل محيط و ارزياب ــي در تجزيه و تحلي ــازماندهي، تواناي و س
 Anderson، Alistair & Pyysiainen، Jarkko(.  ــد اجراي برنامه ها مي باش

)24.p ،2006 ،& Mcelwoo، Gerard & Vesala، Kari

سه موضوع و قالب مهم در مورد نوآوري و كارآفرينان عبارتند از: دانش، 
مهارت و نگرش.

در اكثر آموزش هاي رسمي، به شكلي جامع و تحليلي به موضوع اول پرداخته 
ــكلي ناقص مورد توجه قرار مي گيرد و به راحتي  ــود؛ موضوع دوم به ش مي ش
ــوم اصلًا  ــمي ديد؛ و به موضوع س ــتم هاي آموزش رس نمي توان آنرا در سيس

پرداخته نمي شود.

مهم تري��ن اهداف ذكر ش��ده در مورد آم��وزش كارآفرين��ي و برنامه هاي 
آموزشي عبارتند از:

•  دستيابي به دانش لازم در خصوص كارآفريني

•  دستيابي به مهارت هاي لازم براي استفاده از تكنيك ها، تجزيه و تحليل 
موقعيت هاي كسب و كار و هم پيماني با ديگر طرح هاي اقدام

•  شناسايي و تهييج انگيزه، استعداد و مهارت هاي كارآفريني

•  كمك و حمايت از تمامي ابعاد منحصر به فرد كارآفريني

 Thomas N. Garavan &( هدايت نگرش به سمت تغيير و تحولات  •
.)4.p ،1994 ،Barra Cinneide

نتيجه گيري:
ــترده اي در  ــيار گس ــاهد تغيير و تحولات بس ــتم ش جهان در اواخر قرن بيس
تمامي عرصه هاي كسب و كار بوده است. اين تغيير و تحولات به حدي زياد 
ــوب  بنامند. در اين  ــده دنياي امروز را عصر آش ــترده بوده كه باعث ش و گس
ــر بيش از هر زمان ديگر اهميت مديريت و كارآفريني  عصر)هزاره سوم(، بش
ــراي اينكه صنايع  ــت كه ب ــور مختلف حس مي كند. واقعيت اين اس را در ام
بتوانند به بقا و رشد خود ادامه دهند بايستي اصول و راهكارهايي را  همچون 
ــازي زنجيره توليد، تبليغات و  ــازي، اصلاح و بازس ــتري مداري، اعتماد س مش
ــت ها و برنامه ها خود قرار دهند. هر چند كه اكثر  ــي را در رأس فعالي بازارياب
كشورها اين اصول و راهكارها را بعنوان راه حلي براي رشد و تصاحب بازار 
ــورها را مي توان در استفاده  پذيرفته اند؛ دليل موفقيت و عدم موفقيت اين كش
ــت. مديريت توانمند و كارا  و  ــت از مديران و كارآفرينان دانس صحيح و درس
ــي پيش نياز و عامل  ــورداري از كارآفرينان و فرهنگ كارآفرين ــن برخ همچني
ــد. حضور مديران و  ــي موفقيت در تمامي اين اصول و راهكارها مي باش اصل
ــتراتژي نوين در صنايع، براي دستيابي به نوآوري  كارآفرينان به عنوان يك اس
ــتفاده از فرصت ها، رشد و بقاي صنايع اهميت ويژه اي دارد. مخصوصاً  و اس
ــم گيري نيز در دنياي تجارت و كسب  ــاهد تغييرات چش در قرن حاضركه ش
وكار مي باشيم. درك موقعيت استراتژيك كنوني فقط از توان مديران توانمند 
و كارآفرين مقدور است. مديران وكارآفرينان نقش و جايگاه ويژه اي در روند 
ــعه صنايع دارند، به اين دليل دولت ها تلاش مي كنند با حداكثر  ــد و توس رش
ــه پرورش مديران كارا  ــتاوردهاي تحقيقات، ب ــات و بهره برداري از دس امكان
ــتري از صنايع را كه داراي  ــمار هر چه بيش ــد بپردازند و همچنين ش و توانمن
ــتند به آموزش در جهت كارآفريني و فعاليت هاي  ويژگي هاي كارآفريني هس

كارآفرينانه تشويق و ترغيب كنند.

ــرفت و حتي حفظ وضع  ــه مي توان گفت كه صنايع براي بقا و پيش در خاتم
موجود، بايد جريان نوجويي و نوآوري را تداوم بخشيده تا از ركود و نابودي 
خود جلوگيري كنند. براي اينكه صنايع بتوانند در دنياي متلاطم و متغير امروز 
ــت روي آورده و ضمن  ــه دهند بايد به نوآوري و خلاقي ــه حيات خود ادام ب
شناخت تغيير و تحولات بازار براي رويارويي با آن ها پاسخ هاي بديع و تازه 
تدارك ببينند و همراه تاثيرپذيري از اين تحولات بر آن ها اثر بگذارند و بدان 
شكل دلخواه بدهند. موارد ذكر شده از جمله وظايفي هستند كه تنها به دست 

توانمند مديران خلاق و كارآفرين انجام شدني است. 
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