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سرمايه گذاري مشترك است. در اكثر موارد، عدم موفقيت سرمايه گذاري هاي مشترك به دليل انتخاب 
شريك نامناسب است. تمركز اين مقاله بر معيارهاي انتخاب شريك از سوي شركت هاي خارجي در 
صنعت پتروشيمي ايران است و مدلي از معيارهاي مهم در انتخاب شدن به عنوان شريك سرمايه گذاري 

مشترك در صنعت پتروشيمي ايران ارائه مي دهد.
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انگيزه هاست. در برخي موارد نيز شركت ها 
براي تضمين دستيابي به منابع مواد اوليه و 
كالاهاي واسطه اي در خارج از كشور خود 
و نيز كانال هاي توزيع در خارج از كشور، 
اقدام به س��رمايه گذاري مشترك بين المللي 

مي كنند.
از س��وي ديگ��ر، س��رمايه گذاري هاي 
مش��ترك بين الملل��ي، فرايند دس��تيابي و 
يادگيري مهارت ها و تكنولوژي هاي جديد 
را تس��هيل و تس��ريع مي كنن��د. همچنين 
دسترسي به بازارهاي خارجي و فرايند ورود 
به اين بازارها نيز از طريق س��رمايه گذاري 
مش��ترك بين المللي تس��هيل مي ش��ود. به 
عب��ارت ديگر، اي��ن نوع س��رمايه گذاري 
به ش��ركت ها در حف��ظ بازارهاي محلي و 
خارجي موجود و ايج��اد بازارهاي جديد 
كمك مي كن��د. به علاوه، س��رمايه گذاري 
مش��ترك، مزيت داشتن ش��ريكي با دانش 
كافي در مورد محيط كس��ب و كار محلي 

.)Yannis, 2001( را به همراه دارد
هدف كلي ش��ركا در س��رمايه گذاري 
مش��ترك، ايج��اد و حف��ظ ي��ك ارتب��اط 
بلندم��دت به منظ��ور رقاب��ت اثربخش با 
داراي  س��اير شركت هاس��ت. ش��ركت ها 
مناب��ع خاصي هس��تند، اما ممكن اس��ت 
براي رقابت در ب��ازار نياز به منابع ديگري 
ع��لاوه بر مناب��ع موجود خود نيز داش��ته 
باش��ند؛ منابعي نظير س��رمايه، قابليت هاي 
و  مديريت��ي  قابليت ه��اي  تكنولوژي��ك، 
دارايي هاي ناملموس ديگري مانند شهرت 
و اعتب��ار. اي��ن نياز، مهم تري��ن دليل براي 
انتخاب يك شريك است. به عبارت ديگر 
شركت ها به دنبال شركايي هستند كه منابع 
مورد نياز آنها را در اختيار دارند. همچنين، 
ش��ركت ها مي توانند به يادگيري مهارت ها 
و توانمندي ها از ش��ركاي خود بپردازند  و 
قابليت ه��اي خود را ارتقا دهند و در نتيجه 
مزاياي رقابتي خود را بهبود و توسعه دهند 

.)Hitt et al., 2000(

1-2. اهمي��ت انتخاب ش��ريك مناس��ب در 
سرمايه گذاري مشترك

فرايند ايجاد سرمايه گذاري مشترك يك 
فرايند چهار مرحله اي اس��ت. اين مراحل 

نوع مشاركت و سرمايه گذاري، يك طرف، 
تخصص فني و قابليت تامين منابع مالي و 
طرف ديگ��ر، اطلاعات مربوط به قوانين و 
مقررات داخلي )در كشور ميزبان( را دارد 

.)Moosa, 2000(

اين مقاله روي نوع سوم سرمايه گذاري 
مس��تقيم خارجي متمركز است. ابتدا دلايل 
شكل گيري سرمايه گذاري مشترك را بررسي 
مي كند و پس ازبيان اهميت انتخاب شريك 
در فرايند تشكيل س��رمايه گذاري مشترك 
بين الملل��ي، به مرور مطالعات پيش��ين در 
زمينه معيارهاي انتخاب شريك مي پردازد. 
در نهايت با تمركز بر صنعت پتروش��يمي 
ايران و بر اس��اس نتايج تحقيق پيمايش��ي 
انج��ام ش��ده، مدلي از معياره��اي انتخاب 

شريك در اين صنعت ارائه مي كند.
 

1. سرمايه گذاري مشترك بين المللي
همانطور كه گفته ش��د، سرمايه گذاري 
مش��ترك يك��ي از ان��واع س��رمايه گذاري 
مستقيم خارجي است. بنا به تعريف گرينگر 
)1991( و پارك و آنگس��ون )1997(، يك 
سرمايه گذاري مش��ترك بين المللي، كسب 
و كار جدي��دي اس��ت ك��ه توس��ط دو يا 
چند س��ازمان )ش��ريك( كه از نظر قانوني 
مج��زا از ه��م هس��تند، ش��كل مي گيرد و 
حداقل دفتر مركزي يكي از اين ش��ركا در 
 كش��وري خارج از كشور ميزبان قرار دارد 

.)Yannis, 2001(

در ادام��ه ابت��دا دلاي��ل ش��كل گيري 
سرمايه گذاري مشترك بيان مي شود و سپس 
با بيان مراحل ش��كل گيري سرمايه گذاري 
مش��ترك، روي مهم تري��ن مرحل��ه يعن��ي 
انتخاب شريك تمركز مي شود و معيارهاي 
انتخاب شريك مورد بحث قرار مي گيرند.

س��رمايه گذاري  ش��كل گيري  دلاي��ل   .1-1
مشترك بين المللي

يك��ي از مهم تري��ن انگيزه ه��ا ب��راي 
اس��تفاده از س��رمايه گذاري مش��ترك، ب��ه 
اش��تراك گذاري منابع، هزينه هاي مالياتي و 
با شركاست. همچنين  ريسك هاي تجاري 
دس��تيابي به توليد انبوه كه منجر به اقتصاد 
مقياس و اقتصاد دامنه مي شود نيز، از ديگر 

مقدمه
س��رمايه گذاري خارج��ي، نقش مهمي 
در عرض��ه تكنول��وژي صنعتي م��درن به 
كش��ورهاي در حال توس��عه و كاربري آن 
تكنولوژي براي توليد ماشين ها و تجهيزات 
گوناگون دارد. بيش��تر كشورهاي در حال 
توسعه با كمبود منابع مالي براي طرح هاي 
توس��عه اقتصادي روبرو هستند، از اين رو 
س��رمايه گذاران خارجي با س��رمايه گذاري 
در طرح هاي س��رمايه بر به كش��ورهاي در 
حال توس��عه ميزب��ان كم��ك مي كنند كه 
ب��ه هدف هاي توس��عه ملي خود برس��ند 

)قلي زاده، 1382(.
س��رمايه گذاري خارجي به دو دس��ته 
مس��تقيم و غيرمس��تقيم تقس��يم مي شود. 
س��رمايه گذاري غيرمس��تقيم خارج��ي به 
صورت اس��تقراض از منابع خارجي است 
و از اي��ن رو نق��ش مس��تقيمي در جذب 
تكنولوژي براي كش��ور ميزب��ان ندارد. اما 
س��رمايه گذاري مس��تقيم خارجي، توسط 
ش��ركت هاي فراملي انجام مي شود و آنان 
خود به كنترل و مديريت س��رمايه خويش 
مي پردازن��د و از اين جه��ت براي افزايش 
بهره وري س��رمايه به انتق��ال تكنولوژي به 

كشور ميزبان مبادرت مي ورزند.
سرمايه گذاري مستقيم خارجي، مي  تواند 
به سه شكل صورت بگيرد. سرمايه گذاري 
در حوزه هاي بكر )Greenfield(، مالكيت 
مش��ترك.  س��رمايه گذاري  و  ادغ��ام  و 
س��رمايه گذاري در حوزه ه��اي بكر، زماني 
اس��ت كه س��رمايه گذار تس��هيلات توليد، 
توزي��ع و ... جديدي را در كش��ور ميزبان 
راه اندازي مي كند. اين نوع س��رمايه گذاري 
منجر به ايجاد اش��تغال در كش��ور ميزبان 
مي ش��ود. سرمايه گذاري مس��تقيم خارجي 
همچنين مي تواند از طريق مالكيت يا ادغام 
با يك ش��ركت موجود در كش��ور ميزبان 
ص��ورت بگي��رد. اين نوع س��رمايه گذاري 
مستقيم خارجي نسبت به نوع قبل دو مزيت 
دارد: نخس��ت، ارزان تر است و دوم، امكان 
دستيابي س��ريع به بازار را به سرمايه گذار 
مي دهد. نوع سوم س��رمايه گذاري مستقيم 
خارجي، سرمايه گذاري مشترك سرمايه گذار 
خارجي با يك شركت ديگر است. در اين 
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فرايند س��رمايه گذاري مش��ترك در هند و 
پاكس��تان، اولين مطالعه اي اس��ت كه روي 
انتخاب ش��ريك ب��ه عنوان ي��ك تصميم 
مجزا در فرايند ش��كل گيري سرمايه گذاري 
مش��ترك بين المللي متمركز ش��ده اس��ت. 
تاملينس��ون مطالعه خود را روي يك نمونه 
49 تايي از شركت هاي بريتانيايي كه در 71 
سرمايه گذاري مشترك بين المللي در هند و 
پاكس��تان حضور داشتند و هدف آنها ارائه 
كالا در بازاره��اي محلي بود، انجام داد. در 
اي��ن مطالعه جهت كمك ب��ه درك مرحله 

س��رمايه گذاري مش��ترك بين المللي كمك 
مي كن��د. همچنين در مطالع��ات مربوط به 
سرمايه گذاري مشترك بين المللي آمده است 
كه شريك انتخاب ش��ده بايد يك شريك 
»مكمل« باشد، زيرا مكمل نبودن دو طرف، 
مهم ترين عاملي اس��ت ك��ه باعث كاهش 
اثربخش��ي فرايند س��رمايه گذاري مشترك 

.)Geringer, 1991( بين المللي  مي شود
از سوي ديگر، شريك مناسب مي تواند 
تدوين استراتژي و س��ازگاري با محيط و 
شرايط را بهبود و عدم قطعيت در عملكرد 

عبارت ان��د از: انتخ��اب ش��ريك، مذاكره، 
برقراري تواف��ق و راه ان��دازي و مديريت 

سرمايه گذاري مشترك بين المللي.
در بس��ياري از موارد، ع��دم موفقيت 
س��رمايه گذاري مش��ترك به دلي��ل كاركرد 
نامطل��وب يا عدم موفقيت در دس��تيابي به 
اهداف نيست، بلكه به عقيده مديران، يكي 
از مهم ترين عوامل در پايان يافتن مشاركت، 
اين است كه حداقل يكي از شركا از نتايج 
حاصل از مش��اركت راضي نيست كه اين 
ام��ر به نوبه خود ناش��ي از انتخاب ناموفق 

اولويت سوماولويت دوماولويت اول

سطح تكنولوژيكيفيت شبكه هاي توزيعورود سريع به بازار

كيفيت نيروي كار محليتمايل به اشتراك گذاري تجاربسازگار بودن شيوه مديريتي

آگاهي از الگوهاي كسب و كار محليسازگاري فرهنگ سازمانيمزاياي سياسي

مكان تسهيلات سرمايه گذاري مشتركفرصت هاي بهتر براي صادراتسازگاري اهداف استراتژيك

شكل 1: معيارهاي انتخاب شريك )مدل اوليه(

)Yannis,2001( جدول 1: طبقه بندي معيارهاي انتخاب شريك سرمايه گذاري مشترك

.)Yannis,2001( شريك است
انتخ��اب ش��ريك، يك متغي��ر مهم در 
ش��كل گيري و عملك��رد س��رمايه گذاري 
مشترك بين المللي اس��ت، چرا كه شريك 
انتخاب ش��ده، به تعيي��ن تركيب مهارت ها 
و منابع، اجراي سياس��ت ها و خط مشي ها، 
بين المللي  مشترك  سرمايه گذاري  دستيابي 
به اهداف استراتژيك، رقابت پذيري و بقاي 

و فعاليت سرمايه گذاري مشترك را كاهش 
دهد. بنابراين، انتخاب ش��ريك، يك متغير 
مه��م در ش��كل گيري و فعاليت ش��ركت 
س��رمايه گذاري مش��ترك بين المللي است 

.)Nielsen, 2002(

 
2. مرور تحقيقات پيشين

مطالع��ه تاملينس��ون )1970( در مورد 

انتخاب، ش��ش طبقه از معيارها شناس��ايي 
و بررس��ي شدند. اين بررس��ي، »ارتباطات 
قبلي مطل��وب« را به عنوان مهم ترين عامل 
در ش��كل گيري س��رمايه گذاري مش��ترك 
بين المللي تشخيص داده است. ساير عوامل 
به ترتيب اهميت عبارت اند از: تس��هيلات، 
منابع، موقعيت ش��ريك، انتخاب اجباري و 

 .)Geringer, 1991( هويت محلي
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معيارهاي جزئيمعيار كليرديف

تكنولوژي، طراحي و توسعه1

وجود تسهيلات و آزمايشگاه هاي طراحي و توسعه محصول

برخورداري از قابليت توسعه و طراحي محصول

تجربه طراحي و توسعه محصول جديد

وجود قابليت پياده سازي طرح و توسعه كارخانه جديد

برخورداري از نظام مديريت تحقيق و توسعه به صورت روشمند

توانايي يادگيري و جذب تكنولوژي جديد ارائه شده توسط بنگاه سرمايه گذار

برخورداري بنگاه از تكنولوژي انحصاري

تجربه قبلي بنگاه سرمايه پذير در استفاده از تكنولوژي مشابه تكنولوژي بنگاه سرمايه گذار

برخورداري بنگاه از يك تكنولوژي مكمل

برخورداري از حقوق مالكيت معنوي )نظير حق اختراع و ...(

بازاريابي2

برخورداري بنگاه محلي از نام و نشان تجاري شناخته شده

حسن شهرت و اعتبار بنگاه محلي در بازارهاي بين المللي

حسن شهرت و اعتبار در بازار محلي

توان بازاريابي و معرفي محصول

تامين و تداركات3

دسترسي به منابع و مواد اوليه پايدار

دسترسي به منابع و مواد اوليه ارزان قيمت

موقعيت جغرافيايي مناسب به جهت بهينگي كل لجستيك )از تامين تا توزيع(

كثرت تعداد تامين كنندگان در منطقه

برخورداري از شبكه نظام مند تامين و قابليت اطمينان تامين مواد و منابع

وجود تامين كنندگان قوي در شبكه تامين شركت

موقعيت چانه زني شركت نزد تامين كنندگان

توليد4

توان توليد محصولات مشابه

استفاده از تكنولوژي مشابه براي توليد محصول

داشتن محصول مكمل و تكميل زنجيره ارزش يكديگر

توان توليد با استراتژي كمترين هزينه

توان توليد با استراتژي بهترين كيفيت

فروش و خدمات پس از فروش5

برخورداري از شبكه عرضه مناسب و كارآمد

نزديكي جغرافيايي به بازارهاي بزرگ

برخورداري از سهم بالاتر در بازار محلي

تجربه فروش در بازارهاي بزرگ

تجربه برخورداري از شبكه فروش بين المللي

شناخت بازار محلي و كمك به ورود سريع به آن بازار

رشد بازارهاي در دسترس شركت

مديريت، ساختار و استراتژي 6

هماهنگي سبك و روش مديريتي دو شركت

هماهنگي استراتژي دو شركت

اندازه بنگاه محلي

تجربه همكاري قبلي

تجربه فعاليت بين المللي بنگاه محلي

توانمندي برنامه ريزي، كنترل و اجراي پروژه ها مطابق با برنامه

جدول 2: معيارهاي انتخاب شريك )مدل اوليه(
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مديريت منابع انساني و فرهنگ سازماني7

دانش و مهارت بالفعل نيروي كار

روحيه يادگيري در سازمان

وجود نظام كارآمد آموزش مستمر نيروي كار

برخورداري از تيم فني و كارشناسان خبره

پذيرش همكاري با خارجيان در شركت

تسلط مديران و كارشناسان بر يك زبان خارجي مشترك

دسترسي به نيروي كار ماهر در منطقه استقرار شركت

مديريت منابع مالي8

ارزش دارايي هاي شركت محلي

نسبت گردش دارايي بالاتر )به عنوان شاخص كارايي عملياتي(

دسترسي به منابع مالي محلي

دسترسي به منابع مالي بين المللي

اعتبار بنگاه محلي جهت اخذ وام از موسسات مالي داخلي

اعتبار بنگاه محلي جهت اخذ وام از موسسات مالي بين المللي

نرخ سودآوري شركت

مديريت ارتباطات محيطي9

توان و موقعيت چانه زني بنگاه با دولت محلي

توان و موقعيت چانه زني بنگاه با خريداران و نمايندگان فروش

آشنايي با قوانين و مقررات محلي

آشنايي با فرهنگ و رسوم اجتماعي محلي

حسن شهرت شركت محلي نزد محافل اجتماعي، مدني و زيست محيطي بين المللي

حسن شهرت شركت محلي نزد محافل اجتماعي، مدني و زيست محيطي محلي

گرينگ��ر )1988(، عوام��ل موث��ر ب��ر 
انتخاب ش��ريك را در دو دسته طبقه بندي 
كرده اس��ت. عوامل مربوط به كار و عوامل 
مربوط به ش��ريك. عوام��ل مربوط به كار، 
مرب��وط به مناب��ع و مهارت ه��اي عملياتي 
هس��تند كه يك س��رمايه گذاري خطرپذير 
ب��راي موفقيت در دنياي رقابت به آنها نياز 
دارد. به عبارت ديگر، اين عوامل بدون در 
نظر داشتن اينكه »سرمايه گذاري به صورت 
مشترك است يا خير«، براي بقا و حيات و 
موفقيت سرمايه گذاري لازم اند، نظير دانش 
فني، منابع مالي و نيروي فني و تخصصي. 
عوامل مربوط به ش��ريك، با اثربخش��ي و 
كارايي همكاري ش��ركا در ارتباط اند. اين 
عوام��ل، تنه��ا زماني مطرح مي ش��وند كه 
س��رمايه گذاري به صورت مش��ترك انجام 
مي ش��ود. عوامل��ي نظي��ر فرهن��گ ملي و 
سازماني يك شريك، ميزان رابطه مطلوب 
قبلي بين ش��ركا، س��ازگاري و اعتماد بين 
تيم هاي مديريت ارش��د و اندازه و ساختار 
سازماني يك ش��ريك از جمله اين عوامل 

.)Nielsen, 2002( هستند

حق اختراع، ليسانس يا ديگر مظاهر دانش 
اختصاصي. عوامل مذك��ور در اين مطالعه 
بر اس��اس اهميتي كه در رسيدن شركت به 
اهداف استراتژيك خود دارند، در سه طبقه 
دس��ته بندي ش��ده اند. اين طبقات با عنوان 
اولويت ه��اي اول، دوم و س��وم در جدول 

شماره )1(، ترتيب داده شده اند.
 ،)1977( تاملينس��ون  و  تامپس��ون 
تجارب س��رمايه گذاري مشترك بين المللي 
ش��ركت هاي كاناداي��ي در مكزي��ك را با 
اس��تفاده از داده ه��اي حاص��ل از مصاحبه 
با مدي��ران اجرايي چهل ش��ركت مادر در 
مكزي��ك و كانادايي و نماين��دگان دولت 
بررس��ي كردن��د. بر مبن��اي اي��ن مطالعه، 
مش��خصه هايي كه شركت هاي كانادايي در 
ش��ريك مكزيكي خود به دنبال آن هستند، 
عبارت  بودند از: وضعيت مالي، سازگاري 
كس��ب و كار، اهداف مش��ترك و توانايي 
مذاك��ره با دول��ت. اين مطالعه نتوانس��ت 
ميزان اهمي��ت عوامل مختلف يا متغيرهاي 
 موثر ب��ر معيارهاي انتخ��اب را تعيين كند

.)Geringer, 1991(

 )2001( و هجي ديميتري��و  گئورگي��و 
ب��ا در نظ��ر گرفتن ش��ركتي ك��ه تمايل به 
توس��عه فعاليت هاي خود از طريق تشكيل 
س��رمايه گذاري مش��ترك بين المللي با يك 
ش��ركت ديگ��ر دارد، يك م��دل مطلوب 
برنامه ري��زي ب��راي انتخاب ش��ريك ارائه 
كرده اند. در اين مطالعه، فرض بر اين بوده 
اس��ت كه كش��ور مورد نظر انتخاب شده 
و ش��ركت خارجي درص��دد انتخاب يك 
شركت مناس��ب از كش��ور مربوطه است. 
برخ��ي از معيارهاي كيفي مطرح ش��ده در 
اي��ن مطالعه عبارت اند از: توانايي ش��ريك 
در كمك به ورود س��ريع ب��ه بازار محلي، 
مزاياي سياس��ي كه شريك محلي مي تواند 
ايجاد كند، دسترسي شريك محلي به مواد 
اوليه، ايجاد دسترسي به شبكه هاي توزيع، 
آش��نايي ش��ريك با الگوهاي كسب و كار 
محلي، محيط اقتصادي، سياست ها و آداب 
و رس��وم محلي، توانايي شريك در ايجاد 
دسترسي به پرسنل مديريتي و فني مجرب، 
دسترس��ي ش��ريك به منابع مال��ي محلي، 
توانايي شريك در تسهيل صادرات، داشتن 
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از  اس��تفاده  ب��ا   ،)1996( گلايس��تر 
نوع شناس��ي ارائ��ه ش��ده توس��ط گرينگر 
)1991( ب��راي ي��ك نمون��ه از اتحادهاي 
تش��كيل ش��ده بين ش��ركت هاي انگليسي 
و ش��ركت هاي اروپاي ش��رقي، رابطه بين 
معياره��اي مرب��وط ب��ه كار و انگيزه هاي 
تش��كيل اتحاد را بررس��ي كرد. نتايج اين 
بررس��ي نشان داد كه چهار معيار مربوط به 
كار كه از نظر اهميت بالاترين رتبه را دارند، 
براي سرمايه گذاري هاي مشترك سهامي و 
غيرس��هامي يكسان است و داشتن دانش و 
آگاه��ي در مورد بازار محلي در هر دو نوع 
سرمايه گذاري مشترك، بالاترين اهميت را 
دارد. در مورد معيارهاي مربوط به شريك 
نيز اين بررس��ي نش��ان داد كه اعتماد بين 
تيم هاي مديريتي در سرمايه گذاري مشترك 
سهمي و شهرت و اعتبار در سرمايه گذاري 
مش��ترك غيرس��همي مهم ترين عامل بوده 

.)Nielsen, 2002( است
نيلس��ن )2002(، با اس��تفاده از تحليل 
عاملي، عوامل موثر در انتخاب ش��ريك را 
در 7 طبقه به ش��رح زير تقسيم بندي كرده 

است:
1. تخصص تكنولوژيك؛

2. سيستم بازاريابي؛
3. تخصص عمليات محلي؛

4. قدرت رقابتي؛
5. كارايي توليد؛

در صنعت پتروش��يمي ايران اس��تفاده شد. 
كل موارد جذب س��رمايه گذاري مس��تقيم 
خارجي در صنعت پتروشيمي ايران در ده 
سال گذش��ته، پنج مورد بوده است و افراد 

صاحب نظر در اين زمينه، 70 نفر بودند. 
معيارهاي��ي كه در انتخاب ش��ريك در 
س��رمايه گذاري هاي مش��ترك مدنظر قرار 
مي گيرند، پ��س از مرور ادبيات موجود در 
اين زمينه شناس��ايي شدند و ليست كاملي 
از معيارها - ش��امل 59 عامل- تهيه ش��د. 
س��پس اين معيارها با توجه به مدل زنجيره 
ارزش پورتر در نه طبقه دس��ته بندي شدند 

)شكل 1(.
جدول 2 ، نيز معيارهاي موجود در هر 

يك از طبقات را نشان مي دهد.
براي جمع آوري داده ها، پرسش نامه اي 
ش��امل 59 س��وال - مربوط ب��ه 59 معيار 
شناس��ايي شده- تهيه ش��د كه در آن براي 
تعيين معياره��اي مهم و ميزان اهميت آنها 
از طيف ليكرت 5تايي اس��تفاده شده بود. 
در نهايت اين پرس��ش نامه در بين اعضاي 
نمونه توزيع شد و از 70 پرسش نامه توزيع 
شده. 40 پرس��ش نامه تكميل و بازگردانده 

شد. 
پ��س از جمع آوري داده ه��ا، از تحليل 
عامل��ي ب��راي تعيي��ن معيارهاي��ي كه در 
تشكيل سرمايه گذاري مشترك در صنعت 
پتروش��يمي ايران  مدنظر هس��تند، استفاده 

6. تجربه قبلي مثبت؛
 Nielsen,( 7. تخصص مذاكره ني��روي كار

)2002

همانطور كه پيش��تر نيز گفته شد، اين 
تحقيق با هدف شناس��ايي و تعيين اهميت 
انتخاب ش��ريك سرمايه گذاري  معيارهاي 
مش��ترك در صنعت پتروشيمي ايران انجام 
ش��ده اس��ت. به عبارت ديگ��ر، تحقيق در 
پي يافتن پاس��خي براي اين سوالات بوده 

است:
1. معياره��اي دخي��ل در انتخاب ش��ريك 
سرمايه گذاري مشترك درصنعت پتروشيمي 

ايران كدام اند؟
2. اهمي��ت هر يك از اي��ن معيارها چقدر 

است؟

3. روش تحقيق
جامعه آماري شامل موارد سرمايه گذاري 
مستقيم خارجي جذب شده تحت پوشش 
قانون تش��ويق و حمايت س��رمايه گذاري 
خارجي در صنعت پتروشيمي ايران طي ده 
سال گذشته اس��ت و به منظور جمع آوري 
اطلاعات مربوط به اين موارد سرمايه گذاري، 
از نظ��رات اس��تادان دانش��گاه در ح��وزه 
مديريت تكنولوژي و سرمايه گذاري مستقيم 
خارجي، كارشناسان سازمان سرمايه گذاري 
خارجي و كارشناسان پتروشيمي بين الملل 
و سرمايه گذاري هاي مشترك تشكيل شده 

شكل 2: معيارهاي انتخاب شريك در صنعت پتروشيمي ايران )مدل نهايي(
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ميزان اهميتمعيار جزئيمعيار كليرديف

1
تكنولوژي، 
طراحي و 

توسعه

3/18وجود تسهيلات و آزمايشگاه هاي طراحي و توسعه محصول

3/18برخورداري از قابليت توسعه و طراحي محصول

3/30تجربه طراحي و توسعه محصول جديد

3/95وجود قابليت پياده سازي طرح و توسعه كارخانه جديد

بازاريابي2
4/15برخورداري بنگاه محلي از نام و نشان تجاري شناخته شده

4/22حسن شهرت و اعتبار بنگاه محلي در بازارهاي بين المللي

تامين و 3
تداركات

4/43دسترسي به منابع و مواد اوليه پايدار

4/45دسترسي به منابع و مواد اوليه ارزان قيمت

4/15موقعيت جغرافيايي مناسب به جهت بهينگي كل لجستيك )از تامين تا توزيع(

3/93توان توليد با استراتژي كمترين هزينه

4/15برخورداري از شبكه نظام مند تامين و قابليت اطمينان تامين مواد و منابع

3/93وجود تامين كنندگان قوي در شبكه تامين شركت

4
مديريت، 
ساختار و 
استراتژي 

3/45هماهنگي سبك و روش مديريتي دو شركت

3/68هماهنگي استراتژي دو شركت

3/83تجربه فعاليت بين المللي بنگاه محلي

تامين منابع 5
مالي

3/43دسترسي به منابع مالي محلي

3/33اعتبار بنگاه محلي جهت اخذ وام از موسسات مالي داخلي

3/73اعتبار بنگاه محلي جهت اخذ وام از موسسات مالي بين المللي

3/85دسترسي به منابع مالي بين المللي

وضعيت 6
مالي موجود

3/18نسبت گردش دارايي بالاتر

3/73نرخ سودآوري بنگاه محلي

3/13ارزش دارايي هاي بنگاه محلي

ارتباطات 7
محيطي

3/83حسن شهرت شركت محلي نزد محافل اجتماعي، مدني و زيست محيطي بين المللي

3/50حسن شهرت شركت محلي نزد محافل اجتماعي، مدني و زيست محيطي محلي

سابقه و 8
تجربه

3/78تجربه قبلي بنگاه سرمايه پذير در استفاده از تكنولوژي مشابه

4تجربه برخورداري از شبكه فروش بين المللي

9
آشنايي 
با محيط 
فعاليت

3/45آشنايي با فرهنگ و رسوم اجتماعي محلي

4/80آشنايي با قوانين و مقررات محلي

جدول 3: معيارهاي انتخاب شريك در صنعت پتروشيمي ايران

39
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شد، عوامل با بار عاملي پايين حذف شدند 
و س��اير عوامل با توجه به همبستگي هاي 
موجود بي��ن آنها در 9 طبقه ق��رار گرفتند 
)ش��كل 2(. در نهايت ب��ا ميانگين گيري از 
اهميت اختصاص يافته به معيارهاي مختلف 
معيارهاي  اهميت  پاس��خ دهندگان،  توسط 

موجود در مدل نهايي تعيين شد.

4. يافته هاي تحقيق
پس از جم��ع آوري و تحليل داده ها با 
اس��تفاده از تحليل عامل��ي، معيارهايي كه 
تاثير اندكي بر انتخاب ش��ريك در صنعت 
پت�روش��يمي ايران داش��تند، ح��ذف و در 
نهاي��ت 28 عام��ل از 59 عامل ب��ه عنوان 
معيارهاي انتخاب ش��ريك شناسايي شدند 
و در ن��ه طبقه ق��رار گرفتند. ش��كل )2(، 
طبقات نه گانه معيارهاي انتخاب را نمايش 

مي دهد. 
جدول )3( نيز عوام��ل موجود در هر 
يك از اين طبقات و اهميت آنها را نش��ان 

مي دهد.
با توجه به جدول فوق، مشاهده مي شود 
كه معيار »دسترس��ي به مناب��ع و مواد اوليه 
ارزان قيمت« با كسب امتياز 4/45، مهم ترين 
معيار انتخاب ش��ريك شناخته شده است. 
پس از اين معيار نيز »دسترس��ي به منابع و 
مواد اوليه پايدار« و »حسن شهرت و اعتبار 
بنگاه محل��ي در بازاره��اي بين المللي« به 
ترتيب با 4/43 و 4/22 امتياز در مكان هاي 

دوم و سوم اهميت قرار دارند. 
به طور كلي مي توان گفت كه مهم ترين 
دليل سرمايه گذاري ش��ركت هاي خارجي 
در صنعت پتروش��يمي ايران، دسترسي به 
م��واد اولي��ه ارزان قيمت و پايدار اس��ت و 
عوامل��ي نظير قابليت توس��عه محصولات 
جديد و قابليت پياده سازي طرح و توسعه 
كارخانه جديد نسبت به اين عوامل اهميت 

كمتري دارند.

نتيجه گيري
اي��ن مقاله با مرور ادبي��ات موجود در 
زمينه س��رمايه گذاري مش��ترك آغاز شد و 
پس از بررسي مطالعات انجام شده در زمينه 
معيارهاي انتخاب ش��ريك و تهيه ليستي از 

معيارهاي احتمال��ي موثر و ارائه يك مدل 
اولي��ه از اين معيارها، ب��ه تعيين معيارهاي 
ش��ركت هاي خارجي در انتخاب ش��ريك 
در صنعت پتروش��يمي ايران پرداخت. در 
نهايت مدلي شامل نه طبقه از معيارها )مدل 

نهايي( ارائه شده است. 
همانط��ور كه در جدول )3( مش��اهده 
مي ش��ود، معيارهاي مربوط به منابع انساني 
از مدل حذف شده اند. اين امر به اين دليل 
است كه ش��ركت هاي خارجي كه درصدد 
مشاركت با ش��ركت هاي پتروشيمي ايران 
هس��تند، تمايلي به اس��تفاده از نيروي كار 
محلي ايران نداش��ته اند و بيشتر متمايل به 

استفاده از نيروي كار خود هستند.
عوام��ل مربوط ب��ه توليد ني��ز از مدل 
حذف ش��ده اند. به عب��ارت ديگر، عواملي 
نظير وجود توان توليد محصولات مش��ابه 
در ش��ركت هاي محلي بر تصميم ش��ركت 

سرمايه گذار تاثير ندارد.
عوام��ل مربوط به ف��روش و خدمات 
پ��س از فروش ني��ز حذف ش��ده اند. اين 
مس��ئله مي توان��د به اي��ن دليل باش��د كه 
هدف ش��ركت هاي خارجي از مش��اركت 
با ش��ركت هاي ايراني، ارائه محصولات در 
بازارهاي بين المللي اس��ت و عواملي نظير 
س��هم بازار محلي و ش��ناخت بازار محلي 
و كم��ك ب��ه ورود به اين ب��ازار براي آنها 

اهميت چنداني ندارد. 
معيارهاي��ي ك��ه در طبقه بندي اوليه در 
گروه »مديريت منابع مالي« قرار داشتند، در 
مدل نهايي به دو دس��ته »تامين منابع مالي« 
و »وضعيت مالي موجود« تقس��يم ش��دند. 
به عب��ارت ديگ��ر، ش��ركت هاي خارجي 
وضعيت فعل��ي بنگاه محل��ي از نظر مالي 
و وضعيت بنگاه از نظ��ر اعتبار اخذ وام و 
تامي��ن منابع مالي در طول اجراي پروژه را 
به صورت مجزا بررسي مي كنند. به عنوان 
مثال، ممكن اس��ت با وج��ود پايين بودن 
نرخ س��ودآوري بنگاه )يك��ي از معيارهاي 
وضعيت مالي موجود(، به دليل اعتبار بنگاه 
جهت اخذ وام و تامي��ن منابع مالي، بنگاه 
خارج��ي متمايل به مش��اركت با اين بنگاه 

محلي باشد.
در م��دل نهايي، دو دس��ته ب��ا عناوين 

»سابقه و تجربه« و »آشنايي با محيط فعاليت« 
اضاف��ه ش��ده اند. مي ت��وان گف��ت، تجربه 
اس��تفاده از تكنول��وژي مش��ابه تكنولوژي 
شركت سرمايه گذار و نيز آشنايي با قوانين 
و مق��ررات و فرهن��گ و رس��وم محلي از 
اهميت خاصي براي ش��ركت سرمايه گذار 
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