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چكيده
اگرچه صاحب نظراني مانند كاتوزيان)1380(، ابراهاميان)1384( و همچنين جان فوران)1383( 
با رويكردي جامعه شناختي،  »مقاومت شكننده« خود  كتاب  در  آمريكا  كاليفرنياي  دانشگاه  استاد 
علتهاي شكست تحولات اجتماعي 500 ساله  گذشته ايران را مورد بررسي علمي و تاريخي قرار 
داده اند، اما پديده چگونگي ايجاد تحولات اجتماعي ايران در كشور ما از دريچه  مديريت تحول، 
بويژه در تاريخ معاصر و پس از انقلاب اسلامي، مورد بررسي جدي قرار نگرفته است. اين مقاله  
ابتدا بر اساس مباني دانش مديريت تحول، به ارائه مدلي 8 مرحله  اي به منظور ايجاد تغيير برنامه  ريزي 
شده در سامانه هاي مديريت شهري منطقه كلاردشت در غرب استان مازندران مي  پردازد و سپس با 
استفاده از رويكرد آينده  نگاري، به طراحي چشم  اندازي درازمدت براي 20 ساله آينده كلاردشت و 
چالشهاي ناشي از پديده مقاومت در برابر تغيير و علتها و راهكارهاي غلبه بر آن متمركز مي  شود. 

رهبري تحول
در سيستم  هاي اجتماعي ايران

bararpour@modares.ac.ir        كوروش برارپور

mfarzib@yahoo.com        محمدصادق فرزيب

dadoei@yahoo.com           عليرضا دادوئي مقدم
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دري  تحول  كه  داشت   توجه  بايستي 
است كه از درون گشوده مي  شود. آنتوني 
گيدنز جامعه شناس معروف معتقد است: 
تحول بايستي خاستگاه ملتها باشد، درغير 
اين صورت، صحبت كردن درباره تحول، 

كاري عبث و بيهوده است. 

در  تحول  برنامه  هاي  پياده  سازي   .2
كلاردشت

سيستم هاي  در  تحول  برنامه  هاي 
مديريت شهري كلاردشت، طي سه مرحله 
توالي  رعايت  با  و  گام  هشت  و  )فاز( 
است.  پياده  سازي  و  اجرا  قابل  عمليات، 
فاز نخست، در چهار گام، كوشش مي  كند 
وضع  از  را  كلاردشت  محلي  جامعه  تا 
نامطلوب فعلي عبور دهد. در فاز دوم نيز 
تازه و  ايجاد شرايطي  با  تا  تلاش مي  شود 

شد.  خواهد  جامعه  آن  ارزشهاي  زوال  و 
كاهش  مغزها،  بربادرفتن  يا  مغزها  فرار 
اقتصادي  اجتماعي،  انساني،  سرمايه هاي 
و طبيعي در يك جامعه از پيامدهاي عدم 
توجه ملتها و مديران آن جامعه نسبت به 
اهميت چشم  اندازهاي تحول ساز و تصوير 
فارست  است.  آينده  از  زنده  و  مثبت 
نقش  درباره  مطالعه  اي  در  پاتون،  ايچ 
و  مثبت  تصوير  و  شفاف  چشم  اندازهاي 
زنده از آينده در موفقيت افراد كه بر روي 
دانش  آموختگان دانشگاه  هاروارد در دهه 
تنها  است:  كرده  اعلام  داد،  انجام   1990
سه درصد از دانش آموختگان آن دانشگاه، 
خواسته  ها و اهداف خود را به دقت تعيين 
درصد  چهارده  بودند.  كرده  يادداشت  و 
داشتند،  سر  در  را  خويش  اهداف  ديگر، 
و  هشتاد  و  بودند  نكرده  ثبت  را  آنها  اما 

مقدمه 
آينده  اش،  از  ملت  يك  مثبت  تصوير 
موفقيت  يا  است  ملت   آن  موفقيت  پيامد 
از  است  كه  مثبتي  تصوير  پيامد  ملت   آن 
آينده داشته است ؟ اين پرسش هوشمندانه، 
همه   ذهن  تقريبا  زماني،  كه  است  معمايي 
آينده  پژوهان )Futurists( را به خود مشغول 
هوشمندانه  پاسخ  شما،  نظر  از  بود.  كرده 
موفقيت  گفت:  خواهيد  قطعا  چيست؟ 
معاصر(،  خواه  و  باستاني  ملتها)خواه 
است  مثبتي  تصوير  و  چشم  انداز  پيامد 
به  برعكس!  نه  و  داشته  اند  آينده،  از  كه 
علت  مهم،  چشم  اندازهاي  ديگر  عبارت 
آن.  پيامد  نه  و  بزرگ هستند  پيروزي  هاي 
موفقيتهاي  به  ملتي  نيست،  ممكن  زيرا 
اتفاقي،  آنها  رخداد  اما  شود  نائل  بزرگي 
 شانسي يا بر اثر عدم قطعيت  هاي محيطي

 )Barker, 2000( !باشد
تغيير  كه  مي  كنيم  سير  زمانه  اي  در 
به  شمار  آن  ثابت  ركن  تنها  دگرگوني،  و 
محيط  زيست  آن،  در  زمانه  اي  كه  مي رود. 
مرز  اقتصادي  رقابت هاي  است،  جهاني 
نمي شناسد و آينده الزاما ادامه  روند گذشته 
خطرناكترين  شرايطي،  چنين  در  نيست! 
به  بستن  دل  امروز،  موفقيت  براي  تله 
كاميابي  هاي ديروز است. در عصر حاضر 
سرعت توليد دانش بسيار بالاست و حجم 
اطلاعات بشر هر ساله دو برابر مي  شود. در 
كليدي  ترين  فناوري  و  علم  امروز،  دنياي 
بنابراين،  رقبايند.  بر  آمدن  فايق  ابزارهاي 
از  درستي  فهم  داشتن  بدون  كه  جوامعي 
مثبت،  تصوير  داشتن  بدون  يا  چشم  انداز 
مي  تازند،  پيش  به  آينده  از  زنده  و  شفاف 
خواهند  استراتژيك  بن  بست  هاي  به  يقينا 
جايي  آينده  كه  داشت  توجه  بايد  رسيد. 
نيست كه به آنجا مي  رويم، بلكه آينده جايي  
است  كه آن  را به وجود مي  آوريم. راههايي 
كه به آينده ختم مي  شوند، ساختني اند و نه 
يافتني! و براي ساختن آينده به نخبگاني با 
ذهن خلاق و رهبراني با منش آينده  نگرانه 

نياز است.
عنوان  به  آينده پژوهان  مطالعات 
كه  است  آن  از  حاكي  آينده،  ديده  بانان 
وجود چشم  انداز و تصوير مثبت، شفاف 
تحولات  ايجاد  منظور  به  آينده  از  زنده  و 
و  مهم  قدري  به  جامعه،  يك  در  بزرگ 
ضروري است كه فقدان آن سبب انحطاط 

سه درصد باقي مانده نيز اهداف روشن و 
مشخصي نداشتند. اين مطالعه نشان داد كه 
درآمد افراد گروه اول نسبت به گروه دوم، 
دوم  گروه  افراد  درآمد  و  بيشتر  برابر  ده 
بود)كني،  برابر  سه  سوم،  گروه  به  نسبت 

 .)1381

1. تحول يعني چه؟ 
در ايران به تعداد افرادي كه از تحول 
سخن مي  گويند، براي تحول تعريف ارائه 
زمينه  اين  در  تكميلي  مطالعات  كرده  اند. 
كسي  هر  ما  كشور  در  كه  مي  دهد  نشان 
سخن  تحول  از  خويش  گمان  و  زعم  به 
ارائه  با  نيز  كامينگز)1385(  مي گويد. 
تعريفي علمي از واژه تحول مي  گويد: مراد 
از تحول، حركت از حالت نامناسب فعلي 

به حالت مطلوب بعدي در آينده است.

طي سه گام، ساختارها و رفتارهاي جديد 
پيشين  رفتارهاي  و  ساختارها  جايگزين 
شود و در فاز پاياني، از طريق ايجاد يك 
در  را  تحول  بتواند  رسما  كه  مستقل  نهاد 
و  براند  جلو  به  اجرايي  پروژه  هاي  قالب 
ايجاد  مطلوب  وضع  در  را  محلي  جامعه 
شده نگه دارد، يا آن را به صورت مستمر، 
به سمت وضعيتي مطلوبتر و پايدار هدايت 
گيرد.  مي  صورت  گذار،  مديريت  كند، 
هشت گام اجرايي ياد شده، به صورت زير 

قابل اجرايند:
گام نخست: تمركز بر مشكلات واقعي و 
گسترش حس فوريت، ضرورت و اهميت 
ابزارهاي  از  استفاده  با  تحول،  ايجاد  براي 
موجود همچون رسانه هاي سنتي و مدرن؛ 
از  اعم  راهنما  ائتلاف  ايجاد  دوم:  گام 
بين  اجتماعي  و  اقتصادي  سياسي،  علمي، 

جوامعي كه بدون داشتن 
فهم درستي از چشم  انداز يا 
بدون داشتن تصوير مثبت، 
شفاف و زنده از آينده به پيش 
مي تازند، يقينا به بن  بست  هاي 
استراتژيك خواهند رسيد
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تدوين  براي  شده  طي  گامهاي   .1  –  3
چشم  انداز كلاردشت )طراحي يك مدل 

بومي شده(
20ساله  چشم  انداز  تدوين  گامهاي 
هجري   1404 افق  براي  كلاردشت  آينده  
نه  و  آينده  نگاري  ازرويكرد  خورشيدي، 
رويكرد،  اين  در  مي  كند.  تبعيت  پيش  بيني 
ابتدا بر مبناي آرمانها و ارزشهاي مشترك 
كلان كشور كه در چارچوب قانون اساسي 
به شناخت محيط دروني  شكل مي  گيرند، 
بين  المللي  و  ملي  بعد  دو  در  و  بيروني  و 
پرداخته مي  شود. ره آورد اين فرايند، پايش 
)استخراج( چالشهاي استراتژيك است  كه 
معمولا يا از جنس فرصت  اند يا تهديد يا 
ضعف يا قوت. به موازات ارزيابي تحولات 
نظرات  گردآوري  كنار  در  و  محيطي 
رهبران  رهنمودهاي  همچنين  و  نخبگان 
ديگر  تجربه   تطبيقي  بررسي  كلان جامعه، 
مي  گيرد)رضايي،  قرار  مدنظر  نيز  كشورها 
نظرات   )1 مولفه:  سه  تلاقي  از   .)1385
نخبگان و رهنمودهاي رهبران جامعه؛ 2( 
چالشهاي استراتژيك و 3( بررسي تطبيقي 
تجربه ديگر كشورها، اركان جهت  ساز سند 
استخراج  جامعه  يك  توسعه  چشم  انداز 

مي شود. 

اساس ادبيات كلاسيك علمي معرفي شده 
استنفورد)كالينز،1380(،  دانشگاه  سوي  از 
چشم  انداز داراي دو مولفه اصلي است  كه 
 Core( محوري  ايدئولوژي  از:  اند  عبارت 

Ideology( و آينده تصوير شده.
دو  داراي  هم  محوري  ايدئولوژي 
و  اساسي  ارزشهاي  كليدي  است؛  ركن 
منظور اصلي )يا اهداف بنيادين(. ارزشهاي 
اساسي، مستقل از زمان اند و در صورتي كه 
همه افراد خود را مقيد و پايبند به رعايت 
زمان  طول  در  وجه  هيچ  به  بدانند،  آن 
شده  تصوير  آينده  نمي  شوند.  تغيير  دچار 
اهداف  است:  اساسي  جزء  دو  داراي  نيز 
)مهيج و بي باكانه( و توصيف زنده، شفاف 
و مثبت از آينده. اهداف بزرگ، معمولا 10 
مي  كنند.  افق  گذاري  را  آينده  ساله    30 تا 
آينده،  از  مثبت  و  زنده  شفاف،  توصيف 
اهداف بزرگ را حمايت مي كند و بايستي 
به گونه  اي زيبا، جذاب، مثبت و شوربرانگيز 
تبيين شود)كامينگز، 1385(. همچنين، اگر 
براي  اورست  قله  مثابه  به  بزرگ،  اهداف 
نقش  بنيادين،  اهداف  شود،  فرض  صعود 
ستاره  قطبي را بازي خواهند كرد تا مسير 
رو به جلوي حركت جامعه، دچار انحراف 

نشود!

صاحبان قدرت، ثروت، منزلت و )مفسران(
حقيقت!؛ 

گام سوم: خلق يا درك يك نياز همگاني 
و طراحي چشم  اندازي مشترك براي ايجاد 
تحول و گسترش استراتژي  هاي آن در همه 

ابعاد؛ 
به  تحول  انداز  چشم  انتقال  چهارم:  گام 
مختلف  لايه  هاي  و  مردم  توده  هاي  درون 

اجتماعي و سازماني؛
گام پنجم: توانمندسازي مديران و كاركنان 
نهادها، دستگاههاي اجرايي و فرهنگ  سازي 

عمومي در راستاي سياستهاي تحول؛
كوتاه مدت و  پيروزي هاي  خلق  گام ششم: 
پيروزي هاي  آنها.  اعلام زودهنگام  از  پرهيز 
چشم  انداز  راستاي  در  بايستي  كوتاه  مدت 

تحول باشد و نه » باري به هرجهتي!«؛
ايجاد  و  پيروزي ها  جمع  بندي  هفتم:  گام 

تحولات بيشتر؛
ديدگاههاي  ساختن  نهادينه  هشتم:  گام 
كلاردشت  عمومي  فرهنگ  در  جديد 

)برارپور، 1386(.

3. اركان جهت  ساز چشم  اندازهاي مهم
معادلهايي  از  چشم  انداز  واژه  براي 
مانند آرمان يا بينش هم استفاده مي  شود. بر 

شكل 1: مدل تحليل ميدان- نيرو در فرايند تحول كلاردشت )برارپور، 1386(
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3 -1- 1. مطالعات تطبيقي
به  منظور ترسيم آينده  اي مطلوب براي 
 80 حدود  توسعه   چشم  انداز  كلاردشت، 
الگوهاي  با  همراه  جهان  سراسر  از  شهر 
بر  را  آينده  سال   50 تا  كه20  آنها  توسعه  
مبناي منطق توسعه  پايدار، هدف قرارداده 

است، مورد بررسي قرارگرفت. 
شهرهاي  و  شهرها  آينده  قرن21،  در 
آينده به  گونه  اي پايه  ريزي مي  شود كه منطق 
توسعه پايدار را اساس كار خود قرار  دهند. 
نيز  كشورها  از  برخي  پژوهش،  اين  در 
به همراه سند چشم انداز توسعه آنها)با افق 
مطالعه  مورد  آينده(  سال   50 تا  زماني20 
مالزي  از:  بودند  عبارت   كه  گرفتند  قرار 
)2020(، هند )2020(، اردن )2020(، ژاپن 
برزيل)2020(،   ،)2020( روسيه   ،)2025(
ايالت   ،)2020( امارات   ،)2020( تركيه 
مجمع  الجزاير  آمريكا)2020(،  لوئيزياناي 

علمي و تحقيقاتي(.
4 -4. توصيف زنده، مثبت و شفاف از 
به  آينده  سال   20 طي  كلاردشت  آينده: 
گونه اي متحول خواهد شد كه نسل آينده 
احساس  خود  ملي  هويت  بابت  از  آن، 

غرور و سربلندي كند.
كمتر  دنيا  در  آينده  ساله    20 طي 
و  كلاردشت  نام  با  كه  است  گردشگري 
نداشته  آشنايي  آن  گردشگري  جاذبه  هاي 

باشد. 
تلاش مي شود كه كلاردشت سرانه اي 
صنعت  از  ناشي  دلار،  هزار   17 بر  بالغ 
گردشگري و توليد گياهان زينتي و دارويي 
داشته باشد، تا از اين طريق نيز بتواند سهم 
بسيار ارزنده اي در تبديل شدن كشورمان 
منطقه  اقتصادي شماره يك، در  به قدرت 

خاورميانه و آسياي ميانه، ايفا كند.

5. مديريت تحول
كه  مي يابد  معنا  زماني  تحول  مديريت 
خواهي  تحول   جريان  يا  فرايند  برابر  در 
همانگونه  باشد.  داشته  وجود  مقاومت 
موجود  وضع)بد(  از  گذر  شد،  اشاره  كه 
دوره  را  مطلوب  وضع  به  رسيدن  براي 
معمولا   .  )1385 )كامينگز،  مي نامند  گذار 
و  تحول  پيشران  نيروهاي  گذار  دوره   در 
مقابل  در  تحول،  برابر  در  مقاوم  عناصر 
كه  زماني   تا  مي  كنند،  يكديگر صف  آرايي 
يكي از آنها بر ديگري چيره شود. نيروهاي 
پيشران تحول، زماني پيروز ميدان خواهند 
بود كه هشت گام اجرايي تحولات بزرگ 
با  و  درستي  به  شد،  اشاره  پيشتر  كه  را 

رعايت توالي عمليات، طي كرده باشند. 
1. مديريت گذار: حركتهاي تحولي   – 5
نيازمند  و   نمي  دهند  رخ  سرعت  به 
دوره گـذاري هستند كه در آن، جامعه هدف 
تحول، نحوه اجراي شرايط مورد نياز براي 
مي گيرد.  ياد  را  مطلوب  آينده  به  رسيدن 
گذار  »حالت  مي  گويند:  هريس  و  بكهارد 
موجود  وضع  از  متفاوت  كاملا  مي  تواند 
ساختارهاي  و  فعاليتها  نيازمند  و  باشد 
 .)1385 )كامينگز،  است«  مديريتي  ويژه  
در فرايند پياده  سازي برنامه  هاي تحول در 
كلاردشت، سه فعاليت عمده  در نظر گرفته 
شد: برنامه  ريزي فعاليت، برنامه  ريزي تعهد 
و به  روز سازي ساختارهاي مديريت تحول 

)برارپور، 1386(.

اساس منطق توسعه  پايدار.
اند  عبارت   ما  اساسي  ارزشهاي   .2-  4

از:
- احترام به طبيعت، صيانت از جنگلها و 

حفاظت از محيط  زيست؛ 
- يادگيري، نوآوري و حل مسئله برمبناي 

علم ؛ 
- صداقت و پايبندي به اصول اخلاقي؛ 

- مسئوليت  پذيري اجتماعي؛                                         
- نخبه  گرايي.                     

آن  از  حاكي  آينده  روندهاي  بررسي 
بايستي  است  كه اهداف بزرگ كلاردشت 
برمبناي توانمندي  هاي ايجابي فردا طراحي 

شود و نه بر اساس داشته  هاي ديروز.
كلاردشت  جامعه  بزرگ:  اهداف   .3-  4
بود  آينده، جامعه  اي خواهد  ساله  طي 20 

با ويژگيهاي زير:
1. جامعه  اي پيشگام و پيشتاز در حفاظت 

از خزر و صيانت از البرز؛
گسترش  )ازطريق  كاغذ  بدون  جامعه   .2

فناوري اطلاعات و ارتباطات(؛
طريق  )از  ماهر  و  سواد  با  جـامعه   .3
مهارتهاي  و  ديجيتال  گسترش سواد عصر 

قرن 21 (؛
طريق  )از  پاك  و  سالم  امن،  جامعه  اي   .4
توسعه قابليتهاي قضايي، انتظامي، بهداشتي 

و درماني(؛
5. جامعه مولد، پردرآمد و سبز )از طريق 
صنعت  بومي،  كشاورزي  مزيتهاي  توسعه   
محيط  و  جنگلها  از  و صيانت  گردشگري 

زيست(؛
6. جامعه علمي و تحقيقاتي )از طريق ايجاد 
همچنين  و  جهاني  كلاس   در  دانشگاهي 
نوآوري  پژوهشي،  مراكز علمي-  گسترش 
فناوري، مراكز رشد )انكوباتورها( و پارك 

در قرن21، آينده شهرها و 
شهرهاي آينده به  گونه  اي 
پايه  ريزي مي  شوند كه منطق 
توسعه پايدار را اساس 
كار خود قرار  دهند

ويسيك در فيليپين)2025(.

 1404 افق  در  كلاردشت  چشم انداز   .4
هجري شمسي

چشم  انداز  سند  جهت  ساز  اركان 
پيشنهادي براي توسعه  منطقه  كلاردشت كه 
بر اساس اركان جهت  ساز سند چشم انداز 
ملي، برنامه چهارم توسعه و قانون اساسي 
كشور و همچنين بر مبناي استاندارد معرفي 
شده از سوي دانشگاه استنفورد طراحي و 
تبيين  صورت  اين  به  است،  شده  تدوين 

مي  شود:

4 -1. منظور اصلي)هدف بنيادين( عبارت 
است از:  تقويت غرور ملي از طريق ارائه 
به  عالي  كيفيت  با  خدمات  و  محصولات 
مشتريان اعم از شهروندان و گردشگران بر 
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كشورش  ارتباط  جمعي  و  ملي  رسانه  هاي 
تحول  چشم انداز  جدي ،  بسيار  به  صورت 

را به مردم كشورش اعلام كرد. 
گزيده سخن اينكه:

اعلام مي كنند  1. رهبران  چشم  اندازپرداز، 
و مديران  سنتي ابلاغ!

از  بينش  مند  يا  چشم  اندازپرداز  رهبران   .2
دليل  به  مردم  توده  هاي  و  مي  تازند  پيش 
اعتمادي كه به آنها دارند، از پس آنها گام 

بر دارند. 
زياد  بسيار  تلاش  با  سنتي  مديران   اما   .3
جوامع،  پس  از  كنترلي،  رويكردهاي  با  و 

توده  ها را به  پيش مي رانند. 0
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8. BARKER. J. A.)2000(, The Power of 
Vision, Jet propulsion labora Tories, Pro-
ducted and Distrebuted by: charthouse 
learning corporation, Filmmakers: Ray J. 
Christensen and John R. Christensen.

مديريت  دكتراي  دانشجوي  برارپور:  كوروش 
عضو  و  مدرس  تربيت  دانشگاه  از  سيستم ها 
توسعه  بنياد  نهاد  مردم  سازمان  مديره  هيئت 

پايدار كلاردشت
و  كلاردشت  شهردار  مقدم:  دادوئي  عليرضا 

مدرس دانشگاه آزاد چالوس
و  آموزش  سازمان  رئيس  فرزيب:  محمدصادق 

پرورش منطقه كلاردشت

5 -2. تحليل ميدان- نيرو : روش تحليل 
 ،)Force – Field Analysis( نيرو  ميدان- 
كلي  مقوله  دو  در  را  تحول  اطلاعات 
سازماندهي مي  كند: نيروهاي پيشران تحول 
مقاوم  يا  موجود  وضع  حافظ  نيروهاي  و 
نخستين   .)1385 تغيير)كامينگز،  برابر  در 
گام تحليل كه از داده  هاي گردآوري شده 
شواهد  يا  مشاهده،  مصاحبه،  طريق  از 
از  فهرستي  تهيه  مي  كند،  استفاده  مستند 
در  مقاوم  و  تحول  پيشران  نيروهاي  همه 
برابر تغيير است. سپس بر اساس داده  هاي 
گردآوري شده، مشخص مي  شود كه كدام 
از  قوي تر  يا  و  منفي  مثبت،  نيروها  از  يك 

بقيه است. 
براي  را  نيرو  ميدان-  تحليل  شكل1، 
تصوير  به  كلاردشت  در  تحول  فرايند 
طول  و  نيروها  نشانگر  پيكان ها  مي كشد. 

پيش  سال   17 حدود  يعني  دهه1990، 
زماني كه با يك رويكرد قاعده شكن تصميم 
گرفت كه فناوري اطلاعات و ارتباطات را 
به عنوان يك پارادايم)قاعده  بازي( جديد 
در كشورش فراگير كند، به مدت يك ماه 
اتاق خود را به روي همه از جمله  درب 
بست  خود  خانواده  حتي  و  وكلا  وزرا، 
با وي  كسي  هر  كه  كرد  اعلام  همه  به  و 
اينترنت(  ايميل)يا  از طريق  دارد  هركاري 
حالي  در  اين  كند!  برقرار  ارتباط  او  با 
كشورهاي  در  حتي  زمان  آن  در  كه  بود 
به  اينترنت  هنوز  هم،  صنعتي  پيشرفته  
بدين  بود!  نشده  فراگير  گسترده،  صورت 
همه   ماه،  يك  از  كمتر  عرض  در  ترتيب، 
شدند  مجازي  فضاي  وارد  او  همراهان 
مديريتي  سامانه هاي  كليه   پس،  آن  از  و 
مالزي مجهز به »سيستم بدون  كاغذ« شد. 
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آنها مبين قدرت نيروهاست. اين اطلاعات 
كسب  گروهي  مصاحبه  يك  طريق  از 
تيم رهبري تحول خواسته شد  از  شده و 
فعلي  سطح  نگهدارنده  كه  را  عواملي  تا 
جريان  كه  را  عواملي  و  هستند  عملكرد 
بالاتر  سطح  به  رسيدن  براي  را  تحول 
كند.  مشخص  مي كنند،  هدايت  عملكرد 
كه  مي  دهد  نشان  نگارندگان  تجربيات 
موجود  وضع  نگهداري  نيروهاي  كاهش 
پيشران  نيروهاي  افزايش  با  مقايسه  در 
تحول، با احتمال بيشتري مي  تواند به تغيير 

در جامعه كلاردشت منجر شود. 

نتيجه  گيري
پيشين  وزير  نخست   مهاتيرمحمد، 
مالزي، به  عنوان يك رهبر چشم اندازپرداز 
اوايل  در  آرمانگرا(،  و  بينش  مند  )يا 

اكونوميست،  همچون  معتبري  مجلات 
از  ناشي  درآمد  كه  كرده  اند  پيش  بيني 
فروش نرم  افزارهاي رايانه  اي در مالزي، در 
سال 2015، از درآمد حاصل از صادرات 
نفت ايران هم بيشتر مي  شود! بنابراين اگر 
دولتمردان و سياستگذاران كلان كشور ما 
نيز معتقد به ايجاد تحول در جامعه درحال 
گذار ما هستند)كه قطعا چنين است( ابتدا 
بايستي، تغيير و تحول را از خودشان آغاز 
نه  علم،  به  شعاري  و  سطحي  نگاه  كنند. 
موجب  بلكه  نمي  كند،  ايجاد  تحول  تنها 
اعتماد  موضوع، سلب  اصالت  لوث شدن 
اصيل  باورهاي  خشكاندن  و  عمومي 
نكته  مي  شود.  جامعه  در  تحول  خواهي 
مهاتيرمحمد  كه  است   آن  ديگر  اساسي 
يا  كسي  به  را  كشورش  برنامه  هاي  تحول 
طريق  از  بلكه  نكرد،  ابلاغ  دستگاهي  به 

در دوره  گذار نيروهاي پيشران تحول و 
عناصر مقاوم در برابر تحول، در مقابل 
يكديگر صف  آرايي مي  كنند، تا زماني  

كه يكي از آنها بر ديگري چيره شود


