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چكيده
يكي از مشكلات مهم صنعت كشور، عدم رقابت پذيري است. درك بهتر مفاهيم رقابت پذيري و 
چگونگي ارتباط آن با مفهوم بهره وري و توسعه اقتصادي، مي تواند حائز اهميت باشد؛ چرا كه بهبود 
توسعه  رقابت پذيري،  توان  افزايش  و  را در پي خواهد داشت  رقابت پذيري  توان  افزايش  بهره وري، 
بازارهاي داخلي و رسيدن به سطوح بين المللي را موجب مي شود. در اين مقاله علاوه بر معرفي مفاهيم 
اصلي و اساسي رقابت پذيري بر اساس مدل الماس پورتر، از ديدگاه پروفسور پورتر نيز به عنوان يكي 

از صاحب نظران اين زمينه، در مورد وضعيت رقابت پذيري ايران استفاده می شود.

سيد دانيال شفيعي
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به رشد  بازارهاي داخلي  براي  و خدمات 
اهميت  قرن  اين  در  يابند.  دست  مناسب 
اقتصادي ملتها بستگي به ظرفيت سياسي، 
همچنين  و  آنها  رهبران  و  اقتصادي  ملي، 
تطبيق  سرعت  در  ملي شان  موسسه هاي 
دارد.  شدن  جهاني  فرايند  از  بهره گيري  و 
بنابراين شناخت دقيق فرايند جهاني شدن 
كشورهاي  در  روند  اين  دقيق  بررسي  و 
متفاوت بويژه كشورهاي در حال توسعه اي 
كه وارد اين صحنه شده اند، ضروري است. 
امكان  از  مي توان  مناسب  بستر  ايجاد  با 
ادغام در بازارهاي جهاني و بهره برداري از 
منابع آن در جهت تامين نيازهاي ملي بهره 

جست )مهرگان و همكاران، 1387(. 

مفهوم رقابت پذيري
و  صاحب نظران  نظريات  مطالعه 
از  كه  مي دهد  نشان  مختلف  پژوهشگران 
واحدي  تعبير  و  تعريف  رقابت پذيري، 
مي توان  كلي  طور  به  اما  ندارد.  وجود 
توانمندي هايي  و  قابليتها  را  رقابت پذيري 
صنعت،  كار،  و  كسب  يك  كه  دانست 
منطقه يا كشور دارا هستند و مي توانند آنها 
را حفظ كنند تا در عرصه رقابت بين المللي 
توليد  عوامل  در  را  بالايي  بازگشت  نرخ 
در  را  خود  انساني  نيروي  و  كنند  ايجاد 
وضعيت نسبتاً بالايي قرار دهند. به عبارتي 
سهم  افزايش  توانايي  رقابت پذيري  ديگر، 
و  افزوده  ارزش  رشد  سوددهي،  بازار، 
ماندن در صحنه رقابت عادلانه و بين المللي 
 Karacsony,( براي يك دوره طولاني است

مقدمه
صنعت  امروز  مهم  مشكلات  ازجمله 
مي باشد.  آن  رقابت پذيري  عدم  كشور 
يكي از اركان اين مشكل نبود يك رويكرد 
رقابت پذيري  افزايش  به منظور  مشخص 

است )مهرگان و همكاران، 1387(.
جهاني،  تجارت  گسترش  به  توجه  با 
و  مصرف  الگوهاي  در  سريع  تغييرات 
و  اطلاعات  فناوري  در  انقلاب  تقاضا، 
همچنين افزايش در تعداد و كيفيت رقباي 
اخير،  دهه   دو  در  بين المللي  و  محلي 
ويژه اي  اهميت  از  رقابت پذيري  مفهوم 
 .)Karacsony, 2008( است  شده  برخوردار 
از ماهيت در  اين تحولات مي تواند ناشي 
بين المللي  و  داخلي  رقـابت  تغيير  حال 
تحولات  اين  در  تـاثيرگذار  موارد  باشد. 
را مي توان در قالب اين موارد تقسيم بندي 

:)Porter, 2008( كرد
و  تجارت  در  موانع  حذف   !

سرمايه گذاري؛
! جهاني  شدن بازارها؛

! جهاني شدن زنجيره هاي ارزش شركت؛

! افزايش مهارت و دانش رقابت؛
مقابل  ارزش خدمات در  افزايشی  رشد   !

ارزش فعاليتهاي توليدي؛
ائتلافات  از  كاری  همكاريهای  تغيير   !

افقی موسسات، رقبا  به مشاركت  عمودي 
و تأمين كنندگان خارجي.

جهاني  فرايند  در  شده  ايجاد  تغييرات 
ديگر  ملتها  كه  است  معني  آن  به  شدن 
كالا  توليد  راه  از  تنها  بود،  نخواهند  قادر 

هر  رقابت پذيري  تعريف  واقع  در   .)2008
چه كه باشد، هدف اصلي به كارگيري آن 
رسيدن به موفقيت است. بدين ترتيب بهتر 
است، ابتدا مفهوم  موفقيت و عوامل موثر 

بر آن مورد بررسي قرار گيرند.
به  مي توان  را  موفقيت  به  منتهی  منابع 
و  موروثي  موفقيت  كرد:  تقسيم  دسته  دو 
در  موروثي  موفقيت  ايجادي.  موفقيت 
يا  فروش  از  شده  ناشي  موفقيت  واقع، 
بهره برداري از منابع طبيعي موروثي است. 
محدود  حال  هر  به  موفقيت  از  نوع  اين 
منابعي  به چنين  وابسته  اقتصادهاي  است. 
و  هلندي مي شوند  بيماري  دچار  معمولاً 
عدم ثبات اقتصاد كلان، فعاليتهاي اقتصادي 
غيروابسته به منابع طبيعي را تحليل مي برد. 
برخي از خصوصيات ناشي از اين حالت 

به اين قرارند:
! دولت به عنوان مالك و توزيع كننده منابع 

مالي، نقش محوري در اقتصاد دارد.
! سود منابع طبيعي، امكان اعمال سياستهاي 

غيربهره ور را به دولت مي دهد.
! سياستهاي دولت به سوي توزيع ثروت، با 

 )Interest Groups( اولويت گروههاي فشار
تمايل دارد.

شده  ناشي  موفقيت  ايجادي،  موفقيت 
ارزش  با  خدمات  و  توليدات  ايجاد  از 
توسط شركتهاست. در واقع منابع به دست 
آمده از اين نوع موفقيت نامحدودند و اين 

ويژگيها را دارند:
! شركتها نقش محوري در اقتصاد دارند.

تواناسازي  شرايط  ايجاد  دولت،  نقش   !

)Porter,2008( شكل 1: تحليل عوامل موثر بر موفقيت

به كارگيري نيروي كار
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تعامل  نحوه  برسد.  ثبات  به  آسانتر  و  كند 
ايجاد  راستاي  در  كلان  و  خرد  اقتصاد 
شكل  در  بهره وري  افزايش  و  يكپارچگي 

)2( نشان داده شده است.

بررسي وضعيت رقابت پذيري در ايران
روند  براي  آمده  دست  به  شاخصهاي 
رقابت پذيري در سالهاي اخير و مقايسه آن 
تشخيص  در  مي تواند  ديگر  كشورهاي  با 
اقتصاد  رقابت پذيري  وضعيت  و  سطح 
اين شاخصها  از  برخي  باشد.  موثر  كشور 

عبارت اند از:

تكامل عملكرد و استراتژي شركت، كيفيت 
خوشه هاي  تعيين  و  ملي  تجارت  محيط 

توسعه.
اگر چه رقابت پذيري در اقتصاد كلان 
ايجاد  بالا  بهره وري  به  دستيابی  در جهت 
پتانسيل مي كند، ولي كافي نيست. بهره وري 
نهايي به بهبود اقتصاد خرد و تكامل رقابت 
محلي وابسته است. بدين ترتيب لازم است 
هم  و  كلان  اقتصاد  هم  راستا  اين  در  كه 
اقتصاد خرد به صورت يكپارچه عمل كنند. 
اين امر موجب رشد بهره وري مي شود و 
اجازه مي دهد كه اقتصاد، بدون تورم رشد 

توسعه  دايه  واقع  در  و  بهره وري  جهت 
بخش خصوصي است.

عوامل موثر در موفقيت را مي توان به 
صورت موارد نشان  داده شده در شكل )1( 
تحليل كرد. در اين ميان عامل بهره وري به 
عنوان عاملي تاثيرگذار و موثر در دستيابي 
به موفقيت مطرح مي باشد. تعيين بهره وري 

از دو ديدگاه قابل بررسي است:
پايه   بر  كلان:  اقتصاد  در  رقابت پذيري   !

زيرساختهاي اجتماعي و نهادهاي سياسي 
و بافت اقتصاد كلان؛

پايه   بر  خرد:  اقتصاد  در  رقابت پذيري   !

)Porter,2008( شكل 2: يكپارچگي اقتصاد خرد و كلان

شكل 3: مقايسه بهره وري نيروي كار )براي كشورهاي منتخب(
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1. بهره وري نيروي كار كه بر اساس توليد 
ناخالص داخلي به ازاي هر كارمند در سال 
 )CAGR( 2006 و نرخ رشد سالانه مركب
كارمند  ازاي هر  به  داخلي  ناخالص  توليد 
)براي سال هاي 2006- 2001( تعيين شده 
و در شكل)3( با كشورهاي منتخب مقايسه  

گرديده است.
خارجي  سرمايه گذاري هاي  عملكرد   .2
 2002-2006 سال هاي  طي  كشور  در 
مستقيم  گذاري  سرمايه  نسبت  اساس  بر 
خارجي )ذخاير( به توليد ناخالص داخلي 
خارجي  مستقيم  سرمايه گذاري  نسبت  و 
ناخالص در  ثابت  به سرمايه  )در گردش( 

شكل )4( و شاخص درك انحراف كشور 
در سال 2007 در شكل )5( نشان داده شده 

است. 
اقتصادي  3. يكي از استراتژي هاي توسعه 
كه در خلال سال هاي اخير توجه زيادي به 
آن شده است، توسعه از طريق خوشه هاي 
بررسي  ترتيب  بدين  است.  كار  و  كسب 
خوشه هاي  تفكيك  به  كشور  وضعيت 
اهميت  حائز  مي تواند  صادراتي  مختلف 
ايران  جهاني  صادرات  بازار  سهم  باشد. 
مختلف  خوشه هاي  در   2006 سال  در 
بازار  سهم  در  آمده  وجود  به  تغييرات  و 
سال هاي  طي  ايران  جهاني  صادرات 

داده  نمايش   )6( شكل  در   1997-2006
شده است. 

نتيجه گيري
ايجاد فضاي رقابتي در كشور و به تبع 
اقتصاد  رقابت پذيري  قدرت  افزايش  آن 
در  كشورهاي  چالشهاي  مهم ترين  از  ملي 
رقابتي  فضاي  ايجاد  است.  توسعه  حال 
در كشور موجب ارتقا و گسترش بخشها 
به  رسيدن  و  داخلي  بازارهاي  سطح  از 
خواهد  بين المللي  سطح  در  رقابت پذيري 
حضور  و  توسعه  راستاي  در  ايران  شد. 
در صحنه  بين المللي در حال عبور از اين 

شكل 4: عملكرد سرمايه گذاري هاي خارجي )ذخاير و گردش ها در كشورهاي منتخب(

شكل 5: شاخص درك انحراف براي كشورهاي منتخب
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تاثير  اقتصادي  تصميمات  بر  شركتها 
را  بهره وري  بالاي  هزينه هاي  و  مي گذارد 

موجب مي شود.
! محيط تجارت: قيمتهاي دولتي، يارانه ها 
را  اقتصادي  تصميمات  قيمتي،  مقررات  و 
كاهش  را  بهره وري  و  كند  مي  تحريف 

مي دهد.
در  كمبود  دچار  ايران  زيرساختها:   !

زيرساختهاي مؤثر و مدرن جهت پشتيباني 
از بهره وري است.

فقدان  آزاد:  رقابت  شرايط  توسعه   !

رقابت آزاد، بهره وري و نوآوري را كاهش 
مي دهد.

به  ايران  خارجي:  سرمايه گذاري   !

نياز  نوين  مديريتي  ايده هاي  و  فناوری ها 
دارد.

كنون  تا  ايران  خوشه بندي:  گسترش   !

رشد  جهت  يافته اي  پرورش  خوشه بندي 
متنوع سازي  و  متوسط  و  كوچك  صنايع 

اقتصاد نداشته است.
! توسعه بخش خصوصي: كارآفريني، به 
بخش خصوصي چالاك و پرطراوت بيشتر 

نياز دارد تا شركتهاي تحت تسلط. 
! اثربخشي بخش دولتي: دولت مي بايست 
بيشتر  را  خود  مدني  تخصصي  خدمات 

توسعه دهد.
در  ايران  اساسي  چالش  ترتيب  بدين 
پورتر-  ديدگاه  -از  رقابت پذيري  توسعه 

پايين،  بهره وري  است.  بهره وري  سطح 
هزينه هاي  اجتماعي،  سنگين  هزينه هاي 
بالاي زندگي و تجارت و همچنين بيكاري 
حالي كه  در  داشت.  خواهد  پي  در  را  بالا 
تورم،  آمدن  پايين  بهره وري،  افزايش 
و  تجارت  هزينه هاي  زندگي،  هزينه هاي 
همچنين رشد شغلي و دستمزدهاي بالا را 

منجر خواهد شد. 0
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محمودجانلو:  مهدي  و  شفيعي  سيددانيال 
كارشناس ارشد مهندسي صنايع

چالشها است و به همين دليل بررسي مداوم 
رقابت،  در صحنه   وضعيت حضور كشور 
گرفته  پيش  در  روشهاي  اعتبارسنجي 
پي  را در  اين جريان  بهتر  شده و هدايت 
خواهد داشت. اين مقاله با الهام از ديدگاه 
برترين  از  يكي  عنوان  به  پورتر  پروفسور 
رقابت پذيري،  زمينه  در  صاحب نظران 
پذيري  رقابت  از  تصويري  ارائه  در  سعي 
عنوان  به  ديدگاه  اين  دارد.  كشور  اقتصاد 
حائز  مي تواند  سيستم  از  خارج  ناظر  يك 
به  موارد  اين  رو،  اين  از  باشد.  اهميت 
ايران  بالقوه  پتانسيل ها و تواناييهاي  عنوان 

در رقابت پذيري ذكر شده است:
! بازار داخلي قابل توجه )معتبر(؛

! سيستم آموزشي قوي؛

! سهم هنگفت فارغ التحصيلان دانشگاهي؛

! توسعه نسبتاً خوب بر اساس صنعت )هر 
چند فرسوده(؛

! پتانسيل قطب اقتصادي شدن در منطقه.
ايران  كه  كليدي   چالشهاي  همين طور 
دچار آن و يا در حال گذر از آن است، به 

اين  صورت مطرح شده است:
مالي  تعادل  عدم  كلان:  اقتصاد  تثبيت   !
و تورم بالا، هزينه هاي اجتماعي كلاني بر 

رقابت پذيري وارد مي كنند.
به  منجر  شفافيت،  فقدان  شفاف سازي:   !

انحراف و فساد مخرب مي شود.
دولتي  مالكيت  تسلط  خصوصي سازي:   !

شكل 6: مقايسه بهره وري نيروي كار )براي كشورهاي منتخب(

متوسط سهم صادرات جهاني ايران0/29%

محصولات كشاورزي
مصالح ساختماني

توليد و استخراج فلزات
پلاستيك ها

چرم و محصولات مرتبط

2/6 ميليارد دلار آمريكا

تجهيزات و فيكسچرهاي ساختماني

تغيير سهم كلي صادرات 
جهاني ايران% 0/17

فراورده هاي غذايي

منسوجات

كفش

لباس

نفت و گاز %16/1- و3/85%

توليدات شيميايي

جواهرات و فلزات گرانبها
تكنولوژي توليد

محصولات جنگي
اتومبيل

شيلات
ماشين آلات سنگين

توليدات موتوري
تجهيزات ارتباطي


