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  پژوهشي -فصلنامه علمي
 اورينسياست علم و ف

 1388تابستان ، 2سال دوم، شماره 

 

  
از  1404ايران تا افق فناوري  ثر در آينده مديريت علم وؤاي عوامل مبررسي مقايسه

  گذارانسياست ديدگاه متخصصان و
  

  *مهكامه طاعتي، محسن بهرامي
  نو، دانشگاه صنعتي اميركبيرهاي فناوري شناسي، پژوهشكدهگروه پژوهشي آينده

  
  

  چكيده
فرازهاي سند، توجه ويژه به جايگاه ترين مهم و از كشور براي رسيدن به توسعه بودههاي فعاليت دهي انداز بيست ساله، گام ارزشمندي در جهتتدوين سند چشم

طلبد و لازم است مي از، مديريت و تدبير جامع در تمامي ابعاد رااندسند چشمبديهي است تحقق اهداف مندرج در . استفناوري  در حوزه علم و 1404ايران در افق 
ناظر به آينده است، بهره گيري از انداز چشم از آنجا كه. مناسب، طراحي و اجرا گردندهاي هدر حوزه مديريتي علم و فناوري، مهم ترين عوامل شناسايي شده و برنام

در مطالعه حاضر كه تلاشي در . از، ضروري استانددر مسير تحقق اهداف چشمها هو كيفيت برنامها سياست صحيحگيري تجه تكنيكهاي آينده نگرانه براي سنجش
مورد شناسايي فناوري  در آينده مديريت علم وتأثيرگذار  ات كارشناسان، عوامل مهمياين مسير است، ابتدا ضمن مطالعات كتابخانه اي و ميداني و بهره گيري از نظر

بيست انداز چشم تا افق مندرج در سندها آن ، ميزان احتمال به چالش كشيده شدن اين عوامل و مورد چالش قرار گرفتنهاآن رار گرفته و علاوه بر رتبه بندي اهميتق
بيني پيش ست كها نتايج حاكي از آن .دشومي گذاشتهفناوري  علم وگذاري سياست به سنجش نظر متخصصان علمي در مقايسه با افراد درگير در حوزه) 1404(ساله 

اين دو نظريات  نتايج حاصل علاوه بر بيان نقاط همگراي. بر اساس حوزه ديد ايشان نسبت به مسائل تخصصي حوزه كاري خودشان استتر بيش هر يك از دو گروه
طور كلي هبگذاران سياست بينيپيش. باشدها هو برنامها سياست براي اصلاحتواند معياري آينده بوده و ميبيني پيش ايشان درنظريات  گروه، مبين دلايل اختلاف

  . استبوده تر از متخصصان خوش بينانه
 

  1404انداز بيست ساله چشم گذاري،پژوهي، مديريت علم و فناوري، سياستآينده: هاهكليدواژ
  
  
   مقدمه  -1

پيشرفت سريع فناوري و فراگيري دانش، زمينه سـاز ورود بـه عصـر    
اين مسئله موجد ايجـاد  . بنيان استاطلاعات و تشكيل جوامع دانش 

هاي خـاص خـود   فضاي جديدي در سطح جهاني است كه پيچيدگي
خصـوص در كشـورهاي   هاي پيش رو بهپيچيدگي. آوردرا همراه مي

هـاي جديـدي   در حال توسعه مسئله مـديريت جامعـه را بـا چـالش    
هـاي ارزشـي جوامـع جديـد را     دانش و فناوري پايـه . كندمواجه مي

                                                                                    
 mbahrami@aut.ac.ir  :دار مكاتبات نويسنده عهده *

سازند و بنابراين مـديريت دانـش و فنـاوري زيربنـاي توسـعه و      يـم
روند تا سكوي اول عامليـت  دانش و فناوري مي. هدايت جامعه است

را در مناسبات اقتصـادي، اجتمـاعي و فرهنگـي جوامـع از آن خـود      
اند با درك صحيح از اهميـت  كنند؛ كشورهايي كه به اين مهم پي برده

ي و اهميت ساختارسازي و تحليـل و  جايگاه مديريت دانش و فناور
كننده در اين عرصه، خواهان آن هستند كـه  رصد دائمي عوامل تعيين

  . درعرصه جهاني كنشگر باشند
هــاي كــلان ر در عرصــهـن امـــيز اهميــت ايـــا نـــدر كشــور مــ

ــ ــام     استـسي ــالاترين مق ــاي ب ــه رهنموده ــت ب ــا عناي ــذاري و ب گ
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انـداز  اقـداماتي نظيـر چشـم   گيري به درستي شـناخته شـده و    تصميم
بيست ساله كشور و تدوين سندهاي مربوط به حيطه علم و فنـاوري،  

گـذاري  هاي كـلان سياسـت  نشانگر اهميت دادن به اين امر در حيطه
  . است

هـاي صـحيح و مرسـوم، لازم    در اين راستا مطابق تصميم گيـري 
انـدركاران حـوزه دانـش و فنـاوري     است نظريات خبرگـان و دسـت  

راسـتا  ها با اهداف كلان و هـم ها و سياستره ميزان انطباق برنامهدربا
هـاي  ريـزي انداز دائماً سـنجيده شـده و بـا برنامـه    ها با چشمبودن آن

هـاي مناسـب و واقـع بينانـه،     مناسب و قابل انعطاف و اتخـاذ شـيوه  
انـداز  هاي مناسب براي تحقق اهـداف منـدرج در چشـم   گيريجهت

  . كشورمان انجام شود
مطالعه حاضر تلاشي است در مسير رصد موضوعات تأثيرگذار 

سـاز اقـدامات   تواند زمينهدرحيطه مديريت علم و فناوري آينده و مي
 هاي مناسب باشد؛گيريجدي، فراگير و تأثيرگذار آينده براي تصميم

بيني كرد؛ اما انجام مطالعـات   توان با قطعيت پيش اگرچه آينده را نمي
تواند دولت، مـردم و نهادهـاي مختلـف     وزه آينده ميچنيني در حاين

انديشـيدن دربـاره معنـاي بهتـر و بـدتر در تصـوير        ريـز را بـه  برنامه
  . وجود آوردترتيب اراده تأثير بر آينده را بهبلندمدت وادارد و بدين

  
آينـده  هاي پژوهش وپژوهي آينده مروري بر پيشينه -2

  در جهانفناوري  مديريت علم و
تـدريج نظـر    سال گذشته با اوج گـرفتن تفكـر راهبـردي، بـه     50طي 

هـاي كوچـك و بـزرگ بـه     هـاي جهـاني و بنگـاه   كشورها، سـازمان 
ريزي راهبردي جلب شده تـا   ساز برنامه مطالعات آينده به عنوان زمينه

جايي كه بخش مطالعات آينده بخش لاينفك هـر سـازمان تحقيقـاتي    
  .دهدپردازد را تشكيل ميميكه به موضوعي كلان، مهم و راهبردي 

اولـين سـازماني    ١)رند(مؤسسه مطالعاتي نيروي هوايي امريكا 
است كه به شكل رسمي مطالعات علمي درباره آنچه در آينده امكـان  

هدف اين مطالعات آن بود كـه  . آغاز كرد 30يابد را در دهه وقوع مي
ده و بـا  ترين امكان تحقـق را دارنـد شناسـايي ش ـ   هايي كه بيشآينده

ها، عوامل ايجـاد  مشخص كردن ميزان نامطلوبي و مطلوبيت اين آينده
ها بـراي دسـتيابي بـه بهتـرين     ها و برنامهنامطلوبيت حذف و سياست

  ]. 2[ها طراحي شوندآينده
نكته قابل توجه در مطالعات آينده آن است كه آينده پژوهشـي   

                                                                                    
1. Rand  Corporation 

شـكل دهنـده،   بيني قطعي آينـده نمـي پـردازد؛ بلكـه عوامـل      به پيش
هـا و   شـوند؛ سـپس چـالش   شناسايي، مطالعه و مورد بحث واقع مـي 

شوند تا بتوان بـا ارائـه راهكارهـاي    موضوعات پيش رو شناسايي مي
هـا و   ريزي نموده، از بروز چـالش  برنامهها مناسب براي برخورد با آن

  ]. 3[تحقق آينده نامطلوب جلوگيري نمود
هـا و  ريـزي آينده در برنامـه  در حال حاضر استفاده از مطالعات

هاي كلان تا جايي پـيش رفتـه اسـت كـه بسـياري از      گذاريسياست
در » آينـده نگـاري ملـي   «هايي ملـي را تحـت عنـوان    كشورها پروژه

هـاي  بينـي  كننـد و از پـيش  فواصل زماني مختلف تعريف و اجرا مـي 
خصوص در حوزه دانش و فنـاوري،  دست آمده، بهحاصله از نتايج به

 ـ ـاي راهبردي م ــهريزيامهـبرن به ود ـاه مـدت خ ـ ـيان مـدت و كوت
ها را كشورهاي ژاپن، آلمـان و  پيشروان مجري اين طرح. پردازنديـم

اي نظيـر  انـد و در كشـورهاي در حـال توسـعه    انگلستان تشكيل داده
تركيه و افريقاي جنوبي نيـز انجـام شـده اسـت كـه در تمـامي ايـن        

 ].4،3،1[پژوهي قابل توجه بوده است ههاي آيندكشورها نتايج طرح

در زمينه انجام مطالعات آينده مديريت علـم و فنـاوري جـامع    
ترين طرحي كه در سطح جهاني به انجام رسيده، طرحـي سـه سـاله    

كه خاستگاه اين طرح دانشگاه سازمان ملل  ٢زيرمجموعه پروژه هزاره
ه و اجـراي  بود» آينده مديريت علم و فناوري«عنوان اين طرح . است

ايـن  . ميلادي در واشنگتن به طول انجاميد 2002تا  2000آن از سال 
وسيله گروه مجريان پروژه هزاره و با اسـتفاده از روش دلفـي   طرح به

توجهي از خبرگـان علـم و فنـاوري سراسـر     و با مشاركت جمع قابل
  . جهان انجام شد

ــم   ــل ه ــه حاص ــرح ك ــايج ط ــادي از  نت ــداد زي ــي تع انديش
كاران و خبرگان مديريت دانش و فناوري از سراسر جهان اندر دست

هاي كلي دانش و فناوري و مسائل مـديريتي آن را  گيريبود، جهت
ميلادي بررسي كرد؛ امـا بسـياري از خبرگـان منطقـه      2025تا سال 

خاورميانه و از جمله ايران در اين نظرسنجي مشـاركت نداشـتند و   
ورت مشـاركت جـدي ايـن    اجراكنندگان بر اين باورند كـه در ص ـ 

  ]. 5،6،7،8[داشتجايـي ميمنطقه، نتايج طرح امـكان جابه
بنـدي موضـوعات    نتايج حاصل از طرح ياد شده منجر به دسته

كلي آينـده جهـان بـراي مـديريت علـم و فنـاوري در آينـده و نيـز         
بندي شده كه خلاصـه آن  راهكارهاي ممكن در چهار دسته كلي طبقه

  . آمده است 1در جدول 
 

                                                                                    
2. Millenium Project 
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بندي كلي موضوعات پر اهميت در آينده مديريت علم و دسته  )1جدول 
 ]8[پروژه هزاره » آينده مديريت علم و فناوري«فناوري مطابق نتايج طرح 

 عناوين دسته بندي كلي رديف

 مديريت خطر در حوزه علم و فناوري 1

2 
 گذاريسياستدرفناوري علم و

 براي علم و فناوريگذاري سياست و

 سازي علم و فناوري جهاني 3

 مسائل مديريتي ديگر 4

  
در فنـاوري   نياز به توجه جدي به موضـوع علـم و   -3

-اقـدامات آينـده   خـي ساله ايران و بر انداز بيست چشم

  شناسي انجام گرفته در اين حوزه 
تمام شئون اجتماعي و نيـروي  علم و فناوري به عنوان عامل مؤثر در 

هاي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي و منشأ ايجـاد  محركه تمام فعاليت
رشــد اقتصــادي و ارزش افــزوده و تحــول فرهنگــي در دو مــورد از 

. اي شـده اسـت   انداز بيست ساله كشور، تأكيد ويژه عناوين سند چشم
نيـاز  با در نظر گرفتن نقش علم و فناوري در رشد و تعالي كشـور و  

ها، توجه به آن در عناويني از سـند  ريزيها و برنامهآن به زير ساخت
  :اين عناوين عبارتند از. نمايدانداز امري الزامي ميچشم

اي برخوردار از دانش پيشـرفته، توانـا در توليـد علـم و      جامعه 
اجتمـاعي در   فناوري، متكي بر سهم برتر منابع انساني و سرمايه

  )انداز سند چشم 2بند (توليد ملي 
يافتن به جايگاه اول اقتصادي علمي و فناوري در سـطح   دست 

افـزاري و   منطقه آسياي جنوب غربي با تأكيـد بـر جنـبش نـرم    
توليد علم، رشد پرشـتاب و مسـتمر اقتصـادي، ارتقـاي نسـبي      

سـند   6بنـد  (سطح درآمد سرانه و رسـيدن بـه اشـتغال كامـل     
 ]9) [انداز چشم

انداز  و فناوري در تحقق اهداف چشم نقش و جايگاه بخش علم
كند كه بخشي از ساز و  محوري و كليدي است و اين همه ايجاب مي

كارهاي لازم براي گسترش مرزهاي دانـش، تربيـت و تـأمين نيـروي     
انساني متخصص موردنياز، تسهيل پژوهش، همگاني كردن آموزش و 

 ب و بـومي پژوهش، هدايت و تأمين منابع مالي، توليد و انتقال و جذ
سـازي دسـتاوردهاي    سازي و اشاعه فناوري، اسـتقرار نظـام تجـاري   

وري از نخبگان ايراني داخل و خارج از كشور  پژوهشي، افزايش بهره
گيــري از  در توليــد علــم و فنــاوري ملــي، ايجــاد و توســعه و بهــره 

گذاري، مديريت و نظارت براي توسعه علم هاي نو، سياستناوريـف

شناخت كشور و  ي اطلاعاتي، ايجاد و توسعه ار جامعهو فناوري، استقر
جهاني و نيز كمك به رفع موانـع موجـود بـر سـر راه توسـعه       جامعه

 . ]10[ برخوردار باشد

سند توسعه «و » نقشه جامعه علمي كشور«دراين راستا سندهاي 
وسيله جمعي از اصلي ترين سندهايي است كه به» پژوهش و فناوري

گذاري علم و فناوري تدوين شـده  ت و سياستخبرگان حوزه مديري
ضـمناً  . گذاردو مراحل اصلاح و تغييرات نهايي خود را پشت سر مي

اسنادي نيز به عنوان اسناد توسـعه علـم و فنـاوري در هفـت حـوزه      
هـا  هاي نو در حـال تـدوين اسـت كـه در آن    كليدي ازجمله فناوري

  . شودها مشخص ميراهبردهاي اساسي اين حوزه
تيابي به اهداف مندرج در اسناد بالادستي، نيـاز بـه شـناخت    دس

عوامل اساسـي مـؤثر در توسـعه علـم و فنـاوري داشـته و مـديريت        
بايد ايـن عوامـل را   . صحيح اين عوامل راهگشاي توسعه كشور است

بينـي  ها درآينده را نيز پيشدر وضعيت موجود بررسي و چگونگي آن
قوت را تقويت كرد؛ تـا امكـان   نقاط ضعف را برطرف و نقاط . نمود
  .ترين آينده، ممكن شود ريزي براي دستيابي به مطلوببرنامه

لذا با توجه به مطالب يـاد شـده، و نظـر بـر تأكيـد بـر علـم و        
فناوري به عنوان موتور محركه توسـعه، در كشـور مـا هـم اقـدامات      

توان بـه طرحـي آزمايشـي    از جمله مي كه جديدي انجام گرفته است
گيـري حسـاب شـده از     سازي براي بهره كرد كه به منظور زمينه اشاره

نگاري در يك فعاليت احتمـالي در تـراز ملـي بـراي تهيـه      ابزار آينده
سناريوهايي در خصوص آينده علـم و فنـاوري در كشـور بـا عنـوان      

وسيله گروه ، به»)پامفا( 1404هاي ايران ترين فناوريپايلوت مناسب«
هـاي علمـي كشـور طراحـي و     قيقات سياسـت انديشي مركز تحآينده

هـا بـه اجـرا    قسمتي از فـاز نخسـت آن بـا مشـاركت شـماري از آن     
جـاري در قالـب سـمينارها و    ؛ نتايج ايـن طـرح در سـال   ]11[درآمد

  ]. 12[هايي ارائه شده استهمايش
هـاي   فرهنگستان علوم جمهوري اسلامي ايران نيز بـا انجـام طـرح   

راهكار دربـاره توسـعه علـم و فنـاوري و نيـز      مختلف به بررسي و ارائه 
توان از طرحـي  پژوهي در اين حوزه پرداخته است كه براي مثال ميآينده

با عنوان راهكارهاي مناسب براي توسـعه علـوم مهندسـي و فنـاوري در     
خاتمه يافتـه   1385وسيله گروه علوم مهندسي در سال ايران نام برد كه به

نگـري و ديگـر   اين زمينـه در دفتـر آينـده    هاي ديگري نيز درطرح. است
ــروه ــا      گ ــف و ي ــال تعري ــتان در ح ــن فرهنگس ــه اي ــاي زيرمجموع ه

  ]. 13[اجراست
 1377شناسي دانشگاه صنعتي اميركبيـر كـه از سـال    گروه آينده

تأسيس شده نيز از جمله اولين واحدهاي پژوهشي است كه به انجـام  
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صـوص در حـوزه   خهاي متعددي در زمينـه علـم و فنـاوري بـه    طرح
شناسـايي  «تـوان از طـرح    هاي نو پرداخته و از جملـه آن مـي  فناوري

) 1381خاتمه يافتـه در سـال   (» هاي نو و راهبرد تحقيقاتتكنولوژي
  ]. 14[نام برد

» آينده مديريت علم و فنـاوري «علاوه بر آن، طرحي نيز با عنوان 
نـاوري  با هدف شناسايي عوامل مؤثر بر مـديريت علـم وف  1386در سال

 1387در آينده و آگاهي مديران و برنامه ريزان از اين عوامل، در تيرمـاه  
هدف از انجام اين طرح، شناسايي عوامل كلي مـؤثر بـر   . به اتمام رسيد

مديريت علم و فناوري در آينده در كشورمان و سنجش نظر گزيـده اي  
در  از خبرگان داخلي درباره اهميت هريك از آين عوامل تا افق منـدرج 

بيني ايشان از احتمال مورد چالش بـودن  و پيش) 1404(انداز سند چشم
اي از نحـوه  آيـد خلاصـه  آنچه در اينجا مي. ها در اين افق زماني بودآن

  ]15. [انجام طرح و گزارش برخي از نتايج حاصل از آن است
 
  روش انجام طرح  -4

حاضـر  در بخشي از اين طرح كه نتايج حاصل از آن موضـوع مقالـه   
اعـم  (اي تمامي منابع مربوطـه  است، ضمن مطالعات تطبيقي كتابخانه

 30، تعـداد  )ها و اينترنـت ازكتب، مقالات، اخبار، گزارشات، مصاحبه
ترين عوامل مؤثر بر مديريت علم و فناوري در آينده كـه  عامل از مهم

هاي توسعه علم و فناوري كشورهاي مختلف جهـان تكـرار   در برنامه
نظران گزينش و به سنجش خبرگان ، با مشورت صاحب]16[شده بود

  .داخلي گذاشته شد
جامعه آماري با توجه به ضرورت تنوع و متناسب با موضـوع، از  

هـاي  هاي كارشناسـي، از افـراد پيشـرو در حـوزه    ميان خبرگان گروه
ايجاد و توسعه فناوري، مديريت دانش، مديريت فناوري، متخصصان 

هـاي نـو، افـراد    خبرگان حـوزه فنـاوري   خصوصپژوهشي به–علمي
گذاري علـم و فنـاوري،   هاي تصميم گيري و سياستدرگير در حوزه
ــدند ــاب ش ــه . انتخ ــي مقايس ــراي بررس ــمناً ب ــاي نظرض ــل ي ات، ك

افرادي كه در حـوزه علـم   (كنندگان به دو دسته متخصص تـاركـمش
افـرادي كـه   (گذار و سياست) فناوري به كار تخصصي مشغول بودند

گيـري در  هـاي مختلـف تصـميم   سوابق فراواني از حضور در عرصـه 
  .بندي شدند، تقسيم)حوزه دولتي، صنعتي و دانشگاهي داشتند

وسيله گروه طرح جهاني انجام شده در اين موضوع به جا كه از آن
با اجراي سـه دور  » آينده مديريت علم و فناوري«پروژه هزاره با عنوان 

كارشناساني از سراسـر جهـان بـه بررسـي مسـائل      دلفي و با استفاده از 
بنــدي چهارگانــه آينــده حــوزه علــم وفنــاوري پرداختــه اســت، دســته

موضوعات مربوط به آينده مديريت علم و فناوري حاصل از نتايج ايـن  
، به عنوان الگوي بررسي در ايران انتخاب و سعي شـد  )1جدول (طرح 

ده شوند به نحوي كـه در  عامل در اين چهار دسته جاي دا 30تمام اين 
. ترين عوامـل بـا عنـوان دسـته در آن قـرار داده شـوند       هر دسته، مرتبط

  .بيانگر نحوه توزيع اين عوامل در چهار دسته مذكور است 2جدول 
در مرحله بعد براي پيشبرد طرح و بررسي آينده عوامـل مـؤثر   

كـه بررسـي و   در مديريت علم و فناوري در كشور، بـا توجـه بـه آن   
بندي نظريات مختلف و رسـيدن بـه وفـاق درميـان كارشناسـان      عجم

مزيـت  . نظرسنجي كارشناسي انتخاب شد ،موردنظر بود، بهترين شيوه
اين روش آن است كه درصورت رسيدن به نتايج قابل قبول مطابق با 

گيري از شيوه با بهره. اهداف تعيين شده، نيازي به تكرار روش نيست
نگاري، از روش مصاحبه نيز براي تكميـل  دههاي آينمرسوم در پروژه

  ]. 17[ها استفاده شدنامهپرسش
كننـدگان آن بـود كـه    در انجام نظرسنجي، سؤال اصلي از مشاركت

نيـز مـورد چـالش جـدي      1404گانه فوق تا افق  30آيا هريك از عوامل 
  .ها پرداخته خواهد شدقرار خواهند گرفت و به آن

احتمال تـأثير و مـورد چـالش    هدف اصلي آن بود كه ميزان 
بينـي شـود تـا بتـوان     پـيش  1404قرار داشتن اين عوامل تـا افـق   

گـذاران و متخصصـان داخلـي    اي ميان برايند نظر سياسـت مقايسه
بنابراين لازم بود در ابتدا ميزان اهميت اين عوامـل نيـز   . انجام داد

 ـ  ت به سنجش گذاشته شود تا بتوان بر مبناي نتايج واقعـي، از اهمي
كننـده اطمينـان پيـدا كـرده و     اين عوامل از منظر خبرگان شـركت 

چنانچه برخي از اين عوامل در داخل مهم تشـخيص داده نشـدند،   
  .از دور نظرسنجي خارج گردند

هـاي  نامـه نامه از پيكربنـدي پرسـش  براي طراحي پرسش
بدين ترتيب كه براي هر گزينه . دلفي پروژه هزاره استفاده شد

و پاسـخ  ميت، احتمـال و اطمينـان تعريـف شـده     سه فاكتور اه
. دادنسـبت مـي   5تـا   1بايست به هر فاكتور عددي بين دهنده مي

را در هريـك از   5تـا   1مفهوم كيفـي وزن دهـي اعـداد     3جدول 
  .دهدهاي اهميت و احـتمال نشان مـيگزينه
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  ]18[بندي كلي عوامل مؤثر بر آينده مديريت علم و فناوري ايران دسته  )2جدول 
 در هر دستههاهگزين دسته كلي رديف

1 
در حوزه ) ريسك(مديريت خطر 

 علم و فناوري

 فناوريدستيابي به اهداف زيست محيطي همگام با توسعه علم و  •
  پذيري درحوزه علم و فناوريوليتئاخلاق و مس •
  مباحث مربوط به استقلال علمي و آزادي تحقيقاتي •
  علمي و فناورانههاي پيشرفت ارزيابي نتايج حاصل از •
 استانداردها و قوانين درحوزه علم و فناوري •
 علمي و فناورانههايپيشرفتناشي ازهايمديريت خطر •

2 
  گذاري سياست درفناوري  علم و
براي علم و گذاري سياست و

 فناوري

- مـميـصـوتگذاري سياست و دستاوردهاي آن درامر چگونگي در نظر گرفتن و دخالت دادن علم وفناوري•
  )گذارانسياست شكاف ميان دانشمندان وكاهش (گيري 

 گذاريبندي وسرمايهبودجه فناوري براي بندي موضوعات مختلف علمي واولويت •
  مسائل مربوط به منابع انساني در حوزه علم و فناوري •
  نو و نوظهورهاي يفناور •
 پژوهي در حوزه علم و فناوريآينده •
  ايانجام تحقيقات ميان رشته •
  )كاهش شكاف ميان بدنه علمي و بطن جامعه(سطوح جامعه  تمامعمومي كردن نگرش علمي و فناورانه در  •
 مؤثر به آينده انجام تحقيقات روي علوم پايه به عنوان گذارِ •
 مسائل زنان در حوزه علم و فناوري •

 سازي علم و فناوري جهاني 3
 

 اقتدارعلمي ايرانمسائل مربوط به اهداف كلان و منافع ملي و برتري و •
  مسائل مربوط به حقوق مالكيت معنوي •
  مختلف علمي و فناورانههاي هالمللي درزمينهاي بينهمكاري •
  يافته و در حال توسعهكاهش شكاف ميان كشورهاي توسعه •
  درپديده جهاني شدنفناوري  موضوعات مربوط به علم و •
 درفضاي بين الملليفناوريهاي فراروي توسعه علم وچالش •

 مسائل مديريتي ديگر 4

 آموختگانه اشتغال دانشئلمس •
 نوآوري درعرصه علم و فناوري •
 دانشگاه -صنعت  -ايجاد همكاري مؤثر دولت •
  اجتماعي، بر رشد اقتصاديفناوري  تأثيرگذاري علم و •
 هاي فناوريو ايجاد مراكز رشد وكارآفريني و پارك تجاري سازي تحقيقات •
  توسعه پايداردر رابطه با فناوري  علم و •
  مسائل تحقيق و توسعه در حوزه علم وفناوري •
 مسائل آموزشي در حوزه علم و فناوري •
 دستاوردهاي علمي و فناورانه براي جامعه •

  
هـا يـا بـه شـكل حضـوري و در      نامهتوزيع و جمع آوري پرسش

يـا بـا تمـاس     جلساتي كه افراد مورد نظر حضور داشتند انجام گرفـت و 
از . شـد  تلفني و هماهنگي وقتي براي ايشان ارسال و تحويل گرفتـه مـي  

نامـه پرشـده   پرسـش  81نامه ارسال و يا تحويل شـده،  پرسش 100ميان 
  .كامل، مورد تحليل آماري قرار گرفت

ها بـا اسـتفاده از نـرم    نامهتحليل آماري نتايج حاصل از پرسش
داده شده به هر سؤال كـه بـراي    هايپاسخ. انجام گرفت SPSSافزار 

در قالب يكـي   »احتمال«و  »اهميت«ها در سه سطح هر كدام از گزينه
گيـري شـده و نتـايج آن    وزن دهي شده بود، ميـانگين  5تا  1از اعداد 

  .استخراج گرديد
  
  

  ]15[ هاي اهميت، احتمالدر گزينه 5تا  1مفهوم كيفي وزن دهي اعداد   )3جدول 

 احتمال اهميت

 1404تقريبا قطعي تا= 5 بيش از حد مهم= 5

 تا حدودي قطعي= 4 خيلي مهم= 4

 محتمل= 3 مهم= 3

 تا حدودي غيرممكن= 2 عادي= 2

 1404تقريبا غيرممكن تا = 1 بي اهميت= 1

- صان و سياسـت ـات، با بيست نفر از متخصياً براي تكميل نظرـضمن

علم و فناوري مصاحبه به عمـل  گذاران، درباره عوامل مؤثر در آينده مديريت 
به ترتيب نمودار جمعيت شناختي پاسـخ دهنـدگان   ) الف و ب( 1شكل . آمد

  .دهدرا بر اساس محل خدمت و جايگاه شغلي نشان مي
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   نامهدهندگان به پرسششناختي پاسخنمودار جمعيت  )1شكل 
  

  گردآوري شده از مطالعات ميدانيهاي هتحليل داد -5
هاي تكميل و دريافت شده، پاسـخ مربـوط بـه    نامهبا توجه به پرسش

ــه   ــار و مقايس ــا و آم ــتنموداره ــر سياس ــان نظ ــذاران و متخصص گ
  . شوددانشگاهي به ترتيب در زير ارائه مي

  
رتبه بندي اهميت عوامل مؤثر در هر دسته و نيز احتمـال   1- 5

  كنندگاناز نظر كل مشاركت 1404ها تا افق چالش آن
بندي نظريـات خبرگـان دربـاره ميـزان اهميـت      نتايج حاصل از جمع

م و فنـاوري و ميـزان احتمـال بـه     عوامل مؤثر بر آينده مـديريت عل ـ 
 8 - 4در جداول شماره  1404چالش كشيده شدن اين عوامل تا افق 

-جداول ذيل مقايسه ميزان احتمال و اهميت گزينـه . آورده شده است

هـاي چهارگانـه   هاي مختلف توزيع شده در هر يـك از دسـته بنـدي   
  .ددهنرا از نظر كل مشاركت كنندگان نشان مي 2موجود در جدول 

در رسم اين جداول از مقادير وزني ميزان اهميت و احتمالي كـه  
اند، ميـانگين عـددي گرفتـه    ها دادهپاسخ دهندگان به هر يك از گزينه

عامل  30براي انتخاب عوامل، طي نظرسنجي انجام شده، . شده است
) به معني بيش از مهـم  3با وزن بالاتر از (كه بالاترين ميانگين اهميت 

  . آورده بودند، در نظر گرفته شدند را به دست
  
  دسته مديريت خطر 5-1-1

هاي مربوط به مديريت خطر در حـوزه علـم و فنـاوري درجـه     گزينه
امـا  . آمده است 4دارند كه در جدول ) 3.9متوسط (اهميت بسيار بالا 

 3.5هـا از محـدوده   متوسط احتمال به چالش كشيده شدن همه گزينه
دهنـدگان در ايـن   بيني پاسـخ دهد كه پيشتر است، و نشان ميهم كم

  .بينانه نيستدسته خوش

  
  كنندگانهاي دسته مديريت خطر در حوزه علم و فناوري از نظر مشاركتمقايسه ميزان احتمال و اهميت گزينه )4جدول 

ميانگين اهميت عنوان دسته 
 موضوع

  واقع شدن ومورد چالش  ميانگين احتمال
 قرار داشتن 1404در گفتمان جاري 

مديريت خطر
 

 3.39 4.11 فناوريدستيابي به اهداف زيست محيطي همگام با توسعه علم و 

 3.41 4.07 ليت پذيري درحوزه علم و فناوريئواخلاق و مس

 3.41 3.92 مباحث مربوط به استقلال علمي و آزادي تحقيقاتي

 3.39 3.91 علمي و فناورانههاي پيشرفت ارزيابي نتايج حاصل از

 3.49 3.78 استانداردها و قوانين درحوزه علم و فناوري

 3.25 3.61 علمي و فناورانههاي پيشرفت ناشي از هايمديريت خطر
 3.39 3.9 ميانگين عددي همه گزينه ها
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تـرين اهميـت   زيست محيطي و كمترين عامل دستيابي به اهداف مهم
شود عامل اسـتانداردها و قـوانين   بيني ميپيش. را مديريت خطر دارد

علاوه به. تر از همه مورد چالش قرار گرفته و به آن پرداخته شودبيش
، صـرفاً  1404پرداختن به مديريت خطر و بحث و بررسي آن تا افـق  

  . بيني شودتواند پيشدر حيطه احتمال بوده و با قطعيت نمي
  
  
  

گـذاري   گذاري و سياستدسته علم و فناوري در سياست 5-1-2
  براي علم و فناوري 

گذاري در حـوزه علـم و فنـاوري    هاي مربوط به سياستبرخي گزينه
گـذاري و  نـو، منـابع انسـاني، بودجـه و سـرمايه      يهـا يمانند فنـاور 

دارند كه ) 4ميانگين بالاتر از (گذاري درجه اهميت بسيار بالا سياست
احتمال به چالش كشيده شـدن  . ها آمده استهمه گزينه 5در جدول 

  ) 3.5محدوده وزن (ها چندان قطعي نيست آن
  

  كنندگان نظر مشاركتگذاري براي علم و فناوري از گذاري و سياستهاي دسته علم و فناوري در سياستمقايسه ميزان احتمال و اهميت گزينه  )5جدول 

 عنوان  دسته
ميانگين اهميت 

 موضوع

  مورد چالش واقع شدن و ميانگين احتمال
 1404قرار داشتن در گفتمان جاري تا سال 

ع
م و

ل
 

ي 
اور

فن
 در

ت
ياس

س
ي 

ذار
گ

 و
ت
ياس

س
ي 

ذار
گ

اور
و فن

لم 
ي ع

برا
 ي

و دستاوردهاي  چگونگي در نظر گرفتن و دخالت دادن علم وفناوري
كاهش شكاف ميان دانشمندان (گيري وتصميمگذاري سياست آن درامر

 )گذارانسياست و

4.34 3.41 

بودجه بندي  فناوري براي بندي موضوعات مختلف علمي واولويت
 وسرمايه گذاري

4.17 3.59 

 3.59 4.08 مسائل مربوط به منابع انساني در حوزه علم و فناوري

 3.56 4.07 نو و نوظهورهاييفناور

 3.41 3.98 پژوهي در حوزه علم و فناوريآينده

 3.79 3.94 ايانجام تحقيقات ميان رشته

كاهش(سطوح جامعهتمامعمومي كردن نگرش علمي و فناورانه در
 )بدنه علمي و بطن جامعه شكاف ميان

3.89 3.3 

 3.5 3.75 مؤثر به آينده انجام تحقيقات روي علوم پايه به عنوان گذارِ

 3.32 3.49 مسائل زنان در حوزه علم و فناوري

 3.5 4 ميانگين عددي همه گزينه ها

  
دهندگان در اين حـوزه  بيني پاسخدهد كه پيشنشان مي 5جدول

نيز گرچه از مديريت خطرهاي بالاتر است؛ اما ايشان درباره احتمـال  
  .به قطعيت نيستندل يبه چالش كشيده شدن اين عوامل قا

دهد از نظـر كـل مشـاركت كننـدگان     همچنين نشان مي 5جدول 
بـه معنـاي   ) 4رتبه (ها بسيار مهمند و متوسط اهميت عوامل تمام گزينه

بيني نيز بالاتر از درج محتمـل اسـت و   بسيار مهم است و متوسط پيش
تـرين  مسائل زنان كـم . به معناي تقريباً قطعي است 3.5ميانگين احتمال 

كــه گزينــه دخالــت دادن علــم و فنــاوري در اهميــت را دارد در حــالي
امـا در حـوزه   ) 4.34درجه (تر از همه ارزيابي شده گذاري مهمسياست

كـه  هاسـت؛ درحـالي  بيني قطعي مربوط به ميـان رشـته اي  احتمال پيش

  . عمومي كردن علم و فناوري در جامعه درجه احتمال پاييني دارد
  
  هاني سازي علم و فناوريدسته ج 5-1-3

ها بـالاتر  هم متوسط اهميت گزينه) 6جدول (در دسته جهاني سازي 
است و متوسـط احتمـال هـم زيـر ميـانگين      ) 4.2رتبه(از بسيار مهم 

قطعي است؛ اما مسائل هم به اقتدار ملـي و حقـوق مالكيـت معنـوي     
بينـي  العاده مهم در و نزديك بـه قطعـي پـيش   مربوط است و هم فوق

مورد كاهش شكاف ميان كشورهاي توسعه يافته و در حـل  . شوند مي
بيني شـده  توسعه اگرچه بسيار مهم دانسته شده؛ اما فقط محتمل پيش

  . و اميدواري درباره آن وجود ندارد
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  از نظر مشاركت كنندگانهاي دسته جهاني سازي علم و فناوري مقايسه اهميت و احتمال گزينه )6جدول 

 عنوان دسته
ميانگين اهميت 

 موضوع

  مورد چالش واقع شدن و ميانگين احتمال
 1404قرار داشتن در گفتمان جاري تا سال 

ري
ناو
و ف

لم 
ي ع

ساز
ي 
جهان

 

مسائل مربوط به اهداف كلان و منافع ملي و برتري و 
 اقتدارعلمي ايران

4.34 3.68 

 3.6 4.16 معنويمسائل مربوط به حقوق مالكيت

 3.43 4.15 مختلف علمي و فناورانههايههاي بين المللي درزمينهمكاري

 3.1 3.94 كاهش شكاف ميان كشورهاي توسعه يافته و در حال توسعه

 3.44 3.84 پديده جهاني شدندرفناوريموضوعات مربوط به علم و

 3.47 3.7 الملليفضاي بيندرفناوريهاي فراروي توسعه علم وچالش

 3.45 4.02 ميانگين عددي همه گزينه ها

  
  دسته مسائل مديريتي ديگر  5-1-4

هاي مربوط به مسائل مديريتي هم از درجه اهميت بسـيار  تمام گزينه
ميانگين بـالاتر  (مهم برخوردار بوده و هم درجه احتمال تقريباً قطعي 

 7اند كـه نتـايج حاصـل در جـدول     خود اختصاص دادهرا به ) 3.5از 
  .آمده است

) 4.2(هاي مسائل مديريتي، درجه اهميت بالايي دارند تمام گزينه
تنها عاملي كه . شوندبيني مي هم پيش) 3.6(و با درجه احتمال بالايي 

 -صـنعت  -احتمال آن ضعيف اسـت، ايجـاد همكـاري مـؤثر دولـت     
تـرين  كـه جـزو مهـم   اسـت در حـالي  ) 3.37با ميانگين وزن(دانشگاه 

مسـئله نـوآوري جـزو    . اسـت ) 4.32داراي ميانگين اهميـت  (عوامل 
بينـي دربـاره آن نزديـك بـه قطعـي       موارد بساير مهمي است كه پيش

آموختگـان  بالاترين درجه اهميت در اين دسـته اشـتغال دانـش   . است
  .است) 4.49ميانگين (

» مسائل مـديريتي «چهارم  هاي مربوط به دستهگزينه 8مطابق جدول 
 ـ 4درجـه اهميـت بـالاتر از    . ترين اهميت هستندداراي بيش ه معنـاي  ـب

 4هاي داراي مقادير اهميت بـالاتر از  العاده مهم است و تعداد گزينهوقـف
  )مورد 9مورد از  7. (تر استها بيشدر اين گروه از ساير گروه

  

  هاي دسته مسائل مديريتي ديگر از نظر مشاركت كنندگانمقايسه اهميت و احتمال گزينه  )7جدول 

ميانگين اهميت  عنوان دسته
 موضوع

  مورد چالش واقع شدن و ميانگين احتمال
 1404قرار داشتن در گفتمان جاري تا سال 

مسائل مديريتي
 

 3.6 4.49 آموختگانه اشتغال دانشئلمس

 3.67 4.32 فناورينوآوري درعرصه علم و 

 3.37 4.32 دانشگاه -صنعت  -ايجاد همكاري مؤثر دولت

 3.64 4.3 اجتماعي، بر رشد اقتصاديفناوري  تأثيرگذاري علم و

ريني و ـسازي تحقيقات و ايجاد مراكز رشد وكارآفتجاري
 هاي فناوريپارك

4.18 3.66 

 3.49 4.1 در رابطه با توسعه پايدارفناوري  علم و

 3.57 4.01 مسائل تحقيق و توسعه در حوزه علم وفناوري

 3.58 3.98 مسائل آموزشي در حوزه علم و فناوري

 3.53 3.94 دستاوردهاي علمي و فناورانه براي جامعه

 3.6 4.2 هاهميانگين عددي همه گزين
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اصلي عوامل تأثيرگذار بر آينده مديريت علم و فناوري دسته از نظر هاي هر يك از چهار دسته مقايسه ميانگين كلي اهميت و احتمال گزينه  )8 جدول
  كنندگانكل مشاركت

 عنوان دسته
ميانگين اهميت 

 موضوع

  مورد چالش واقع شدن و ميانگين احتمال
 1404قرار داشتن در گفتمان جاري تا سال 

 3.6 4.2 مسائل مديريتي

 3.45 4.02 جهاني سازي علم و فناوري

 3.5 4 گذاري براي علم و فناوريگذاري و سياستدر سياست علم و فناوري

 3.39 3.9 مديريت خطر
  

گـذاران علـم و فنـاوري بـا     هـاي سياسـت  مقايسه ديدگاه 5-2
  متخصصان دانشگاهي 

طـي  » آينـده مـديريت علـم و فنـاوري    «مطابق پـروژه جهـاني   
نتايج حاصله از اجماع جهاني ، ]7،8[ 2003تا  2000هاي  سال

طور كلي در سطح جهان، فاصله ميـان   حاكي از آن است كه به
بسـياري از  . گـذاران و دانشـمندان بسـيار زيـاد اسـت     سياست
مندان ـات كمي درباره علم دارند و دانشـگذاران اطلاعسياست

 گـذاران را تـدي دارند و سياسـنيز بر عدم قطعيت تمركز بيش از ح
 ها، خطرهاي و فوايد اقداماتشان در حالـت بـي  درباره گزينش

ً مـردم را بـه سـردرگمي دچـار     اطميناني رها مي كنند و عموما
لذا بر اساس اين نگرش جهاني، بـر آن شـديم   ]. 5[» سازندمي

گـذاران و متخصصـان   تا در طرح حاضر تفاوت نظـر سياسـت  
اوري در آينده ايراني را درباره عوامل داخلي مؤثر بر علم و فن

  . ايران بررسي نماييم
اي، مقايسـه ميـزان احتمـال    ، نمودارهـاي ميلـه  6تـا   2در اشكال 

هاي چهارگانه بنديهاي مختلف توزيع شده در هر يك از دستهگزينه
  .دهندرا نشان مي 2موجود در جدول 

-در رسم اين نمودارها از مقـادير وزنـي ميـزان احتمـالي كـه پاسـخ      

  . اند، ميانگين عددي گرفته شده استها دادهيك از گزينهدهندگان به هر 
  
  دسته مديريت خطر 5-2-1

ها براي عوامل دسـته  غالب پيش بيني كه شود مشاهده مي 2در شكل 
و ) 3(مديريت خطر درحوزه علم و فناوري بالاتر از درجـه محتمـل   

مباحـث  «جـز دو مـورد   دهند؛ بهموقعيت بالاتر از محتمل را نشان مي
ارزيابي نتايج حاصل «و » مربوط به استقلال علمي و آزادي تحقيقاتي

، ساير عوامـل ايـن دسـته از طـرف     »هاي علمي و فناورانهاز پيشرفت

-گذاران درجه احتمـال بـيش  متخصصان دانشگاهي نسبت به سياست

تري براي مطرح شدن و به چـالش  بينانهبيني خوشتري گرفته و پيش
از طـرف متخصصـان    1404سـته تـا افـق    كشيده شدن عوامل ايـن د 

نكته قابل توجه اهميت بالاي گزينه مديريت خطرهاي از . وجود دارد
گـذاران اهميـت   كه از نظـر سياسـت  طرف متخصصان است در حالي

  .چنداني نداشته است
ترين اهميـت را  گذاران و متخصصان بيشهر دو دسته سياست

ه مــديريت تــرين اهميــت را بــبــه مســائل زيســت محيطــي و كــم
انـد؛ از نظـر   هاي علمي و فناورانـه داده خطرهاي ناشي از پيشرفت

ترين درجـه احتمـال را از   گذاران مديريت خطرهاي پايينسياست
اين درحالي است كه طـي  . بين ساير عوامل اين دسته هم داراست

تـرين عوامـل   مديريت خطرهاي يكي از پراهميـت  ،ورد جهانيآبر
و ] 7[علـم و فنـاوري در آينـده اسـت     دهنده آينده مـديريت شكل

هاي حوزه مديريت علـم و  اختلاف موجود نشان از فاصله دغدغه
 .فناوري ايران با سطح جهاني در اين مورد دارد

 
گـذاري   گذاري و سياست دسته علم و فناوري در سياست 5-2-2

  براي علم و فناوري 
مـؤثر در  عامل  9گذاران از مجموع سياست كه دهدنشان مي 3شكل

گذاري علم و فناوري، درباره چالش واقع شدن، تنها حوزه سياست
انجـام  «، »اولويـت بنـدي موضـوعات علمـي و فناورانـه     «سه عامل 

مســائل مربــوط بــه منــابع انســاني «و » تحقيقــات روي علــوم پايــه
درجه احتمال بالاتري نسبت به متخصصان » درحوزه علم و فناوري

ديگر ايـن دسـته، متخصصـان احتمـال      اند و درباره شش عاملداده
  . دهندبالاتري مي
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گذاران و متخصصانهاي دسته مديريت خطر در حوزه علم و فناوري از نظر سياستمقايسه گزينه)2شكل 

3توضيح شكل 

-بنـدي و سـرمايه  بندي موضوعات مختلف علمـي و فنـاوري بـراي بودجـه    اولويت:1عامل 

گذاري 

اي انجام تحقيقات ميان رشته:2عامل

انجام تحقيقات بر روي علوم پايه به عنوان گذارِ مؤثر به آينده:3عامل

مسائل مربوط به منابع انساني در حوزه علم و فناوري:4عامل

هاي نو و نوظهوريفناور: 5عامل 

مسائل زنان در حوزه علم و فناوري: 6عامل 

-چگونگي در نظر گرفتن و دخالت علم وفناوري و دستاوردهاي آن درامر سياسـت :7املع

)گذارانكاهش شكاف ميان دانشمندان و سياست(گذاري و تصميم گيري 

كاهش شكاف ميان (عمومي كردن نگرش علمي و فناورانه در تمام سطوح جامعه    :8عامل

)بدنه علمي و بطن جامعه

پژوهي در حوزه علم و فناوري آينده:9عامل

گذاران و متخصصان درمورد احتمال گذاري براي علم و فناوري از نظر سياستگذاري و سياستهاي دسته دسته علم و فناوري در سياستمقايسه گزينه)3شكل 

1404به چالش كشيده شدن عوامل تا افق 

ور را ـده در كش ــديدگاه دو گـروه يـاد ش ـ  از جمله علل اختلاف 

توان به مواردي همچون شكاف اطلاعاتي ميان اين دو گروه مرتبط يـم

گـذاران بـا   مند نبودن تعامـل سياسـت  اين مسئله همراه با نظام. دانست

هـاي علمـي متخصصـان در    شود نتايج ديـدگاه متخصصان موجب مي

شـود،  ي مؤثر واقع نمـي اندازه كافهاي توسعه فناوري بهگذاريسياست

گـذاران نيـز بـه طـور     گيري سياستكه فرايند و نتايج تصميمضمن آن

كامل و به موقع به اطلاع متخصصان نرسيده و موجب كاهش كارامدي 

با توجه . شودخصوص فناوري ميدر حوزه توسعه و مديريت علم و به

ئل ي خـود قـادر هسـتند مسـا    گذاران به تناسب حرفهكه سياستبه آن

تـر ببيننـد و متخصصـان نيـز بـه همـين       مختلف را از ديدگاهي كـلان 

مناسبت در بطن مسائل مبتلا به حوزه علـم و فنـاوري درگيـر بـوده و     

ها را از نزديـك لمـس   سازي برنامههاي پيادهقادرند مشكلات و چالش

سـوتر  كنند، بديهي است هرچه نظر و ديدگاه اين دو گـروه بـاهم هـم   

تر انجام گرفتـه و  و فناوري با سهولت و كيفيت بيشباشد، توسعه علم

.تري براي جامعه رقم خواهد خوردآينده مطلوب

دسته جهاني سازي علم و فناوري5-2-3

سـازي علـم و   ، از ميان شش عامل مؤثر در دسـته جهـاني  4مطابق شكل 

مسائل مربوط به اهداف كلان و منافع «گذاران تنها مورد فناوري، سياست

دهند و دربـاره پـنج   درجه احتمال بالاتري نسبت به متخصصان مي»ملي

نكتـه  . دهـد تري رانشـان مـي  بيني ايشان اعداد پايينمانده پيشعامل باقي

قابل توجه درباره عوامل اين دسته آن است كـه مسـئله اهـداف كـلان و     

منافع ملي با فاصله عددي نسبتاً زيادي از بقيه ميزان احتمال بالايي را هـم 

كـاهش  «؛ ضـمناً دربـاره عامـل    )3.9عـدد  (به خود اختصاص داده است 
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  .است) به معناي غير محتمل 2.9عدد (گذاران، منفي سياستبينـي  ، پـيش »شكاف ميان كشـورهاي توسـعه يافتـه و در حـال توسـعه     
  

  
  گذاران و متخصصان از نظر ميزان احتمال به چالش كشيده شدن از نظر سياستهاي دسته جهاني سازي علم و فناوري مقايسه گزينه  )4شكل 

  1404عوامل تا افق 
  

 
  )اهميت( 5 توضيح شكل

تجــاري ســازي تحقيقــات و ايجــاد مراكــز رشــد :  1عامــل 
 هاي فناوريوكارآفريني و پارك

 در رابطه با توسعه پايدارفناوري  علم و:  2عامل

 دانش آموختگاناشتغال مسئله  : 3عامل

 نوآوري درعرصه علم و فناوري: 4عامل

، بـر رشـد اقتصـادي   فنـاوري   علـم و تأثيرگذاري  : 5عامل 
 اجتماعي

 مسائل تحقيق و توسعه در حوزه علم وفناوري:  6عامل 

 دانشگاه -صنعت  -ايجاد همكاري مؤثر دولت:  7عامل

 مسائل آموزشي در حوزه علم و فناوري:  8عامل

 ردهاي علمي و فناورانه براي جامعهدستاو:  9عامل

  گذاران و متخصصان از نظر ميزان اهميت عواملهاي دسته مسائل مديريتي ديگر از نظر سياستمقايسه گزينه  )5شكل 

  
  دسته مسائل مديريتي ديگر 5-2-4

سـازي  گذاران، تجاري، در حوزه مسائل مديريتي، سياست5مطابق شكل
بينـي  اند و بالاترين پيشترين عامل ارزيابي نمودهنتايج تحقيقات را مهم

گرچه از نظر ايشان مسـائل علـم و   ا.دارند 1404را هم درباره آن تا افق 
تري نسبت به ساير عوامل فناوري در حوزه توسعه پايدار از اولويت كم

ي در رابطه بـا  ترين احتمال را به عامل علم و فناوربرخوردار بوده و كم
 . اند توسعه پايدار داده

متخصصان در حوزه مسائل مديريتي به مسئله دستاوردهاي علـم  
انـد؛ امـا اشـتغال    تـري داده لويت اهميت كموو فناوري براي جامعه ا

توانـد  دانش آموختگان دغدغه جدي ايشان است؛ دليل ايـن امـر مـي   
لمـس مشـكلات   ارتباط نزديك تر اين گروه بـا دانـش آموختگـان و    

اي به هر حال مسئله اشتغال اين گـروه مسـئله  . ايشان از نزديك باشد
  .كننده در آينده علم و فناوري كشورمان استمهم و تعيين
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  )احتمال( 6توضيح شكل  

 مسائل تحقيق و توسعه در حوزه علم وفناوري : 1عامل 

ــل ــد     : 2عام ــز رش ــاد مراك ــات و ايج ــازي تحقيق ــاري س تج
 هاي فناوريوكارآفريني و پارك

 نوآوري درعرصه علم و فناوري : 3عامل

 مسئله اشتغال دانش آموختگان :4عامل

 تأثيرگذاري علم و فناوري بر رشد اقتصادي، اجتماعي : 5عامل 

 دانشگاه -صنعت  -ايجاد همكاري مؤثر دولت : 6عامل 

 هاي علمي و فناورانه براي جامعهدستاورد : 7عامل

 مسائل آموزشي در حوزه علم و فناوري : 8عامل

  علم و فناوري در رابطه با توسعه پايدار : 9عامل
 

  

  گذاران و متخصصان از نظر ميزان احتمال عواملهاي دسته مسائل مديريتي ديگر از نظر سياستمقايسه گزينه  )6شكل 
  

 9نشـان داده شـده اسـت، از ميـان      6همانطور كه در شـكل  
عامل تشكيل دهنده دسته مسائل مديريتي ديگر در حوزه علـم و  

، »مسائل تحقيق و توسعه«يعني  3و  2، 1فناوري، عوامل شماره 
و » تجاري سازي تحقيقات و ايجـاد مراكـز رشـد و كـارآفريني    «
گـذاران  ت، از طـرف سياس ـ »نوآوري درعرصـه علـم و فنـاوري   «

درجه احتمال بالاتري را به خـود اختصـاص داده اسـت؛ ضـمناً     
صـنعت،   - ايجاد همكاري مؤثر دولـت «درباره عامل ششم يعني 

بينــي قــوي تــري نســبت بــه گــذاران پــيش، سياســت»دانشــگاه
متخصصان دارند اما درباره ساير عوامل ايـن دسـته متخصصـان    

دهنـد؛ نكتـه   ميگذاران تري نسبت به سياستاحتمال وقوع بيش
بينـي متخصصـان دربـاره ايجـاد     جالب توجه آن است كـه پـيش  

بـا  (دانشـگاه بسـيار ضـعيف     - صـنعت  - همكاري مـؤثر دولـت  
  .است) به معناي صرفاً محتمل 3.3ميانگين 

  
  گيري و پيشنهادها نتيجه -6

كه ميزان اهميت عوامـل مـؤثر بـر مـديريت     با توجه به آن - 1
اهميـت  دهي با معيار با دامنه از بيعلم و فناوري در آينده با وزن 

تا بيش از حد مهم به سنجش گذاشته شده بـود، نتـايج حاصـل از    
دست آمده براي تـك تـك   دهد ميانگين وزني بهيـتحقيق نشان م

انـد  به معناي بيش از مهم را كسب كـرده  3عوامل، عددي بيش از 
ن هاست و نشـا و اين امر مؤيد اهميت بالا و گزينش صحيح مؤلفه

هاي آينده حيطه علـم  دهد همگي از مسائل پر اهميت و دغدغهمي
خصـوص از منظـر نخبگـان هسـتند و بـه      و فناوري كشورمان بـه 

براي اولين قدم در استفاده از نتـايج ايـن   اند؛ لذا درستي گزينش شده

اندركاران امر مديريت علم و  شود نتايج از سوي دستطرح، پيشنهاد مي
 . مورد توجه جدي قرار گيردفناوري در كشورمان 

هايي كه در ادامه گيري و سازماننتايج اين طرح براي مجامع تصميم
هيـأت دولـت،   : تواند قابل توجه باشد؛ مواردي نظيـر  شوند، مي آورده مي

شوراي عالي انقلاب فرهنگي، مجمع تشخيص مصلحت نظام، ستادهاي 
و مؤسسـات   هـا ويژه فناوري وابسته به رياسـت جمهـوري، پژوهشـگاه   

كننـد،   هاي دانش و فناوري فعاليت مـي پژوهشي و مطالعاتي كه در حوزه
ها و مؤسسات آموزشي كه در حـوزه دانـش و فنـاوري فعاليـت     دانشگاه

هـاي   مهندسي، انجمن - هاي فني ها و دانشكدهكنند از جمله دانشگاه مي
 ها بـه  هاي علوم پايه و مهندسي و فرهنگستانخصوص گروهتخصصي به

هاي مجلـس و نماينـدگان محتـرم    ويژه فرهنگستان علوم، مركز پژوهش
انـدركاران تـدوين    مجلس، شـوراي تخصصـي علـم و فنـاوري، دسـت     

سندهاي مـرتبط بـا توسـعه علـم و توسـعه فنـاوري، كميتـه راهبـردي         
 .گرددهاي مرتبط برگزار ميهايي كه در زمينه كنفرانس

و فناورانـه   هاي علميمديريت خطرهاي ناشي از پيشرفت - 2
و مسائل زنـان در حـوزه علـم و فنـاوري از نظـر كـل مشـاركت        

لـذا دربـاره ايـن     .اندترين اهميت ارزيابي شدهكنندگان در رده كم
دو عامل لازم است تأمل لازم صورت بگيرد چرا كه اين دو مـورد  

هاي علمي و فناورانه اكثـر كشـورها از   در نگاه جهاني و در برنامه
شـوند؛ بنـابراين پيشـنهاد     كننده تلقي مـي  و تعيين موارد پر اهميت

تـري صـورت   هاي ترويجي بيششود درباره اين مسائل فعاليتمي
دهي بـه آن بـراي خبرگـان كشـور و مجـامع       گرفته و لزوم اهميت
اجمـاع نظريـات حـاكي از    . گيري روشن شود دانشگاهي و تصميم



  1388تابستان ، 2اوري، سال دوم، شماره نمهكامه طاعتي، محسن بهرامي، فصلنامه سياست علم و ف

59  

ه علـم  آن است كه هنوز مسائل خاص زنان و نقش ايشان در عرص
يافتـه مطـرح   و فناوري به شكلي كه درگفتمان كشـورهاي توسـعه  

كـه حضـور   رغـم آن گردد، در كشور دغدغه جدي نيست؛ عليمي
سسـات آمـوزش عـالي    ؤخصـوص در م كمي ايشان در اين فضا به

 . فني مهندسي رشد بحث انگيزي در كشورمان داشته است

ري گـذا ترين احتمـال را در دسـته سياسـت   متخصصان بيش -3
براي علم و فناوري به مورد چالش قرار گرفتن و پرداختن بـه علـوم   

دهند و نظر ايشان با اجماع كليه مشـاركت كننـدگان   اي ميميان رشته
ريـزي  اين مطلب لـزوم برنامـه  . گذاران استهمسوتر از نظر سياست

طلبـد كـه هـم بسـيار مهـم      اي را ميصحيحي درباره علوم ميان رشته
 .اي درباره آن وجود دارديشبيني خوشبينانهتلقي شده و هم پ

بينـي عوامـل   گذاران و متخصصـان درمـورد پـيش    سياست - 4
بينـي   گذاران پـيش دسته مديريت خطر اختلاف نظر دارند؛ سياست

 1404كنند مسائل استقلال علمـي و آزادي تحقيقـاتي تـا افـق     مي
ترين احتمـال را   اما متخصصان كم ؛مورد بررسي جدي قرار بگيرد

براي متخصصان احتمال مـورد بررسـي و چـالش جـدي     . دهندمي
تر است كه مؤيد تخصصي نگاه قرار گرفتن استانداردها خوشبينانه

تـر در ايـن زمينـه    كردن ايشان به مسـائل علمـي و اميـدوار بـيش    
گذاران مديريت خطرهـاي پـايين   از نظر سياست. نيازهايشان است

. مل اين دسته هـم داراسـت  ترين درجه احتمال را از بين ساير عوا
ست كه طي برآورد جهاني مديريت خطرهـاي يكـي   ا اين درحالي
دهنده آينده مديريت علم و فنـاوري  ترين عوامل شكلاز پراهميت

هـاي  و اختلاف موجود نشان از فاصله دغدغـه ] 13[در آينده است
حوزه مديريت علم و فناوري ايران با سطح جهاني در ايـن مـورد   

ــاي     دارد و لازم ــوي نهاده ــي لازم از س ــدامات ترويج ــت اق اس
 .گير براي اين امر در نظر گرفته شودتصميم

طور كلي نتايج تحقيق حاكي از اين مطلـب اسـت كـه    به - 5
كنـد  هايي نمود پيـدا مـي  تر در حوزههاي متخصصان بيشدغدغه

كه حيطه علمـي ـ تخصصـي و ناشـي از آگـاهي علمـي ايشـان        
مــواردي از جملــه مــديريت خطرهــاي ناشــي از   ، يعنــياســت

ورانه، حقوق مالكيـت معنـوي، اشـتغال    اهاي علمي و فنپيشرفت
دانش آموختگان و استانداردها و قـوانين كـه ايشـان نسـبت بـه      

مـواردي  . انـد ل شـده يگذاران درجه اهميت بالاتري را قاسياست
نيـز   نو و نوظهور و مسائل زنـان  يهايپژوهي، فناورمانند آينده

تـري  گـذاران اهميـت بـيش   از نظر متخصصان نسبت به سياسـت 
ريـزي و  گذاران درباره مـواردي كـه بـه برنامـه    دارد؛ اما سياست

گردد؛ نظير اهـداف كـلان و اقتـدار    هاي كلان بر ميگيريتصميم
  .ترين دغدغه را دارندسازي تحقيقات بيشملي و تجاري

گـذاران و  سياسـت  هـاي لذا با توجه بـه تفـاوت اولويـت دغدغـه    
انديشـند و گـروه    تر به مسائل كـلان مـي  متخصصان كه گروه اول بيش

ــه ــي   دوم در حيط ــنهاد م ــد، پيش ــه دارن ــي دغدغ ــاي تخصص ــود  ه ش
هايي كارا براي ايجاد همگرايي نظريات ايـن دو گـروه طراحـي     مكانيزم

انـداز بـازدهي    شود تا براي رسيدن به اهـداف منـدرج در سـند چشـم    
گـذاران بـه   هاي موجـود از نظـر سياسـت    لا رفته و واقعيتها با فعاليت

متخصصان منتقل شده و متخصصـان نيـز بتواننـد امكـان درك اهميـت      
هايي مانند مالكيت معنوي و اخلاق را بـراي  هاي خود در حيطهخواسته
بيني، باتوجـه بـه   خصوص در حيطه پيشگذاران فراهم كنند؛ بهسياست

براي هدايت جريان علم و فناوري بـازتر از  گذاران كه دست سياستآن
رسد احتمال تحقق مواردي كه ايشان  نظر ميدست متخصصان است، به

تر باشد، درحـالي كـه   اند بيش ها را بالاتر ارزيابي كردهاحتمال تحقق آن
هـاي  هـاي متخصصـان در حـوزه    بينـي  بندي اولويت پيشاز نظر درجه

نحـوه نگـاه ايـن دو گـروه بـه       شدن ارتباط و ديگري است و با نزديك
هم همگـرا نمـوده و ظرفيـت    ها را بهبيني آنتوان ميزان پيش مسائل، مي

  .تري استفاده كردهر دو گروه براي ايفاي نقش مؤثر را با بازدهي بيش

گـذاران و متخصصـان بـيش از همـه     هر دو گروه سياست - 6
داننـد  گذاري را مهم مـي دخالت دادن علم و فناوري براي سياست

رسد هر دو به لزوم همكـاري بـا يكـديگر در عرصـه     و به نظر مي
ــه. تصــميم گيــري واقــف هســتند ــايج حاصــل از ب طــور كلــي نت

گـذاران بـا   تـر سياسـت  نظرسنجي، نشان دهنده لزوم ارتباط بـيش 
هـايي بـراي ارتبـاط     شـود مكـانيزم   پيشـنهاد مـي  . متخصصان است

؛ از اعضــاي واقعــي و سيســتماتيك ايــن دو گــروه طراحــي شــود
ــه ــ هــاي تخصصــي و فرهنگســتانكميت ــام ه هــا و متخصصــين ب ن

دانشــگاهي و خبرگــان در ســطح وســيعي از شــوراهاي مشــورتي 
 دعوت به عمل آيد؛ استفاده مناسب از تجربه افـراد پرسـابقه و بـه   

تواند چراغي فـراروي آينـده كشـورمان     خصوص بازنشستگان مي
گروه به مسائل كلان علم و ضمناً به اين وسيله نگاه اين دو . باشد

كند كـه نتيجـه آن    تري پيدا ميسويي بيش فناوري در كشورمان هم
گيـري   ها و سرعت ها و استفاده مناسب از ظرفيتبسيج همه گروه

  .انداز است براي رسيدن به اهداف مندرج در سند چشم
ترين موارد عبارت است از بازبيني بر وفـاق و وحـدت    مهم

گــذاري، فنــاوري چــه در حــوزه سياســتنظــر بــر امــر توســعه 
گيري و اجرا، پايـدار سـاختن فراينـد مـديريت، اسـتفاده       تصميم

كـردن   هـا ، نزديـك   گيـري  وسيع از مشاوره خبرگـان در تصـميم  
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ارتباط صنعت و دانشگاه، توجه به منابع انساني با ارزش، توجـه  
شـود بـا اقـدامي     شـنهاد مـي  ضـمناً پي  .المللـي  به مشـاركت بـين  

تمام سطوح مختلف از آحاد جامعه تا بدنـه   ،و فراگير هجانب همه
  .گذاران درگير مسئله علم و فناوري شوندمتخصصين و سياست

هـاي   هاي تخصصـي بـراي تـدوين برنامـه    شود كميته پيشنهاد مي
فناورانه تشكيل شده و موضـوع آن بـا تمـام دانشـگاهيان و      و علمي

بـراي  . ميـان گذاشـته شـود   مراجعي كه متخصصين در آن هستند در 
انداز به عنـوان يـك موضـوع     مثال توسعه علم و فناوري و سند چشم

  .ها گنجانده شود ها و همايش ضروري در تمام كنفرانس
رساني جـامع علـم و فنـاوري ميـان      شود شبكه اطلاع پيشنهاد مي
گيري و متخصصان شكل بگيرد كه متـولي ايـن شـبكه     مراجع تصميم

 .وم يا فرهنگستان علوم باشدتواند وزارت عل مي

هايي نيز وجود داشت كه از جمله در انجام اين طرح محدوديت - 7
گـذاران و  تـوان بـه محـدوديت دسترسـي بـه برخـي از سياسـت       آن مي

شـود موضـوع طـرح در دامنـه     لذا پيشنهاد مـي  .متخصصان مؤثر نام برد
ملـي  تري از افراد درگير در حوزه توسعه علم و فناوري به شـكلي  وسيع

گانه انتخـاب شـده در    30كه عوامل همچنين با توجه به آن. بررسي شود
اين پژوهش، از ميان جمعي از عوامـل مـؤثر انتخـاب شـده و بـه دليـل       

شود اند، پيشنهاد ميمحدوديت زماني طرح، به صورت كلي بررسي شده
عوامل ديگر بررسي جداگانه شده و نيـز هـر عامـل بـا در نظـر گـرفتن       

 .ده شوديسنججزئيات آن 

 
  تشكر و قدرداني -7

از همكـاري افـراد و نهادهـاي    » آينده مديريت علم و فنـاوري « طرح
 مند شد كه در اينجا لازم است از همگي ايشان صـميمانه بسياري بهره
  :از خصوص به :قدرداني شود

علم و هاي پژوهش سازمانفناوري  مؤسسه مطالعات و تحقيقات •
  ؛صنعتي ايران

   ؛اولين كنفرانس مديريت دانشدبيرخانه  •
  ؛علمي كشورسياست  مركز تحقيقات •
آموزشـي   -دبيرخانه نشست ساليانه رؤساي مؤسسات پژوهشـي   •

   ؛وزارت علوم
   ؛عالي انقلاب فرهنگيدبيرخانه محترم شوراي •
  ؛دبيرخانه مجمع تشخيص مصلحت نظام •
  ؛پژوهشگاه هوافضا •
   ؛زيستيفناوري  پژوهشگاه ملي مهندسي ژنتيك و •
  ؛پژوهشگاه صنعت نفت •

هاي علمي و واحدهاي پژوهشي دانشگاه  ، قطبهاهدفاتر دانشكد •
  .صنعتي اميركبير

و با تشكر از معاونت پژوهشـي دانشـگاه صـنعتي اميركبيـر و     
  .نو براي تأمين اعتبار انجام طرحهاي فناوري رياست پژوهشكده
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